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Wspotpraca nauki z biznesem
jako czynnik poprawy jakosci ksztatcenia
w uczelniach wyzszych

Wprowadzenie

Proces Bolonski jest podstawowym impulsem zmian zachodzacych
w polskim szkolnictwie wyzszym, polegajacych na wdrazaniu licznych
reform, ktore maja na celu dostosowanie tradycyjnego modelu edukacji
akademickiej do wymagar spoleczenistwa opartego na wiedzy. Gtéwnym
celem wskazanych zmian jest stworzenie modelu, dzigki ktéremu uczel-
nie zachowaja swoja tozsamos¢, a z drugiej strony zaczna skuteczniej
reagowac na wyzwania wspoélczesnosci. Mowa tutaj o wspotczesnosci,
ktorej ceche charakterystyczng stanowia zmiany, m.in. spoteczne, kul-
turowe, gospodarcze, technologiczne czy tez demograficzne, generujace
nowe procesy zmieniajace obraz i role dzisiejszego Swiata. W dynamicz-
nie rozwijajacym sie $wiecie uczelnia powinna zachowac swoja szcze-
g06lng role instytucji przyczyniajacej si¢ do zmian poprzez ksztalcenie
kolejnych pokoleti, rozpowszechniajgcej wyniki badan naukowych, ale
takze reagujacej na nowe oczekiwania otoczenia przez te zmiane wywo-
tane. Wsré6d wspoélczesnych oczekiwan wobec szkét wyzszych znajduje
sie zatem nie tylko upowszechnianie wiedzy i transfer technologii do
gospodarki, ale tez dostarczenie narzedzi do lepszego rozumienia zlto-
zonego $wiata i radzenia sobie z niestabilng rzeczywistoscia.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie pozadanego kierunku
ewolucji modelu ksztalcenia, ktéry powinien zapewni¢ absolwentom
pelna zatrudnialnoé¢ i pozwoli¢ im na bardziej elastyczne dostosowy-
wanie sie do zmian zachodzacych na rynku pracy.
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1. Przebieg i istota Procesu Bolonskiego

Dla lepszego zrozumienia istoty Procesu Boloniskiego warto przesledzi¢
jego kolejne etapy wyznaczajace kierunek, w ktérym powinny zmierzac
nowoczesne systemy szkolnictwa wyzszego, a przy tym okreslajace
zadania uczelni planujacych wejs¢ na miedzynarodowy rynek ustug
edukacyjnych.

Znaczenie Procesu Boloriskiego dla rozwoju europejskiego szkolnic-
twa wyzszego trafnie ilustruja stowa: ,No other European initiative has
mobilized so many people, apart from the creation and development of
the European Union”'. Mozna $mialo powiedzie¢, ze wszystkie zmiany
zachodzace pod wplywem samego procesu wykraczaja poza granice
zjednoczonej Europy. Clifford Adelman, amerykanski analityk, skomen-
towal istote tego zjawiska stowami: , The core features of the Bologna
Process have sufficient to become the dominant global higher education
model within the next two decades”?.

Pierwszym krokiem do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego®, poprzedzajacym podpisanie Deklaracji Boloniskiej
w dniu 19 czerwca 1999 r., bylo spotkanie ministerialne czterech paristw:
Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Wloch, zakoriczone przyjeciem
w maju 1998 r. tzw. Deklaracji Sorbonskiej.

W tejze deklaracji podkreslano, jak wazne dla rozwoju i umocnienia
roli europejskich uczelni wyzszych jest utworzenie integralnej przestrze-
ni edukacyjnej, utatwiajgcej mobilnosc¢ oraz zatrudnialnosé absolwentéw
i pracownikéw uczelni. Twoércy deklaracji wskazywali na koniecznos¢
ustalenia przestanek, ktére zapewnityby poréwnywalnosé zdobytej wie-
dzy, umiejetnosci oraz podniesienie jakosci ksztalcenia.

Zalozenia zawarte w Deklaracji Sorboriskiej byly omawiane i roz-
wijane podczas dwudniowego spotkania w Bolonii w dniach 18-19
czerwca 1999 r., ktére uznaje sie za oficjalny poczatek Procesu Bolon-

! ,Zadna inna inicjatywa nie zmobilizowata tak wielu ludzi, za wyjatkiem utworzenia
i rozwoju Unii Europejskiej”, cyt. zz BOLOGNA beyond 2010. Report on the Development of
the European Higher Education Area, Leuven 2009, s. 3.

2 ,Podstawowe cechy Procesu Boloniskiego sa wystarczajace, by w ciagu dwéch
dekad sta¢ sie dominujacym modelem edukacyjnym”, Cyt. z: C. Adelman, The Bologna
Club: What U.S. Higher Education Can Learn from a Decade of European Reconstruction, 2008,
s. 5, http://www.ihep.org/assets/files/ TheBolognaClub.pdf; http://www.ehea.info/
Uploads/Documents/Berlin_Komunikat.pdf (dostep: 29 IV 2013).

¥ BOLOGNA beyond 2010. Report on the Development of the European Higher Edu-
cation Area, Leuven 2009.



Wspotpraca nauki z biznesem jako czynnik poprawy jakosci ksztatcenia w uczelniach 83

skiego. Spotkanie zostalo uwiericzone podpisaniem przez 29 ministrow
edukacji wspolnego zobowigzania do zreformowania krajowych struktur
systemu szkolnictwa wyzszego. Deklaracja Bolorniska stata sie nie tylko
podstawa przysztych prac nad organizacja szkolnictwa wyzszego, ale
takze swoistym symbolem pewnego ruchu intelektualnego odnoszacego
sie do przyszlosci systemu wyzszej edukacji.

Deklaracja z Bolonii opierala si¢ na zalozeniu, ze Europa Wiedzy jest
powszechnie uznanym i nieodzownym czynnikiem spoteczno-kultural-
nego rozwoju, a takze konsolidacji i wzbogacania wartosci europejskich,
umozliwiajagcym przekazywanie kwalifikacji niezbednych do radze-
nia sobie z wyzwaniami wspodlczesnego $wiata’. Zmiany zachodzace
w szkolnictwie wyzszym bedace rezultatem Procesu Boloniskiego do-
tykaja przede wszystkim uczelni wyzszych, za$ inicjatywa utworzenia
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego ma charakter zaréwno
polityczny, jak i gospodarczy.

Celem podjetego przez Komisje Europejska dzialania byto wskazanie
wspdlnych rozwigzanh w obszarach stanowiagcych problem dla wiekszosci
krajoéw, takich jak:

- zwiekszenie mobilnosci obywateli,

- dostosowanie krajowych systeméw ksztalcenia do rynku pracy,

- zwiegkszenie konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego na globalnym
rynku ustug edukacyjnych,

- promowanie europejskiego szkolnictwa wyzszego na calym $wiecie.

Omawiajac zagadnienie Procesu Boloriskiego, nie mozemy pomina¢
gléwnych zalozeri Deklaracji Boloniskiej. Sa to przede wszystkim:

- przyjecie zrozumiatych i poréwnywalnych réwnowaznosci stopni

i tytuléw zawodowych,

- przyjecie dwustopniowego modelu ksztalcenia,
- ustanowienie ujednoliconego systemu punktéw zaliczeniowych ECTS

(European Credit Transfer System),

- promowanie mobilnosci studentéw i pracownikéw poprzez likwido-
wanie przeszkdd utrudniajacych przemieszczanie sie,

- propagowanie wspotpracy europejskiej w zakresie zapewnienia ja-
kosci ksztatcenia.

Powyzsze zalozenia powinny by¢ osiagniete przy zachowaniu rézno-
rodnosci systemow o$wiaty oraz autonomii uczelni wyzszych.

* R. Cichocki, J. Cynalewska, Proces tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-

szego a dziatalnos¢ wyzszych uczelni w Polsce, Poznan 2006, s. 8.
% R. Pachocinski, Kierunki reform szkolnictwa wyzszego na Swiecie, Warszawa 2004, s. 34.
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19 maja 2001 r. ministrowie odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze
spotkali sie w Pradze, by oméwi¢ postep dotychczasowych dziatan i okre-
§li¢ priorytetowe dziatania na nastepne lata. W Komunikacie Praskim po-
parto idee bolonskie, a takze wydtuzono liste dzialar o ponizsze kwestie:
- wspieranie i promowanie uczenia si¢ przez cale zycie,

- aktywne wspoéldzialanie studentéw oraz uczelni w realizacji Procesu

Bolonskiego,

- promowanie europejskiego szkolnictwa na calym swiecie.

W dniach 18-19 wrze$nia 2003 r. w Berlinie odbyto sie kolejne spotka-
nie ministréw, gdzie potwierdzono zasadnosc¢ dotychczasowych dziatan
i podkreslono istote badant naukowych dla szkolnictwa wyzszego w po-
wigzaniu ze wspotpraca z Europejskim Obszarem Badawczym. W tym
ujeciu za istotne uznano:

- rozszerzenie dwustopniowej struktury studiéw o trzeci stopien,
tj. studia doktoranckie,
- rozwdj ksztalcenia interdyscyplinarnego.

Dodatkowo wskazano na potrzebe dalszych intensywnych prac w za-
kresie zapewniania jakosci ksztalcenia, promocji mobilnosci, upowszech-
niania dwustopniowego systemu studiéw, wdrazania Suplementu do
dyplomu® i usprawniania mechanizméw zapewniajacych uznawanie
okresow studiéw odbytych poza macierzysta uczelnig. Odnotowano
kreatywny udziat organizacji studenckich we wdrazaniu Procesu Bolon-
skiego, do ktérego zachecano mtodziez w Komunikacie Praskim, oraz
zadeklarowano , koniecznosé¢ wtaczania studentéw w sposoéb staly i na
wczesnym etapie dalszych dziatan'””. W zakresie poprawy jakosci ksztat-
cenia uznano za niezbedne powotanie we wszystkich panstwach-sygna-
tariuszach jednostek odpowiedzialnych za akredytacje, czyli zapewnia-
nie zgodnosci rzeczywistych dziatarnt podmiotéw odpowiedzialnych
za edukacje z uzgodnionymi kryteriami. Ministrowie zadeklarowali
utworzenie odpowiednich komisji do 2005 r.?

¢ Suplement do dyplomu stanowi zatacznik do dyplomu ukoriczenia danego poziomu
ksztalcenia, zawiera uzupelnienie informacji zawartych w dyplomie m.in. o charakterystyke
zrealizowanego programu studiéw czy wykaz osiagniec¢ studenta. Wzér suplementu do
dyplomu zostat okreslony Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
19 X112008 r. w sprawie rodzajéw tytuléw zawodowych nadawanych absolwentom studiow
iwzoréw dyploméw oraz §wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. 2009 Nr 11, poz. 61).

7 Realizacja europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, Komunikat konferencji mini-
stréw ds. szkolnictwa wyzszego z Berlina, 19 IX 2003 r., http:// www.ehea.info/Uploads/
Documents/Berlin_Komunikat.pdf (dostep: 29 IV 2013).

8 Ibidem.
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W komunikacie z Bergen ponownie dokonano oceny Procesu Bo-
loniskiego z punktu widzenia zalozonych dotychczas priorytetéw. Jako
zagadnienia stanowigce szczegolny cel i kierunki dzialania uznano:

- zacie$nianie zwigzkow ksztalcenia i badan naukowych,

- zwiekszenie dostepnosci do studiéw, bez wzgledu na mozliwosci
finansowe,

- usuwanie przeszkdd ograniczajacych mobilnos¢ studentéw i pra-
cownikow,

- zwiegkszanie atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego.

Na ostatniej konferencji ministréw, ktora miata miejsce w Londynie
w maju 2007 r., dokonano dos$¢ wszechstronnej oceny dotychczasowych
zadan. Podkres$lano wzrastajaca akceptacje Procesu Boloriskiego. Wska-
zano takze obszary wymagajace podjecia skonkretyzowanego dziatania,
m.in.:

- usuwanie przeszkoéd ograniczajacych mobilnosé studentéw i pra-
cownikoéw,

- zapewnianie réwnego dostepu do studiéw,

- wspoéldzialanie z pracodawcami w celu zwiekszenia ,zatrudnialno-

Sci” absolwentow wszystkich trzech poziomow studiow,

- zabiegi zmierzajgce do zwigkszenia znaczenia Procesu Boloriskiego

w skali globalnej.

Podczas kolejnej konferencji (Leuven/Louvain-la-Neuve, kwiecieri
2009 r.) ministrowie ponownie dokonali oceny przebiegu Procesu Bo-
loniskiego, jednakze gtéwnym tematem spotkania byla wizja i strategia
kontynuacji reform zwigzanych z procesem tworzenia Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, ktory to proces - zgodnie z zalozeniami
przyjetymi w Deklaracji Boloriskiej - umownie zakonczyt sie w roku 2010°.

Proces Boloriski stanowi odpowiedZz na podwdéjne wyzwanie. Po
pierwsze, wdrazane sa reformy, ktére maja dostosowac tradycyjny sys-
tem edukacji akademickiej do wymagan opartych na wiedzy. Obserwo-
wacé mozna nie tylko ogdlny wzrost zapotrzebowania na wyksztalcenie
akademickie, lecz takze jakoSciowo nowe potrzeby rynku pracy. Dyplom
uczelni wyzszej przestal zapewniac satysfakcjonujace zatrudnienie, a juz
na pewno nie gwarantuje zatrudnienia przez cale zycie. W $wietle no-
wych wymagan pracodawcéw i koniecznosci wzmocnienia konkuren-
cyjnosci rynku globalnego, kwestionowana jest efektywnos¢ szkolnic-

 A. Krasniewski, Proces Boloriski to juz 10 lat, Warszawa 2009, s. 10.
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twa europejskiego. Po drugie, wyzwaniem dla szkolnictwa wyzszego
sa procesy integracji europejskiej, potegujace mobilnoé¢ zawodowa na
obszarze kulturowo i ekonomicznie zréznicowanym?™.

Charakter Procesu Boloriskiego zmierza do aktywnego zaangazowa-
nia w jego realizacje sygnatariuszy, sSrodowisk akademickich, instytucji
edukacyjnych oraz przedsiebiorcow. Mozemy wyrdznic¢ trzy obszary
dzialan zwigzanych z jego realizacja:

1) wspotprace na poziomie rzadéw panstw-sygnatariuszy w dziedzi-
nie dostosowania regulacji prawnych w sferze szkolnictwa wyzszego,
a takze wspotpracy komisji akredytacyjnych uznawanych przez rzady
panstw-sygnatariuszy,

2) dzialania podejmowane bezposrednio przez instytucje szkolnic-
twa wyzszego, w tym konferencje rektoréw, prowadzace do wdrozenia
zmian w szkolnictwie wyzszym,

3) wspotprace organizacji studenckich dziatajacych w poszczegélnych
krajach w celu upowszechniania problematyki zwigzanej z Procesem
Boloniskim wsrdd studentow!.

2. Jakosc jako spoiwo nowego paradygmatu ksztatcenia
opartego na Procesie Bolonskim

Jak juz powyzej przedstawiono, jednym z zatozen idei boloniskich jest
stworzenie uniwersalnego jezyka, dzieki ktéremu mozliwy bedzie
przektad umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow w jednym kraju
na umiejetnosci uzyskiwane w innym kraju. Podstawa definiowania
zdobywanych podczas procesu dydaktycznego kwalifikacji sa Krajowe
Ramy Kwalifikacji.

Pojecie Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego da sie
zdefiniowac jako opis wzajemnych relacji miedzy kwalifikacjami, integrujg-
cych rézne krajowe podsystemy kwalifikacji. Stuzg one przede wszystkim
wiekszej przejrzystosci, dostepnosci i jakosci zdobywanych kwalifikacji.
Krajowe Ramy Kwalifikacji stworzone zostaly miedzy innymi dla potrzeb
rynku pracy i spoleczenistwa obywatelskiego. Wazny jest takze fakt, ze
zawieraja one opis hierarchicznego systemu pozioméw kwalifikacji - kazda

1 A. Jawor, J. Szczupaczyniski, Efekty ksztatcenia jako centralna idea krajowych ram
kwalifikacji, ,Przeglad Socjologiczny” 2011, nr 4, s. 65-66.

1 Co to jest Proces Boloriski?, Polski Portal Edukacyjny, http://edu.info.pl/11017 (do-
step: 5V 2013).
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kwalifikacja jest umieszczona na jednym z tych pozioméw'. Najogoélniej
mozna powiedzie¢, ze Krajowe Ramy Kwalifikacji stanowia szczegolna
metode opisu ksztalcenia, jakie polskie uczelnie oferuja studentom.

Niezaleznie od ogélnoeuropejskich (,,unijnych”) argumentéw, ktére
przemawiaja za zaangazowaniem sie krajow europejskich we wdrazanie
ram kwalifikacji, istnieja takze inne przyczyny, wynikajace z obecnej
sytuacji szkolnictwa wyzszego w Polsce, dla ktorych te ramy powinny
by¢ wdrozone.

W centrum uwagi znajduje sie dzi$ proces ksztalcenia. Rozporzadze-
nie o standardach ksztalcenia zdefiniowato liste ponad stu kierunkéw
studiéw, opisanych jezykiem procesu ksztalcenia, w ktérych przed-
stawiono treéci nauczania i ktérym przypisano minimalna liczbe go-
dzin niezbednych do ich realizacji. Ten sposéb opisu studiéw dobrze
sprawdza sie tylko w przypadku, gdy jednoczesnie spetnione sa dwie
przestanki. Po pierwsze, grupa osoéb podejmujacych studia powinna po-
siadac¢ jednorodne uzdolnienia. Taka sytuacja przyczyni sie do uzyskania
jednakowych, satysfakcjonujacych rezultatoéw ksztalcenia. Po drugie,
ustalona liczba kierunkéw powinna by¢ dostatecznie réznorodna, aby
ich absolwenci byli w stanie sprosta¢ potrzebom rynku pracy.

Obecnie niewielki procent uczelni w Polsce spelnia te dwa warunki.
Studia wyzsze staly sie masowe. W efekcie mlodziez rozpoczynajaca
studia cechuje si¢ zréznicowanymi predyspozycjami intelektualnymi.
W tej sytuacji jednolity i centralnie zdefiniowany proces ksztalcenia
jest adekwatny tylko w odniesieniu do nielicznej grupy studentéw,
w przypadku pozostalych - zawodzi. Ponadto rynek pracy wymusza
na absolwentach szkél wyzszych wieksza elastycznosé, ktorej nie
zapewnia sztywna lista proponowanych przez uczelnie kierunkéw.

Stworzenie krajowych ram kwalifikacji stawia powyzsze problemy
w centrum uwagi. Refleksja nad zamierzonymi efektami ksztalcenia oraz
mechanizmami ich weryfikacji moze stac sie zasadniczym narzedziem
lepszego dopasowania oferty dydaktycznej zar6wno do mozliwosci
poszczeg6lnych grup studiujacych, jak i do potrzeb rynku pracy. Kra-
jowe ramy kwalifikacji powinny sta¢ sie skuteczng droga do poprawy
efektywnosci ksztalcenia w polskich uczelniach wyzszych®.

12 Oficjalna strona internetowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przezna-
czona do propagowania wytycznych Krajowych Ram Kwalifikacji, http:// www.nauka.
gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/ program-operacyjny-kapital-ludzki/ krajo-
we-ramy-kwalifikacji/ (dostep: 5 V 2013).

3 E. Chmielewska, Z. Marciniak, Wprowadzenie do krajowych ram kwalifikacji dla szkolnic-
twa wyzszego, w: Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego,
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W procesie ksztalcenia nie mozna ignorowac faktu, ze edukacja coraz
szerszych zbiorowosci nie tylko sluzy rozwojowi intelektualnemu, ale
takze powinna zapewnia¢ mocne podstawy udanej kariery zawodowej
absolwenta. Obecnie rynek pracy oraz zatrudnialno$¢ absolwentéw po-
winny stanowi¢ istotne determinanty oferty edukacyjnej czy modelu
edukacji na poziomie studiéw wyzszych.

Nie tylko w Polsce, ale takze w calej Unii Europejskiej nastawionej
na wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki, coraz silniejsza staje sie
presja dotyczaca utylitarnego charakteru studiow, a tradycyjne formy
edukacji wyzszej sa kwestionowane'. Istotny jest fakt, ze polskie uczel-
nie wyzsze wzbranialy sie przed wspétpraca z sektorem gospodarczym,
obawiajac sie, iz zaburzy to ich misje realizowania badant naukowych
oraz role straznika dziedzictwa kulturowego.

Rozw6j i masowo$¢ szkolnictwa wyzszego wigze sie z konkuren-
cyjnoscig na rynku ustug edukacyjnych. Koniecznoé¢ konkurowania
i zdobywania przewagi w staraniach o pozyskiwanie studentéw oraz
srodkow finansowych wymusza menedzerskie zachowania uczelni wyz-
szej. A. Sulejewicz zwraca jednak uwagg, ze takie urynkowienie edukacji
wyzszej moze prowadzi¢ do patologii: ,Najwazniejszym z czynnikoéw
«korumpujacych» swiat nauki i edukacji wydaje sie by¢ «rynek». Utowa-
rowienie, komercjalizacja, prywatyzacja, samofinansowanie, znieksztat-
cona konkurencja generujaca presje w kierunku propagowania zachowan
czysto «biznesowych», wéréd ktérych praktyki obnizki kosztéw, mar-
ketingowej proliferacji, pseudo-oferty dydaktycznej, falszowania jakosci
aktywow ludzkich itp., s3 na porzadku dziennym”?*.

Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie wyzszym oraz rozsze-
rzenie zakresu spolecznej odpowiedzialnosci uczelni rodzi pewne za-
grozenia dla jakosci jej funkcjonowania, przede wszystkim dla jakosci
ksztalcenia i badart naukowych. Jakos¢ ustug uczelni jest pojeciem wielo-
wymiarowym, gdyz mozna je odnie$¢ do réznych obszaréw dziatalnosci

publikacja MNiSW opracowana w ramach Projektu wspoétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spolecznego pn. , Krajowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jako
narzedzie poprawy jakosci ksztalcenia”, Warszawa 2010, s. 9, http: //www.nauka.gov.pl/
fileadmin/user_upload/Finansowanie/fundusze_europejskie/PO_KL/KRK/20101105_
Ramy_kwalifikacji_dla_szk_wyzsz_165x235_int.pdf (dostep: 29 IV 2013).

1 J. Nuesch, Higher Education in the Twenty-first Century: A European View, w: Chal-
lenges Facing Higher Education At the Millenium, ed. by W.Z. Hirsh, L.E. Weber, Phoenix
1999, s. 155-156.

5 A. Sulejewicz, Paradoks spotecznej odpowiedzialnosci biznesu szkoly wyzszej, w: Spoteczna
odpowiedzialnosé uczelni, pod red. K. Lei, Gdarsk 2008, s. 54.
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uczelni i do réznych jej interesariuszy'. Jako$¢ na gruncie szkoly wyzszej
ma kilka znaczen':

- wyjatkowos¢, wzorowosé (quality as excellence),

- perfekcja, brak bledow (quality as compliance, zero errors),

- sprawno$¢ w realizacji celu (quality as fitness for purpose),

- wartoé¢ finansowa (quality as value for money),

- transformacja klienta (quality as a process of changing the customer).

W raporcie European University Association odnajdziemy ponadto
definicje jakosci wystepujaca w nastepujacych znaczeniach'®:

- doskonalenia instytucjonalnego (quality as enhancement — process of
changing the institution),

- kontroli proceséw (quality as a control - punitive/rewarding process of
quality assurance),

- oceny satysfakcji klienta (customer satisfaction).

Zgodnie ze standardami European Network for Quality Assuran-
ce in Higher Education z 2003 r.”” instytucje akademickie w zakresie
wewnetrznej oceny jakosci powinny posiadac i publikowac strategie
i procedury doskonalenia jakosci. W tych dokumentach powinna by¢ za-
znaczona rola studentéw oraz innych interesariuszy uczelni. W ramach
strategii powinien by¢ prowadzony okresowy przeglad programow
studiow, zasady oceny studentéw oraz nauczycieli akademickich. Ocena
zewnetrzna jakosci powinna by¢ traktowana jako préba ustalenia miej-
sca uczelni (kierunku ksztalcenia) pomiedzy doskonatoscia (excellence)
a stopniem dopasowania, aby osiagna¢ zalozony cel (fitness for purpose),
i pomiedzy standardem (basic standard) a satysfakcjq klienta (consumer
satisfaction)®.

Ocena jakosci ustug oferowanych przez uczelnie jest konieczna, po-
niewaz moze stanowic jeden z istotnych elementéw zarzadzania jakoscia.
Zasadne jest stworzenie mechanizméw nadzoru uczelni ze strony dys-

16 L. Harvey, Using the European Standards and Guidelines: Some Concluding Remarks, w:
A. Beso et al., Implementing and Using Quality Assurance: Strategy and Practice. A Selection
of Papers from the 24 European Quality Assurance Forum, Brussel 2008, s. 80.

7 L. Harvey, D. Green, Defining Quality, ,Assessment and Evaluation in Higher
Education” 1993, vol. 18, no. 1, s. 9-34.

8 Quality Culture in European Universities a bottom-up Approach. Report on the three
rounds of the quality culture project 2002-2006, ed. by G. Winkler, Brussel 2006.

1 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area,
Helsinki 2009.

? D. Van Damme, Standards and Indicators in Institutional and Programmee Accreditation
in Higher Education, UNESCO, CEPES, 2003.
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ponenta srodkéw finansowych, nazywane , koncepcja samoregulacji”.
Taki nadzér $wiadczy o zmianie roli pafistwa z interwencyjnego w strone
ulatwiajacego®.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera zwigzek uczelni wyzszych z oto-
czeniem. Istotnym wyzwaniem dla wspoélczesnego uniwersytetu jest
zacieénienie wiezoéw z gospodarka, m.in. w zakresie innowacji technicz-
nych. Trudno jednak stworzy¢ uniwersalny wzorcowy model wspéipracy
pomiedzy uczelnia a otaczajacymi ja przedsiebiorstwami, w sytuacji
ograniczonego finansowania uczelni ze srodkéw publicznych. Dlate-
go tez relacja uniwersytet-gospodarka dla tych podmiotéw jest relacja,
przed ktéra nie moga one uciec. Zacie$nianie zwigzkéw z gospodarka
wymaga jednak zmiany sposobu patrzenia na role uczelni wyzszych
oraz ewolucje zachowan nauczycieli akademickich, a takze wiadz tych
uczelni. Naukowcy i badacze powinni dostrzec obopélne korzysci wy-
nikajgce ze wspoélpracy uczelni z przedsiebiorcami i otworzy¢ sie na
tworzenie poprawnych relacji z podmiotami gospodarczymi. Jesli nie
zostang zniesione bariery mentalne oraz wypracowane skuteczne procesy
stymulujace wspoétprace uniwersytet-biznes, to znaczace dla gospodarki
osiggniecia naukowe wywodzi¢ sie beda z obszaru pozauczelnianego.
Obecnie w dominujgcej czesci szkoét wyzszych wystepuje skupienie sie
wylacznie na nauczaniu oraz prowadzeniu badan odtworzeniowych.

3. Uczelnie i lokalna przedsiebiorczosc

Powszechnie uwaza sig, ze pozycje w regionie beda miaty tylko te uczel-

nie, ktére wlasng strategie rozwoju uczynia spdjna z polityka regionalna.

Takie podejécie ma wiele zalet, nie sprzyjaja mu jednak istotne okolicz-

nosci:

- zréznicowany i dynamicznie réznicujacy sie w czasie zasieg oddzia-
lywania uczelni w ujeciu terytorialnym,

- konkurencja na rynku edukacyjnym, majaca takze zasieg ponadre-
gionalny, réwniez miedzynarodowy,

- globalizujaca sie gospodarka i koniecznos¢ wspétpracy z przedsie-
biorstwami niezaleznie od ich lokalizacji,

- zwigkszajgca sie mobilnos¢ pracownikéw na rynku pracy, nawet
w kontekscie miedzysektorowym.

2 E. Wnuk-Lipiriska, Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”
1993, nr 1, s. 78.
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W celu poprawy wspétpracy uczelni wyzszych z lokalnymi przed-
siebiorcami nalezatoby:

- upowszechni¢ regionalne, interaktywne portale ofert naukowo-tech-
nicznych, prowadzone przez uczelnie we wspotpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego;

- powolac na uczelniach tzw. brokeréw innowacji, utatwiajacych przed-
siebiorcom rozpoznanie mozliwosci sektora nauki, a zwlaszcza re-
alizowanych na uczelniach projektéow badawczych, ktérych wyniki
moga by¢ wykorzystane w firmach;

- dazy¢ do integragcji istniejacych na wydziatach laboratoriéw badaw-
czych w celu ulatwienia podejmowania i realizacji probleméw inter-
dyscyplinarnych;

- wdrozy¢ systemowe rozwigzania wspierajace zatrudnianie miodych
pracownikow nauki (doktorantéw) w przedsiebiorstwach oraz do-
$wiadczonych przedstawicieli przemystu w uczelniach;

- bardziej precyzyjnie okresli¢ w odpowiednich aktach normatywnych
pojecie pomocy publicznej*;

- uregulowac odpowiednim aktem normatywnym mozliwosé¢ uwzgled-
nienia w kosztach przedsiebiorcy dziatan o charakterze badawczo-
-TOZWOjowym.

Tylko w przypadku kilku zawodoéw istnieje silny zwigzek pomiedzy
ukorniczonym kierunkiem studiéw a wykonywanga praca. Sa to zawo-
dy, w ktérych mozliwosé pelnego dzialania uzyskuje sie dopiero po
otrzymaniu odpowiednich formalnych uprawnien, takie jak: lekarze,
prawnicy, architekci itp.

Poza wskazanym obszarem, ukoriczenie studiéw na okreslonym
kierunku nie narzuca jednoznacznie obszaru zatrudnienia. Dzisiejsza
sytuacja w szkolnictwie wyzszym - tylko 40% studentéw ksztalci sie
na studiach nieodpltatnych, a uczelnie publiczne samodzielnie decyduja
o oferowanych kierunkach studiéw i liczbie miejsc na I roku studiow
stacjonarnych - doprowadzita do ostabienia zwigzku pomiedzy uzdol-
nieniami kandydata na studia i jego zainteresowaniem konkretnym
zawodem a wybieranym kierunkiem studiow.

2 Obecnie, zgodnie ze stosowang praktyka ministerstw (gléwnie Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego) oraz Paristwowej Agencji Rozwoju Regionalnego, za pomoc publiczng
uznaje sie kazde wsparcie finansowe ze srodkéw publicznych dziatari majacych na celu
uprzywilejowanie jednego z podmiotéw gospodarczych kosztem innych, przy czym
niejednokrotnie podejscie to prowadzi do pewnych absurdéw i patologii, ograniczajac
mozliwosci uczelni w zakresie swobodnej i racjonalnej wspélpracy z przedsiebiorcami.



92 MONIKA KOTOWSKA-LEWINSKA, STANISLAW LEWINSKI VEL IWANSKI

Obecnie czesto spotykana tendencja w polskim i europejskim szkol-
nictwie wyzszym jest wprowadzanie limitu studentéw na okreslonym
roku. Jednym z krajéw, ktére postuzyly sie tego typu rozwigzaniem,
sa Wlochy. Sprawa ograniczenia dostepu do wymarzonego kierunku
studiow skoriczyla sie ostatecznie przed Europejskim Trybunatem Praw
Czlowieka (ETPC). W wyroku wydanym 2 kwietnia 2013 r. ETPC orzek,
ze regulacja prawna pozwalajaca na ograniczanie miejsc na poszcze-
golnych kierunkach studiéw nie narusza prawa do nauki wyrazonego
w Konwengji o Prawach Czlowieka. Zdaniem Trybunatu wprowadzenie
powyzszych rozwigzan prawnych jest w pelni uzasadnione, poniewaz
pozwala na wyksztalcenie na odpowiednim poziomie ograniczonej liczby
studentéw przy uwzglednieniu aktualnych potrzeb rynku pracy i spo-
teczenistwa. Jednoczeénie podkreslil on, iz brak limitéw na kierunkach
medycznych odbilby sie negatywnie na wiedzy, doswiadczeniu i kom-
petencjach przysztych lekarzy, poniewaz niemozliwe jest wyksztalcenie
bardzo licznej grupy studentéw na zadowalajaco wysokim poziomie, jak
ma to miejsce w przypadku matych grup studenckich na danym roku
akademickim. Wprowadzone we Wloszech egzaminy wstepne pozwalaja
zatem na wylonienie najzdolniejszych studentéw, a taki powinien by¢
cel catego spoteczeristwa. ETPC zaznaczyl, ze prawo do nauki ma
by¢ dostepne w granicach wyznaczajgcych jego dostepnosé.

Paristwo ma obowiazek ksztaltowania polityki dostepnosci nauczania
wyzszego, ktora z jednej strony promuje osoby najzdolniejsze, a z drugiej
uwzglednia potrzeby rynku pracy®.

Na przedstawiona kwestie wskazal réwniez Trybunat Konstytucyjny
w wyroku z dnia 5 listopada 2013 r.** w sprawie zasad przyznawania sty-
pendiow rektorskich i ministerialnych. Trybunat orzekt, ze art. 184 ust. 4
i5 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?® w za-
kresie, w jakim wylacza prawo studentéw studiujacych réwnoczesnie
na kilku kierunkach studiéw do otrzymywania stypendiéw (o ktérych
mowa w art. 173 ust. 1 pkt 3 i 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym),
jest zgodny z konstytucja. Trybunal w uzasadnieniu podkreélil, iz pomi-
mo ze we wskazanym artykule dochodzi do nier6wnego potraktowania
studentow, ktérzy posiadaja status studenta oraz spelniajg warunki

B R. Rodzen, Prawo do nauki a limit studentow na roku, sPrawnik.pl, http: // www.spraw-
nik.pl/artykuly,10223,16440,prawo-do-nauki-a-limit-studentow-na-roku (dostep: 4 IV
2013).

* Sygn. akt K40/12.

% Dz. U. 2012, poz. 572 ze zm.
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wymagane do uzyskania stypendium, to jednak odstepstwo od réwne-
go traktowania jest uzasadnione i usprawiedliwione. Bowiem w opinii
Trybunalu zgodnie z art. 70 ust. 4 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
obowigzkiem panstwa jest zapewnianie réwnego oraz powszechne-
go dostepu do wyksztalcenia, w tym na poziomie wyzszym, a z kolei
studia i ich ukonczenie juz na jednym kierunku realizuja zalozony cel
wymienionego artykulu konstytucji. Stad tez zgodnie ze stanowiskiem
Trybunatu nie ma podstaw do tego, by narzucaé¢ na wladze publiczne
obowigzek wsparcia finansowego (za pomoca stypendiéw) studentéw,
ktoérzy juz rozpoczeli studia na jednym kierunku lub nawet uzyskali na
nim wyzsze wyksztalcenie, takie dziatanie byloby przeciez niezgodne
z zasada sprawiedliwosci spolecznej, a takze dalej oslabiatoby efektyw-
nosc¢ systemu szkolnictwa wyzszego. Zapewnienie stypendiow dla stu-
dentow ksztalcacych sie wylacznie na jednym kierunku ma bowiem na
celu wprowadzenie rzeczywistego promowania 0s6b najzdolniejszych.
Tym samym przepisy wprowadzone nowelizacjg z dnia 18 marca 2011 r.
Ustawy o szkolnictwie wyzszym? nalezy okresli¢ jako realnie poszerza-
jace prawo do nauki, poniewaz oferuja wsparcie wiekszej liczbie os6b,
tym samym sprzyjajac wiekszej efektywnosci publicznych naktadéw
na szkolnictwo wyzsze. Wprowadzone zmiany nalezy zatem okresli¢
jako wyraZnie sprzyjajace przeobrazeniu obecnego systemu szkolnictwa
wyzszego, w ktérym studenci studiujacy na dwoch i wiecej kierunkach
dotychczas blokowali miejsca dla os6b mniej zamoznych i z obszaréw
oddalonych od aglomeracji miejskich. Poza nieliczna grupa kandydatow,
kandydaci wybieraja bowiem najczeéciej studia na tych kierunkach i tych
uczelniach, na ktérych ich zdaniem tatwiej bedzie studiowaé nieodplatne.
O wyborze danego kierunku nadal przeciez w duzej mierze decyduja
mozliwosci finansowe przysztych studentéw i ich rodzin.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze znaczna grupa polskich uczelni nie
dostosowuje swojej oferty programowej do potrzeb lokalnych czy regio-
nalnych rynkéw pracy, bo na otwieranie nowych kierunkéw wptyw maja
przede wszystkim mozliwosci kadrowe (minimum kadrowe), szczegolnie
gdy chodzi o samodzielnych pracownikéw naukowych, a dopiero p6z-
niej - potrzeby kandydatéw. Wiadomo jednak, ze prawdziwe zaintereso-
wanie studiami nie jest silnie skorelowane z liczba kandydatéw ubiega-
jacych sie o miejsca na studiach stacjonarnych w uczelniach publicznych.

Ponadto polskie uczelnie wyzsze, w szczeg6lnosci techniczne, w ma-
lym stopniu przystosowuja sie do zmian dokonujacych sie w gospodarce

% Dz. U. 2012, poz. 572 ze zm.
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Swiatowej, wciaz oferuja wasko wyspecjalizowane studia inzynierskie,
gdy w wielu dziedzinach zmiany w technice i technologii dokonuja
sie tak szybko, ze absolwent uczelni w momencie ukoriczenia studiow
dysponuje wiedzg przestarzala.

Obserwujac zmiany na turbulentnym rynku pracy i postepujacy roz-
woj technologii pozwalajacych na niemal natychmiastowy dostep do
praktycznie nieograniczonych informacji, nalezy przewidywacg, ze z tego
wzgledu w najblizszej przysztosci coraz wiekszego znaczenia nabierac
beda mniej wyspecjalizowane programy inzynierskie, pozwalajgce na fa-
twe dostosowanie sie absolwentéw do konkretnych potrzeb firm produk-
cyjnych i nadzorowanie aktualnych proceséw produkcyjnych; mniejsze
bedzie zapotrzebowanie na wysoko wyspecjalizowane programy magi-
sterskie, przygotowujace absolwentéw do pracy w wyspecjalizowanych
laboratoriach badawczych czy osrodkach przemystowych B+R. Jezeli
reforma szkolnictwa wyzszego i badart naukowych uruchomi bardziej
aktywne zachowania badawcze pracownikéw akademickich, to wzrastac¢
bedzie zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentéw studiow, ktorzy
potrafia dziala¢ na styku badan naukowych i wdrozen przemystowych,
rozumiejac obie strony: naukowcéw i przedsiebiorcoéw?.

Nalezy jednoczeénie podkresli¢, ze z powyzszych rozwazan dotycza-
cych relacji zachodzacych miedzy uczelniami a rynkami pracy nalezy
wylaczy¢ misyjng dziatalnoé¢ pewnych typoéw uczelni wyzszych, tzn.
tych, ktore ksztalca studentéw na kierunkach humanistycznych, ar-
tystycznych itp., a ktérych dziatalnos¢ jest niezbedna dla zachowania
irozwoju kultury narodowej oraz podtrzymania tozsamosci narodowej.
Przy czym warta rozwazenia jest kwestia wyboru okreslonej liczby naj-
lepszych wydziatéw dziatajacych w tych obszarach.

4. Potrzeba upraktycznienia ksztatcenia akademickiego
w zakresie odpowiedzi na wymagania rynku pracy

Wyniki badan prowadzonych wéréd polskich przedsiebiorcéw dowodza
istotnych, obecnie obserwowanych probleméw i potrzeb zwiazanych ze
sferag wspoéldziatania pomiedzy przemystem a nauka. W tym miejscu
warte sg przytoczenia rezultaty badan przeprowadzonych w ramach

77 ]. Jozwiak, R.Z. Morawski, Spoteczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna
w perspektywie dekady 2010-2020, w: Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i per-
spektywy, pod red. A. Matysiak, Warszawa 2009, s. 61.
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projektu pn. ,Przedsiebiorczy Uniwersytet”® na probie 202 przedsie-
biorcéw z trzech wojewoddztw: pomorskiego, wielkopolskiego i matopol-
skiego. Wyniki tychze badan ukazuja, ze jedynie 10% przedsiebiorcow
deklaruje cista wspélprace z placowkami naukowymi, a jednoczeénie
duza grupa pracownikéw naukowych polskich uczelni wyzszych?®
stwierdza, iz wielu przedsiebiorcéw zglasza sie do nich z propozycja
realizacji wsp6lnych dziataii w postaci projektéw, badan zleconych itp.
Z zaistnialej sytuacji wynika, ze wigkszy poziom inicjatywy wykazuje
biznes anizeli sfera nauki, a same szkoly wyzsze nie sg za bardzo zain-
teresowane inicjowaniem takiej wspétpracy albo po prostu jej sie boja.
Z kolei przedsiebiorcy zglaszaja istotne zapotrzebowanie w zakresie
wspoldziatania ze sfera nauki. Na uwage zastuguje jednakze fakt, ze jezeli
juz dochodzi do zgloszenia zapotrzebowania ze strony przedsigbiorcéw,
to uczelnie starajq sie na nie odpowiedziec i rozpoczynajg wspolprace.

Zgodnie z wynikami wskazanych badan najczestszymi obszarami
wspolnych dzialan polskich szkét wyzszych i przedsiebiorstw sa*:

- doradztwo zlecone jednostce naukowej w zakresie rozwoju technologii,
- organizacja stazy i praktyk dla studentéw,

- realizacja wspolnych konferencji,

- planowanie i realizacja wspoélnego projektu,

- udzial w szkoleniu organizowanym przez przedsiebiorstwo,

- zakup ustug badawczo-rozwojowych placéwki naukowej,

- organizacja wsp6lnych przedsiewzie¢ promocyjnych, naukowych

i biznesowych.

Wskazane obszary to gléwnie sfera naukowo-badawcza i przemy-
stowo-biznesowa, a realizowana wspotpraca zorientowana jest przede
wszystkim na doraZne cele kazdej ze stron. Przy czym nawet tak okre-
Slony zakres wspoéldzialania nauki i przemystu nie jest - jak sie¢ wyda-
je - az tak powszechny, na co wskazywalyby badania przeprowadzone
w ramach projektu , Przedsiebiorczy Uniwersytet”*.

Na istotne bariery w zakresie wskazanej powyzej ,ograniczone;j”
wspolpracy z przemystem wskazuja takze czesto wladze réznych pol-
skich uczelni wyzszych. Dla przyktadu wystarczy zacytowaé wypowie-
dzi uczestnikéw spotkania ,Biznes dla uczelni, uczelnie dla biznesu”

% Dane za: Warunki skutecznej wspoltpracy pomiedzy naukq a przemystem, pod red.
M. Baka, P. Kulawczuka, Warszawa, 2009, s. 19-26.

¥ Ibidem, s. 19-26.

% Ibidem, s. 21.

3 Ibidem, s. 19.
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(17 maja 2012 r., Kancelaria Premiera), ktére opublikowata Paristwowa

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci*:

- ,Naukowcy w Polsce nie majg narzedzi, ktérymi mogliby sie postu-
giwad, realizujac [...] wprowadzanie nauki do gospodarki w postaci
transferowania wiasnych wynalazkéw na rynek komercyjny” - frag-
ment wystgpienia prof. Maltgorzaty Sznitowskiej, Prorektora ds. Na-
uki Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego;

- ,Szerokie grono naukowcéw to osoby, ktére poswiecaja sie badaniom
i nie maja $wiadomosci rynkowej [...]. Jednoczesnie [...] silnymi ba-
rierami we wspotpracy sfery naukowej i biznesowej sa: mentalnosc,
niewiedza na temat potrzeb i aktywnosci drugiej strony” - fragment
wystapienia Joanny Niemcewicz, p.o. Dyrektora Regionalnego Cen-
trum Innowagji i Transferu Technologii, Zachodniopomorskiego Uni-
wersytetu Technologicznego w Szczecinie;

- ,My, uczelnie, stajemy si¢ graczami rynkowymi. [...] Ogromnie
trudno nam sie w tej grze rynkowej poruszad. [...] Ale my, uczelnie
i przedsiebiorstwa, do siebie nie pasujemy, my jesteSmy inni” - prof.
dr hab. inz. Jan Szmidt, rektor Politechniki Warszawskiej.

Jak wida¢, z zacytowanych wypowiedzi przedstawicieli wiodacych
polskich uczelni wysuwa sie obraz istotnych ograniczeri w zakresie
wspolpracy szkolnictwa wyzszego ze sferg biznesu. Przede wszystkim
czesto wskazuje sie tu na brak przygotowania pracownikéw nauki, ale
réwniez istotne jest to, Ze same szkoly wyzsze majq niezbyt przychylne
nastawienie do tej wspétpracy, z akcentowaniem odmiennosci i nierzad-
ko sprzecznych celow kazdej ze stron.

Warto tez zwrdci¢ uwage, iz zaréwno wyzej wymienione Zrédia, jak
i obserwowana praktyka szkét wyzszych wskazuja na to, ze w obsza-
rze wspotpracy polskich uczelni z przedsiebiorstwami gtéwna forma
wsparcia rozwoju studentéw sa nadal wylacznie praktyki i staze. Na-
tomiast bardzo rzadko spotykane s rozwigzania oparte na tworzeniu
programow studiéw przy aktywnym udziale przedsiebiorcow. Niemniej
jednak koncepcje te w przypadku niektorych szkét wyzszych sa sto-
sowane w dos¢ szerokim zakresie, a jako przyklad mozna tu wskazac
rozwigzania Uniwersytetu £.6dzkiego i Akademii Gorniczo-Hutniczej,
ktore beda przedstawione w punkcie 4.2.

32 Biznes dla uczelni, uczelnie dla biznesu, Portal Innowagji, http:// www.pi.gov.pl/
PARP/ chapter_86197.asp?soid=0786034B35F44A61 AD06A39DA963E7F1 (dostep: 28 V
2012).
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4.1.Zachodni model nauczania w szkolnictwie wyzszym
bazujacy na pracy u przedsiebiorcy

Uczelnie rozwinietych panstw zachodnioeuropejskich juz od pewnego
czasu wdrazajg réznego rodzaju projekty angazowania przedsiebior-
cOw w proces tworzenia, walidacji i aktualizacji programoéw ksztalcenia.
Jedna z pierwszych szkét wyzszych, ktéra rozpoczeta taki projekt, byt
duniski Uniwersytet w Aalborgu (Aalborg University - AAU). Doklad-
nie w 1974 r.® uczelnia ta wdrozyla program ksztalcenia opartego na
rozwigzywaniu probleméw u danego przedsiebiorcy -, problem (work)
based learning” *.

Zalozeniem wskazanego programu® bylto podejécie projektowe,
zgodnie z ktérym w trakcie jednego semestru studenci musieli prowa-
dzi¢ duzy projekt we wspélpracy z przedsiebiorstwem, a obcigzenie
jednostkowe wynosito 500 godzin na jednego studenta. Jezeli weZmiemy
pod uwage, ze w jednym projekcie uczestniczyty grupy po 4-6 0s6b, to
dawalo to 2000-3000 ,studentogodzin” na projekt. Jednoczesnie w takim
ukladzie programu ksztalcenia obcigzenie godzinowe w zakresie zaje¢
i kursow (pozaprojektowych) wynosito 400 godzin.

Proponowany program byl szczegélnym wyzwaniem dla dunskich
szkot wyzszych w zakresie wspotpracy z przemystem, ktorej celem
bylto wskazanie probleméw do rozwiagzania, a pochodzacych z realnego
$wiata. Kazdy projekt bazujacy na rozwigzywaniu probleméw zawierat
elementy analizy i definicji tychze w zakresie terminéw inzynieryjnych,
rozwigzywania probleméw oraz dokumentowania w postaci raportoéw,
artykutéw naukowych i posteréw (plakatéw). Realizacja programu byla
oparta na silnej kooperacji pomiedzy wszystkimi grupami lokalnego
spoleczenstwa, tzn. przemyslu, organizacji pracy, politykéw i innych,
w celu wzmocnienia pétnocnego okregu Danii.

Istotng zaletqa wdrazanego programu bylo to, Ze opierat sie na dyna-
micznym rozwoju i elastycznosci na kazdym poziomie. W przypadku
grup projektowych tworzonych w trakcie realizacji programu ksztalcenia
mozliwe bylo dokonywanie przer6znych zmian w zakresie prowadzonej

% F.K. Fink, Integration of Engineering Practice into Curriculum -25 Years of Experience
with Problem Based Learning, Frontiers in Education Conference, FIE '99, 29th Annual, 1999,
vol. 1,s. 11A2/7-11A212.

3 Ibidem, s. 11A2/7.

% Ibidem.
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tematyki, praktycznie z roku na rok*®, w szczegoélnosci gdy dany temat
dydaktyczny angazowat dla przykladu kombinacje: 1) propozycji ze
strony przemystu, 2) zainteresowar studentéw oraz 3) intereséw i ce-
16w nadzorujacej kadry (dydaktycznej). Pozwalato to na dynamiczne
modyfikowanie zakresu i treéci nauczania, dzieki czemu w procesie
ksztalcenia mozliwe bylo ujmowanie nowo obserwowanych probleméw,

w odpowiedzi na postepujacy rozwo6j technologii i zmieniajace sie wy-

magania pracodawcéw. Ponadto zorientowanie projektowego programu

ksztalcenia na organizacje w ukltadzie semestralnym pozwalato na wdra-
zanie w pracy projektowej studentow nowych narzedzi inzynierskich

(w zakresie ksztalcenia i rozwoju).

Jak pokazaly wyniki badan (przedstawione w 1999 r.¥), wdrazany

w Uniwersytecie w Aalborgu program nauczania opartego na realizacji

projektow u przedsiebiorcéw w ciggu pierwszych 25 lat realizacji cieszyt

si¢ ogromnym zainteresowaniem tych ostatnich - w liczbie dwudziestu
rozpoczeli oni wspoélprace z uczelnig w zakresie aktywnej realizacji pro-
cesu ksztalcenia. Przedsiebiorstwa w wiekszosci pochodzily z branzy
mobilnej telefonii, a zlokalizowane byly w poblizu samej uczelni i miasta

Aalborg, co wigzalo sie z realizowanym programem. Z tego wzgledu

rejon potnocnej Danii zostal nazwany ,Mobilicom Valley” (, Doling Prze-

mystu Mobilnej Telefonii”). Fakt ten pokazal, Ze realizacja omawianego
programu ksztalcenia nie tylko stala sie¢ przydatna dla samych studentéw,
ale takze w istotnym stopniu przyczynila sie do znacznego rozwoju
regionu.

O sile zaproponowanego (w zasadzie innowacyjnego) rozwiazania
edukacyjnego przemawialy/przemawiaja nastepujace fakty:

- studenci (naturalnie) przedkladaja problemy inzynieryjne przed-
stawiane na bazie rzeczywistych warunkéw nad opisywane przez
profesoréw w warunkach hipotetycznych, akademickich;

- przedsiebiorstwa maja pewne pomysly albo borykaja sie z problema-
mi, ktére planuja zbada¢ lub rozwigzag;

- grupy projektowe moga definiowac podprojekty w trakcie ich analiz,
zgodnie z ich wlasciwg tematyka;

- przedsigbiorstwa sg zainteresowane podjeciem wspotpracy ze stu-
dentami, jeszcze zanim ci zakoricza studia (chociazby w zwiazku
zmozliwoscia , przetestowania” tego, jak sprawdzajq sie oni w pracy

% Ibidem, s. 11A2/8.
% Ibidem, s. 11A2/9.
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i ktérzy z nich juz jako absolwenci beda dla nich najlepszymi pracow-

nikami - poszukiwanie talentéw na duzej prébie);

- studenci (normalnie) nie s oplacani za prace nad danym projektem
(u przedsigbiorcy), a wyniki ich wysitkéw i zaangazowania moga
sie okazac¢ bardzo przydatne w dalszej dziatalnosci gospodarczej
(przedsiebiorcy);

- studenci w trakcie realizacji wyzej wymienionych projektow moga
$wietnie rozwija¢ zdolnosci analityczne i zdobywac¢ doswiadczenie
w identyfikacji i rozwigzywaniu kompleksowych probleméw inzy-
nieryjnych przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi i informacji
o problemie (umiejetnos¢ selekcji informacji i wiedzy, wedtug prio-
rytetéw jej wykorzystania);

- ksztalcenie oparte na rozwiazywaniu probleméw u danego przedsie-
biorcy jest elementem procesu nauczania studentéw (nie zastepuje
go0), ktory rozwija i ,wdraza” w praktyce ich wiedze teoretyczng
zdobywang podczas standardowych zaje¢ na uczelni.

Mimo ze wskazany program ksztalcenia opartego na rozwigzywaniu
probleméw zostal wprowadzony w 1974 r., a jego ewaluacja zostata
przeprowadzona w 1999 r. (czyli blisko 14 lat temu), to z calag pewnoscia
mozna powiedzieé, ze cechy specyficzne tego podejscia do ksztalcenia
sa jak najbardziej aktualne. Swiadczy o tym fakt, iz program ten jest
nadal realizowany przez Uniwersytet w Aalborgu, ktéry w dalszym
ciggu prowadzi w szerokim zakresie wspoétprace z wieloma instytucjami
biznesowymi, latwo identyfikowalna, chociazby w strukturze gtéwnej
strony internetowej tej uczelni®.

Pewna rozbudowang koncepcja wskazanego podejécia (opartego na
rozwigzywaniu probleméw - problem-based learning) jest idea naucza-
nia bazujacego na pracy (work-based learning®® - WBL), skierowana do
pracownikéw (przedsiebiorstw). Druga z propozycji opiera sie na tréj-
stopniowym podejsciu - relacji pomiedzy pracodawca, strona uczaca
sie i uczelnia wyzsza. Gléwnym zalozeniem nauczania bazujacego na
pracy jest wystepowanie partnerstwa pomiedzy instytucja edukacyjna
(szkola wyzszg) a przedsiebiorstwem. Partnerstwo to za§ odpowiada na
potrzeby osoby uczacej sie (studenta) i prowadzi do dtugoterminowego
rozwoju organizacji, za$ formalnie jest akredytowane w postaci kursu

% Strona internetowa Uniwersytetu w Aalborgu, Sekcja Wspotpracy, http: // www.
en.aau.dk/Cooperating+with+AAU/ (dostep: 29 IV 2013).

¥ D. Boud, N. Solomon, Work-Based Learning: A New Higher Education, chapter 1,
Buckingham 2001, s. 1.
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uniwersyteckiego. Podstawowymi cechami, ktére konstytuuja praktycz-
na realizacje nauczania bazujacego na pracy, sa nastepujace czynniki:

1) wystepuje partnerstwo pomiedzy uczelnig akademicka a dang or-
ganizacja (np. przedsiebiorstwem - generalnie pracodawca);

2) uczacy sie sa zatrudnieni przez organizacje;

3) praca stanowi element programu nauczania;

4) akredytacja nauczania , przedempirycznego” stanowi , punkt wej-
Scia”;

5) cele organizacji i os6b indywidualnych sg zbiezne;

6) realizacja programu jest oceniana jako zapewnienie kwalifikacji
akademickich.

Praktyczna realizacja wskazanego podejscia stanowi, wraz z podno-
szeniem kwalifikacji zatrudnionych, istotny obszar koncepcdji lifelong lear-
ning (nauczania przez cale zycie) i jednoczesnie ma potencjat, by stanowic
zasadniczy element wdrazania ponizszych inicjatyw Unii Europejskiej:

1) Deklaracji Boloriskiej,

2) Programu Modernizacji Szkolnictwa Wyzszego (Higher Education
Modernisation Agenda),

3) Strategii Europa 2020%,

4) Nowych umiejetnosci dla nowych prac: lepsze dostosowywanie
i antycypowanie zmian na rynku pracy*,

5) Konkretyzacja przysztych celéw systemu edukacji*’.

Biorac pod uwage powyzsze kwestie, czes¢ szkét wyzszych z Unii
Europejskiej rozpoczeta juz wdrazanie tego modelu ksztalcenia. Jednym
z ciekawszych i najszerzej wdrazanych przykltadow z tego obszaru jest
realizacja projektu WBQL® przez , konsorcjum” uczelni:

- Staffordshire University z Wielkiej Brytanii,
- Centro Studi Ed Initiative Europeo z Wtoch,
- Rigas Techniska Universitate z Lotwy,

% Europe 2020 Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive growth, http://ec.europa.
eu/europe2020/ europe-2020-in-a-nutshell/ flagship-initiatives/index_en.htm (dostep:
29 IV 2013).

# New skills for new jobs: better matching and anticipating labour market needs, http://
ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm (dostep: 29 IV
2013).

42 Concrete future objectives of education systems, http://europa.eu/legislation_summa-
ries/ education_training_youth/general_framework/c11049_en.htm (dostep: 29 IV 2013).

# R. Borup, H. Shah, The Aspirations and Achievements of WBLQUAL, an Erasmus funded
Project on up-skilling Work Based Learners through Higher Education Qualifications, w: ICERI,
Madryt 2012.
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- Uniwersytet £6dzki z Polski,
- University of Southern Denmark z Danii.

Jak pokazuja wyniki realizacji tego projektu*, doswiadczenia r6z-
nych uczelni w zakresie wdrazania i rozumienia koncepcji WBL sa
diametralnie r6zne. Jednakze rezultaty wskazujq na to, ze podejscie to
jest powszechnie akceptowane, a potrzeba zaangazowania szkét wyz-
szych w tym obszarze jest nawet bardziej palaca, niz pobieznie mozna
to zaobserwowac. Oczywiscie nalezy podkresli¢, iz w analizowanej
grupie uniwersytety z Wielkiej Brytanii i Danii majg najwigksze do-
Swiadczenie we wspolpracy z pracodawcami we wskazanym zakresie
(podobnie jak wysoko rozwiniete systemy edukacyjne innych krajow
Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych, Japonii czy nawet Korei
Poludniowej), za$ systemy Polski i Lotwy sg dopiero na poczatku drogi
w zakresie wdrazania koncepcji WBL, ale jednoczesnie sg otwarte na
to podejécie. Wskazujg na to w szczeg6lnosci wyniki badan projektu
WBQL, ktére unaoczniajg, ze w warunkach polskich realizacja przed-
stawionego modelu ksztalcenia jest mozliwa do realizacji (przykiad
Uniwersytetu L6dzkiego).

Reasumujac, proponowana idea nauczania bazujacego na pracy/
praktyce moze by¢ w znacznym stopniu przydatna w realizacji zalozen
Procesu Bolonskiego w zakresie uznawalnosci ksztalcenia pozafor-
malnego i nieformalnego (co wpisuje si¢ w nurt koncepcji uczenia sie
przez cale zycie). Poprzez realizacje procesu ksztalcenia w koncepcji
dialogu/wspétpracy trojstronnej (uczelni wyzszych - przedsiebior-
cow - studentéw/uczacych sie) moze wszak zosta¢ wyeliminowany
problem okreslenia tego, jakich kompetencji i umiejetnosci nabywa
pracownik podczas pracy w danym przedsiebiorstwie, bo przeciez
zgodnie ze wskazang koncepcja przedsiebiorcy na rowni ze szkotami
wyzszymi mogliby uczestniczy¢ w opracowaniu $ciezki dydaktycz-
nej studentéw, tj. przysztych absolwentéw i pracownikéw. Tym sa-
mym Sciezka ta moglaby by¢ dopasowana do wymagan rynku pracy
i przedsiebiorcéw, a szkoly wyzsze mogtyby by¢ w pelni swiadome
rzeczywistej charakterystyki proceséw i wykonywanych czynnosci
w danym przedsiebiorstwie. Dzieki temu mozliwe byloby okreslenie
profilu wymaganego w procesie uznawalnosci ksztalcenia pozaformal-
nego i nieformalnego, odbywajacego sie¢ w tym przypadku w danym
zakladzie pracy.

4 Ibidem.
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4.2. Mozliwosci wdrozenia w Polsce zachodnich rozwiazan
w zakresie ksztatcenia opartego na wspotpracy
z przedsiebiorstwami

Przedstawione powyzej pokrétce zachodnie koncepcje ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym, angazujace wspotprace uczelni z biznesem i czynigce
z przedsiebiorstw partneréw w procesie opracowywania programoéw
nauczania, sg jak najbardziej mozliwe do wdrozenia do praktyki pol-
skich szkét wyzszych. Juz zreszta czesci z nich (chociazby wskazanemu
Uniwersytetowi Lodzkiemu czy Akademii Gérniczo-Hutniczej*) udaje
sie wdrozy¢ wspomniane modele jako skuteczne narzedzie prowadzonej
dydaktyki.

Pewna propozycja, podpowiedzig dla rozwoju i tworzenia nowych
podejs¢ do modeli ksztalcenia opartego na wspétpracy z przedsiebior-
stwami sa miedzy innymi projekty systemowe Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewoddztwa Dolnoslaskiego, kierowane do studentéw IlI stopnia, tj.
do doktorantéw. Mowa tu o serii projektow: , Przedsiebiorczy doktorant -
inwestycja w innowacyjny rozwéj regionu”*, ,Grant”* i ,Grant Plus”*,
ktorych wspolnych celem jest nakierowanie badar naukowych doktoran-
tow na potrzeby i problemy gospodarki dolnoslaskiej poprzez nawiaza-
nie przez nich (przynajmniej na okres udzialu w projekcie) wspétpracy
z przedsiebiorstwami (posiadajgcymi osobowos¢ prawng) w dziedzinie
prowadzonych prac badawczych. Propozycje Urzedu Marszatkowskie-
go, wskazang poprzez mozliwosé¢ udzialu w wyzej wymienionych pro-
jektach, mozna rozpatrywaé¢ w dwoch aspektach: 1) upraktycznienia
i komercjalizacji prac badawczych mlodych naukowcéw, 2) oddolnego

# Recepta na dobry interes: biznes wspiera szkoty wyzsze, a one biznes, wydanie elektro-
niczne ,,Gazety Prawnej”, Dzial Edukagji: http:// serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/ar-
tykuly/643332,recepta_na_dobry_interes_biznes_wspiera_szkoly_wyzsze_a_one_biznes.
html# (dostep: 29 IV 2013).

% Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Dolnoslaskiego,
sekcja projektu pn. ,Przedsiebiorczy doktorant - inwestycja w innowacyjny rozwoéj
regionu”, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fundzuszeeuro/realizowane-projekty / prz-
edsiebiorczy-doktorant-inwestycja-w-innowacyjny-rozwoj-regionu/ (dostep: 29 IV 2013).

¥ Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
sekgcja projektu pn. ,Grant - wsparcie prac badawczych poprzez stypendia naukowe dla
doktorantéw”, http://www.umwd.dolnyslask.pl/?id=grantwsparciepracbadawczych
(dostep: 29 IV 2013).

%8 Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
sekcja projektu pn. ,GRANT PLUS”, http:// www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/
projektyrealizowaneprzezwrg/ grant-plus/ (dostep: 29 IV 2013).
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pobudzenia uczelni wyzszych do wspoétpracy z biznesem (przy zato-
zeniu zatrudnienia doktorantéw juz po uzyskaniu stopnia naukowego
na stanowisku pracownikéw naukowych realizujacych wiasne projekty
badawcze i prowadzacych samodzielnie dydaktyke dla kolejnych po-
kolen studentow).

Dobrym przykladem praktycznej realizacji idei dzialar nastawionych
na wspolprace nauki z biznesem jest rozwigzanie, ktére powstalo jako
efekt jednego z wyzej wskazanych projektow. W wyniku prowadzenia
prac badawczych w ramach projektu pn. ,Przedsiebiorczy doktorant...”
oraz jako rezultat rozpoczetej wspélpracy z firma Graf Consulting Sp.
z 0.0.* zostal utworzony portal E-Biznes, Innowacje i Gospodarka, http://
www.ebig.eu, bedacy platforma wspotpracy nauki i biznesu, ktérego
odbiorcami docelowymi beda przedsigbiorcy, studenci, doktoranci
oraz wszyscy zainteresowani tematyka zarzadzania finansami przed-
siebiorstw. Podstawowg ideg tej platformy jest organizowanie miejsca
spotkan nauki z przemystem, poprzez tworzona baze projektéw dla
studentéw, doktorantéw, mtodych naukowcéw oraz przedsiebiorcow.

Na podstawie wypracowanego w ramach projektu modelu wsp6t-
dzialani przedsiebiorcy z doktorantem spétka Graf Consulting, jako
wspottworca portalu ebig.eu, zamierza aktywnie zaja¢ sie animacja
i rozwijaniem kooperacji sfery biznesu z uczelniami, zar6wno w obsza-
rze uczestnictwa przedsiebiorcow w ksztalceniu studentéw w szkotach
wyzszych (np. poprzez projekty ¢wiczeniowe, seminaryjne, dyplomowe
lub magisterskie, ktére moga by¢ realizowane w przedsiebiorstwach), jak
i w zakresie badart naukowych szkét wyzszych prowadzonych wspol-
nie z przedstawicielami biznesu. Ponadto wskazane przedsiebiorstwo
(zgodnie z misjg prowadzonej przez siebie dziatalnosci w formie centrum
biznesu) zamierza bada¢ zapotrzebowanie rynku na nowe produkty
(tworzone przez mtodych naukowcéw lub studentéw w trakcie prowa-
dzonych projektow) i wyszukiwac inne firmy (posiadajace wolne srodki
finansowe), ktére bylyby zainteresowane wdrazaniem nowych technolo-
gii oraz rozwigzan powstajacych na uczelniach wyzszych. Jednoczesnie
za posrednictwem portalu internetowego oferuje uczelniom wyzszym
mozliwos¢ udzielenia im kompleksowego wsparcia w zakresie metod
finansowania, wdrazania i rozliczania projektow biznesowo-badawczo-
-rozwojowych.

¥ Firma Graf Consulting Sp. z 0.0. z siedziba przy ul. Kielczowskiej 70 we Wroctawiu
prowadzi dzialalno$¢ na rynku ustug doradztwa gospodarczego, ustug finansowych
i ksiggowych Dolnego Slaska.
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Platforma ebig.eu stanowi jedna z mozliwych form innowacyjnych
rozwigzan w obszarze zacie$niania wspétpracy uczelni z przedsiebior-
cami i wlgczania sfery biznesu do uczestnictwa w aktywnej realizacji
i tworzeniu programéw ksztalcenia. Jak wskazano w paragrafie 3, tego
typu propozycja powinna by¢ upowszechniana regionalnie i wigcza-
na w ogolnopolska sie¢ interaktywnych portali prezentujacych oferty
naukowo-techniczne, prowadzonych wspdlnie przez przedsiebiorcéw
oraz uczelnie wyzsze. Podejscie proponowane przez platforme ebig.eu,
w ramach ktérej firma koordynujaca (Graf Consulting Sp. z 0.0.) dokonuje
analizy zapotrzebowania rynku na opracowywane rozwigzania (sprzy-
jajac wspotpracy nauki z biznesem), powinno by¢ uzupetnione o powo-
tanie na uczelniach tzw. brokeréw innowacji, o czym mowa powyzej.

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiono przestanki normatywne oraz prak-
tyczne wskazujgce na potrzebe zmiany podejscia szkot wyzszych do
zagadnienia opracowywania programéw ksztalcenia. Przede wszystkim
wskazano, ze juz w strategicznych dokumentach ogélnoeuropejskich
zaznacza sie, iz uczelnie powinny sie otworzy¢ na potrzeby rynku pracy,
w szczegodlnosci w zakresie aktywnego wlaczania pracodawcoéw (insty-
tucji, organizacji i przedsiebiorcéw) do systemu nauczania studentow.
Ponadto podkreslono, ze we wszystkich gospodarkach europejskich
zauwazalny jest brak wysoko wykwalifikowanych kadr, ktére byly-
by wyksztalcone przez szkoly wyzsze na potrzeby przedsiebiorcow.
W obecnej sytuacji gospodarczej dochodzi do swego rodzaju paradoksu:
przedsiebiorstwa, zatrudniajac nowych pracownikéw bedacych absol-
wentami uczelni, musza angazowac dodatkowe $rodki finansowe na ich
doszkalanie juz na samym starcie, by mogli oni sprosta¢ specyficznym
wymaganiom prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto w zaden
sposob szkoly wyzsze nie sa beneficjentami wydatkéw firm na szkolenia
irozwdéj nowo zatrudnionego personelu. Najbardziej drastycznie obrazu-
je to sytuacja, jaka miata miejsce w Wielkiej Brytanii w roku 2006™, kiedy
to przedsiebiorstwa wydatly okoto 17,4 miliarda funtéw na doszkalanie
pracownikéw, ale tylko niewielka czes¢ tych srodkow (zaledwie 10%)
przeznaczona zostala na formy ksztalcenia oferowane przez uczelnie.

% Zgodnie z wynikami Raportu Leitcha przedstawionymi w: R. Borup, H. Shah, The
Aspirations and Achievements of WBLQUAL...
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Kolejnym istotnym problemem jest fakt, ze w przypadku gospoda-
rek mniej rozwinietych (takich jak polska, o mniejszych mozliwosciach
kapitalowych przedsiebiorcéw, nienastawionych na duze naktady zwig-
zane z ,inicjalnym” rozwijaniem personelu) poziom bezrobocia wsrod
absolwentéw jest stosunkowo wysoki™.

Z powyzszego widac¢ wyraznie, ze krajowe systemy edukacyjne nie
tylko polskich, ale i zachodnich uczelni wyzszych sa w znacznym stopniu
nieefektywne, jezeli lacznie brane sg pod uwage zatrudnialnosé¢ i poziom
udzialu uczelni w rozwijaniu kadr przedsigbiorstw. Sytuacja ta jest szcze-
golnie niekorzystna, jezeli chodzi o paristwa rozwijajace sie, w przypad-
ku ktérych przedsiebiorcy nie sa na tyle silni kapitatlowo, by inwestowac
dodatkowo (juz na samym starcie) w zatrudniany personel. Stad tez
wyjatkowo istotne jest to, by studia staly sie realnie upraktycznione
(w odpowiedzi na potrzeby biznesu) poprzez udzial przedsigebiorstw
w tworzeniu i realizacji programoéw ksztalcenia wspolnie ze szkotami
wyzszymi. Bez zmiany podejscia uczelni do wspélpracy z firmami i bez
otwarcia sie na ich potrzeby nie jest mozliwy pelny i innowacyjny rozwdj
polskiej gospodarki, a co za tym idzie - rzeczywiste odrobienie zap6z-
nient gospodarczych, jakie w spusciznie pozostawil naszemu krajowi
poprzedni ustréj polityczny. Mozna w tym miejscu pokusic¢ sie nawet
o stwierdzenie, Ze jezeli ksztalcenie na poziomie wyzszym nie zostanie
oparte na aktywnej kooperacji z przedsiebiorcami, to polskie uniwersy-
tety stang sie ,fabrykami bezrobotnych” i miejscem rozwijania wiedzy
dla samej wiedzy bez Scislego zwigzku z jej rzeczywista przydatnoscia
gospodarcza. Tym samym kontynuowanie dotychczasowego podejscia
do zagadnienia tworzenia programéw ksztalcenia moze skutkowac jedy-
nie obnizeniem zaréwno konkurencyjnosci samych uczelni, jak i krajowej
gospodarki, w ktoérej brak bedzie odpowiednio i praktycznie wyksztat-
conej kadry specjalistow, a wynalazki i innowacje nie beda tworzone
w odpowiedzi na realne potrzeby gospodarcze.

Oczywiscie , czarny scenariusz” wcale nie musi sie zisci¢. Jak poka-
zuje przyklad Uniwersytetu Lodzkiego i Akademii Gérniczo-Hutniczej,
model ksztalcenia opartego na Scistej wspotpracy uczelni z przedsiebior-

°! Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego dla ostatnich dwéch kwarta-
6w roku 2012 poziom bezrobocia wéréd absolwentéw uczelni wyzszych mierzony wedtug
metodologii BAEL (Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci) wynosit odpowiednio:
I kw. - 23,4% i IV kw. - 20,1%; zZrédto: Monitoring Rynku Pracy, Kwartalna informacja
GUS o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, 22.03.2013 r., s. 10, http: //www.stat.gov.pl
(dostep: 29 IV 2013).



106 MONIKA KOTOWSKA-LEWINSKA, STANISLAW LEWINSKI VEL IWANSKI

cami mozliwy jest do realizacji w krajowych warunkach edukacyjnych
i gospodarczych. Réwniez czesto podnoszony argument o ograniczo-
nosci srodkéw i mozliwosci samych szkét wyzszych oraz polskiego
biznesu nie stanowi rzeczywistego ograniczenia dla tworzenia systemu
nauczania opartego na wspomnianej kooperacji edukacji i biznesu. Cze-
sto bowiem to sami przedsiebiorcy sg zainteresowani udzialem w ksztat-
ceniu studentéw. Potrzebna jest jednak zmiana sposobu my$lenia wladz
uczelni i otwarcie si¢ na wspélprace z biznesem nie tylko w sensie ko-
mercjalizacji wynikéw badan i osiggania szybkich zyskow, ale przede
wszystkim w obszarze bezkosztowego i bezdochodowego uczestnictwa
réznych firm w opracowywaniu tematyki zajec i ich czesciowej realizacji
w miejscu pracy. Dobrym rozwiazaniem moga by¢ na przykltad projekty
realizowane u przedsiebiorcy, w trakcie ktérych studenci beda mieli oka-
zje poznac specyfike dziatalnosci danej organizacji i beda uczestniczyli
w rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw gospodarczych. Przy czym,
jak to pokazatla praktyka dunska (zob. punkt 4.1), pomysty studentéw
moga by¢ czesto realnie i biznesowo przydatne dla przedsiebiorcow.
Takze przyszli absolwenci moga podwojnie skorzystac na tego typu
wspotpracy w realizacji programéw ksztalcenia. Po pierwsze, poznaja
od strony praktycznej specyfike realnych proceséw gospodarczych, a po
drugie, jako przetestowani w miejscu pracy beda mieli szanse zosta¢
zatrudnieni w ktéryms z przedsiebiorstw, w jakich beda realizowali
czes¢ programu ksztalcenia.

W tym miejscu warto rowniez podkresli¢, ze jednym z istotnych czyn-
nikéw nowego podejscia powinno by¢ tworzenie regionalnych portali
internetowych, stanowiacych rodzaj bazy wzajemnych ofert dla studen-
tow i przedsiebiorcéw w zakresie nawigzywania wspotpracy. Tego typu
platformy powinny za$ by¢ promowane na uczelniach i prowadzone
wspolnie z ich przedstawicielami.

CO-OPERATION OF SCIENCE AND BUSINESS AS A FACTOR
OF IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF UNIVERSITY EDUCATION

Summary

The purpose of this paper is identification of the direction for university education
models that should be adopted to provide graduates with skills that will ensure them
full employability and capability to respond more flexibly to changes in the labour
market. As the experience of other European countries show, university teaching
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must address the needs of future employers and produce graduates they wish to
employ. Consequently, a new teaching model must be developed, capable of being
easily adjusted to the rapidly changing economic market. A proper solution in this
respect seems to be cooperation of establishments of higher education with busi-
nesses, especially when it comes to including enterprises in the process of drawing
up and implementing university educational programmes. Foreign and domestic
examples of effective implementation of teaching models based on cooperation with
entrepreneurs presented in the paper confirm that interaction with business may be
the key element of a successful university education system.

In this paper, the complexity of contemporary challenges facing the European
Higher Education launched along with the Bologna Process has been presented. In
sections 1 and 2 this process is discussed in details, and its goals, i.e. improvement
of the quality and competitiveness of European higher education is highlighted. It
is also pointed out that implementation of this process means standardisation of the
educational system (leading, inter alia, to full European recognition of qualifications
and diplomas.

In sections 3 and 4 it is claimed that because universities function in a certain
economic environment, they should include in their programmes the demands and
expectations of local labour markets. The need to strengthen cooperation between
higher education establishments and employers has been particularly emphasised
and supported with examples of such cooperation in other countries. The paper ends
with a recommendation how foreign experiences and solutions may be implemented
in Poland.

Keywords: Bologna Process, higher education, university’s cooperation with business
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