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Od redaktora

Praca jest jedng z podstawowych czynnosci czlowieka. Myslimy
o niej gléwnie przez pryzmat zaspakajania potrzeb, w tym przede
wszystkim materialnych. Uzyskiwanie gratyfikacji materialnych w wy-
niku pracy zawodowej jest zreszta jednym z podstawowych jej atrybu-
tow, dostrzeganych juz na etapie dziecinstwa. Praca stanowi z jednej
strony zrédfo utrzymania, z drugiej za$ — jest wyznacznikiem stylu zy-
cia i uzyskiwanej pozycji spotecznej, bowiem realizowana w ramach ro-
li zawodowej nadaje ksztalt karierze profesjonalnej, daje satysfakcje lub
stanowi przede wszystkim zrédlo streséw i pietrzacych si¢ problemow.
Nie mozna zatem w indywidualistycznej perspektywie postrzegania od-
dzieli¢ pojecia pracy od takich skojarzen jak zawod, kariera, droga edu-
kacyjno-zawodowa.

O pracy mozemy jednak mowic takze jako o zjawisku spolecznym
w kontekscie ekonomicznego, politycznego czy kulturowego podziatu
zadan lub funkcji. Wowczas podstawowe z nig skojarzenia dotyczy¢ be-
da np. rynku pracy, zatrudnienia, jego braku, czyli bezrobocia.

Zaréwno personalna, jak i spoleczna perspektywa analizowania
i doswiadczania pracy komplikujg si¢ w ponowoczesnej rzeczywistosci,
nacechowanej permanentnymi zmianami wykraczajacymi poza ocze-
kiwania cztowieka, wymykajacymi sie jego kontroli. W kulturze indy-
widualizmu i natychmiastowosci, w plynnej rzeczywistosci globalne-
go $wiata, w ktérych egzystencjalne decyzje i tozsamosciowe wybory
sg szczegllnie trudne, bowiem precyzyjne przewidywanie i drobiazgo-
we planowanie tracg sens, rdwnie skomplikowane staja te decyzje i te
wybory, ktére dotycza pracy, zawodu i kariery. W polskich realiach ma-
ja one swoja specyfike i dodatkowy koloryt, wynikajacy z konsekwencji
charakterystycznego dla tej cze¢sci Europy ,,zderzenia kultur”, rzeczywi-
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sto$ci sprzed pekniecia formacyjnego 1989 roku, zwigzanej z centralnie
sterowang gospodarka z podlegajacym transformacjom wolnym ryn-
kiem demokratycznego panstwa. Praca stala si¢ w obecnych realiach
jedna z najbardziej pozadanych wartosci, a jej poszukiwanie i utrzymy-
wanie wymaga nowych, elastycznie dostosowywanych do potrzeb ryn-
ku kompetencji.

Tematyka zwigzana z pracg, zawodem, kariera weszta na state do
powszechnej swiadomosci i stala si¢ jednym z najistotniejszych jej ele-
mentéw, kazdy bowiem w toku niemal calej swej biografii posrednio lub
bezposrednio w rynku pracy i §wiecie zawodowym uczestniczy.

Nie dziwi wigc, ze dyskurs teoretyczny i weryfikacje empiryczne do-
tyczace roznych aspektéw funkcjonowania cztowieka w kontekstach
pracy sa przedmiotem wielu interdyscyplinarnych dociekan.

Niniejsza publikacja jest probg wskazania kilku z mozliwych obsza-
réw takiej refleksji naukowej. Stanowi swoisty kolaz watkéw i perspek-
tyw postrzegania oraz eksplorowania problematyki pracy, kariery i za-
wodu. Opracowania w niej zawarte zostaly podzielone na dwie czgsci.

W pierwszej z nich znajduja si¢ teksty nawigzujace do problematyki
pracy, rynku pracy i funkcjonowania cztowieka w srodowisku pracy, pi-
sane z perspektywy historii, socjologii, etyki, polityki, ekonomii, kultu-
roznawstwa oraz pedagogiki.

Pierwsze trzy teksty (autorstwa Wiktora Wernera: Homo laborans
- wolna jednostka czy wytwor historii? Jeden z metodologicznych proble-
mow badania zachowat ,,cztowieka pracujgcego”, Agnieszki Cybal-Mi-
chalskiej: Orientacje indywidualizm v/s kolektywizm jako wzory mental-
nosci - przyczynek do dyskusji na temat odmiennych etoséw pracy oraz
Marka Budajczaka: Prolegomena do etyki pracy i jej pedagogicznych eks-
tensji) wiaze spojrzenie na prace jako zjawisko organizujace Zycie spo-
leczne, ktérego poszczegdlne aspekty podlegaja wyjasnianiu i deskrypcji
przez pryzmat konkretnych realiéw czasoprzestrzennych, a dyferencja-
cja etosu i wzorcow pracy ewaluowana jest w kategoriach etycznych.

Kolejne dwa teksty skupiaja si¢ na polityczno-ekonomicznych aspek-
tach pracy (Katarzyna Stowinka, Joanna Skowronska: Polityka zatrud-
nienia w Unii Europejskiej. Rozwazania propedeutyczne oraz Barbara
Ptaszynska: Czynniki ksztattujgce polski rynek pracy w latach 1990-2008
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- elementy analizy statystycznej), traktuja o zatrudnieniu w warstwie
postulatywnej (polityka zatrudnienia) oraz przekazujg twardg wymo-
we liczb obrazujacych stan owego zatrudnienia (a raczej jego braku) na
krajowym rynku.

Kolejne trzy opracowania w pierwszej czesci (Iwona Werner: Po-
czucie koherencji a praca, Ewa Kasperek-Golimowska: Zdrowie cztowie-
ka w srodowisku pracy oraz Justyna Deregowska: Krytyczne wydarzenia
w Zyciu zawodowym. Kazus zawodéw medycznych) dotycza czlowieka
funkcjonujacego w okreslonym $rodowisku pracy, ktére moze sprzyjac
budowaniu i podtrzymywaniu przez niego poczucia koherencji, moze
stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia czy w specyficznych okolicznosciach
(np. w odniesieniu do zawodéw medycznych) by¢ szczegdlnie czgsto
zrodtem krytycznych wydarzen w zyciu profesjonalnym.

Te cze$¢ zamyka tekst skoncentrowany wokol konkretnej profe-
sji 1 jej problemdw, odnoszacy si¢ mianowicie do ewangelickiego eto-
su pracy, pokazujacy specyfike funkcjonowania kobiet — duchownych
w Europie Srodkowo-Wschodniej (Malgorzata Grzywacz: Kobieta du-
chownym. Z problematyki ksztattowania zawodu i jego etosu na przykta-
dzie ewangelicyzmu w Europie Srodkowo-wschodniej).

Teksty w drugiej czesci niniejszego tomu skupione sg wokét empi-
rycznych weryfikacji, ukazujacych specyfike relacji czlowieka ze $wia-
tem pracy w biegu jego Zycia, wskazuja tez na wybrane aspekty spolecz-
nej praktyki partycypacji w tej zawodowej rzeczywisto$ci.

Pokazujg czlowieka na réznych etapach rozwoju Zyciowego i zawo-
dowego - dziecinstwa (Katarzyna Filipowiak-Luczynska: Reprezenta-
cje swiata zawodowego w okresie dziecifistwa), adolescencji i wczesnej
dorostosci (Agnieszka Skowronska: Planowanie przysztosci edukacyj-
no-zawodowej przez uczniow szkot publicznych i niepublicznych w Pol-
sce, Marta Bata: Dyferencjacja plciowa rél zawodowych w percepcji stu-
dentow, Joanna Skowronska: Polska mtodziez emigracyjna wobec swojej
przysztosci edukacyjno — zawodowej ) oraz okresu $redniej dorostosci
(Magdalena Piorunek:Kariery zawodowe ludzi na etapie sredniej doro-
stosci. Cigglos¢ i zmiana na polskim rynku pracy, Joanna Kucza: Kobie-
ty na rynku pracy. Kontekst transformacji ustrojowo-gospodarczej, Vio-
letta Drabik-Podgérna: ,, Przedsiebiorczos¢ jest kobietq” — kobieca kariera
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wedlug zaleceri poradnika, Magda Pozorska: Polki na niemieckim rynku
pracy. Przyczynki empiryczne), by w ostatnim tekscie (Agnieszka Pia-
secka: Wolontariat jako forma aktywnosci zawodowej w cyklu Zycia jed-
nostki) odnies¢ si¢ do petnego cyklu biograficznego.

W tekstach tych pokazano zréznicowane obrazy cztowieka doswiad-
czajacego poprzez posredni (jak w dziecinstwie i czgsciowo adolescen-
cji) oraz bezposredni kontakt realiéw rynku pracy. To oczywiscie zaled-
wie szKic tej problematyki, mozna jednak (jak sadz¢) zaréwno skupic si¢
na tych wybranych jego fragmentach, jak i znalez¢ w nich inspiracje do
dalszej poglebionej refleksji i weryfikacji empirycznych.

Niektore teksty z czesci drugiej niniejszego tomu to opracowania
doswiadczonych badaczy, czes¢ zas to teksty mtodych oséb do tego mia-
na dopiero aspirujacych, ktore pracowaty/pracuja pod kierunkiem pi-
szacej te stowa, a prezentowane badania przeprowadzaly w ramach se-
minariéw doktoranckich i magisterskich.

Ksigzka adresowana jest do naukowcéw i praktykéw réznych dzie-
dzin (zwlaszcza nauk spotecznych), zajmujacych si¢ problemami pracy,
kariery, rzeczywisto$ci zawodowej i rynku pracy. Moze tez by¢ wyko-
rzystywana przez studentéw (zwlaszcza pedagogiki np. w ramach peda-
gogiki pracy czy doradztwa zawodowego, socjologii, psychologii, kultu-
roznawstwa) zaréwno w charakterze uzupelniajacego tekstu stuzacego
poszerzeniu pola ich refleksji dotyczacej pracy cztowieka, jak i inspira-
cji do poglebionych weryfikacji empirycznych tego obszaru badawcze-
go, realizowanych np. w ramach seminariéw dyplomowych.

Magdalena Piorunek
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Kariery zawodowe ludzi na etapie sredniej
dorostosci. Cigglos¢ i zmiana na polskim
rynku pracy

Ponowoczesnosc¢ jako przestrzen rozwoju kariery zawodowej

Ponowoczesnos¢ jako czas i przestrzen, definiowana przez niejedno-
znaczno$¢, niepewnos$é, brak poczucia bezpieczenstwa, indywidualne
i spoleczne dysonane w obrebie ludzkiej egzystenciji, jest konsekwencja
przeobrazen, ktérych zrédel trzeba szukac znacznie wezesniej. W post-
tradycyjnym porzadku idee indywidualizmu, konsumpcjonizmu, libe-
ralizmu z wolna dojrzewaty, by ujawni¢ si¢ z wielka mocg w kolejnej
epoce. Z czasem $wiadomos¢ stabilnosci pozycji spotecznej rozptywata
sie, a wiezi faczace czlowieka ze spoteczenstwem, stanowigcym odnos-
nik dla samookreslania i identyfikacji czlowieka na gruncie tozsamos-
ciowym i w perspektywie zawodowej, ulegly rozpadowi. W ich miejsce
pojawilo si¢ przeswiadczenie, Ze spoleczenstwo jest terenem ujawniania
inicjatyw jednostkowych, promujacym wykorzystywanie szans i per-
spektyw, ktore dostepne sg kazdemu, jesli tylko okaze wystarczajacg de-
terminacje i wlozy wysilek w ich realizowanie. Samorealizacja i daze-
nie do sukcesu zyciowego — w tym zawodowego, stajg si¢ przymusem,
bowiem w przeciwnym razie grozi nam wypadnigcie z pedzacego po-
ciaggu nieustannych zmian (por. np. Bauman, 2000, 2005, 2006, 2007a,
2007b; Beck, 2002; Giddens, 2007; Melosik, 2000; Jacyno, 2007). Pono-
woczesnos¢ to czas destabilizacji zycia, powodowanej w znacznej mie-
rze gwaltowng zmiang kulturowg na poziomie globalnym, zmiang sytu-
acji spoleczno-gospodarczej i dynamiczng sytuacja rynku pracy. Niesie
on za sobg istotne zmiany biografii zawodowych ludzi, zmiany w zakre-
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sie przechodzenia z rynku edukacji do rynku pracy, przemiany w ob-
rebie poje¢ pracy i kariery (por. np. Liberska (red.) 2002; Radziewicz-
-Winnicki, 2004; Banka, 2007).

W Polsce s3 one tym bardziej odczuwalne, ze jako panstwo, ktore
do 1989 roku funkcjonowalo za ,,zelazng kurtyng’, musieliSmy dystans
dzielacy nas od panstw zachodnich Europy czy Standéw Zjednoczonych
pokonac¢ (a przynajmniej skracac¢ )szybciej, a postepujace procesy trans-
formacji ustrojowo-gospodarczo-spotecznej dokonywaty si¢ w krotszej
perspektywie temporalnej rozwoju spoteczenstwa i mentalnej, odnosza-
cej sie do poszczegdlnych jednostek.

Przebieg zawodowego doswiadczenia ulegt destandaryzacji, dyfe-
rencjacji i prywatyzacji. W toku budowania spoteczenstwa informacyj-
nego (czy jak chcg inni, spoleczenstwa wiedzy) rynek pracy wymaga
od swoich uczestnikéw innych kompetencji, niz w jeszcze do niedaw-
na obowiazujacych wzorcach zawodowych karier. Szybko$¢, ba, na-
tychmiastowo$¢, wielo$é, elastycznosé, przejsciowosé (ptynnosé), dy-
namizm, fragmentarycznos¢, nieustanna koniecznos$¢ edukacyjnego
zaangazowania, czesto horyzontalno$¢ doswiadczenia zawodowego,
wreszcie transnacjonalizacja czy wrecz odterytorializowanie pracy - to
tylko niektdre, niemal kanoniczne cechy ponowoczesnych zachowan na
rynku pracy. W tych realiach z pewnoscia fatwiej odnajduja sie ludzie
mlodzi, ktorych adolescencja i wezesna mlodos¢, rozgrywana w warun-
kach nieustajacych poszukiwan tozsamo$ciowych, w ramach perma-
nentnej zmiany kulturowej, niejako w sposob naturalny uczy akcepta-
cji dla nowego (de facto jedynego), znanego im porzadku spolecznego.

Odmienna jest sytuacja ludzi dojrzatych, na etapie sredniej czy poz-
nej dorostosci, ktorym przyszto przyswaja¢ te nowe rynkowe zasady
wyceny jednostek i czgsto diametralnie, odmienne od poprzedniego
“bezpiecznego’, stabilnego, niekonkurencyjnego systemu zatrudnie-
nia, zasady funkcjonowania zawodowego. Oni w przebiegu swojej bio-
grafii zawodowej stali sie¢ mimowolnymi uczestnikami swoistego “za-
wodowego trzesienia ziemi” i “zderzenia §wiatow”, w ktorych promuje
sie odmienne kompetencje i profesjonalne postawy. W porzadku ryn-
kowym, dla ktérego swoistg cezure czasowg stanowil na polskim ryn-
ku rok 1989, przyszlo im zweryfikowa¢ dotychczasowe sady i supozycje
dotyczace $wiata pracy. Czgsto zasadniczo zmienilo si¢ ich Zycie zawo-
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dowe. Widmo grozacego bezrobocia, zmiany strukturalne rynku pracy,
nowe formy zatrudniania, niegwarantujace juz dozywotniej pewnosci
i stabilizacji (umowy o transakcje, elastyczne formy zatrudnienia, samo-
zatrudnienie), podporzagdkowywanie biegu zycia zawodowego cyklom
gospodarczej koniunktury i rynkowej konkurencji - to tylko niektére
wskazniki wielkiej zmiany spolecznej w sferze pracy, ktére nie mogly
pozosta¢ bez wpltywu na ksztalt biografii zawodowych poszczegélnych
jednostek.

Zamyst badawczy

Zasadniczym cel weryfikacji empirycznych, ktoérych fragmenty zo-
stang wykorzystane w niniejszym opracowaniu, byto odkrywanie i opi-
sywanie przebiegu zawodowych biografii ludzi na etapie $redniej doro-
stosci.

Czy i na ile obecne zmiany na rynku pracy transponowane s3 na
przebieg zyciowych doswiadczen jednostki - jak przenikaja sfere
biografii zawodowych, jak zmieniaja si¢ wzorce zawodowego funk-
cjonowania jednostek na etapie $redniej dorostosci? - to gtéwne py-
tania, ktore zdefiniowaty obszar badawczy. Interesowano si¢ zatem, jak
poszczegolni ludzie konstruujg swoja zawodowa droge w warunkach
permanentnej zmiany spolecznej o charakterze makrostrukturalnym,
zmultiplikowanej w polskich realiach dodatkowo na skutek przejscia
z gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki wolnorynkowe;j.

Glowne kregi zagadnien badawczych wigzaly si¢ z prébg odtwarza-
nia i deskrypcji:

— przebiegu i sposobu indywidualnego doswiadczania drogi edu-
kacyjnej cztowieka, stanowigcej faze preparacyjng w kontek-
$cie pracy zawodowej, skupionej na specjalizacyjnym wymiarze
uczestnictwa spolecznego jednostek;

— przebiegu i sposobu doswiadczania indywidualnej drogi zawo-
dowej w fazie aktywnej partycypacji w rynku pracy, stabilizujg-
cej typ spolecznego uczestnictwa cztowieka dorostego;

- doswiadczania przemian ustrojowo-gospodarczych ostatniego
dwudziestolecia w toku zycia zawodowego.
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Istotna byta w realizowanych badaniach préba wydobycia lezacych
u podstaw tych narracji uniwersalnych zasad, w ramach ktérych opisy-
wane jest kontinuum zycia zawodowego. Stanowig one zestaw kategorii
i znaczen, wobec ktérych rozmoéwca musi zaja¢ stanowisko, z ktérymi
musi si¢ zmierzy¢ na poziomie $wiadomym lub nada¢ im podswiado-
mie indywidualny sens.

W badaniach wykorzystano metode biograficzna, zwigzang z pa-
radygmatem interpretatywnym i badaniami jako$ciowymi. Tak zapro-
jektowane badania, w ktdérych starano si¢ przede wszystkim odkrywac,
opisywa¢ subiektywne interpretacje faktow z zycia zawodowego doko-
nane przez ich bohateréw, mieszcza si¢ w nurcie antropologii spofecz-
nej, z pewnymi rysami podejscia fenomenologicznego, prowadzacego
do ,,praktycznego zrozumienia” znaczen i postgpowania jednostkowego
(Miles, Huberman, 2000).

~W przeciwienstwie do ilo§ciowych badan spotecznych w badaniach
biograficznych nie okresla si¢ z gory zasad doboru proby badawczej we-
dlug zewnetrznych, spoteczno-strukturalnych cech (warstwa, region
itp.) (...).W studiach biograficznych dominujacg strategia doboru proé-
by jest «teoretyczny sampling». (...) Przy czym decyzje o zakresie dobo-
ru proby i sposobie zestawiania materialu badawczego zapadajg dopiero
w trakcie procesu zbierania danych i ich opracowywania...” (Krueger,
2001, s. 84). W relacjonowanych badaniach wyj$ciowym zalozeniem,
dotyczacym doboru proby badawczej, bylo kryterium temporalne, ze
wzgledu na przyjete zalozenia badawcze koncentrowano si¢ przede
wszystkim na doborze badanych w okreslonym przedziale wiekowym,
kontrastowo wykorzystujac pojedyncze biografie oséb spoza $cistego
przedzialu wiekowego dla zweryfikowania pojawiajacych si¢ tendencji.

Badaniom poddano osoby pomiedzy 35 a 60 rokiem Zycia w zroz-
nicowanych sytuacjach zawodowych. Najliczniej reprezentowana by-
fa grupa badanych pomiedzy 40-50 rokiem zycia'. To bowiem oso-

! Sposréd badanych 12,1% znalazlo si¢ w przedziale wiekowym 35-40 lat. 20,1%
to osoby pomiedzy 41. a 45. rokiem zycia, 49,9% stanowili badani mieszczacy si¢
w przedziale wiekowym 46-50 lat. 17, 9% za$ to badani w wieku 51 i wiecej lat (do
60 roku zycia). 72,6% badanych to osoby w grupie wiekowej 40-50 lat. Narracje tych
wlasnie osob podlegaly weryfikacjom w pierwszej kolejnosci, pojedyncze przypadki
0s0b spoza tej kategorii wieku dobrano dla uzyskania pelnego spektrum biografii lu-
dzi na etapie dorostosci (zyciowe losy tych badanych cigzyly ku specyfice funkcjono-
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by w okresie $redniej dorostosci, spogladajace na rynek pracy i w nim
uczestniczace w stosunkowo dlugiej perspektywie czasowej, przed
i po okresie przelomu ustrojowo-gospodarczego, ktére moga dostrzec
i w znacznym stopniu zakumulowa¢ kapital kariery ,nowoczesnej”
(w rozumieniu: stabilnej, pewnej, przewidywalnej, ze zminimalizowa-
nym ryzykiem biograficznym) i ,,ponowoczesnej”(w znaczeniu: niesta-
bilnej, niepewnej, nieprzewidywalnej, przesyconej wielorakim ryzy-
kiem egzystencjalnym).

Biografie badanych os6b moga podlega¢ opisowi i analizie z uwzgled-
nieniem logiki rozwoju wydarzen i ich subiektywnego doswiadczania
przez poszczegolne jednostki, moga takze stanowi¢ materiat stuzacy po-
przecznej analizie przypadkéw, co z kolei umozliwia tworzenie uogoél-
nien na poziomie badanej grupy kazuséw. Mozna takze, wykorzystujac
czeste postulaty metodologicznego taczenia paradygmatu jakosciowego
(interpretatywnego) i ilosciowego (nomotetycznego) w badaniach spo-
lecznych, sprébowa¢ zgromadzony material biograficzny poddac ele-
mentom analizy ilo$ciowe;j.

Préby typologizacji przebiegu doswiadczenia zawodowego

Statystyczng oceng zgromadzonego materiatu badawczego przepro-
wadzono przy wykorzystaniu analizy skupien (Marek, 1989; Brzezinski,
Zakrzewska, 2008). Metoda ta pozwala klasyfikowa¢ badanych do grup
homogenicznych pod wzgledem kilku cech jednoczesnie, co umozliwia
opisywanie zréznicowanych grup oséb oraz tworzenie typologii. W ra-
mach analiz prowadzonych na uzytek przywotywanych badan wyko-
rzystano metode analizy skupien dwukrotnie?, w kazdym z przypadkéw

wania jednostek na etapie wczesnej i pdznej dorostosci, mozliwe byto ukazanie w ten
sposéb przypadkow odbiegajacych od przyjetych zatozen teoretycznych). Pelna rela-
cja z badan, na ktoére autorka wyrywkowo powoluje sie w niniejszym tekscie, znajdu-
je sie w ksiazce M. Piorunek, Bieg zycia zawodowego czlowieka. Kontekst transformacji
kulturowych, Poznan 2009.

> Wyniki statystycznej analizy zgromadzonego materialu badawczego dokonanej
przy wykorzystaniu analizy skupien obejmujacych pie¢ kryteridw oceny biografii za-
wodowych przedstawiono i zanalizowano takze w ksigzce M. Piorunek, Bieg Zycia...
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stosujac wprawdzie zblizone kryteria analizy, w réznych jednak konfi-
guracjach. Ponizej zaprezentowany zostanie efekt grupowania proby
badawczej przy pomocy analizy skupien z wykorzystaniem czterech
kryteriéw oceny przebiegu dos§wiadczenia zawodowego badanych’.
Wykorzystano (uwzgledniajac w kazdym przypadku trzystopniowe
skale, obejmujace obok wyrdznionych ponizej przeciwstawnych jakosci
takze jedng posrednig):
— wymiar aktywno$¢ versus pasywnos¢ jednostki w biegu zycia za-
wodowego,
- wymiar wewnatrzsterownosc¢ versus zewnatrzsterownos¢ w bio-
grafii zawodowej,
- wymiar subiektywne poczucie sukcesu versus porazka zawodo-
wa w karierze,
— wymiar produktywno$¢ versus stagnacja zyciowa, takze ocenia-
na przez pryzmat zycia zawodowego*.
Pierwszy wymiar opisywal stopien aktywnosci jednostki na rynku
pracy. Jako aktywna traktowano osobe, ktéra w wigkszosci transakeji
zawodowych typu: podejmowanie decyzji edukacyjnych i zawodowych,

* Analiza jakos$ciowa daje obraz pojedynczego czltowieka w relacji do réznych zja-
wisk z jego Zycia, analiza ilo$ciowa — umozliwia opisywanie tych zjawisk w kontekscie
calej grupy badanych. Przelozenie danych jako$ciowych na logike liczb stalo si¢ moz-
liwe dzigki potraktowaniu narracji badanych jak swoistych odpowiedzi na pytania ot-
warte, ktére mozna skategoryzowac i poddac obrébce statystycznej. Roznica polegata
tu na koniecznosci odtworzenia wewnetrznej logiki calej narracji, nie zas pojedynczej
odpowiedzi, jak ma to zwykle miejsce w przypadku typowych badan sondazowych.
Stad zdecydowanie wyzszy stopien trudnosci zadania i ryzyko wieloznacznosci, do-
wolnosci i subiektywno$ci w klasyfikowaniu poszczegélnych odpowiedzi — w tym wy-
padku narracji, zwlaszcza jesli pod uwage bierze sie zjawiska, ktére mozna odnies¢ do
przebiegu calej biografii badanych oséb. Mozna to zagrozenie zminimalizowa¢, sto-
sujac procedure sedziow kompetentnych, dzigki ktorej kazda biografia jest analizowa-
na i klasyfikowana kilkakrotnie, w roznych momentach czasowych przez rézne oso-
by (i grupy oséb).

* Liczebnos$¢ badanych w poszczegdlnych kategoriach zmiennych od aktywnos-
ci do pasywnoéci na rynku pracy, od wewnatrzsterownoséci do zewnatrzsterownosci,
od subiektywnego poczucia sukcesu do poczucia porazki zawodowej oraz od poczucia
produktywnosci do stagnacji zawodowej, nie majaca bezposredniego zwiazku z dal-
szymi prezentowanymi rozwazaniami, do wgladu w przywotanej powyzej pozycji mo-
nograficzne;j.
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poszukiwanie pracy, osadzanie si¢ w rolach zawodowych, poszukiwa-
nie mozliwosci polepszenia statusu zawodowego, podejmowanie decy-
zji o ksztalceniu ustawicznym, wykazywala si¢ inicjatywa. Preferowa-
la strategie aktywizujace, majace na celu czynny udzial w biegu zdarzen
zyciowych, stuzace w obregbie mozliwosci realizacyjnych jednostki bez-
posredniemu uporaniu si¢ z okreslonymi zadaniami. Przeciwienstwem
s3 osoby pasywne, niewykazujace inicjatywy dzialania, ktdére stosuja
w analogicznych sytuacjach raczej strategie zaniechania, przeczekania,
ucieczkowe.

Drugi wymiar, wewnatrz versus zewnatrzsterowno$¢, odwoluje sie
do opozycyjnych cech osobowosci, z ktérych pierwsza charakteryzuje
osoby kierujace si¢ w zyciu przede wszystkim sygnatami pochodzacy-
mi od nich samych (zinterioryzowane zewnetrzne normy i reguly poste-
powania), samodzielnie kierujace swoim zachowaniem, wzglednie nie-
zalezne od innych ludzi, zdolne do podejmowania decyzji i brania za
nie odpowiedzialnosci. Drugi z kolei odnosi si¢ do ludzi kierujacych si¢
w zyciu przede wszystkim naciskami, sugestiami, wskazéwkami, zacho-
waniem innych ludzi, instytucji, otoczenia, do 0séb ulegajacych wpty-
wom zewnetrznym. Te cechy, wskazujace na zrédlo sygnatéw kieruja-
cych ludzkim zachowaniem, zostaly odniesione do sekwencji zdarzen
w biegu zycia zawodowego.

Trzeci wymiar charakteryzuje podmiotowe odczucia badanych od-
nosnie do ewaluacji przebiegu ich dotychczasowej drogi zawodowe;j.
Poczucie sukcesu taczylo si¢ u badanych z generalnie pozytywnymi od-
czuciami w stosunku do caloksztattu kariery zawodowej. Przeswiadcze-
niu o odniesieniu sukcesu zawodowego towarzyszyt pozytywny bilans
zdecydowanej wigkszosci zawodowych dokonan jednostki (wypowiedzi
typu: udato mi sie..., jestem zadowolony..., moge by¢ dumny..., nic bym
nie zmienial...), eksponowanie pozytywnie zakonczonych dziatan, kto-
re spotkaly sie z wysoka samooceng i takimi ocenami zewnetrznymi,
wskazywanie na osiggniecia. Sukces zawodowy czesto towarzyszy po-
czuciu zaspokojenia i spelnienia, ktére wymaga réwnowagi pomiedzy
potrzebami i zadaniami jednostki (Buehler, 1999). Subiektywne poczu-
cie zawodowej porazki odzwierciedlato si¢ w generalnie negatywnych
ocenach przebiegu kariery, w ktérych badani eksponowali braki, niedo-
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ciggniecia, niedosyt, trudnosci, niezadowolenie. Nalezy podkresli¢, ze
wymiar ten nie byl traktowany jako miara obiektywnych sukcesow czy
porazek, odnosil si¢ tylko do odczug, ocen i emocjonalnego klimatu na-
danego wypowiedzi przez samych badanych.

Czwarty wymiar za$ traktowany byl jako rodzaj ewaluacji przebie-
gu zycia zawodowego, odnotowanej w jednostkowej historii narracyj-
nej, Odwoluje si¢ on do charakterystycznego dla tego okresu biogra-
fii Eriksonowskiego kryzysu produktywno$¢ (tworczos¢) czy stagnacja
(zaabsorbowanie sobg)®. Osoby produktywne w sferze zawodowej bu-
duja, tworza, pomnazajg i przekazuja wartosci materialne lub/i ducho-
we (mysli, idee). Czynig to bagdz w odniesieniu do spoleczenstwa w ogd-
le, badz konkretnych oséb z najblizszego otoczenia. Produktywno$c
czesto wiaze sie z zaangazowaniem w dzialania zawodowe, nastawie-
niem na ciggle uczenie si¢ i doskonalenie, nietraktowaniem pracy ja-
ko zrédta li tylko gratyfikacji materialnych. Wiaze si¢ z odnotowanymi
w kategoriach obiektywnych i zaznaczonymi w kategoriach subiektyw-
no-przezyciowych dokonaniami zawodowymi jednostki, niezaleznie od
dziedziny aktywnosci profesjonalnej, ktérej dotycza, rozktadu i specy-
ficznego charakteru tych osiggnie¢ (np. inny rozkiad i charakter beda
mialy osiagniecia w toku kariery politycznej, inny w realizacji przed-
siewzie¢ biznesowych, inny w toku kariery edukacyjnej czy naukowej
itd.; por. Buehler, 1999). Brak produktywnosci w sferze zawodowej mo-
ze oznaczaé dla przykladu calkowite zaangazowanie sie¢ w sfere Zzycia
rodzinnego czy wykonywanie pracy rutynowo®, tylko w celach instru-
mentalnych - dla pieniedzy. Takie osoby sa oczywiscie ,,produktyw-

* Por. prace E. Eriksona (1968, 1975, 1997). Ten etap Zycia charakteryzuje si¢ two-
rzeniem i przekazywaniem warto$ci spotecznych, co jest niezbedne do wzbogacania
osobowosci. Cztowiek dorosty, ktéry potrafi zapewni¢ mozliwoéci rozwoju dla na-
stepnego pokolenia, ma poczucie produktywnosci. Przy czym mowa tu o warunkach
bezposrednich, np. utrzymanie, wyksztalcenie i wychowanie potomstwa, ale tez sym-
bolicznych, odnoszacych si¢ do przekazywania mysli, idei, doswiadczenia przysztym
pokoleniom. Erikson odnosi wspomniany kryzys do caloksztaltu ludzkiego zycia.
W rozpatrywanym kontekscie jest on sprowadzony tylko do sfery zycia zawodowego.

¢ Przy czym wspomniana rutyna (nawykowos¢, szablonowo$¢ dziatania) ma zwia-
zek z typem wykonywanej pracy (fizyczna, umystowa), on sam w sobie jednak nie de-
terminuje zachowan rutynowych. Mozna by¢ produktywnym $lusarzem i nieproduk-
tywnym nauczycielem.
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ne” w kategoriach ekonomicznych, bowiem tworza dochéd narodowy,
w kategoriach biograficznych ich dzialania cechuje jednak stagnacja.

Analizie statystycznej poddano 190 badanych przypadkéw oséb na
etapie $redniej dorostosci, wéréd ktorych przewazaly kobiety (68,4%),
pozostate zas, 31,6%, stanowili mezczyzni. Wyniki przeprowadzonego
grupowania pokazuje wykres nr 1.

W skupieniu pierwszym znalazto si¢ 48,4% badanych, w skupieniu
drugim - 14,2%, trzecim - 23,2%, czwartym za$ — 14,2%.

Skupienie nr 1.

Niemal polowa badanych to osoby, ktore cechuje znaczna aktywnosé
na rynku pracy. Osoby te wykazywaly inicjatywe w przebiegu swojej do-
tychczasowej kariery, podejmowaly liczne dzialania i realizowaly ini-
cjatywy zaprojektowane z mysla o wplywaniu na bieg wydarzen w toku
swojej drogi edukacyjno-zawodowej. Modyfikacje ich zawodowej toz-
samo$ci odbywaly sie przy ich personalnym zaangazowaniu, zwlaszcza,
ze osoby te cechuja si¢ wewnatrzsterowno$cig, majg poczucie wzgled-
nie samodzielnego decydowania o sobie, przy uwzglednieniu przede
wszystkim wlasnych preferencji i przekonan. Taka postawa Zyciowa za-
owocowala u nich poczuciem zawodowego (czesto tez zyciowego) suk-
cesu i stosunkowo duza produktywnoscia w tej sferze zycia. Te osoby
maja $wiadomos¢ wlasnych dokonan, ktére w relacjach interpersonal-
nych czesto sg przekazywane innym. W pewnym uproszczeniu moz-
na o tych osobach powiedzie¢, ze w subiektywnych kategoriach (taki
bowiem charakter ma zawsze material badawczy zgromadzony w toku
badan biograficznych) sa to ludzie zawodowego sukcesu — aktywno$é
i zaangazowanie, samodzielne sterowanie przebiegiem indywidualnych
doswiadczen profesjonalnych zaowocowaly sukcesem w tej sferze zycia,
a jego afirmacja jest wyraznie widoczna w toku narracji badanych. Oso-
by te pozytywnie bilansuja swoje dotychczasowe zycie zawodowe, mi-
mo, a moze dzigki przemianom na polskim rynku pracy utrzymaly lub
polepszyly swoja pozycje zawodows.

Przeciwienstwo tej charakterystyki stanowig badani, ktérzy znalez-
li si¢ w skupieniu nr 2.

To osoby zdecydowanie pasywne, biernie poddajgce si¢ biegowi zda-
rzen zewnetrznych, poprzez te zdarzenia sterowane, majace zdecydowa-
nie niskie poczucie zawodowego sukcesu na rynku pracy (towarzysza
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im co najmniej odczucia ambiwalentne lub wrecz poczucie profesjo-
nalnej porazki) i stosunkowo niskie poczucie produktywnosci. Z pew-
nym uproszczeniem (akceptowalnym przy tworzeniu typologii) moz-
na zaryzykowac stwierdzenie, ze s3 to te osoby, ktore staly sie z roznych
przyczyn swoistymi ,ofiarami” rynku pracy. Nie do$¢, ze maja de facto
niskie poczucie sprawstwa w relacjach z podmiotami tego rynku, to po-
nadto nie potrafili oni (nie chcieli, nie umieli, nie mieli szczg¢scia) wyko-
rzysta¢ swoich zasobow i przekuc ich w sukces, ktéry dawaltby im po-
czucie satysfakcji czy spelnienia. W grupie tej znalazto si¢ nieco ponad
14% badanych.

W skupieniu nr 3 (obejmujacym niemal czwartg cze$¢ badanych)
znalazly sie osoby, ktdre na tle pozostalych diagnozowanych wykazywa-
ly sie¢ $rednim poziomem aktywnosci na rynku pracy (w toku podej-
mowania decyzji, realizowania rél w drodze edukacyjno-zawodowej),
byly raczej zewnatrzsterowne (przynajmniej w pewnych okresach zy-
cia), odnotowaly jednak na swoim koncie zgodnie ze swoimi standar-
dami ewaluacyjnymi bezsprzeczny sukces zawodowy, ktéry jednak nie
zawsze pozwalal na osigganie poczucia produktywnosci (Ja i tak jestem
zadowolony, w tych warunkach to byt sukces...). Przygladajac si¢ zyciory-
som zawodowym 0sdb z tej grupy, mozemy o nich powiedzie¢, ze to ci,
ktoérzy adaptowali si¢ do wyzwan nowego rynku pracy przy srednim
poziomie aktywnosci i wykorzystaniu zewnetrznej koniunktury, w kon-
sekwencji pozytywnie bilansuja przebieg dotychczasowej kariery zawo-
dowe;j.

Skupienie nr 4 tworzg osoby (nieco ponad 14% badanych), kto-
re odznaczajg si¢ $Srednim poziomem aktywnosci na rynku pracy, ra-
czej wewnatrzsterowne, ktore probowaly(probuja) kierowa¢ swiadomie
swoim zawodowym Zyciem, ale mimo tych dzialan nie majg raczej po-
czucia odniesionego sukcesu w tej sferze funkcjonowania, a swoje po-
czucie produktywnosci oceniajg jeszcze nizej. Sg to wiec osoby, ktorym
nie mozna odmowic staran i zaangazowania w sfere zawodowa, nie jest
ono jednak wprost proporcjonalne do odnoszonych sukceséw i budo-
wanego poczucia satysfakcji. To grupa oséb zmagajacych sie¢ z wyzwa-
niami (bardziej aktywna i w wigkszym stopniu wewnatrzsterowna niz
badani ze skupienia nr 3), ktorej jednak nie udaje si¢ pozytywnie zbilan-
sowa¢ zawodowego zycia.
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Wykres 1. Srednie profile dla czterech grup os6b uzyskane w wyniku analizy
skupien
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aktywnosé typ poczucie produktywnosc
motywacji sukcesu vs stagnacja

Przynalezno$¢ do poszczegdlnych skupien ma zwigzek z mobilnos-
cig badanych na rynku pracy, ich wyksztalceniem oraz stopniem desta-
bilizacji kariery zawodowej, spowodowanym transformacjami polskie-
go rynku pracy po 1989 roku.



312 Magdalena Piorunek

Tabela 1. Centra poszczegdlnych skupien oraz ich liczebnos¢

‘ N Srednia
Liczba obserwacji w kazdym Ostateczne
ze skupien centra skupien
1 92 1,0326
2 27 2,7037
Aktywnos¢ 3 44 1,8864
4 27 1.8148
Ogolem 190 1,5789
1 92 1,1522
. 2 27 2,8889
Typ motywacji (wewga}trz- 3 44 21364
zewnatrzstresowosc)
4 27 1,4444
Ogolem 190 1,6684
1 92 1,0326
2 27 2,4444
Subiektywne poczucie sukcesu 3 44 1,0000
4 27 2,1111
Ogolem 190 1,3789
1 92 1,0978
2 27 2,6667
Produktywnos¢ (versus stagnacja) 3 44 1,7955
4 27 2,4074
Ogolem 190 1,6684

Relacje pomiedzy przynaleznoscia diagnozowanych oséb do po-
szczegolnych skupien a ich mobilnoscig na rynku pracy pokazuje tabela
2. Nalezy tu nadmieni¢, ze przyjmowano, iz ruchliwo$¢ pionowa w §wie-
cie zawodowym dotyczy sytuacji, w ktorej zasadniczym rysem profesjo-
nalnych biografii badanych byt awans zawodowy w klasycznym rozu-
mieniu tego stowa (obejmowanie wyzszych, bardziej eksponowanych,
bardziej odpowiedzialnych i wyzej cenionych w hierarchii spoleczne;j
stanowisk pracy). Mobilnos$¢ pozioma zas wigzata si¢ przede wszystkim
z przewaga w ich zyciorysach zawodowych zmian stanowisk i miejsc
pracy, bez cech awansu profesjonalnego (byly to stanowiska w znacznej
mierze rownorzedne). Mobilnos¢ ,w glab” charakteryzowata sytuacje,
w ktérych badani wprawdzie poszerzali zakres swojej wiedzy i kompe-
tencji zawodowych, uzyskujac coraz wyzsze szczeble zawodowego wta-
jemniczenia, nie wigzalo sie to jednak z klasycznym awansem na wyzsze
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stanowiska pracy. Szczegélnie czesto taka sytuacja miata miejsce w od-
niesieniu do badanej grupy w przypadku nauczycieli réznego szczebla,
z ktérymi prowadzono wywiady. Brak mobilnosci oznaczal ograniczo-
ng do minimum ruchliwo$¢ na rynku pracy i najczgsciej wskazywal na
sytuacje, w ktérych badani niemal cate swoje zycie zawodowe zwigzali
z jednym miejscem i stanowiskiem pracy.

Tabela 2. Przynaleznos$¢ do poszczegolnych skupien a mobilnos¢ badanych na
rynku pracy

Numer Mobilno$¢ Ogolem
skupienia
obserwacji pionowa | pozioma w glab brak
1 Liczebr?os’c’: 34 18 20 0 9
- mobilno$¢
% 66,7% 37,6% 90,9% 0,0% 48,4%
2 Liczebno$¢ 1 20 0 6 27
% 2,0% 19,8% ,0% 37,5% 14,2%
3 Liczebno$¢ 11 25 2 6 44
% 21,6% 24,8% 9,1% 37,5% 23,2%
4 Liczebno$¢ 5 18 0 4 27
% 9,8% 17,8% 0,0% 25,0% 14,2%
Ogolem | Liczebnos¢ 51 101 22 16 190
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Testy Chi-kwadrat
Wartodd daf Istotno$¢ asymptotyczna
(dwustronna)
Chi-kwadrat Pearsona 48,257(a) 9 ,000

Osoby aktywne na rynku pracy, ktérych zaangazowanie przetozy-
lo sie na poczucie zawodowego sukcesu i produktywnosci, to przede
wszystkim osoby, ktore doswiadczaly w swojej karierze systematyczne-
go awansu formalnego (obejmowaly coraz wyzsze, bardziej odpowie-
dzialne stanowiska), ale tez osoby permanentnie doskonalgce sig, osia-
gajace kolejne stopnie mistrzostwa w zawodzie, ktére niekoniecznie
wigzalo si¢ z jego sformalizowaniem (skupienie nr 1). Kariera hierar-
chiczna i zwigzana z tym pionowa ruchliwos¢ na rynku pracy dotyczyta
tez w pewnej mierze osob ze skupienia nr 3, ktére wprawdzie nie wyka-
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zaly sie tak znaczacg aktywnoscia, ale maja petne przeswiadczenie za-
wodowego sukcesu.

Oznacza to, ze dla 0s6b na etapie Sredniej dorostosci sukces zawo-
dowy to przede wszystkim awans profesjonalny, dajacy prestiz, idace za
tym gratyfikacje materialne, stwarzajacy szersze pole dzialania i rozwo-
ju zawodowego. Musi wigc on by¢ poparty wymiernymi wskaznikami
tej polepszajacej si¢ pozycji zawodowej. Wydaje sie, ze kariery horyzon-
talne stajace si¢ coraz czesciej udziatem mlodych, w ktérych wartoscia
jest gromadzenie i postugiwanie si¢ bogactwem zrdznicowanych profe-
sjonalnych do$wiadczen, nie zostaly do konca przez pokolenie ich ro-
dzicow zaakceptowane, cho¢ zaréwno pozioma ruchliwos¢, jak i brak
ruchliwosci na rynku pracy nie definiujg jako jedyne izolowane fakto-
ry poczucia sukcesu i produktywnosci badanych - ruchliwos$¢ pozioma
znamionuje mianowicie osoby ze wszystkich czterech skupien, catkowi-
ty brak ruchliowsci — dotyczy badanych ze skupienia nr 2, 3 1 4.

W skupieniu nr 1, w ktérym znajduja si¢ aktywne osoby biorace
swoj los zawodowy we wlasne rece i czyniace to w zawodowym bilan-
sie z sukcesem, to osoby zdecydowanie najlepiej wyksztalcone (por. ta-
bela nr 3). Potwierdza to tez¢ wielokrotnie formulowang przez badaczy
rzeczywistosci spolecznej i réznych aspektow funkcjonowania jedno-
stek w zmieniajacych sie realiach wspétczesnosci, ze wyksztalcenie jest
jednym z najistotniejszych elementéw kapitatu kariery, umozliwiaja-
cym elastyczne funkcjonowanie na rynku pracy i mozliwie szybka (tak-
ze w §rednim wieku) adaptacje do zmian. Najnizsze wyksztalcenie ma-
ja osoby, ktére w omawianej grupie mogliby$smy okresli¢ jako ,ofiary”
rynku pracy, ktérych przebieg drogi edukacyjno-zawodowej nie daje
zbyt wiele powoddw do satysfakeji, a ich aktywno$¢ i wptywanie na bieg
doswiadczen zawodowych sg ograniczone (skupienie nr 2). Poréwnujac
za$ grupe badanych ze skupienia nr 3 i 4, takze zauwazamy, ze wigcksze
poczucie sukcesu i produktywnosci zawodowej dotyczy oséb lepiej wy-
ksztalconych.

Przynalezno$¢ diagnozowanych do poszczegélnych skupien ma tak-
ze zwigzek z zakresem destabilizacji ich zycia zawodowego w okresie
najintensywniejszych przemian rynku pracy po 1989 roku. W indywi-
dualnych doswiadczeniach badanych, im wigksza destabilizacja ich do-
tychczas uporzadkowanej, przewidywalnej kariery zawodowej po etapie
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przefomu ustrojowego, tym per saldo mniejsze poczucie zawodowego
sukcesu i produktywnosci badanych. Badani zaklasyfikowani do sku-
pienia odpowiednio 4. i 2. odnotowali na swoim koncie zawodowych
doswiadczen najliczniejsze i najbardziej znaczace zmiany spowodowa-
ne transformacjg ustrojowo-gospodarcza (por. tabela nr 4). Zmiany te
mialy najczesciej konotacje zdecydowanie negatywne, burzyly dotych-
czasowe wzgledne status quo w sferze zycia zawodowego, wprowadza-
ly zamet tozsamosciowy, wymuszajac na badanych czesto przejsciowe
przyjmowanie statusu bezrobotnego, obligowaly do przekwalifikowa-
nia sie, aktywnosci edukacyjnej i w zakresie poszukiwania zatrudnie-
nia. Owa niestabilno$¢ linii zycia zawodowego i przerwanie ciaglosci
biograficznej, nawet jesli w kategoriach obiektywnych stanowily szan-
se rozwojowa, najczesciej jako takie nie zostaly przez badanych odebra-
ne. Dla nich oznaczaly w wigkszosci koniecznos¢ podejmowania do-
datkowego wysitku, wymuszaly aktywnos¢ w kierowaniu swoim zyciem
edukacyjno-zawodowym, ktéra w poprzednim systemie ustrojowo-go-
spodarczym, gwarantujagcym (fikcyjnie) pelne zatrudnienie i minimali-
zujacym konkurencje i poczucie sprawstwa w ramach centralnie stero-
wanej gospodarki, nie musiata by¢ tak znaczna.

Tabela 3. Przynalezno$¢ do poszczegolnych skupien a wyksztalcenie badanych

Numer skupifnia N Srednia ranga
obserwacji
1 92 116,76
2 27 52,50
Wyksztalcenie (aktualne) 3 44 88,86
4 27 76,87
Ogotem 190

Tabela 4. Przynalezno$¢ do poszczegolnych skupien a stopien destabilizacji zy-
cia zawodowego w okresie transformacji

Numer skuplfma N Srednia ranga
obserwacji
1 92 86,14
Stopien destabilizacji 2 27 108,28
zycia zawodowego 3 44 87,83
w okresie transformacji 4 27 127,13
Ogolem 190
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wyksztalcenie (aktualne )

stopien destabilizacji zycia
zawodowego w okresie

transformacji
Chi-kwadrat 41,218 15,847
df 3 3
Istotnos¢ asymptotyczna ,000 ,001

Test Kruskala-Wallisa

Wydaje sie, ze osoby na etapie sredniej dorostosci nie do konca zinte-
rioryzowaly wzorce kariery wspolczesnej, charakterystyczne dla pono-
woczesnego rynku pracy. Dla nich kariera zawodowa wiaze si¢ w znacz-
nym stopniu ze wspinaniem si¢ po szczeblach kariery, a ustabilizowanie
i przewidywalnos¢, a tym samym bezpieczenstwo egzystencjalne, uzy-
skiwane nawet kosztem satysfakeji z pracy i rozwoju zawodowego, to
wartosci szczegdlnie cenione.

Wzorce karier zawodowych

Mozna spoglada¢ na przebieg zawodowego doswiadczenia bada-
nych z intencjg pewnego porzadkowania zbioru uzyskanych danych ze
wzgledu na okreslone kryteria. Typ (wzorzec) kariery to konstrukt te-
oretyczny. Rzadko kto$ swiadomie wybiera okreslony wzorzec kariery,
czesciej jest on wynikiem splotu indywidualnych cech badanego, specy-
fiki okolicznosci rynkowych oraz zdarzen biograficznych, ktore staja sie
jego udzialem.

Pewne jednak cechy jakosciowe charakteryzujace indywidualny bieg
zycia zawodowego, ocenianego z perspektywy retrospektywnej, mo-
ga wykazywa¢ powtarzalno$¢ oraz podobienstwo formalne (np. zbli-
zone sekwencje zdarzen, podobny ukfad temporalny) i deskryptywne
(np. doswiadczenia w tej samej branzy zawodowej, w podobnych za-
ktadach, na zblizonych stanowiskach) w odniesieniu do wielu biografii,
co uprawnia do ich grupowania i analizowania schematéw przebiegu
takiego doswiadczenia. Wzory karier podlegaja jedynie subiektyw-
nej ewaluacji — sg lepsze vs gorsze, korzystniejsze vs mniej korzystne
z punktu widzenia jednostki, jej zyciowych celéw i wartosci. Ocena
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w kategoriach obiektywnych nigdy nie bedzie jednowymiarowa, jeze-
li odwolamy sie do bodaj najogolniejszej typologii karier’, w ktérej wy-
korzystano w pierwszym rzedzie kryterium temporalne, tj. powigzania
specyficznego do$wiadczenia zawodowego jednostek z przemianami
makrostrukturalnymi i kulturowymi, charakterystycznymi dla ewoluu-
jacych stopniowo w rozwoju spoleczenstw — epoki nowoczesnosci, poz-
nej nowoczesnosci i ponowoczesnosci®. Przy czym postugiwanie si¢ ta
nomenklaturag ma tu tylko wymiar diachroniczny.

Kariery nowoczesne majg charakter linearny. Cechuje je wzgledna
stabilno$¢ i niska presja na zmiane¢ pracy. Ewentualne zmiany nie maja
charakteru radykalnego, czgsto wymuszane sg poprzez okolicznosci zy-
ciowe, w wigkszosci jednak sg postrzegane jako utrudnienie, zburzenie
dotychczasowego przewidywalnego schematu funkcjonowania, naste-
puja rzadko i wydaje sig, ze wcale nie s3 postrzegane jako pozadany ka-
pital kariery. Kariery takie maja czesto charakter rutynowy, a awans jest
naturalnym nastepstwem osiggania okreslonego wieku (prawo senioral-
nosci) lub wtajemniczenia zawodowego. Ewentualna mobilnos¢ pozio-
ma jest nieznaczna, najczesciej podyktowana wzgledami finansowymi
lub poprawa jakosci srodowiska pracy. Osoby realizujace ten typ kariery
wytyczaja sobie kolejne cele, np. finansowe, prestizowe, samorozwojowe
w obrebie raz obranego kierunku zawodowego i badz trwajg przy nim
niezmiennie, nieznacznie modyfikujac schematy dzialania, badz specja-
lizujg si¢ w obrebie wybranego zawodu, osiagajac w nim mistrzostwo.
To trwanie (czesto postrzegane jako odpowiedzialne realizowanie swo-
ich obowigzkdéw) przy raz obranej linii rozwoju zawodowego jest najbar-
dziej charakterystyczng cecha takiego wzorca kariery, ktory jest legity-

7 Por. M. Piorunek, Bieg Zycia... Inne przyklady typologii przywotano takze w ni-
niejszym zbiorowym opracowaniu w tekstach kilku autoréw, por. np. tekst V. Drabik
-Podgoérne;j.

8 Przyjmuje (mimo niepelnej zgodnosci w tym wzgledzie panujacej wsrdd socjolo-
géw i kulturoznawcow), ze nowoczesnos$¢ obejmuje etap rozwoju technologicznego ak-
tualny do mniej wiecej polowy XX wieku; etap od lat 50. do lat 80. tego wieku, zwigza-
ny z pojawieniem si¢ miedzy innymi idei indywidualizmu w naukach spolecznych, to
w Stanach Zjednoczonych Ameryki i Europie Zachodniej — etap pdznej nowoczesno-
$ci, za$ pdzniejszy, obejmujacy takze przelom wiekow, to ponowoczesnosé. Por. M. Ma-
lewski (2003), Poradnictwo wobec zmieniajgcych si¢ wzorow ludzkiego zycia, [w:] B. Woj-
tasik, A. Kargulowa (red.), Doradca - profesja, pasja, powotanie?, Warszawa: SDSziZRP.
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mizowany przez zestaw rdl i obowigzkéw edukacyjnych i zawodowych
osadzonych w sztywnej perspektywie temporalnej. W karierach nowo-
czesnych jest czas na nauke i czas na prace; jesli si¢ nakltadaja, to gtow-
nie w tych profesjach, w ktorych ksztalcenie permanentne jest niejako
wkalkulowane w typ zawodowej aktywnosci (np. kariery nauczycielskie,
naukowe). W innych przypadkach rzadko szuka si¢ szans zawodowych
w edukacji, bazujac gtéwnie na raz opanowanych umiejetnosciach i wy-
uczonych czynno$ciach. Kariery nowoczesne w najbardziej czystej po-
staci beda charakterystyczne dla oséb, ktore np. cale zycie zawodowe
spedzily w jednym miejscu pracy (lub zmienialy je niezbyt czgsto), wy-
konujac stosunkowo staty zakres obowiazkéw lub przechodzac w danej
firmie kolejne szczeble profesjonalnego wtajemniczenia.

Kariery poznej nowoczesnosci majg charakter sekwencyjny. Ce-
chuje je znacznie mniejszy niz w poprzednim wypadku stopien stabil-
nosci. W ich ramach czesto dochodzi do przerywania toku zawodo-
wego zaangazowania, ponownego szukania zatrudnienia i zaczynania
od nowa kolejnej sekwencji, przy czym ich ramy temporalne nie ma-
ja tak istotnego znaczenia, jak w przypadku karier nowoczesnych. Oso-
by realizujace ten typ kariery, poszukujac mozliwoéci samorealizacyj-
nych, stale szukaja dla siebie miejsca na rynku pracy. To poszukiwanie,
stymulowane przez jednostke lub otoczenie spoleczne, czesto wymaga
przejawiania inicjatywy, takze ksztalceniowej, gotowosci do inwesto-
wania w swoje kompetencje, akceptacji dla Zyciowej zmiennosci i in-
dywidualizacji kariery zawodowej. Plany edukacyjno-zawodowe takich
0s6b maja czedciej charakter elastyczny, krétkoterminowy. Osoby takie
wielokrotnie w ciggu swojego Zycia podejmujg rézne role zawodowe,
zdolne sa do ponownego zaczynania kariery w innym zawodzie, miej-
scu pracy, nie stronig od réznych form zatrudnienia, nie czynia tego
w sztywnych ramach czasowych, zmiany dotyczg réznych etapdw zycia.
Zmiany postrzegaja czesciej, niz w przypadku jednostek realizujacych
wzorzec kariery nowoczesnej, jako rzecz pozadang, naturalng, wkalku-
lowang w realia spoteczne.

Kariery ponowoczesne charakteryzuje zdecentrowanie i mozaiko-
wos$¢. W takim typie kariery widoczne sg liczne epizody czasoprzestrzen-
nego zaangazowania zawodowego, nielimitowane temporalnie ani tez
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nieodnoszone do obowigzujacych w poprzednim pokoleniu przyjetych
i zaakceptowanych wzorcoéw. Praca traktowana jest jako czasowe ,,0d-
krywanie” swojej tozsamosci, cztowiek podejmuje szereg prob zawodo-
wego zaangazowania, traktujac je po prostu jako kolejne doswiadczenie.
Dla 0s6b preferujacych ten typ kariery charakterystyczna jest duza tole-
rancja dla zmian i ich znacznej dynamiki. Czlowiek podejmuje swoista
gre z podmiotami rynku pracy, angazujac si¢ w liczne projekty, pozo-
stajac otwartym na rozne propozycje, godzac si¢ na uzyskiwanie cza-
sowej satysfakeji, bowiem prace, szkole mozna zawsze zmienic¢, zawsze
zacza¢ kolejny raz, nie ma wszak w tym wzgledzie zadnych standardéw
czy regul. Trudno zreszta w ogdle postugiwac si¢ pojeciem zawodu, bo-
wiem coraz czg$ciej ten formalnie zdobyty i poswiadczony zawdd nie
odnosi si¢ do podejmowanych przez jednostke przedsiewzie¢ na ryn-
ku pracy. Kariery takie majg charakter swoistego kolazu, w ktérym nie
ma niepotrzebnych, niepasujacych elementéw. Planowanie takiej karie-
ry, zwlaszcza dlugodystansowe, jest praktycznie niemozliwe, zmiany na
rynku pracy sa na tyle szybkie i nieskoordynowane, ze wiekszosci z nich
praktycznie nie da si¢ przewidzie¢, stad nastawienie na maksymalng
elastyczno$¢ i koncentracja na terazniejszosci. Oczywiste staje si¢ i to,
ze kariery te nie tylko niosg tymczasowos$¢ w kategoriach temporalnych,
sg tez czesto pozbawione stalosci miejsca ich realizowania, a odteryto-
rializowanie zdaje si¢ by¢ w nie w sposéb naturalny wpisane.

Z jako$ciowego ogladu narracji biograficznych badanych wynika, ze
ponad potowa z nich realizowata (i stara si¢ nadal to robi¢) wzorzec ka-
riery nowoczesnej (55,8% diagnozowanych), co jak si¢ wydaje, w du-
zej mierze uwarunkowane jest faktem, Ze znaczna cz¢s¢ zawodowego
zaangazowania badanych dorostych przypadala na okres przed prze-
fomem ustrojowo-gospodarczym 1989 roku, w ktérym przyttaczajaca
wiekszo$¢ zawodowych Zycioryséw miala takg wlasnie posta¢, a dy-
ferencjacja (takze modeli Zycia i przebiegu drogi zawodowej) niejako
przeczyla zalozonej, ideologicznie umotywowanej unifikacji. Te oso-
by czgsto czynig starania, aby taki wlasnie typ kariery byl nadal ich
udzialem, a dokonujace si¢ na rynku zmiany akceptuja w warstwie de-
klaratywnej i to pod warunkiem, Ze nie s one udzialem ich pokole-
nia.
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Trzecia czes¢ (33,2%) rozpatrywanych biografii odpowiadata wzor-
cowi kariery z okresu pdznej nowoczesnosci, co dziesigta z kolei nar-
racje (10,5%) zaklasyfikowano jako zyciorys zawodowy ponowoczesny.

Generalnie, realizacja wzorca ponowoczesnego kariery wymuszana
jest przede wszystkim realnymi, nowymi wyzwaniami konkurencyjne-
go, wolnego rynku pracy. Nie jest oczywiscie wykluczone pojawienie si¢
takiego wzorca u badanych funkcjonujacych na rynku juz co najmniej
kilkanascie lat, badz jako wyniku indywidualnych decyzji i preferencji
jednostkowych, badz jako efektu splotu specyficznych okolicznosci zy-
ciowych. Kariery liniowe lub sekwencyjne cz¢sciej sa realizowane przez
kobiety (niezaleznie od wyksztalcenia), ktére oparly si¢ bezposrednie-
mu naporowi transformacji na ksztatt ich biografii zawodowych. Wyda-
je sie, ze ma to zwiazek nie tylko ze specyfika niektérych tradycyjnych
zawodoéw (np. nauczyciel, lekarz, ksiegowy), ale jest takze wynikiem
znaczgcego zaangazowania kobiet w réwnolegte role - rodzinne i zawo-
dowe, co wymaga pewnej stabilizacji, ktéra w odczuciu wigkszo$ci daja
wiasnie kariery liniowe. Niewykluczone tez, ze u kobiet, zwlaszcza z po-
kolenia lat pie¢dziesigtych i szes¢dziesigtych XX wieku, istnieje wigk-
sze mentalne przyzwolenie na ten typ kariery, wzmacniane dodatkowo
stereotypowym postrzeganiem roli kobiety jako osoby zobligowanej do
godzenia (podporzadkowywania) kariery zawodowej i rél rodzinnych.
W przypadku mezczyzn akceptacja dla zmienno$ci w przebiegu kariery
zawodowej czesciej postrzegana jest (i tym samym w wigkszym stopniu
pozadana) przez pryzmat koniecznosci utrzymania rodziny.

Te prawidiowosci juz zapewne nie znajda potwierdzenia w przypad-
ku ludzi na etapie wczesnej dorostosci, wzrastajacych w innej rzeczy-
wistosci kulturowej i zawodowej. To mlodsze pokolenie, w toku cafe-
go swojego zycia przygotowywane do uczestnictwa w kapitalistycznym
rynku pracy, wyrasta w swoistym kulcie natychmiastowosci, akcepta-
cji dla wielo$ci i réznorodnosci, uznania zmian (takze w zyciu zawodo-
wym) za naturalne i pozadane.

Respondenci bioracy udzial w badaniach, ktére w niniejszym tek-
$cie sa wyrywkowo przywolywane, czgsto dopiero po wielu latach za-
wodowej kariery, w toku ktorej uksztaltowali poglady, przekonania, hie-
rarchi¢ warto$ci, zmuszeni zostali do ich redefinicji zgodnie z obecnie
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obowigzujacymi standardami. Stad ich kariery zawodowe czgsto nie ma-
ja czystej postaci — nie wyczerpujg wszystkich znamion typowych karier
nowoczesnych, charakterystycznych dla péznej nowoczesnosci czy po-
nowoczesnych. Maja charakter ,,przejSciowy’, tranzycyjny, dla ktérego
cechg charakterystyczng jest czesto dtugotrwale utrzymywanie sig ele-
mentdéw wezesniejszych wzorcow karier, nieco tylko modyfikowanych
w wybranych wymiarach, na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy.
Nadal jednak najbardziej pozadanym wzorcem kariery wydaje si¢ ten
charakterystyczny dla nowoczesnosci. Niezaleznie od poziomu zaanga-
zowania i aktywnosci badanych oraz ich samodzielnosci w nadawaniu
ksztaltu swojej drogi edukacyjno-zawodowej, postrzegaja oni sukces za-
wodowy najczesciej w kategoriach klasycznie pojmowanego awansu na
wyzsze, lepiej platne, bardziej odpowiedzialne stanowiska. Coraz czes-
ciej decyduje tez o nim sam fakt utrzymania pracy mimo zagrazajacego
bezrobocia, a duzy zakres stabilnosci (niekoniecznie bezwtad i catkowi-
ty bezruch) jest dla nich istotng wartoscig w toku realizowania karie-
ry zawodowej Paradoksalnie, poczucie koherencji u badanych (na ktére
sktada sie poczucie zrozumialosci, zaradnosci i sensownosci), ksztalto-
wane w pierwszych dekadach ich Zycia, wigzalo si¢ z doswiadczenia-
mi z poprzedniego systemu zatrudnienia (sprzed 1989 roku), ktérego
zasady, czesto wbrew ich obiektywnej niespdjnosci czy nonsensowno-
$ci oraz wlasnym werbalnym deklaracjom, przyswoili i zaakceptowali,
co nie dokonalo si¢ juz w odniesieniu do zasad wolnego rynku. Jego
ewaluacji dokonuja przez pryzmat swojego wczesniejszego zaangazo-
wania zawodowego, co wcale nie ulatwia im zrozumienia i zaakcepto-
wania nowego porzadku rzeczy, odkrycia w sobie zasobdéw niezbednych
do radzenia sobie z sytuacjg permanentnej zmiany.
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