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Najbardziej ekscytujgce przetomy XXI wieku wydarzg sie
nie z powodu technologii, lecz z powodu poszerzajqcej si¢ koncepcji,
co to znaczy byc¢ cztowiekiem.

John Naisbitt!

Wstep

Zyjemy w czasach nieustannych zmian, ktére polski socjolog Zygmunt
Bauman nazwat okresem ptynnej nowoczesnosci. Wedtug niego:

! John Naisbitt (ur. 1929) - amerykanski autor publikacji z dziedziny futurologii, m.in.
wydanej w 2003 r. w jezyku polskim ksiazki: High Tech High Touch [Technologia a poszukiwanie
sensu].
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wszystko lub niemal wszystko w naszym $wiecie zmienia sie: mody, ktérym ulega-
my, i przedmioty, ktérym poswiecamy uwage (réwnie nietrwala jak wszystko inne:
wszak dzisiaj tracimy zainteresowanie tym, co jeszcze wczoraj nas przyciggato, by
juz jutro zobojetnie¢ na to, co ekscytuje nas dzisiaj), rzeczy, ktérych pozadamy i kto-
rych sie lekamy, rzeczy, ktére daja nam nadzieje i ktére napawajg nas niepokojem.
Zmieniajq sie takze warunki, w jakich zyjemy, pracujemy i préobujemy planowac
naszg przysztosé (...)%

Zmiany te mozemy obserwowac niemal we wszystkich dziedzinach. Naj-
bardziej spektakularne sa one w obszarze technologii, zwlaszcza elektroniki
i rozwoju Internetu, jednak na zasadzie naczyn polaczonych przenosza sie do
obszaru kultury, edukacji, polityki, medycyny, codziennej rozrywki i wielu
innych. Dotycza takze ludzkich zachowarn, sposobu my$lenia, obyczajowosci
- zmieniaja wiec nasze zycie we wszystkich jego aspektach.

Nowga sytuacje w duzej mierze wspéltworzy silne zanurzenie miodego
pokolenia w $wiecie mediéw cyfrowych, przede wszystkim Internetu. Ame-
rykarski badacz mediéw i projektant systeméw edukacyjnych - Marc Pren-
sky okreslil wspoétczesne mlode pokolenie mianem cyfrowych tubylcéw, dla
ktorych swiat nowoczesnych mediéw i technologii jest naturalnym srodowi-
skiem ich funkcjonowania. Naukowcy zwracaja uwage, ze jest to pokolenie
narcystyczne®, stabo komunikujace sie ze starszymi pokoleniami.

Nowe czasy, w ktorych jak pisze Z. Bauman, ,sztuka surfowania zde-
tronizowala sztuke zgtebiania”*, stanowia wielkie wyzwanie dla wspoélcze-
snej edukacji. Wymagaja one merytorycznego przygotowywania uczniow
do zycia w warunkach zmiennosci, jak i jej psychicznej akceptacji. Impli-
kuja réwniez konieczno$¢ wprowadzania zmian w zakresie stosowanych
metod dydaktycznych, w szczeg6lnosci przetozenia akcentéw z nauczania
(w oczywisty spos6b wiazacego sie z adaptacja do istniejacych sytuacji) na
uczenie sie, ktére w warunkach zmiennosci staje sie koniecznoscia i jedy-
nym sposobem nadazania za szybko zmieniajaca sie rzeczywistoscig. Kana-
dyjski badacz Internetu Don Tapscott trafnie podkresla, ze ,tak naprawde
liczy sie teraz nie to, co wiemy, ale to, jak poruszamy sie¢ w cyfrowym Swie-
cie, i to, co potrafimy zrobi¢ z informacjami, ktére znajdujemy”>. Podobny
poglad prezentuje amerykarnski biznesmen, autor poczytnych poradnikéow
finansowych i ksiagzek motywacyjnych - Robert Kiyosaki, stwierdzajac, iz
obecnie bardzo istotne jest to, jak szybko potrafimy sie uczy¢. Jezeli wiemy
czego ijak sie uczy¢ oraz potrafimy dotrze¢ do informacji szybciej od innych
- zajdziemy dalej w zyciu. To obecnie bezcenna umiejetnos¢, niezbedna do

2 Z.Bauman, 44 listy ze swiata ptynnej nowoczesnosci, Krakow 2011, s. 5-7.

3 Zob. M. Szpunar, Kultura cyfrowego narcyzmu, Krakéw 2016.

* Z.Bauman, O edukacji. Rozmowy z Riccardo Mazzeo, Wroctaw 2012, s. 46.

® D. Tapscott, Cyfrowa dorostosc. Jak pokolenie sieci zmienia nasz swiat, Warszawa 2010, s. 237.
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nieustannej aktualizacji swoich kompetencji, co jest warunkiem dobrego
funkcjonowania na rynku pracy.

Przywolane na wstepie artykutu motto amerykanskiego futurologa Joh-
na Naisbitta podkresla, ze kluczowe dla zmian w XXI wieku beda nie gwat-
townie rozwijajace sie technologie, lecz relacje miedzyludzkie. My$l ta moze
wydawac sie zdumiewajaca, bo to wiasnie w obszarze rozwoju technologii
jestesmy $wiadkami niezwykle dynamicznego, spektakularnego wrecz roz-
woju. Ale - paradoksalnie - wlasnie 6w szybki rozwdj, ktory juz wiele lat
temu spowodowal, Ze zrozumienie dzialania tych wyrafinowanych techno-
logii i ich narzedzi przekroczyto mozliwosci przecietnego czlowieka, wy-
musil przesuniecie zainteresowania z komponentu ,twardego” - techniki,
na komponenty , miekkie”, do ktérych nalezy zaliczy¢ miedzyludzkie rela-
cje. Jest bowiem dosc¢ obojetne, jak daleko granice poznania dziatania nowo-
czesnych technologii beda sie oddala¢ od granic mozliwosci poznawczych
czlowieka, coraz istotniejsze natomiast staja sie zdecydowanie bardziej
»,namacalne”, odczuwalne konsekwencje oddziatlywania tych technologii
na czlowieka. Charakteryzujac relacje wspolczesnego czlowieka z technika,
prof. Andrzej Zybertowicz wyrazil jeszcze dalej idacy trafny poglad, iz

Tempo zmian technologicznych, jakie zostato uzyskane w ostatnich 20-30 latach, prze-
kroczylo nie tylko odpornosé¢ gatunkowa czlowieka na radzenie sobie ze Swiatem, ale
przekroczyto wydolnos¢ systeméw demokratycznych w regulowaniu proceséw spo-
tecznych®.

Rozpatrujac dowolne narzedzie - wytwor Swiata techniki, zmuszeni
jesteSmy do przyjecia jednej z trzech perspektyw: technicznej, kulturowej
badz obu 1acznie. Strona techniczna i strona kulturowa sa jak awers i re-
wers tej samej monety - rzeczywistosci, w jakiej zyjemy. Nie mozna mo-
wic o technice ,w ogdle”, trzeba ja ujmowac w jednej z wymienionych per-
spektyw. Skoro wiec perspektywa techniczna stala sie zbyt skomplikowana
i niezrozumiata, stusznie ludzie, jako grupy spoteczne postugujace sie na co
dzien narzedziami wspoélczesnych technologii, zaczynaja ogniskowac swoja
uwage nie na tym, jak te narzedzia dzialaja, ale na tym, w jaki sposéb od-
dzialuja one na czlowieka. Nie chodzi tu o wysublimowane teorie psycholo-
giczne czy neurokognitywistyczne - te pozostang domeng naukowcow - ale
0 najprostsze obserwacje naszych zachowan i poszukiwanie bardziej efek-
tywnych sposobéw wykorzystywania tych nowoczesnych narzedzi.

¢ http://wpolityce.pl/polityka/315510-prof-zybertowicz-zwyciestwo-trumpa-jest-
-znakiem-nadchodzacych-przemian-trzeba-przyspieszyc-czas-powrotu-do-rozumu-elit-euro-
pejskich, 2018.
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O koniecznosci zmian w edukacji

Wspomniane zmiany w naturalny sposéb docieraja réwniez do szkot, kto-
re tradycyjnie naleza do bardzo waskiej grupy instytucji konserwatywnych
i relatywnie silnie odpornych na zmiany. Cho¢ zmienia sie architektura bu-
dynkoéw, zwieksza nasycenie szk6t nowoczesnym sprzetem komputerowym,
niewiele zmieniaja si¢ metody nauczania.

W zasadzie szkola dziata wedlug schematoéw sprzed co najmniej dwustu
lat, pielegnujac powstaly w roku 1817 tak zwany pruski model edukacji, cha-
rakteryzujacy sie miedzy innymi jednokierunkowa edukacja transmisyjna,
anachronicznym systemem klasowo-lekcyjnym, pielegnowaniem centralnej
roli nauczyciela oraz tak zwang zasadq uniwersalnego rozmiaru, polegaja-
ca na tym, ze wszystkich uczniow, o zréznicowanych przeciez zdolnosciach
i zainteresowaniach, poddaje sie jednakowym oddzialtywaniom edukacyj-
nym - nauczaniu tych samych tresci, w tym samym czasie i w tych samych
warunkach oraz identycznych wymaganiach egzaminacyjnych. Celem nisz-
czacego kreatywnos¢ i umiejetnos¢ wspolpracy pruskiego modelu eduka-
i bylo uksztalttowanie postusznych zolnierzy, pracownikéw, urzednikow
oraz w pelni zuniformizowanych obywateli. Taki model edukacji, przydatny
w epoce industrialnej, jest catkowicie niezgodny z ideatami i wymogami ryn-
ku pracy w obecnej epoce informacyjnej, w swoim zaawansowanym stadium
spoleczenistwa Sieci. Sytuacja w tym obszarze jest tak dynamiczna, ze obecnie
moéwimy juz o $wiecie hybrydowym, powstatym z polgczenia analogowego
$wiata realnego z cyfrowym $wiatem wirtualnym’. Ze wzgledu na ogromna,
praktycznie niezauwazalng, plynna tatwos¢ przekraczania, granice miedzy
tymi dwoma $wiatami ulegly catkowitemu zatarciu, aczkolwiek sg one indy-
widualne dla kazdego czlowieka.

Na przykladzie szkoly wyraznie wida¢, jak latwo zmieni¢ wyposazenie
i jak trudno sposob myslenia. A zmiana wyposazenia szkél, wprowadzenie
do nich nawet najlepszych narzedzi technologii informacyjno-komunikacyj-
nej bez zmiany sposobu myélenia o edukacji i bez wdrazania nowych metod,
ktore sa konieczne do pelnego, racjonalnego wykorzystania mozliwosci ofe-
rowanych przez te technologie, jest po prostu marnowaniem srodkéw finan-
sowych.

Edukacja stanowi szczegolnie istotny komponent zycia spotecznego, stad
jest ona przedmiotem zainteresowan wielu ludzi, w tym takze politykéw,
ktorzy czesto czynig z niej czolowe elementy programéw wyborczych. Uwa-
ga ta dotyczy wszystkich krajéw. Edukacja jest zatem wazna dla wiekszosci

7 Zob. J. Morbitzer, Wspdlczesna przestrzen obecnosci cztowieka — migdzy realnoscig a wirtualno-
scig, Pedagogika, 2016, 13, s. 59-68.
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ludzi, nie tylko rodzicow, ktérych dzieci stajq sie uczestnikami systemu edu-
kacyjnego, ale tez 0s6b pozornie zyjacych poza nim, jednak - chocby przez
systemy emerytalne - zainteresowanych wypracowaniem emerytur przez
miode pokolenia.

Koniecznos¢ zmian w edukacji wynika przede wszystkim z koniecznosci
nadgzania za zmianami w otaczajacym nas $wiecie. To szczegdlnie trudne
zadanie, gdyz wymaga pokonania naturalnych oporéw wiladz o§wiatowych
oraz srodowiska nauczycieli. Warto tu przywola¢ mysl amerykanskiego filo-
zofa, pedagoga i reformatora szkolnictwa - Johna Deweya (1859-1952), opu-
blikowana w dziele Democracy and Education w roku 1916: ,Jesli uczymy dzi-
siaj tak, jak uczyliSmy wczoraj, okradamy naszych uczniéw z jutra”.

Na konieczno$¢ zmiany w warstwie mentalnej w obszarze eduka-
¢ji zwraca uwage Swiatowej stawy specjalista w dziedzinie kreatywnosci
i potencjatu ludzkiego - brytyjski edukator sir Ken Robinson (od roku 2001
mieszkajacy w USA). Podkresla on wyraznie, ze kluczowe dla edukacji sa
relacje miedzy nauczycielem i uczniami. Opowiadajac sie za koniecznoscia
radykalnych zmian w edukacji, K. Robinson akcentuje, ze swoje poglady
opiera na wierze w wartosc¢ jednostki, prawo do samookreslenia, potencjal
ucznia do rozwoju i osiggania spetnienia w zyciu oraz w znaczenie spotecz-
nej odpowiedzialnosci i szacunku do innych®. Podobne stanowisko repre-
zentuje niemiecki neurobiolog, psychiatra i psychoterapeuta - prof. Joachim
Bauer, ktéry podkresla, ze

najwazniejsze dla prawidtowego rozwoju ucznia i nauczyciela konieczne jest oparcie
pedagogiki na dwoch filarach: jesli pierwszy to przekazywanie (konstruowanie) wie-
dzy, to drugi - nie mniej wazny - relacje pedagogiczne w klasie i szkole. (...) W szkole
odpowiednia relacja jest najwazniejsza, wazniejsza od przekazywania materiatu’.

Parafrazujgc przywolane tu poglady, mozna lapidarnie stwierdzi¢, ze
»edukacja to relacja”. To pozornie banalne hasto niesie w sobie wielki tadunek
intelektualny i emocjonalny. Pod takim tez hastem pod koniec pazdziernika
2016 roku odbyta sie, zorganizowana przez Fundacje EduTank we wspétpra-
cy ze Szkolg Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie, konferencja, kto-
rej celem bylo poszukiwanie nowego modelu szkoty, lepiej odpowiadajacego
wyzwaniom XXI wieku'. Organizatorzy silnie podkreslali, ze cztowiek - jako
istota spoleczna - potrzebuje relacji z innymi ludZmi, ich akceptacji, uwagi,

8 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktora zmienia edukacje, Kra-
kow 2015, s. 20.

® M. Polak, Najwazniejsze w szkole sq relacje? http:/ / www.edunews.pl/system-edukacji/na-
uczyciele/3363-najwazniejsze-w-szkole-sa-relacje [dostep: 10.11.2018]; zob. tez J. Bauer, Co z tg
szkotq? Siedem perspektyw dla uczniow, nauczycieli i rodzicow, Stupsk 2015.

10 http:/ /edukacjatorelacja.pl/, 2016.
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przyjazni i mitosci. Jednak wspoélczesnie, w sytuacji nieustannego braku cza-
su i zaniku wiezi nie pielegnujemy istotnych dla dobrego spotecznego funk-
cjonowania wartosci, nie celebrujemy codziennych radosci. Organizatorzy
konferengji jako antidotum na ten niepokojacy i niebezpieczny dla cztowieka
stan bardzo trafnie proponuja, by

zadbaé, zeby w szkotach zaczeto wiecej wagi przykladaé do rozwoju emocjonalnego
i spotecznego dzieci. Mozemy wyposazy¢ nauczycieli w kompetencje i narzedzia do
nawigzywania blizszych relacji z uczniami i ich rodzicami. Mozemy zredefiniowac
misje szkoty w Polsce - od miejsca, ktérego podstawowym celem jest przekazywanie
wiedzy, do miejsca, w ktérym kazdy - zaréwno uczen, jak tez jego rodzice i nauczy-
ciele, maja przestrzeri do budowania relacji opartych na wzajemnym szacunku i dia-
logu. Miejsca, w ktérym kazdy czuje sie bezpieczny i akceptowany, i moze w pelni
rozwija¢ swoéj unikalny potencjat'’.

Cytowany juz K. Robinson opowiada si¢ za rewolucyjnymi zmianami
w edukagji. Pisze:

Wyzwanie polega nie na tym, zeby naprawic ten system, ale zeby go zmieni¢; nie na
jego reformowaniu, ale na transformacji. (...) Swiat przechodzi rewolucyjne zmiany
i potrzebujemy rewolucji takze w edukacji'%

O ile, rzeczywiscie, transformacja systemu edukacyjnego wydaje sie ko-
niecznosciy, o tyle poglad o rewolucji w edukagji jest mocno polemiczny. Po
pierwsze - zmiany w edukacji wiaza sie ze zmianami myslenia o niej; sa to
wiec raczej powolne zmiany mentalnosci oséb zwigzanych z edukacja. Po
wtore - rewolucja zwykle pocigga za sobg ofiary, czego w edukacji akcepto-
wac nie wolno. Dodac¢ tez trzeba, ze pozytywne zmiany w edukacji zazwy-
czaj maja charakter oddolny, to znaczy nie sg one efektem zarzadzen wiadz
oswiatowych, lecz systematycznych dazen poczatkowo waskich, a potem
systematycznie rosnacych grup najbardziej zaangazowanych, innowacyjnych
nauczycieli.

Zmiany w edukacji wymagaja trzech form zrozumienia: krytyki obecnego
stanu, wizji nowej edukacji oraz koncepcji zmiany, ktora jest tacznikiem mie-
dzy krytyka a wizja". Koncepcja zmiany to tytulowe modele edukacji, ktore
w niniejszym artykule zostang krotko zarysowane.

Poszukujac nowych modeli edukacji, nie nalezy pytac jedynie o przyczy-
ny koniecznosci jej transformacji. O wiele bardziej sensownym pytaniem jest
refleksja nad zadaniami edukacji we wspoélczesnym, nieustannie zmieniaja-
cym sie Swiecie.

" http:/ /edukacjatorelacja.pl/, 2018.
12 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly, s. 25.
13 Tamze, s. 20.
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Mlode pokolenie potrzebuje wsparcia w procesie wlasnego rozwoju.
Wydaje sie sensowne, aby owo wsparcie w ukazywaniu czy raczej samo-
dzielnym poszukiwaniu strategicznych, dalekosieznych, czesto kluczo-
wych dla rozwoju i loséw czlowieka celow wyboru wlasnej Sciezki zyciowej
odwotywalo sie do bliskich mtodemu pokoleniu celéw krétkoterminowych,
jakimi sa - w wielu wypadkach - pozbawione glebszej refleksji ré6zne for-
my korzystania z mediéw elektronicznych, gléwnie w dziedzinie rozrywki
i kontaktowania sie ze znajomymi, a nawet nieznajomymi za posrednic-
twem medidw spotecznosciowych. Tworzy to tez szanse na przyklad na
ukazanie potencjalu tkwigcego w mediach elektronicznych oraz zagrozen
zwiagzanych z bezrefleksyjnym korzystaniem z narzedzi technologii infor-
macyjnej. Jednym z takich zagrozen, szczegodlnie istotnych, bo dla przeciet-
nego uzytkownika medioéw, z Internetem na czele, nieczytelnych, ukrytych
jest idiokracja - coraz bardziej zalewajaca Swiat epidemia glupoty, a krétko
przedstawiony w artykule model ksztalcenia ku madrosci jest - w zamysle
- specyficznym remedium.

Na koniecznos¢ towarzyszenia mlodemu pokoleniu w procesie poszuki-
wania i formulowania celéw wskazuja autorzy ksiazki Ptynne pokolenie - Zyg-
munt Bauman i Thomas Leoncini. W postowiu do tej pracy T. Leoncini pisze:

Oile w czasach, w ktérych dorastat Bauman, teza Maxa Webera o racjonalnosci instru-
mentalnej byta najlepsza reprezentacja rzeczywistosci - poniewaz cele do osiggniecia
byty jasne, trzeba tylko bylo znalez¢ wtasciwe srodki do ich realizacji - o tyle dzisiaj
plynne pokolenie dysponuje w najlepszym razie samymi $rodkami. Pewnymi zaso-
bami, kompetencjami, zdolnoéciami. Ale na poziomie nieSwiadomym wciaz pytamy
samych siebie: co ja mam z tym wszystkim zrobi¢? Zygmunt Bauman dobrze znat od-
powiedz. I wiedzial, ze zatracanie si¢ w walce miedzy pokoleniami to Slepa uliczka.

Zacytowany fragment ma dla pedagoga gleboka wymowe. Pokazuje, ze
o ile dawne pokolenia mialy jasno sprecyzowane cele dzialania, a jedynie
poszukiwaty srodkéw do ich realizacji, o tyle wspolczesne mlode pokolenia
dysponuja nadmiarem Srodkoéw, ale czesto nie potrafia sformutowac celu
swojej aktywnosci. Jest to ogromne wyzwanie dla pedagogiki, ktéra powinna
wspiera¢ uczniow w trudnym procesie wyznaczania celéw oraz poszukiwa-
niu pozytywnych wzorcoéw i ideatéw.

Nie jest zadaniem pedagogiki i pedagogéw dawanie gotowych recept na
zycie - powinni oni jedynie ukazywa¢ ré6znorodne mozliwosci i drogi wta-
snego rozwoju oraz pelni¢ funkcje facilitatora i sprzymierzernica. Role wspot-
czesnego pedagoga bodaj najpelniej i najtrafniej oddaje dawne greckie stowo
»paraklet”, ktory bedac wspierajgcym przewodnikiem ucznia, jest tez dla nie-
go ,oknem na inny $wiat”.

14 Z.Bauman, T. Leoncini, Ptynne pokolenie, Warszawa 2018.
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Naszkicowane tu nowe modele edukacji sa raczej metamodelami - ogol-
nymi propozycjami, z ktérych wybierajac pewne fragmenty, twoérczo je roz-
wijajac i wypelniajac konkretna trescia mozna budowaé nowe modele. Stad,
propozycja ta obejmuje takie metamodele, jak nowa kultura uczenia sie, szkota
jako organizacja uczaca sie, edukacja turkusowa, edukacja ku madrosci i du-
chowosci. Wszystkie te koncepcje zakladaja synergie kompetencji twardych
i miekkich, to znaczy dobudowywanie do istniejacych kompetencji twardych
drugiego, , miekkiego” komponentu, coraz bardziej pozadanego na wspot-
czesnym rynku pracy - umiejetnosci uczenia sie, wspoélpracy, zarzadzania
wlasnym czasem, prowadzenia dialogu, zdolnosci organizacyjnych oraz em-
patii, kreatywnosci, inteligencji emocjonalnej i tym podobnych. Biorac pod
uwage fakt, Zze wspolczesny czlowiek zyje w epoce, ktéra nazwano antro-
pocenem - epoka czlowieka-niszczyciela, epoka krétkowzrocznosci i nieod-
wracalnych strat wynikajacych z rabunkowej gospodarki czlowieka, a takze
epoka swoistego marazmu i intelektualnego otepienia w odniesieniu do pla-
netarnego kryzysu srodowiskowego oraz bezpieczenistwa klimatycznego®,
liste aktualnych kompetencji miekkich nalezy uzupelni¢ o $wiadomos¢, ze
coraz pilniejszym zadaniem edukacji jest budzenie swiadomosci w dziedzi-
nie relacji czlowieka ze $wiatem, w ktérym zyje i z zasobéw ktérego korzysta.

Istota modelu edukacji

Pojecie modelu funkcjonuje w wielu dyscyplinach naukowych, zwtaszcza
technicznych i spotecznych, stad nie jest ono jednoznaczne. Nie przywotujac
tu szczegbélowych rozwazan na temat modelu, poprzestanmy na stwierdze-
niu, Ze najczesciej oznacza on w miare wierne, rzetelne odzwierciedlenie wy-
branego obiektu, procesu, badZ systemu rzeczywistego, zapisane w postaci
rownan matematycznych (tzw. model matematyczny) lub wykonane
w pewnej skali jako realny, zwykle pomniejszony obiekt (model fizyczny).
Proces budowania modelu - bez wzgledu na jego forme - nosi nazwe
modelowania. Modele buduje sie¢ w celu umozliwienia przeprowadzenia
na nich badan i wyciggniecia wnioskéw pozwalajacych poznaé, zrozumieg,
a czesto i przewidzie¢ zachowanie realnego obiektu, procesu czy systemu.
Ten proces nazywamy symulacja.

Przeprowadzanie badani na modelach najcze$ciej ma na celu zmniejszenie
kosztéw, zbadanie obiektow, czy procesow trudno dostepnych badz w ogoéle
niedostepnych (np. procesy zachodzace w odleglych przestrzeniach kosmicz-
nych) albo tez realnie trwajacych zbyt krétko (wiele proceséw z zakresu fi-

 E. Binczyk, Epoka cztowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Warszawa 2018.
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zyki czagstek elementarnych) lub zbyt dtugo (badanie ruchu planet). Jedny-
mi z najwazniejszych badan przeprowadzanych na modelach sa tez badania
moézgu oraz lekdw, co pozwala na unikanie probleméw etycznych (jednak nie
eliminuje catkowicie badant prowadzonych na zywych organizmach).

W niniejszym artykule pojecie modelu edukacji bedzie rozumiane od-
miennie niz w naszkicowanych powyzej rozwazaniach. Przyjmiemy, ze mo-
del edukacji to pewien paradygmat, a wiec zaréwno sposéb postrzegania ist-
niejacej rzeczywistosci, jak i spos6éb dzialania, wzorzec i koncepcja przyszlej
edukacji, charakteryzujaca sie okreslonymi cechami, przez co mozliwa do
praktycznego wdrozenia.

Dla tak rozumianego modelu konieczne jest przyjecie kryteriow jego
budowy i p6zniejszej oceny dzialania. Teoretycznie mozna przyjac nieskon-
czenie wiele takich kryteriéw, jednak w praktyce powinny one by¢ tatwe do
zdefiniowania i zastosowania. Jednoczesnie, w przypadku edukacji, kryteria
te powinny by¢ zgodne z jej istoty, a wiec muszg uwzglednia¢ funkcjonujace
w edukacji komponenty. Wydaje sie zatem sensowne przyjecie jako kryte-
riéw konstruowania modelu edukacji komponenty srodowiska edukacyjnego
czy tez - odnoszac sie do dominujacej wspodlczesnie tendencji - Srodowiska
uczenia sie. Srodowisko uczenia sie to og6l warunkéw - zaré6wno material-
nych, jak i niematerialnych - w ktérych realizowany jest proces uczenia sie'.
Tak rozumiane srodowisko uczenia si¢ obejmuje cztery komponenty:

- uczen (kto sie uczy?);

- nauczyciele i inni edukatorzy (z kim realizowany jest proces uczenia sie?);

- tredci (czego sie uczymy);

- infrastruktura (gdzie i za pomoca czego?)".

Wymienione elementy pozostaja we wzajemnych interakcjach i nie-
ustannej dynamice, polegajacych - po pierwsze - na doborze rozmaitych
podejé¢ pedagogicznych i dzialarh zwigzanych z uczeniem si¢, po wtére - na
uwzglednianiu rozwoju zachodzacego zaréwno w dziedzinie infrastruk-
tury, jak i w obszarze spoleczno-kulturowym spoteczeristwa. W rezulta-
cie, rozpatrywane tu modele edukacji beda mialy charakter dynamiczny,
co jest pewnym utrudnieniem, ale tez imperatywem czaséw, okreslanych
przeciez - jak wspomniano - epoka nieustannych zmian. Modele eduka-
¢ji beda zatem konstruktem myslowym - synergiczna koncepcja bazujaca
na dotychczasowej wiedzy o edukagcji, trendach jej rozwoju, a takze pewnej
idealnej wizji optymalnego w danym czasie z punktu widzenia przyjetych
kryteriow.

16 [stota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badaii w praktyce, red. H. Dumont, D. Istance,
F. Benavides, Warszawa 2013, s. 52.
7 Tamze.
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Nalezy podkresli¢ otwartos¢ i dynamizm tej koncepcji modeli eduka-
¢ji. Oznacza to, ze powinny one podlegaé nieustannej ewaluacji, a w dalszej
konsekwencji - modyfikacji, czyli ewentualnej korekcie, ograniczeniom,
badz rozbudowie. Ta niezbedna elastycznos¢ jest - przynajmniej w pewnym
zakresie - gwarancja pozytywnego kierunku rozwoju edukagji.

Nowa kultura uczenia sie

Pojecie nowej kultury uczenia sie wprowadzili do literatury amerykarscy
teoretycy ery informacji, badacze kultury cyfrowej i nowych form uczenia sie
- John Seely Brown i Douglas Thomas z University of Southern (California,
USA) w wydanej w roku 2011 pracy, zatytulowanej A New Culture of Learning:
Cultivating the Imagination for a World of Constant Change”. Jest to pojecie bar-
dzo ogolne i pojemne, a rozwj technologii i metod stosowanych w edukacji
oraz przemian spoleczno-kulturowych wymusza nieustanne uzupelnianie
i wypelnianie ram tym pojeciem zakreslonych nowymi treSciami.

Nowa kultura uczenia sie wyrasta - jak wiekszosé¢ kultur, ktére mozna
okresli¢ kulturami z pozytywnymi celami i przestaniami - z kultury ogélnej. Wy-
nika stad prosty wniosek, ze warunkiem jej ksztattowania jest dbatos¢ o rozwéj
kultury i $wiata wartosci juz od najmiodszych lat zycia dziecka. Nowa kultura
uczenia si¢ odwoluje sie bowiem do takich podstawowych wartosci, jak odpowie-
dzialnos¢, wspétpraca, rzetelnosé, prawda.

Nowa kultura uczenia sie zaklada - po pierwsze - maksymalng aktywnosé
uczacych sie 0séb - stad ,,uczenie sie”, a nie ,nauczanie”, ktére zostaje zredu-
kowane do minimum, po wtére - traktowanie uczenia sie jako stylu funkcjo-
nowania we wspodlczesnym spoleczeristwie, gdzie uczenie sie jest wewnetrz-
nym imperatywem, plynacym z zainteresowarn i ciekawosci poznawczej, jest
takze radosnym i twoérczym procesem dazenia do prawdy, formulowania
pytan, wspétpracy, odkrywania i wzmacniania wiasnego potencjatu intelek-
tualnego, ujawniania i realizacji pasji'®. Nowa kultura uczenia si¢ wymaga
od uczacych sie samodzielnosci, odpowiedzialnosci (za wtasne ksztalcenie
i jego finalny efekt - wyksztalcenie), umiejetnosci pracy w zespole, umiejet-
nosci gospodarowania wlasnym czasem, dynamizmu dzialania, umiejetnosci
prowadzenia dialogu, kreatywnosci, odwagi, zaangazowania, a takze zami-
fowania do odkrywania i eksperymentowania. Wymaga zatem réwnoleglego
ksztaltowania tych pozytywnych cech osobowosciowych, nalezacych jedno-
czeénie do obecnie bardzo cenionych na rynku pracy tak zwanych kompeten-

8 7. Morbitzer, Nowa kultura uczenia sie — ku lepszej edukacji w cyfrowym Swiecie, [w:] Edukacja
jutra. Od tradycji do nowoczesnosci. Aksjologia w edukacji jutra, red. K. Denek, A. Kamiriska, P. Ole-
$niewicz, Sosnowiec 2014.



W poszukiwaniu nowych (meta)modeli edukacji XXI wieku 17

¢ji miekkich, ktére maja charakter kulturowo-spoleczny i stanowia niezbedne
uzupelnienie lfatwo mierzalnych i mozliwych do potwierdzenia rozmaitymi
dokumentami (np. prawo jazdy), dyplomami, certyfikatami, czy $wiadectwa-
mi tak zwanych kompetencji twardych. Nowa kultura uczenia si¢ postuluje
zmiane relacji miedzyludzkich, w szczeg6lnosci nowa, partnerska relacje na-
uczyciel-uczen, dzieki czemu - przy zmienionej roli nauczyciela - uczen na
drodze swojego rozwoju otrzymuje zyczliwe wsparcie.

Istota nowej kultury uczenia si¢ zawiera si¢ w hasle: ,mniej nauczania,
wiecej uczenia sie”, co wymaga odwaznych dziatari na miare przewrotu ko-
pernikanskiego: wstrzymania nauczycieli i ruszenia uczniéw'. Warto przy-
pomnie¢, ze podobne hasto - ,, wstrzymac herbartystéw, ruszy¢ progresywi-
stow” - glosit blisko 100 lat temu wspomniany juz John Dewey. Nauczyciele
musza zrozumie¢, Ze proces uczenia sie nie jest prosta pochodng procesu na-
uczania, to znaczy - ich aktywnos¢ wcale nie musi si¢ przekladac¢ na lepsze
wyniki uczniéw.

Nowa kultura uczenia sie dostrzega i respektuje fakt, ze wspoélczesny
proces edukacyjny realizowany jest w trzech przestrzeniach: tradycyjnej
(tradycyjne mury szkolne), spoleczno-kulturowej (np. wycieczki do centréw
nauki, miejsc kultury, jak teatr, cmentarze itp., wycieczki do innych miejsco-
wosci czy rejonéw przyrodniczych) oraz wirtualnej (Internet, wykorzystanie
rozmaitych narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnej). Rozsadna
harmonia miedzy tymi trzema przestrzeniami ulatwia ksztalttowanie nowej
kultury uczenia sie (np. wspdlne wyjazdy przyczyniaja sie¢ do ksztaltowania
umiejetnodci wspoltpracy i empatii, gorskie wycieczki ksztattuja odpowie-
dzialnos¢, wytrwatosc itp.).

Praktyczne wdrazanie nowej kultury uczenia sie jest zadaniem trudnym
i dlugoterminowym, gdyz akceptacja nowych koncepcji edukacyjnych wigze
sie zawsze ze zmiang mentalnosci ludzkiej, ktéra jest - w szerszym kontekscie
- zmiang kulturowa. Do nowej kultury uczenia si¢ musza dojrze¢ zar6wno
uczniowie, jak i nauczyciele, ktérych rola ulega radykalnej zmianie i ktérzy
beda wspoéttworzy¢ profesjonalne, a przy tym przyjazne srodowisko uczenia
sie?. Z pewnoscig droga wdrazania nowej kultury uczenia sie nie beda odgor-
ne, plynace od wladz oswiatowych regulacje. Pozostaje tu droga zmian od-
dolnych, wdrazanych przez najbardziej zaangazowanych nauczycieli-pasjo-
natéw, zarazajacych swa pasja innych. Wprawdzie jest to proces dlugotrwaty,
ale tez gwarantujacy lepsze i trwalsze rezultaty.

Istote nowej kultury uczenia najtrafniej oddajg stowa irlandzkiego drama-
turga i prozaika, laureata literackiej Nagrody Nobla Georga Bernarda Shawa

¥ Przewrot kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskq edukacje, red. R. Firmhofer, A. Hilde-
brandt, Gdansk 2014.
20 J. Morbitzer, Nowa kultura uczenia sie.
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(1856-1950): , What we want is to see the child in pursuit of knowledge, and
not knowledge in pursuit of the child” [Chcielibysmy widzie¢ dziecko w po-
goni za wiedzg, a nie wiedze w pogoni za dzieckiem]*. Nowa kultura uczenia
sie nie jest zatem jedynie zespolem czynnosci, forma aktywnosci czy proce-
sem - jest ona swoista moda oraz stylem zycia i edukacyjnego funkcjonowa-
nia wlasciwego dla epoki cyfrowej. Jest tez forma zaspokajania ,,edukacyjne-
go glodu” - wspomnianego przez G.B. Shawa ,, pedu do wiedzy”. Racjonalne
wydaje sie jej budowanie metoda matych krokow, z , klockéw” dotychczas
istniejacych, nieustannie wzbogacanych o nowe elementy, nowe doswiad-
czenia, jakie beda sie nieuchronnie pojawiac i taczenie z tymi elementami,
ktore do konstrukeji nowej kultury uczenia sie beda dobrze pasowacé?. Nowa
kulture uczenia sie - jako zmiane sposobu postrzegania edukacji - mozna
potraktowac jako szczegdlna relacje nauczyciel-uczen, ktéra w duzej mierze
decyduje o szkolnych osiagnieciach uczacej sie¢ osoby na wszystkich szcze-
blach nauczania.

Szkola jako organizacja uczaca sie

Interesujaca koncepcja, ktéra warto uczyni¢ podstawg budowy nowego mo-
delu szkoly jest idea szkoly jako organizacji uczacej sie. Samo pojecie organizacji
uczacej sie nie jest nowe, ale za sprawa ksigzki Petera M. Senge, uznanej przez
,Financial Times” za jedna z pieciu najlepszych ksiazek biznesowych wszech cza-
sow, zatytutowanej Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie zyska-
to znaczna popularnosé®.

Wedlug Autora tej publikacji, organizacja uczaca sie to taka, ktéra nie-
ustannie rozszerza swoje mozliwosci kreowania wlasnej przysziosci. Nie jest
tu zatem istotny konkretny stan czy moment czasu, w ktérym organizacja
staje sie organizacja uczaca sig, ale jest to spos6b funkcjonowania organizacji.
P.M. Senge wyraznie podkresla, ze czlonkowie organizacji nigdy nie moga
o swojej firmie powiedzie¢ ,jesteSmy organizacja uczaca sie”, gdyz mamy tu
do czynienia z niekoriczacym sie procesem doskonalenia swoich kompetencji,
z nieustannym , byciem w drodze”, w podazaniu za zmieniajacym sie $wia-
tem i zmieniajacymi sie¢ warunkami funkcjonowania w tym $wiecie. Takie ro-
zumienie organizacji uczacej sie jest bardzo bliskie potrzebom wspoélczesnej
szkoly dowolnego szczebla i szerzej - edukacji. Od lat bowiem wiemy, ze
dobry nauczyciel to - oprécz kilku innych cech - nauczyciel nieustannie ucza-
cy sie, w spos6b ciagly rozwijajacy swoje kompetencje merytoryczne, meto-

2 E. Stevens, What is Unschooling? http:/ /www.naturalchild.org/guest/ earl_stevens.html
[dostep: 17.11.2018].

2 ], Morbitzer, Nowa kultura uczenia sie.

# P .M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Krakow 2003.
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dyczne, komunikacyjne i spoteczno-kulturowe. P.M. Senge zwraca uwage,
ze warunkiem wkroczenia na droge ku organizacji uczacej sie jest radykalna
zmiana sposobu myslenia, ktérg okresla greckim terminem metanoja (metano-
ia - gr. nawrocenie; meta - przemiana, nous - umysl), oznaczajagcym odmiane
umyslu oraz duchowgq badz intelektualng przemiane*. Réwniez i to zalozenie
nie jest obszarowi edukacji obce - w niniejszym artykule wspomniano juz, ze
kazda zmiana wymaga mentalnej akceptacji.

P.M. Senge sformulowal pie¢ wymiaréw - warunkéw funkcjonowania
W postaci organizacji uczacej sie: modele myslowe, wspodlna wizja przyszto-
Sci, zespolowe uczenie si¢ oraz myslenie systemowe, rozumiane jako zasoéb
wiedzy i narzedzi pozwalajacych wyjasnia¢ i ksztaltowaé skomplikowane
zjawiska, a takze jako sztuka caloSciowego postrzegania organizacji. Ten
ostatni wymiar Autor ten uwaza za najwazniejszy i nazywa go kluczowa pia-
ta dyscypling®.

Rezygnujac tu ze szczegélowego omawiana poszczegdlnych wymia-
réow, podkreslmy tylko, ze obejmuja one indywidualne dazenie do bieglosci,
zardbwno w obszarze umiejetnosci zawodowych, jak i w sferze etyki oraz
duchowosci, co ma sprzyjaé refleksji nad witasna droga zyciowa oraz bu-
dowaniu wizji swojego zycia na podstawie wytyczonych celéow. Ow indy-
widualny rozwoj jest procesem cigglego doskonalenia sie, splatajacego sie
z zaangazowaniem w realizacje wspélnej wizji rozwoju organizacji, ktorej
dany pracownik jest czlonkiem. Wspieranie rozwoju pracownikow lezy
wiec w interesie organizacji. Istotnymi czynnikami dobrej wspoélpracy sa
tutaj szczere relacje miedzy cztonkami organizacji, tatwosc¢ i che¢ komuni-
kowania sie oraz wspoélnie wypracowana, a nie odgérnie narzucona, wizja
przysztosci. Przy spetnieniu tych warunkéw zespotowe, oparte na dialogu
i otwartosci, uczenie sie jest oczywista konsekwencja wspélnego dazenia do
wyznaczonych celow.

P.M. Senge duze znaczenie przypisuje tak zwanym modelom myslowym,
to jest rozmaitym stereotypom, schematom i ograniczeniom, okreslajagcym
spos6b myslenia kazdego czlowieka. Stereotypy w myséleniu nie zawsze sg
przeszkoda - czesto pozwalajq efektywnie podejmowac decyzje i co wazne -
mie¢ $wiadomos¢ ich istnienia i unikac falszywych stereotypow. Istotne jest
otwarcie na r6zne, nawet pesymistyczne scenariusze, kreatywnosc, chec sys-
tematycznego poszerzenia wiasnych horyzontéw myslowych, a takze umie-
jetnoé¢ formulowania pytan, ktéra w XXI wieku zaczyna by¢ wazniejsza od
zdolnosci formutowania odpowiedzi. Ten wymiar organizacji uczacej sie jest
zbiezny z koncepcja nowej kultury uczenia sie.

% Tamze, s. 26.
% Tamze.
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W swoim funkcjonowaniu organizacja uczaca si¢ przypomina zespo-
ty sportowe, gdzie kazdy czlonek druzyny trenujac wspélnie wypracowuje
wlasng, indywidualna forme, a wszyscy cztonkowie dostrzegaja wspélny cel
i z pelnym zaangazowaniem daza do jego realizacji. Jest to zatem synergiczne
wspoéldzialanie, w ktorym zréznicowani pod wieloma wzgledami poszcze-
golni czlonkowie wspotprzyczyniaja sie do powodzenia calego zespotu, a po-
wodzenie i sukces zespotu jest istotnym warunkiem powodzenia jego ,ele-
mentéw skladowych”. Na podobnej zasadzie moze i powinna funkcjonowac
szkola, ale - jak latwo zauwazy¢ - w ten spos6b dzialaja wszelkie organizacje,
ktoére sa powiazane wzajemnymi wewnetrznymi zalezno$ciami i majg wspol-
nie wybrany cel, a jeszcze lepiej - jednoczacq wszystkich czlonkéw pasje.
Moga to wiec by¢ kota czy stowarzyszenia mitosnikow goérskich badz rowero-
wych wycieczek, mitosnikéw zabytkowych samochodéw, muzyki klasycznej
i tym podobne.

W funkcjonowaniu organizacji uczacych sie podstawowym wyzwaniem
dla kadry kierowniczej jest motywowanie wspotpracownikéw do bardziej efek-
tywnego poszukiwania, wykorzystywania i dzielenia si¢ wiedza. Do ksztalto-
wania tej motywacji niezbedne jest, aby wszyscy cztonkowie organizacji mieli
poczucie sprawstwa, to znaczy poczucie i wiare w mozliwos¢ wptywania na
losy i kierunek jej rozwoju. Owo sprawstwo oznacza postrzeganie wolnosci
jako mozliwosci i zarazem zdolnosci do autonomicznego stawiania celéw.

Szkota XXI wieku powinna i moze by¢ organizacja uczaca sie. Pojecie to
nalezy rozumie¢ szeroko, odnoszac je zaréwno do nauczycieli, jak i uczniéw,
a takze - na nizszych szczeblach edukacji - do rodzicow. Przeksztalcenie
szkoly w taki model nie jest zadaniem tatwym, a potencjalne trudnosci beda
mialy gléwnie - jak w kazdym z prezentowanych w tym artykule modeli -
charakter kulturowy. Ten kierunek przemian i rozwoju edukacji wydaje sie
nieunikniony.

Na drodze do jego realizacji trzeba bedzie pokonac liczne obawy i uprze-
dzenia nauczycieli, zwigzane na przyklad ze wspélpraca ze swoimi kolezan-
kami i kolegami, partnerstwem w relacji z uczniami, dopuszczeniem uczniow
do wspotdecydowania o treSciach ksztalcenia - to jeden z warunkéw dania
im poczucia sprawstwa, zgoda na tak zwane responsywne nauczanie i ucze-
nie sig, to jest nauczanie wrazliwe na aktualne potrzeby, zainteresowania oraz
mozliwosci ucznia i do nich dostosowane®, a przede wszystkim z dostrze-
zeniem wspoélnego celu funkcjonowania, ktéry - przynajmniej teoretycznie
- powinien by¢ jasny: dobro i rozwdj uczacych sie 0s6b oraz wspdlne budo-
wanie szkoly marzen.

% R. Szymiec, Umyst (w) sieci. Edukacja medialna dla uczestnictwa w kulturze globalnej, Poznan
2016.
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Turkusowa edukacja

Wspomniana wczesniej tendencja do przesuniecia akcentéw z perspekty-
wy technicznej na humanistyczng znajduje bardzo silny wyraz - miedzy inny-
mi - w nowej koncepgji funkcjonowania organizacji, ktéra belgijski byty poli-
tyk, a obecnie couch, Frederic Laloux w swojej ksigzce Pracowac inaczej nazwat
turkusowa”. Koncepgja ta odnosi si¢ wprawdzie do organizacji i pierwotnie
miata dotyczy¢ zarzadzania oraz funkcjonowania firm, ale warto podja¢ probe
jej aplikacji w obszarze edukacji. Z pewnoscia bowiem szkota - jak pokazano
w poprzednim punkcie - jest organizacja, a dodatkowym czynnikiem zache-
cajacym do transferu idei ,turkusu” na grunt edukacyjny jest fakt, ze osoby
pracujace w szkolnictwie powinny - przynajmniej teoretycznie - by¢ bardziej
niz przecietny pracownik firmy empatyczne i otwarte na drugiego czlowieka.

Koncepcja turkusowej edukacji bazuje na pozytywnym i moze nawet nie-
co nadmiernie optymistycznym zatozeniu duchowego rozwoju czlowieka,
jego humanistycznej swiadomosci i wzajemnego spotecznego zaufania. Wy-
raza ona wiare w stopniowe przechodzenie w rozwoju cztowieka od materii
do duchowosci, najogélniej rozumianej jako refleksja zwrécona ku wlasnemu
wnetrzu. Niezwykle cennym elementem tej koncepgji jest przejscie od ogra-
niczonych zasobéw materialnych do nieograniczonych zasobéw ludzkiej du-
chowosci i wewnetrznego potencjatu.

W swojej ksigzce F. Laloux wprowadzil pie¢ pozioméw rozwoju $wiado-
mosci cztowieka, przyporzadkowujac im i szczegotowo opisujac piec ré6znych
modeli funkcjonowania organizacji. Poszczegélnym modelom autor przypi-
sal kolory - od czerwonego, przez bursztynowy, pomaranczowy, zielony, do
turkusowego®.

Znajdujace sie na lewym biegunie tego spektrum organizacje czerwone
bazuja na silnej wtadzy i strachu. Niestety, wiele wspoélczesnych szkét wpisu-
je sie w taki wlasnie model. Margaret Rasfeld, niemiecka innowatorka syste-
mu ksztalcenia, zalozycielka i dyrektorka Ewangelickiej Szkoty Zintegrowa-
nej w Berlinie, charakteryzujac system szkolnictwa, pisze, iz

Szkote XX wieku cechuje struktura hierarchiczna, co odpowiada koncepcji postuszne-
go wypelniania obowigzkéw. Filarami tego przestarzalego schematu sa duch admini-
stracji, kontrola, a czesto takze strach®,

co ewidentnie sytuuje taka szkote w modelu czerwonym. Wielu ludzi lubi
hierarchie, zwlaszcza usytuowani na jej szczycie. Hierarchia daje poczuje

¥ F. Laloux, Pracowac inaczej, Warszawa 2015.
2 Tamze.
# M. Rasfeld, S. Breidenbach, Budzgca sie szkota, Stupsk 2015, s. 62.
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wladzy, panowania, wyzszosci, a posrednio takze bogactwo, zaszczyty i lep-
sze zycie.

Rezygnujac tu z opisu pozostatych , kolorowych” modeli organizacji i od-
sylajac zainteresowanego Czytelnika do pracy F. Laloux’a, skoncentrujmy sie
na szczegolnie dla pedagogiki interesujacym modelu turkusowym. W organi-
zacjach turkusowych nie ma hierarchii, rywalizacja jest zastapiona wspétpra-
€3, a wszyscy pracownicy przyczyniaja sie do sukcesu zespotu. Turkusowa
edukacja to edukacja uwolniona od jednokierunkowego przekazu (nauczyciel
wystepuje teraz jako coach wspierajacy rozwdj ucznia, a nie jako najwazniej-
sze zrodlo informacji), oferowania wszystkim uczniom jednakowego progra-
mu nauczania na rzecz indywidualizacji i personalizacji. Zalozenia turkuso-
wej edukacji sa wiec bardzo szlachetne. Wdrozenie takiego modelu edukacji
wymaga radykalnej zmiany mys$lenia o edukacji - przebudowy $wiadomosci
nauczycieli, wladz oswiatowych, rodzicéw i uczniéw. Jawi sie zatem natural-
ne pytanie, czy jesteSmy mentalnie przygotowani, na tyle spotecznie dojrzali
i posiadamy tak rozwinieta swiadomos¢, by zaakceptowac turkusowy model
edukacji i wspotuczestniczy¢ w procesie jego wdrazania do praktyki szkol-
nej? Jest to obecnie dla edukacji pytanie o fundamentalnym znaczeniu.

Mimo stosunkowo malej jeszcze popularnosci ,turkusu” w Polsce mamy
juz praktyczne przyklady jej implementowania oraz popularyzowania idei,
nie tylko w ramach konferencyjnych dyskusji, ale tez w postaci szkoét prag-
nacych realizowa¢ idealy turkusowej edukacji, w szczegé6lnosci autonomie,
pelnie rozwoju i ewolucyjny cel®.

Idea turkusowej edukacji z pewnoscig nie jest utopijna. Wydaje sie jed-
nak, ze na obecnym etapie rozwoju ludzkosci bedzie ona raczej propozycja
elitarng, akceptowalna przez waskie grupy oséb, ktérym turkusowe myslenie
jest szczegolnie bliskie. Warto tez zauwazy¢, ze idealy turkusowej edukacji sa
cze$ciowo zbiezne z postulatami nowej kultury uczenia sie. Obie te koncepcje
wzajemnie si¢ warunkuja. W praktyce nowa kultura uczenia si¢ wyprzedzita
turkusowa edukacje, ale obecnie idee turkusowej edukacji stanowia szerszy
kontekst kulturowy i znakomite podglebie dla pelnego rozwoju nowej kultu-
Iy uczenia sie.

Edukacja ku madrosci i duchowosci
Wspolczesna edukacja realizowana w warunkach ogromnej zmiennosci

wymaga oparcia na silnych i stabilnych fundamentach. Takimi fundamenta-
mi sg wartosci i duchowosc.

% Zob. http:/ /edutank.org.pl/turkusowa-szkola
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Duchowo5¢ jest pojeciem niejednoznacznym, ale zawsze oznacza refleksje
skierowana ku wlasnemu wnetrzu. Jest to bardzo wazna potrzeba, element
holistycznego rozwoju i Zrédto wewnetrznej sily cztowieka.

Znamienne dla edukacji realizowanej w hybrydowym $wiecie sa stowa
wspoltworcy firmy Apple, jej wieloletniego prezesa Stevena Paula Jobsa
(1955-2011):

Sama technologia sie nie liczy. To, co jest wazne, to wiara w to, ze ludzie sa dobrzy
i madrzy, i ze jeéli damy im nowoczesne narzedzia, beda w stanie z nimi czyni¢ praw-
dziwe cuda®.

Jest to jedna z najpiekniejszych sentencji, bardzo uzytecznych i waznych
dla wspolczesnej pedagogiki. Laczy ona bowiem nauczanie i wychowanie,
i pokazuje, ze kompetencje konieczne do racjonalnego korzystania z no-
woczesnych technologii, a wiec z bogactwa cyfrowego $wiata, to nie tylko
twarde kompetencje techniczne, ale takze miekkie kompetencje kulturowe,
zwigzane z warstwa aksjologiczna. Warto tu tez zacytowac¢ mysl niemiec-
kiego filozofa Martina Heideggera (1889-1976): , Istota techniki wcale nie jest
co$ technicznego”*. Obie te mysli zawieraja w sobie gleboka tres¢ i glebokie
przestanie. Prowadza ku konkluzji, iz warunkiem dobrego wykorzystywa-
nia osiggniec¢ techniki jest posiadanie odpowiednio uksztattowanego $wiata
wartosci, a droga do tego celu jest wychowanie. To ono stuzy do odkrywania
i budowania duchowosci cztowieka.

Sentencja S. Jobsa stanowi nie tylko piekny przyklad przenikania sie pro-
cesu nauczania, uczenia si¢ i wychowania, ale takze integracji S$wiata techniki
i $wiata kultury. Podkresla on tu szczegélne znaczenie kategorii aksjologicz-
nych - madrosci i dobra. C6z jednak oznacza bycie madrym z edukacyjnego
punktu widzenia? Trzeba tu przywolac istniejace w filozofii od Starozytno-
Sci, a silnie spopularyzowane przez niemieckiego filozofa o$wieceniowego
Immanuela Kanta (1724-1804) rozréznienie dwéch komponentow ludzkiego
moézgu: intelektu i rozumu. Intelekt (fac. intellectus, niem. Verstand, Intellekt),
ktory ma charakter narzedziowy, emocjonalnie niezaangazowany, aksjolo-
gicznie neutralny, petni funkcje odkrywcze, wiodace ku zimnemu poznawa-
niu prawdy. Natomiast rozum (lac. ratio, niem. Vernunft) jest zwiazany z war-
stwa aksjologiczna, zapewnia refleksje, wartosciuje i wskazuje co jest dobre,
a co zte. Jest to pojecie bliskie madrosci. Intelekt jest konieczny, by cztowiek
byl wynalazca i odkryweca, ale to rozum decyduje o tym, w jaki sposéb be-
dziemy wykorzystywac te osiagniecia. Niemiecki pedagog i filozof Otto Frie-

3 Kierunek turkus, Edukacja i Dialog, 2017, 1-2.
32 J.Malinski, Technika jako zjawisko historyczne w mysli Karola Marksa, Edmunda Husserla
i Martina Heideggera, Filo-Sofija, 2016, 32.
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drich Bollnow (1903-1991) niezwykle trafnie wskazuje, ze ,intelekt nauczy
nas, jak zbudowaé dom. Ale to za mato. Jedynie rozum nauczy nas, jak w nim
pokojowo wspoéizamieszkiwac”®. Problemem jest to, ze wspodlczesna eduka-
cja bardziej ceni intelekt niz rozum, a to wlasnie rozum powinien by¢ straz-
nikiem intelektu.

W spoteczenstwie Sieci, w epoce mediéw cyfrowych konieczne jest skie-
rowanie edukacji ku madrosci i duchowosci. O ile bowiem epoka ksigzki dru-
kowanej nie wymagata od uzytkownika (czytelnika) zbyt duzej decyzyjnosci,
gdyz linearnoéc¢ tego medium determinowata kolejnos¢ czytania, o tyle Sie¢
oferuje bardzo duza wolnoé¢ wyboru, wymuszajac posiadanie nowych kom-
petencji - samodzielnosci i umiejetnosci podejmowania decyzji. A ta ostatnia
umiejetnosd¢ - zwlaszcza umiejetnos¢ podejmowania trafnych wyboréw - jest
definicja madrosci. Racjonalne korzystanie z nowoczesnych technologii, ktére
we wspolczesnej edukacji maja ogromne znaczenie, wymaga zatem uzytkow-
nika madrego i odpowiedzialnego za dokonywane wybory i - szerzej - za
wlasny rozwoj.

Droga do madrosci jest jednak daleka. Obecnie madros¢ stata sie jedna
z najbardziej deficytowych wartosci. Wéréd rozlicznych przyczyn tego nie-
korzystnego zjawiska wymieni¢ nalezy fakt zycia w $wiecie tak zwanych
mediéw goracych, przekazujacych - w odréznieniu od mediéw zimnych -
komunikaty pelne i tatwe w odbiorze, angazujace zmysty i emocje, a nie wy-
obraznie i rozum. W rezultacie zanurzenia w $wiecie goracych mediéw, czlo-
wiek epoki cyfrowej staje sie coraz bardziej emocjonalny i jednoczesnie coraz
mniej racjonalny*. Warto zatem przywola¢ jeszcze inng definicje madrosci.
We wspoélczesnym rozedrganym Swiecie, pelnym zgietku, nattoku mysli,
nadmiaru bodzcéw i informacji, madros¢ nalezy postrzegac nie tylko jako
umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji, ale tez jako sztuke wewnetrzne-
go wyciszenia sie. Jest to sztuka niezwykle trudna, dostepna nielicznym, a jej
ksztaltowanie z pewnoscig nalezy wpisac na liste zadan nowoczesnej dobrej
edukagji.

Wspélny mianownik

Naszkicowane tu cztery modele edukacji sa jedynie wybranymi propo-
zycjami sposréd wielu innych mozliwych. Wyréznia je globalny charakter,

¥ T. Gadacz, Uniwersytet w czasach bezmyslnosci, wyklad inauguracyjny, AGH, Krakéw,
http:/ /www.agh.edu.pl/info/article/ uniwersytet-w-czasach-bezmyslnosci-wyklad-inaugura-
cyjny/ [dostep: 12.11.2018].

% J. Morbitzer, O efekcie cieplarnianym w edukacji, [w:] Czlowiek - Media - Edukacja, red.
J. Morbitzer, D. Morarnska, E. Musiat, Dabrowa Gérnicza 2015.
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gdyz sa to modele silnie osadzone w literaturze anglojezycznej, a ich idee
narodzily sie w USA i krajach Europy Zachodniej. Wspdlna ich cecha jest
bazowanie na potencjale tkwiagcym w czlowieku, wierze w mozliwos¢ jego
odkrycia i pozytywnego wykorzystania oraz na kompetencjach miekkich. Po-
nadto, scharakteryzowane w niniejszym artykule modele nie tworza zbioréw
rozlacznych i nie wykluczajq sie wzajemnie, lecz sie uzupetniajg. Mozliwy jest
wiec model, ktéry integrowalby najlepsze cechy poszczegélnych modeli badz
byt ich dowolna kombinacja.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze modele te stanowia narzedzia do
budowania noosfery - nieco futurystycznej koncepcji francuskiego teologa, fi-
lozofa, antropologa i paleontologa Pierre’a Teilharda de Chardin (1881-1955).
Noosfera (gr. nous - rozum, umyst, duch) to wspélna dla catej ludzkosci sfera
mysli wytworzonej kolektywnie przez jednostki, spoteczenistwa, narody i kre-
gi kulturowe; to sfera wokoéiziemskiej sSwiadomosci tworzonej przez wszyst-
kie pokolenia ludzkie, to takze zbiorowe dziedzictwo ludzkosci®. W pewnym
wiec sensie noosfera profetycznie zawiera w sobie idee globalizacji.

Istnienie noosfery postulowal juz w latach 70. ubiegtego stulecia jeden
z najwiekszych autorytetéw w dziedzinie medioznawstwa, kanadyijski jezy-
koznawca Marshall McLuhan (1911-1980). Co prawda, nie uzywatl on tego
pojecia, jednak jego idea ,, uniwersalizacji $wiadomosci” musi by¢ dzi$ odczy-
tana wtasnie jako noosfera. Pisal on:

Prawdziwe przeznaczenie komputera to nie usprawnianie sprzedazy ani tez rozwia-
zywanie probleméw technicznych, lecz przyspieszanie procesu odkrywania i porzad-
kowania ziemskich, a ostatecznie - wlasciwych tez galaktyce - srodowisk i energii.
Zbiorowa psychiczna integracja, mozliwa dzieki elektronicznym mediom, przyczyni
sie do uniwersalizacji $wiadomosci®.

Do idei M. McLuhana nawiazat jego uczen i nastepca - Derrick de Kerc-
khove, ktéry zaproponowal dwa etapy noogenezy, czyli budowania noos-
fery”. Etap pierwszy to tak zwana planetyzacja, czyli tworzenie bazy mate-
rialnej z wykorzystaniem nowych technik komunikacji interpersonalnej oraz
wymiany informacji do spotkania i poznania sie przedstawicieli ré6znych
kultur. Jest to etap techniczny, ktéry ludzkos¢ juz pokonala. Baza ta jest bo-
wiem Internet, umozliwiajacy globalna komunikacje. Drugi etap to tak zwa-
na konwergentna jednomyslnos¢ - zjednoczenie umystow i serc w ,, umyst
umystéw”. Czyz nie to wlasnie mial na mysli nasz narodowy wieszcz Adam
Mickiewicz, kiedy w roku 1820 w ,Odzie do Mlodosci” pisat:

% G. Pacewicz, My, dzieci noosfery, http://naukowy.blog.polityka.pl/2007/04/12/my-
dzieci-noosfery/ [dostep: 10.11.2018].

% McLuhan. Wybor tekstow, 2001, s. 374.

¥ D. de Kerckhove, Inteligencja otwarta. Narodziny spoleczeristwa sieciowego, Warszawa 2001.
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Hej! ramie do ramienia!

Spoélnymi tancuchy

Opaszmy ziemskie kolisko!
Zestrzelmy mysli w jedno ognisko
I w jedno ognisko duchy!

Niestety, tego etapu ludzko$¢ jeszcze nie zrealizowala, a na przeszko-
dzie ciggle stoja jej negatywne cechy: nienawis¢, zazdros¢, nieufnosé, brak
tolerancji na inne poglady, materializm. Optymistyczna wizja P. de Chardin,
akcentujaca to co ludzi faczy, a nie na to co ich dzieli, czeka nadal na spelnie-
nie. Warto tu odwotac sie do listu otwartego tworcy Facebooka Marka Zuc-
kerberga z 16 lutego 2017 roku, w ktérym przedstawit swoja wizje lepszego,
bardziej polaczonego spoteczenstwa, zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i globalnym. M. Zuckerberg postawil internautom pytanie: ,Czy budujemy
Swiat, ktérego wszyscy chcemy?” i podkreslil, ze wspélnie ze swoimi wspot-
pracownikami stworzyt jedynie narzedzie utatwiajace ludziom kontakt, a ko-
lejny krok zalezy od uzytkownikéw portalu®.

Z pewnoécig turkusowa edukacja, czy szerzej - turkusowe myslenie,
jest krokiem w kierunku realizacji koncepcji noosfery, a niezaleznie takze
jest przyczynkiem do wiekszej humanizacji relacji miedzyludzkich i préba
dotarcia do glebi naszego czlowieczenstwa. Dla edukacji s to wartosci naj-
wazniejsze.

Zakonczenie

W artykule zostata naszkicowana sytuacja uzasadniajaca koniecznosé¢ po-
szukiwania nowych (meta)modeli edukacji wlasciwej dla XXI wieku i krétko
przedstawiono wybrane modele. Maja one charakter rozwojowy, z pewnoscia
beda ewoluowac stosownie do rozwoju technologii, sytuacji i potrzeb spotecz-
no-kulturowych oraz rynkowych, a takze nowych, trudnych do przewidzenia
form rozwoju czlowieka. Szczegélne znaczenie w tym obszarze bedzie miat
transhumanizm - silnie rozwijajacy sie nurt filozoficzny, intelektualny i kul-
turowy, dazacy do poprawy ludzkiej kondycji i stworzenia nowego gatunku
- ,postcztowieka”, wykorzystujac osiggniecia genetyki, robotyki, informaty-
ki, nanotechnologii i farmakologii. Przyjete w artykule zalozenia dotyczyly
rozwoju cztowieka gléwnie w kierunku duchowosci, jezeli zatem ludzkos¢
wybierze droge wytyczang przez transhumanizm, okaza sie¢ one nietrafne.

38 Zuckerberg przedstawit Smiatq wizje Swiata przysziosci, https://www.wprost.pl/swi-
at/10043189/ Zuckerberg-przedstawil-smiala-wizje-swiata-przyszlosci-Chce-radykalnego-za-
ciesnienia-globalnych-wiezi-spolecznych.html [dostep: 17.11.2018].
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Analizujac rozw6j modeli edukacji, uwidacznia sie pie¢ tendencji, a mia-
nowicie przejscie:

- od hierarchii do sieci;

- od podejscia ilosciowego do jakosciowego;

- od kompetencji twardych do miekkich i ich synergii;

- od biernoéci do maksymalnej aktywizacji uczniow;

- do racjonalnego wykorzystywania narzedzi technologii informacyjno-
-komunikacyjne;j.

Dla edukacji stanowi to duze wyzwanie, gdyz silnie zakorzenione ujecie
ilosciowe, zwigzane gltéwnie z ksztalttowaniem kompetencji twardych, jest nie
tylko dla szkoly i nauczycieli latwiejsze, ale tez wygodniejsze. Kompetencje
miekkie sa zdecydowanie trudniej mierzalne, ale coraz bardziej cenione na
rynku pracy. Zmiana ta wynika z dwoch przestanek. Po pierwsze - w $wiecie
nieustannych zmian wiedza ulega szybkiej dezaktualizacji i jedng z najwazniej-
szych, tak zwanych kluczowych kompetencji XXI wieku jest umiejetnos¢ ucze-
nia sie, ktéra nalezy do kompetencji migkkich. Po wtére - we wspélczesnym
spoleczenistwie informacyjnym i jego biezacej fazie rozwoju - spoleczenstwie
Sieci, coraz wazniejsze sa kontakty z drugim czlowiekiem, a nie - jak w spote-
czenistwie industrialnym - kontakty z maszyng. Kontakt z czlowiekiem - za-
réwno bezposredni, jak i zaposredniczony przez media - wymaga kompetencji
komunikacyjnych, réwniez zaliczanych do kompetencji miekkich.

Nie chodzi jednak o zastgpienie dominujacych dotychczas kompetencji
twardych kompetencjami miekkimi, ale o zbudowanie miedzy nimi pomo-
stu. Nie wykluczaja sie one bowiem wzajemnie, lecz przeciwnie - wzajemnie
si¢ wspierajg, a czesto kompetencje miekkie utatwiaja zdobycie kompetencji
twardych i sg ich koniecznym uzupelnieniem. Jest to szczegdlnie widoczne
w zawodzie nauczyciela, gdzie oprdécz reprezentujacej kompetencje twarde
wiedzy merytorycznej, niezbedne sg rowniez zdolnosci komunikacyjne, od-
powiedzialno$¢, empatia i to, co wybitny polski pedagog i psycholog Jan Wta-
dystaw Dawid (1859-1914) w swojej rozprawie z roku 1912 O duszy nauczyciel-
stwa nazwat ,, mitoscig dusz ludzkich”.

Zmiany te wymagaja zatem nowych modeli edukacji, w tym zmiany
podejscia nauczycieli do wspoélczesnego procesu edukacyjnego, a przede
wszystkim do uczniéw. Wspomniane tu partnerstwo, odejécie od panujacej
w edukacji przez wieki hierarchii na rzecz struktur poziomych i sieciowych
jest dla wielu, zwlaszcza bardziej konserwatywnych nauczycieli, zadaniem
nietatwym.

Wdrazanie nowych modeli w edukacji jest nierozerwalnie zwigzane ze
zmiang mys$lenia o niej - jest to wiec zmiana nie tyle strukturalna, co kul-
turowa. Ten wlasnie komponent decyduje o tym, ze zmiany w edukacji sa
bardzo trudne i musza by¢ powolne. Cho¢ wielokrotnie styszymy i czytamy
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o ,rewolucji w edukacji”, to edukacja jest zbyt wrazliwym elementem zycia
spolecznego, aby mozna bylo w jej obszarze z powodzeniem przeprowadzi¢
jakiekolwiek zmiany rewolucyjne.

Rozsadne, poparte badaniami naukowymi i dialogiem spolecznym zmia-
ny sa jednak konieczne. Zacheta do nich niechaj beda stowa Janusza Korcza-
ka, stanowiace nie tylko rodzaj jego edukacyjnego credo, ale tez swoisty testa-
ment, za realizacje ktérego powinnismy sie czu¢ odpowiedzialni: ,Nie wolno
zostawiac $wiata takim, jakim jest”.
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