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SPOLECZNE I EKONOMICZNE DYLEMATY II ETAPU
REFORMY GOSPODARCZEJ W SFERZE RYNKU

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
7-9 czerwca 1987 r.

W dniach 7-9 czerwca br. w Starej Wsi k. Weggrowa odbyta si¢ ogdlnopol-
ska konferencja naukowa, zorganizowana przez Instytut Rynku Wewnegtrznego
i Konsumpcji w ramach koordynowanego Centralnego Programu Badan Podsta-
wowych: ,Konsumpcja i rynek w procesach rozwoju gospodarczego"” (Nr 10.05).
Zgromadzita ona liczne i reprezentatywne grono pracownikéw nauki, dziataczy
i praktykéw gospodarczych. Podstawe dyskusji stanowilo 15 referatéw’ wszech-
stronnie naswietlajacych problemy funkcjonowania rynku i jego podmiotéow w II
etapie reformy, a takze mozliwosci i ograniczenia wykorzystywania mechanizmu
rynkowego dla stymulowania proceséw wzrostu gospodarczego.

Interesujaca, pogtebiona, niekiedy kontrowersyjna, dyskusja koncentrowata sig
na dwoéch obszarach: gospodarki narodowej, rynku i handlu

Kluczowym problemem dyskutowanym na konferencji byly przemiany w go-
spodarce narodowej, ktére powinny dokonaé¢ si¢ w II etapie reformy gospodar-
czej. Dyskutanci byli w zasadzie zgodni co do umocnienia demokracji gospodar-
czej i uruchomienia mechanizméw ekonomicznych, natomiast réznity ich stano-
wiska w sprawie sposobdéw i mozliwosci realizacji.

Prof. M. Nasitowski (Szkota Giéwna Planowania i Statystyki) stwierdzit, ze
wiemy juz w przyblizeniu, co nalezatoby zrobi¢, aby stworzyé system rynkowo-
-planowy, ale nadal nie wiemy w zadowalajacym stopniu, jak taki system wpro-
wadzi¢ w zycie przy istniejacych ograniczeniach materialnych, instytucjonalnych,
spotecznych i politycznych. Dlatego tez wazna jest nie tylko sama wizja, ale i dro-
ga prowadzaca do stworzenia systemu rynkowo-planowego w Polsce. Prof. M. Na-
sitowski wymienia trzy etapy realizacji reformy gospodarczej w krajach socjali-

' M. Nasitowski (SGPiS), Wizja i drogi do systemu rynkowo-planowego w Polsce; S. Mty-
narski (AE Krakow), Mechanizm przywracania roéwnowagi i stabilnosci rynku; T. Sztucki
(IRWiK), O mechanizmie rynku bez dogmatow i uprzedzer; j. Alikorn (AE Krakéw), Samo-
rzqd pracowniczy w procesach reformowania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw handlo-
wych;, E. Budzich (IRWiK), Wewnetrzne i zewnqtrzn2  czynniki  wzrostu  efektywnosci  przed-
siebiorstw rynkowych; F. Misiag (IRWiK), Liderzy prorynkowej orientacji; A. Sty§ (AE Wro-
ctaw), Sfera ustug w procesach przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce; W. Wilczynski,
(AE Poznan), Drugi etap reformy — kontynuacja czy skok jakosciowy;, T. Wojciechowski
(IGM), Cele i mozliwosci integrowania rynku Srodkéw produkcji i dobdr konsumpcji w  pro-
cesie reformy gospodarczej; M. Struzycki (SGPiS), Przeksztatcenia funkcjonalne rynku a swia-
domos¢ jego uczestmikow;, H. Szulce (AE Poznan), Wplyw funkcjii spetnianych przez handel
na zachowania  konsumpcyjne; H. Mruk (AE Poznan), Swiadomos¢é ekonomiczna a zachowania
konsumpcyjne ludnosci w  gospodarce socjalistycznej; M. Niepokulczycka (FK), Konsument
a reforma gospodarcza — w Swietle dziatalnosci Federacji Konsumentow; K. Rekowska (IRWiK),
Postawy spoteczne — hamulcem czy sprzymierzericem Il etapu reformy; E. Ostrowska (IRWiK),
Handel w procesie ksztattowania postaw i zachowan nabywcow.
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stycznych. Pierwszy etap — to tzw. reforma pozorowana, w ktéorym zmieniaja si¢
poszczegdlne elementy, ale nie ulega zmianie logika funkcjonowania i gospodaro-
wania. Drugi etap — to tzw. potowiczne reformy: caly system gospodarki jest

,rozmigkczony", a gospodarka nadal ,recznie" sterowana; nigdzie nie dziata me-
chanizm rynkowy. Polska gospodarka znajduje si¢ obecnie na tym wtasnie etapie.
Przejscia do III etapu reformy gospodarczej — tzw. przetomowej — oznaczaé
bedzie dopiero rzeczywista reformeg gospodarki. Musi jednak nastapi¢ zmiana w spo-
sobie sprawowania wtadzy politycznej, uwolnienie si¢ centrum od mikrozarzadza-
nia i przyjecie roli polegajacej na: planowaniu makroproporcji rozwoju gospodar-
czego, prowadzeniu polityki antymonopolowej i polityki dochodowo-socjalnej.

Potrzeba ,skoku jakosSciowego" byta silnie zaakcentowana przez wszystkich
uczestnikdw konferencji. Wskazywano, ze je§li Il etap reformy ma staé si¢ rze-
czywistym przetomem jakosciowym w gospodarce, speinionych musi by¢ szereg wa-
runkédw, wsérdod ktédrych najwazniejsze — zdaniem prof. W. Wilczynskiego — to:

— przetom ideowy i koncepcyjny w centralnych organach gospodarczych;

— uzyskanie akceptacji i poparcia spotecznego dla dziatan reforamtorskich,
co mozna osiagna¢ poprzez zmiang stylu i sposobu prezentacji probleméw eko-
nomicznych;

— kompleksowo$¢ zmian systemowych, uzyskanie przedmiotowej i podmioto-
wej wytacznosci.

W wigkszo$ci wypowiedzi pojawiat si¢ postulat ,urynkowienia" gospodarki,
rozumiany jako konieczno$¢ wykorzystania, w znacznie wigkszym niz dotychczas
stopniu, mechanizmdéw samoregulacji ekonomicznej w sterowaniu gospodarka na-
rodowa.

Rol¢ mechanizmu rynkowego w przywracaniu réwnowagi i stabilno$ci rynku
omowit prof. S. Mitynarski. Wskazat on na silne i wielostronne powiazania uktadu
rynkowego z jego otoczeniem produkcyjnym i konsumpcyjnym i zachodzace w ich
obrgbie procesy kompensacyjne i korekcyjne, akcentujac jednocze$nie ich niezdol-
no$¢ do rédwnowazenia i stabilizowania rynku. Mozliwo$¢ przywrdcenia réwnowagi
i stabilnosci istnieje poprzez zmiany strukturalne wewnatrz mechanizméw, co jed-
nak musi by¢ poprzedzone odpowiednimi zmianami w samym rozregulowanym
uktadzie rynkowym.

Wiele uwagi pos$wigcono strukturom organizacyjnym gospodarki i rynku. Oce-
niajac krytycznie dotychczasowy postep w tworzeniu struktury podmiotowej rynku
odpowiadajacej systemowi parametryczno-rynkowej regulacji, wskazano na ko-
nieczno$é¢ jej ekonomicznego, a nie administracyjnego ksztattowania i uznania jej
wieloéci i réznorodnosci.

Powszechnie wyrazany byt przez uczestnikdw konferencji poglad, ze nie bedzie
prawdziwej, przetomowej reformy bez zmiany postaw, zachowan i $wiadomosci
ekonomicznej uczestnikéw rynku, ktdéra obarczona jest licznymi deformacjami i ste-
reotypami wyksztatconymi w trakcie wieloletniego dyrektywnego systemu zarzadza-
nia gospodarka narodowa, a takze w okresie ostrego Kkryzysu i nieréwnowagi
towarowo-ustugowej. Jest to $wiadomo$¢ wcale lub bardzo mato przydatna w no-
wej sytuacji ekonomicznej, a bywa, ze staje si¢ powazna bariera proceséw refor-
matorskich. Przedsiebiorczo$§¢ rynkowa, jako najbardziej znaczaca cecha orienta-
cji prorynkowej, uznawano (prof. M. Struzycki, prof. T. Sztucki) za kryterium
zmian funkcjonalnych i postaw uczestnikédw rynku, a orientacje prorynkowa
i efektywno$ciowa — jako kryterium zmian funkcjonalnych rynku.

W ramach drugiego obszaru problemowego dyskusja koncentrowata si¢ wokdt
zagadnienn kondycji ekonomicznej jednostek gospodarczych funkcjonujacych na ryn-
ku, a zwlaszcza przedsigbiorstw handlowych, oraz zewngtrznych i wewngtrznych
czynnikdw wzrostu ich efektywno$ci. Oceniajac sytuacje rynkowa przedsigbiorstw
i spétdzielni handlowych stwierdzano, ze ulegta ona dalszemu pogorszeniu pod
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wzgledem potencjatu gospodarczego, stosunkéw z dostawcami, stanu majatkowe-
go itp. Decyduje o tym przede wszystkim niekorzystny uktad czynnikéw zewnetrz-
nych, do ktdérych zaliczano: sytuacje¢ rynkowa, system cen i marz, polityke podat-
kowa, spoteczny obowiazek jednostek uspotecznionych w zakresie skupu i zaopa-
trzenia rynku, a wreszcie niski stan funduszéw wtasnych. Szczegdlnie negatywny
wptyw na wyniki ekonomiczne i poziom rentownos$ci podmiotéw handlowych ma-
ja ceny, marze i dotacje — zbyt niskie, aby zapewnié¢ $rodki rozwojowe dla
wszystkich rodzajéw dziatalno$ci prowadzonej przez te jednostki. Powoduje to pro-
cesy dekapitalizacji bazy materialnej obrotu towarowego i zenujaco niski poziom
ustug handlowych. Rozwiazanie problemu rentownos$ci lezy przede wszystkim-
W usunig¢ciu barier tworzonych przez czynniki zewnegtrzne. Konieczna jest tez.
aktywna postawa samego handlu na rynku (prof. H. Szulce, dr E. Ostrowska).
Obszary, gdzie takie aktywne dziatania handlu sa juz dzi§ mozliwe, to:

— sprawne posredniczenie handlu migdzy produkcja a konsumpcja, materia-
lizujace si¢ w postaci dbato$ci o baze materialna, odpowiednie zatrudnienie, roz-
woju form i technik sprzedazy, doskonalenia funkcjonowania gospodarki ekono-
miczno-finansowej przedsigbiorstwa;

— wieksza aktywno$é w zakresie ksztattowania i réznicowania marz;

— usprawnianie funkcjonowania handlu oraz rozszerzanie iloSci i zakresu
spetnianych funkcji.

Niezwykle interesujacy i stabo dotychczas rozpoznany w nauce i praktyce
problem lideréw porynkowej orientacji zaprezentowat doc. F. Misiag.

Zabierajac gtos w dyskusji, Minister Handlu Wewnegtrznego i Ustug Jerzy
Jozwiak, podkredlit potrzebe demokratyzacji zycia gospodarczego w drugim etapie
reformy gospodarczej, konieczno$¢ zmian strukturalnych w gospodarce i omowit
obszary wymagajace nowego uregulowania i szczegdtowej uwagi, do ktdérych za-
liczyt:

— intensyfikacje podazy rynkowej;

— kompleks spraw zwiazany z ptacami i dochodami;

— kompleks cenowy.

Trudno w sposéb szczegdtowy oddaé bogactwo watkow tematycznych i prob-
leméw, poruszanych w trakcie trzydniowych obrad. Mozna jednak stwierdzié, ze
konferencja wniosta liczacy si¢ wktad w ogdlnospoteczna dyskusje nad tezami
II etapu reformy, ktéra w istocie jest dyskusja o przysztosci gospodarki i kraju,
o przysztosdci nas wszystkich.

Urszula  Kfosiewicz

HANDEL A GOSPODARKA NARODOWA
Polsko-niemieckie kolokwium w Poznaniu

1-2 kwietnia 1987

W dniach 1 i 2 kwietnia 1987 r. w Baranowie pod Poznaniem odbylo si¢ ko-
lokwium polsko-niemieckie ,,Handel a gospodarka narodowa", zorganizowane przez
Instytut Ekonomiki Handlu Wewngtrznego i Ustug AE w Poznaniu oraz Sekcje
Gospodarki Narodowej i Handlu Wewnegtrznego Wyzszej Szkoty Handlowej w Lip-
sku. Obydwie uczelnie utrzymuja od lat ozywiona wspOiprace naukowa, ktdra
przejawia si¢ m. in. wzajemnymi wyjazdami studialnymi, publikowaniem artyku-
téw naukowych oraz udzialem w konferencjach. Obecne kolokwium, ktére odby-
wato si¢ w ramach obchodéw 60-lecia AE, byto pierwszym wspélnym przed-
sigwzigciem w ramach wieloletniego planu wspdipracy migdzy instytutami. Giéwny
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cigzar organizacyjny przypadt tym razem stronie polskiej, ktéra pod kierunkiem
prof, dr hab. Haliny Szulce przygotowata zakres merytoryczny obrad oraz dokona-
ta redakcyjnego opracowania zgloszonych referatéw. Ogdtem nadestanych zostato
12 referatéw z czego 5 zaproponowata strona niemiecka, a 7 przygotowali pracownicy
IEHWiU. W obradach uczestniczyta 4-osobowa delegacja z WSH w Lipsku, pod kie-
runkiem prof, dr sc. H. J. Lotze. Gtdwnym celem organizowanej konferencji byto
zaprezentowanie roli i miejsca handlu w gospodarce narodowej Polski i NRD, za-
rysowanie gtéwnych tendencji rozwoju handlu i gospodarki narodowej oraz przed-
stawienie najwazniejszych kierunkéw zmian w funkcjonowaniu handlu wewngtrz-
nego. Nadestane referaty pogrupowane zostaly w trzy grupy problemowe:

— makroekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci handlu,

— wykorzystanie marketingu w ksztattowaniu rynku i handlu,

— zarzadzanie handlem i przedsiebiorstwem handlowym.

Obrady, ktére otworzyt Rektor AE prof, dr hab. Janusz Piasny, koncentrowaty
sie w pierwszej cze$ci na omoéwieniu makroekonomicznych aspektéw wzrostu go-
spodarczego w Kkrajach socjalistycznych oraz znaczenia na tym tle handlu wewnetrz-
nego. W zaprezentowanych referatach autorzy wskazywali z jednej strony na zna-
czaca role handlu w tworzeniu dochodu narodowego. W Polsce rola ta jest szcze-
gllnie istotna i w liczbach poréwnywalnych handel bardziej wspdéttworzy dochod
narodowy niz np. budownictwo. Kolejna przestanka funkcjonowania handlu w go-
spodarce jest jednak jego deprecjonowanie w stosunku do innych dziatéw, np.
w zakresie inwestycji. Powoduje to, ze znaczenie handlu maleje, a handel i rynek
przestaja by¢é elementami motywacyjnymi w procesie reprodukcji. Na tym tle
niezwykle interesujaco przedstawiatly si¢ takze rozwazania na temat stabosci do-
tychczas stosowanych teorii handlu w kontek$cie wymogdédw optymalizacji gospo-
darki socjalistycznej. Wywody te wzbudzity szereg kontrowersji i uwag polemicz-
nych zgtoszonych w trakcie dyskusji. Daty one jednak poszczegdlnym dyskutantom
mozliwo$¢ osobistego ustosunkowania si¢ do zagadnien teorii handlu oraz roli
i znaczenia objadnien teoretycznych dla prawidtowego ksztattowania proceséw
gospodarczych. W S$wietle dyskusji nie zarysowano uniwersalnego i spetniajacego
wszystkie warunki teoretycznego okredlenia istoty handlu, dostrzezono jednak
pilna potrzebe kontynuacji prac w tym zakresiec. W innych referatach i wystapie-
niach tej grupy uswiadomiono uczestnikom, ze makroproporcje ekonomiczne ksztat-
towane w minionych latach w obydwu poréwnywanych krajach nie zawsze sprzy-
jaty podnoszeniu jakoSci zycia i poprawie stanu zaopatrzenia rynku. Prognozy
rysujace si¢ na najblizsze lata kaza jednak widzie¢ to =zagadnienie optymistycz-
nie. Kolejnym motywem, ktdry sie¢ przewijal we wszystkich wystapieniach, a szcze-
gllnie szeroko eksponowany byt w dyskusji, byta kwestia efektywnosci i jej uwa-
runkowania zaréwno w sferze handlu, jak i poza nim. Niezwykle szeroko dyskuto-
wano zwtaszcza problem efektywno$ci spotecznej i efektywno$ci ekonomicznej.
Wskazywano, ze o ile mierzenie efektywnos$ci ekonomicznej jest stosunkowo proste,
o tyle mierzenie efektywno$ci spotecznej jest w $wietle dotychczasowych doswiad-
czen dziataniem opartym na bardzo subiektywnych kryteriach i miernikach, dalekim
na ogdt od precyzji pozadanej w ekonomii. Ciekawy réwniez jest problem wzajem-
nych relacji miedzy obydwoma rodzajami efektywno$ci oraz ich wzajemnego wa-
runkowania si¢. Wymogi procesu optymalizacyjnego sktaniaja do podejmowania
dziatan proefektywnosciowych, trzeba jednak widzie¢, iz spetnianie wymogu efek-
tywno$ci ekonomicznej nie zawsze pociaga za soba realizacje postulatu efektyw-
nos$ci spotecznej.

Druga grupa problemowa zwiazana byta z mozliwo$ciami stosowania dziatan
marketingowych dla doskonalenia pracy handlu i funkcjonowania rynku. Zdajac
sobie sprawe¢ z odmienno$ci interpretacyjnych w zakresie teorii marketingu wy-
stepujacych migdzy badaczami Polski i NRD wskazano na donioste znaczenie
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procesOw innowacyjnych, ktére dotyczyé powinny zaréwno skali makro, jak i mikro.
Goscie z NRD wskazali w tym kontek$cie przyktady podejmowania dziatan inno-
wacyjnych w przedsigbiorstwach, w warunkach centralistycznego systemu zarza-
dzania. Opierajac si¢ na doswiadczeniach polskich wskazywano z kolei na koniecz-
no$¢ i celowo$é¢ podejmowania dziatan w zakresie marketingu mix, ktére szczegdl-
nie predystynowane sa dla stymulowania poczynan innowacyjnych oraz do ich
urealniania. Zaréwno jednak w referatach, jak i w dyskusji wskazywano na barie-
ry ograniczajace aplikacyjno$é totalnego marketingu, sugerujac, ze nalezy go trak-
towaé wybiorczo i kazdorazowo weryfikowaé mozliwo$ci poszczegdlnych rozwiazan
z istniejacymi warunkami. Odrebnym, niezwykle ciekawym i aktualnym kierunkiem
rozwazan byt nurt ,prawniczy". Jest to zagadnienie szczegéllnie aktualne w wa-
runkach polskich, gdzie niedoskonato$¢ rozwiazan prawnych przyczynia si¢ nie-
kiedy do pogtebienia istniejacych trudnos$ci ekonomicznych. Zaréwno w reformie,
jak i w dyskusji wskazywano na konieczno$¢ Scistej integracji prawa gospodarcze-
go z innymi gatgziami prawa, a takze niezwykle silnie krytykowano ciagte jeszcze
wystgpowanie prawa powielaczowego, ktore pomimo jednoznacznie negatywnej
oceny nadal w wielu wypadkach zastepuje lub zaostrza prawo kodeksowe.

Trzecia grupa problemowa zwiazana byta przede wszystkim z funkcjono-
waniem przedsigbiorstw handlowych. Na tym tle niezwyktej wagi nabieraja za-
gadnienia organizacji handlu oraz przedsigbiorstw handlowych, ktére sa integral-
nym elementem organizacji rynku. Dotyczy to zwtaszcza roli i znaczenia relacji
pomigdzy podmiotami sfery regulacyjnej i realnej. Wskazywano przy tym na nie-
konsekwencje i niepotrzebne skomplikowanie szeregu struktur. Dotyczy to zwlasz-
cza niezbyt jasnych relacji pomiedzy rola Ministerstwa Finanséw a ministerstw
przemystowych.

Niejako na marginesie dyskusji merytorycznej, choé¢ nie jest to problem mar-
ginalny, pojawit si¢ proces ksztatcenia ekonomistéw-handlowcdédw, jako istotna prze-
stanka dalszego doskonalenia pracy handlu. Referat poswigcony temu zagadnieniu
wzbudzit takze duze zainteresowanie zwtaszcza gos$ci niemieckich, ktérzy w ra-
mach dyskusji podzielili si¢ uwagami na temat reformy programdéw nauczania
w NRD.

Zarbéwno tre$¢ referatéw, jak i wystapienia dyskusyjne wzbudzity duze zain-
teresowanie wszystkich uczestnikéw dyskusji, ktérzy reprezentowali nie tylko
nauki handlowe, lecz takze statystyke, planowanie i organizacj¢. Dyskusja miata
charakter rzeczowy, konstruktywny, cho¢ nieraz polemiczny. Zostato to m. in. pod-
kre§lone w podsumowaniu. Pozwolito to rdéwniez zweryfikowaé poszczegélnym
uczestnikom szereg wilasnych pogladéw, a takze zapoznal si¢ z opiniami innych
uczestnikdw. Jak si¢ wydaje, ten wtasnie roboczy charakter spotkania stanowi
o jego doniostos$ci i okresla go jako cenny wktad w dalszy rozwdj nauk handlo-
wych w Polsce i w NRD. Jest to takze pomy$lny prognostyk dla planowanych
kolejnych tego typu spotkan.

Piotr  Rzepczyriski

SOCJOLOGIA 1 PSYCHOLOGIA W WYZSZEJ
SZKOLE EKONOMICZNEJ W PRADZE

Od dawna zastanawiamy si¢ nad konieczno$cia scalania przedmiotéw nauczania,
zmniejszaniem ilo$ci egzamindéw i nad stworzeniem studentom godziwych warun-
kow studiowania. Jednoczed$nie pragniemy, aby nowocze$nie wyksztatcony absol-
went szkoly wyzszej byt nie tylko dobrym fachowcem, ale wynidést z uczelni
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umiejetno$¢ humanistycznego spojrzenia na swoja pracg i wspotpracownikow. Row-
niez w ksztatceniu ekonomistéw zachodzi taka potrzeba. Warto wigc zaintereso-
wacé sig, jak w innych krajach, szczegdlnie nam bliskich, prdébuje si¢ rozwiazy-
wacé trudno$ci tego typu. Okazji dostarcza nam dtugoletnia wspdtpraca pomigdzy
uczelniami ekonomicznymi Poznania i Pragi.

Celem tego komunikatu jest wskazanie na doswiadczenia dydaktyczne Ka-
tedry Ekonomicznej Socjologii i Psychologii VSE W Pradze w zakresie integracji
psychologii i socjologii jako przedmiotu nauczania wchodzacego w sktad planu
nauczania ekonomistdw. Najpierw jednak kilka zdan o praskiej uczelni i wspom-
nianej katedrze.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Pradze powstata w 1953 r. w wyniku wyodrgb-
nienia jej z Wyzszej Szkoty Nauk Politycznych i Gospodarki Narodowej. Z poczat-
ku miata ona trzy fakultety: ekonomii politycznej, ekonomiki produkcji i ekonomiki
handlu. W 1961 r. resort szkolnictwa wyzszego i kultury powotal Instytut Plano-
wania i Gospodarki Narodowej w wyzszych szkotach ekonomicznych w Pradze
i Bratystawie, co przyczynito si¢ do powstania nowych katedr, gléwnie teorii
zarzadzania. Zapotrzebowanie na ustugi dydaktyczne i wzrost kadry naukowo-dy-
daktycznej spowodowal powotanie czwartego fakultetu — zarzadzania (fizeni).
W ramach tego fakultetu powstata w 1963 r. Katedra Ekonomicznej Socjologii
i Psychologii, ktdorej utworzenie powierzono O&éwczesnemu docentowi a obecnie
profesorowi i cztonkowi-korespondentowi Czechostowackiej Akademii Nauk (CSAV)
Jaroslavovi Kohoutovi'.

Nie mam zamiaru opisywaé historii rozwoju katedry. Intryguje mnie nato-
miast jej nazwa rodzaca pytanie, czy istnieje ,,ekonomiczna socjologia" wzglednie
»ekonomiczna psychologia” i w jakim sensie?

Sam fakt wbudowania w system ksztatcenia ekonomicznego wiedzy socjolo-
gicznej nie stanowi jeszcze r¢kojmi jej przydatnos$ci dla wzbogacenia wiedzy ogdl-
nej studenta i absolwenta, jak réwniez wzbogacenia jego $wiadomo$ci metodolo-
gicznej ’.

W naszych warunkach wrécita socjologia do plandw nauczania po 1956 .
najpierw jako , Elementarne zagadnienia socjologii", pdzniej jako ,Socjologia pra-
cy". Nie wprowadzono natomiast obligatoryjnie psychologii pracy. Psychologia
weszta po6zniej do planu nauczania na kierunku , Organizacja i zarzadzanie". Nie
ma jej natomiast na innych kierunkach ksztatcenia ekonomicznego. ,Socjologia
pracy" wystepuje obecnie prawie na wszystkich ekonomicznych kierunkach i spe-
cjalno$ciach, ale jesli nie nawiazuje do konkretnych specjalnosci, staje si¢ przed-
miotem oderwanym, mato zrozumiatym, a nawet w oczach niektérych wyktadow-
cow i studentdw ekonomik szczegétowych mato przydatnym lub wrgcz zbgdnym.
Nawiazywanie do ekonomiki szczegdétowej w wyktadzie socjologii wymaga znajo-
mos$ci odpowiedniej dziedziny gospodarki, wymaga przede wszystkim uprawiania
badan i utrzymywania statej wig¢zi z praktyka. Ze wzgledu na rozbicie kierunko-
we i specjalno$ciowe ksztatcenia ekonomicznego a jednocze$nie mata liczbe go-
dzin nauczania socjologii pracy, zatrudnianie socjologéw specjalistow dla po-
szczegblnych kierunkéw jest niemozliwe. Jedynie na specjalno$ci ,,Ekonomika rol-
nictwa" wystegpuje oddzielnie ,Socjologia wsi" oraz na , Ekonomice i organiza-
cji miast" jest wyktad z ,,Socjologii miasta". Wyktady te ciesza si¢ duzym zainte-
resowaniem studentow.

" Informacje o poczatkach katedry i uczelni praskiej czerpatem z wewnetrznej publikacji

wydanej z okazji 10-lecia Katedry Ekonomicznej Socologii i Psychologii: Katedra ekonomicke
sociologie a psychologie VSE, Fakulta fizeni, Wysoka Skola Ekonomiéka v Praze.
> A. Wesolowski, Problemy jakosci i humanizacji ksztatcenia ekonomicznego, Zycie Szkoty

Wyzszej 1984, nr 12, s. 61 - 66.
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Myslg, ze nasi czescy koledzy, przewidujac trudno$ci merytoryczne i kadrowe,
chcac ich uniknaé przyjeli inna nazwe¢ przedmiotu nauczania wysuwajac jedno-
czed$nie wtasna koncepcje dydaktyczna wyktadania socjologii i psychologii w uczel-
niach ekonomicznych. Polega ona gtdéwnie na przyjeciu przez te dyscypliny roli
nauk wspéipracujacych z ekonomia i dla ekonomii’.

Z roli tej wynikaja okres$lone funkcje polegajace na:

— znalezieniu punktéw stycznych z problematyka ekonomiczna i rozwijaniu
jej psychosoejologicznych aspektow,

— zblizeniu si¢ wzajemnym socjologii i psychologii w celu zaprezentowania
interdyscyplinarnej wiedzy wspierajacej ekonomig, szczegdlnie w zakresie rozumie-
nia roli czynnika ludzkiego w procesie pracy.

W dotychczasowej wspOipracy socjologii z psychologia dbato si¢ raczej o w
miare ostre okredlenie co jest psychologiczne a co socjologiczne. Niektdrzy socjo-
logowie wrecz obawiali si¢ wptywoéw psychologii w socjologii’. Prascy socjologo-
wie i psychologowie tworzacy katedrg ekonomicznej socjologii i psychologii wyszli
z zatozenia, ze podstawowa wspdlnota metodologiczna dla ich dyscyplin jest ma-
terializm historyczny i ze marksistowska socjologia i psychologia, niezaleznie od
tej ogdlnej podstawy, zachowuje i moze rozwijaé specyficzne wtasne metody ba-
dawcze.

Realizacja podjetej koncepcji uprawiania ekonomicznej socjologii i psycholo-
gii trafita na dobry grunt, bo do wtasciwego fakultetu. Jest chyba rzecza niewatpli-
wa, iz na tym wydziale ,sprawy ludzkie" musza by¢ traktowane pierwszopla-
nowo i ze dlatego stosunkowo tatwiej mozna dorobi¢ si¢ ekonomicznego charakte-
ru stuzby socjologii i psychologii dla ekonomii.

Z okazji minionego ¢wieréwiecza Katedry Ekonomicznej Socjologii i Psy-
chologii w VSE w Pradze i jej dorobku naukowego mozna oceniaé, czy koncep-
cja uprawiania interdyscyplinarnej wiedzy psychospotecznej dla wspierania eko-
nomicznego ksztatcenia kadr powiodta si¢ i na ile?

Pierwszym kierunkiem dziatania bylo tworzenie zespolu pracowniczego skta-
dajacego si¢ z psychologéw, socjologéw, ekonomistéow, statystykow i pracownikow
naukowo-technicznych. Pierwszym zadaniem stato si¢ zblizenie do ekonomii. So-
cjologowie i psychologowie =zaczeli si¢ jej uczyé, za$ ekonomisci studiowali psy-
chologig¢ i socjologig. Dyskusje (nie tylko terminologiczne) otwieraty te dziedziny
naukowo-badawcze, ktére ukazywaty si¢ jako wspdlne lub prawie wspdlne i stwa-
rzaty warunki do podejmowania zespotowych badan w zaktadach pracy. Wtasnie
w toku praktycznego przygotowania si¢ problemowego i metodologicznego do-
chodzono do takiego podziatu rdél, ktére zgodnie realizowane, rzutowatly na pewna
poznawcza catosé.

Integracja zréznicowanych dyscyplin, jak i ludzi, nastgpowaé¢ musi nie tylko
w dyskusjach, lecz przede wszystkim w konkretnym dziataniu. Dziatanie to podej-
mowane byto w badaniach naukowych i w pracy dydaktycznej. Szczegdlnie duze
wymagania merytoryczne stawiaty studia podyplomowe, gdzie wysoko kwalifiko-
wana kadra kierownicza przedsigbiorstw i organdw centralnych oczekiwata na
konkretna i nowoczesna wiedzg, ktdora przeciez winna wdraza¢ do praktyki.

Przez badania w zaktadach pracy i przez bezpos$redni kontakt z dziataczami
politycznymi i gospodarczymi doksztatcata si¢ kadra naukowa. Zwiazek katedry
z praktyka nie byt przypadkowy. Dobierano na poczatek mate zaktady pracy i w

*Z przedmowy do skryptu: J. ROzicka, M. Tomséik i inni, VSE V Praze, Fakulta fizeni,
Praha 1980, s. 3 - 4.

* T. Szczurkiewicz, Studia socjologiczne, Warszawa 1969, rozdz. Psychologia a socjologia,
s. 447.
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miarg¢ zaawansowania si¢ przechodzono do wigkszych, o bardziej ztozonej proble-
matyce i stopniu trudnosci.

Prawdziwym zapleczem naukowo-badawczym katedry stato si¢ jej laboratorium
czyli pracownia, ktérej pracownicy wolni lub prawie wolni od obowiazkéw dydak-
tycznych, podporzadkowani programowi badawczemu, odciazali pracownikéw kon-
cepcyjnych od niektérych waznych lecz zmudnych i czasochtonnych prac. Poziom
naukowo-techniczny oraz znajomo$¢ obcych jezykdw przez pracownikdw tegoz
laboratorium zapewnial realizacje programu na odpowiednim poziomie. WNalezy
nadmienié¢, ze niektérzy pracownicy nie tylko publikowali wartosciowe artykuty
lecz byli wspdétautorami zbiorowych monografii, skryptéw czy tez ttumaczami z jg-
zykéw obcych potrzebnych ksiazek.

Zwiazek katedry z praktyka gospodarcza nie ograniczat wspdétpracy i wspdi-
dziatania z innymi uczelniami w republice, z instytucjami politycznymi i admini-
stracyjnymi. Odwrotnie, domagat si¢ jej. Bardzo korzystna byta i jest wspdtpraca
z Federalnym Ministerstwem Pracy i Spraw Socjalnych.

W miar¢ wzrostu kadry naukowo-dydaktycznej i pewnego dorobku nauko-
wego wchodzono w kontakty i nawiazywano wspdiprace z uczelniami w krajach
socjalistycznych, szczegdlnie z uczelniami ZSRR. Takze rozwijata si¢ wspodipraca
z Polska, zwtaszcza ze Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie oraz
z Uniwersytetem krodzkim. Katedra weszta na szersze forum europejskie przez
udziat jej pracowniké4w w konferencjach naukowych migdzynarodowych. Stopnio-
wo uzyskiwano dobre efekty w realizacji roli jaka katedra chciata odegraé
w ksztatceniu ekonomistéw.

W jakim kierunku poszedt rozwdj problematyki badawczej i jakie mozna
przypisa¢ osiagnigcia catemu zespotowi katedry i niektdrym jej pracownikom?

Najlepiej $wiadcza o tym publikacje typu monograficznego, podrgcznikowego,
ekspertyzy na rzecz gospodarki, jak réwniez udziat w badaniach centralnych
CSAV. Niektére z nich okre$laja dos¢ wyraznie zakres zainteresowan tak psy-
chologdéw, jak i socjologdéw.

Psychologowie poszli w kierunku badania pracy jako takiej oraz przestanek
doboru odpowiednich ludzi, zdolnych do pokonywania trudnos$ci i realizowania
w okreélonych warunkach zadan z nia zwiazanych’. Znajomoéé treéci pracy, wia-
domodci i umieje¢tnosci niezbgdnych do jej wykonywania, struktury zawodu, wa-
runkéw technicznych i technologicznych, bezpieczenstwa i higieny i innych, rzutuje
na przygotowanie pracownika do zawodu, pdZniej na adaptacj¢ w nim, motywo-
wanie si¢ w pracy, zaangazowanie w doskonaleniu procesu produkcyjnego i pracy
tworczej (wynalazczo$¢ i racjonalizatorstwo), inicjatywe doskonalenia organizacji
pracy i wspotzycia spotecznego®. Jest to tylko jedna strona medalu bowiem trze-
ba uwzglednié¢ i ten fakt, ze cztowiek cztowiekowi nierowny i ze znajac wymagania
zawodu i pracy nalezy dobraé¢ takie typy fizyczne i psychospoteczne, ktére najle-
piej spetnia swoja rolg. Trzeba wigc badaé¢ samego cztowiecka pracy, poznawaé jego
uzdolnienia i niedoskonato$ci psychofizyczne po to, aby go przez wychowanie do
pracy i zawodu skierowaé¢ na wtasciwe miejsce. Wchodzimy tu w ogdlna problema-
tyke psychiki ludzkiej, osobowosci jednostki i wtasciwo$ci psychotechnicznych.

Typowo psychologiczne podejscie do jednostki ludzkiej, jej mozliwosci i przy-
datno$¢ w procesie pracy okazuje si¢ niezbgedne nie tylko w sensie poznawczym
wzbogacajacym wiedzg ogdlna o czlowieku ale zawsze i przede wszystkim w sen-
sie praktycznym. Cechuje to wtasnie ekonomiczna psychologi¢, ktéra dazy do wdro-

> 0. Matousek, J. Riziicka, A. Hladky, Clovek a praca. Psychologiché aspekty pracivni
cinnosti, Brana 1972, A. Velehradsky i im, Hondoceni a hodnoty v cinnosti cloveka, Prana
1978,

6J. Kucéera, Pracovitost, pracovni moralka a iniciativa, Prana 1972.
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zenia zdobytej wiedzy do praktyki. Pochodna tych dazen sa opracowania doty-
czace polityki kadrowej, doskonalenia kierowania ludZzmi, ocenianie ludzi i moty-
wowanie ich w pracy’.

Socjologowie natomiast zwrdcili uwage na przedsigbiorstwo jako system spo-
teczny, na jego strukturg, przemiany zachodzace gtéwnie pod wplywem postgpu
naukowo-technicznego, problemy ksztattowania kolektywdw roboczych na réznych
poziomach zarzadzania.

Aplikacja ogolnej wiedzy socjologicznej i socjologicznych metod badawczych
znalazta réwniez swoje odbicie w publikacjach dotyczacych przede wszystkim spo-
tecznej analizy niezbednej do kierowania socjalistycznym przedsigbiorstwem. Po-
gtebiona analiza spoteczna zaktadu pracy w ksiazce Jaroslava Kohouta jest przy-
ktadem pracy dla spotecznych analitykdw, w tym dla zaktadowych socjologéw
i psychologéw oraz dla dyrektoréw przedsiebiorstw®.

Bezsporne znaczenie spotecznej analizy dla diagnozowania aktualnego stanu
spotecznos$ci zaktadowej jest wielce przydatne réwniez dla spotecznego planowa-
nia rozwoju fabrycznych kolektywéw ludzkich. Wtasnie planowanie spotecznego
rozwoju zaldég stato si¢ kolejna dziedzina dorobku naukowego pracownikow ka-
tedry. Znalazto ono pewna teoretyczna podpor¢ w dorobku psychologéw i socjo-
logéw radzieckich, ale réwniez trafito na zainteresowanie zwiazkéw zawodowych
i resortu pracy i spraw socjalnych’. Dorobek z tej dziedziny znalazl zastosowa-
nie w praktyce planowania spotecznego w duzych zaktadach pracy w republice
i powigkszyt metodyczna literatur¢ przedmiotu.

Podsumowujac, postuze¢ sig¢ opracowanym przez kolektyw katedry skryptem
napisanym dla studentéw ekonomii VSE pod znamiennym tytutem: Psychologie
a sociologie pro ekonomy. W przedmowie do tego skryptu autorzy i redaktorzy —
Jifi Ruzicka i Miloslav Tomséik napisali, ze skrypt ten jest pierwsza prdéba zin-
tegrowanego wyktadu ekonomicznej socjologii i psychologii. Dodajmy, ze jest to
pierwsza proba przedstawienia przez kolektyw katedry wiedzy psycho-spotecznej
zdobytej nie tylko z literatury ojczystej i obcej ale takze opartej na empirycznych
badaniach wtasnych. Usystematyzowana w skrypcie wiedza psychologiczna i socjo-
logiczna wskazuje dobitnie na dorobek naukowy i dydaktyczny zespotu pracowni-
czego katedry. Wskazuje takze na celowo$é¢ eksperymentu tworzenia z dwéch dy-
scyplin jednego przedmiotu dydaktycznego.

Aleksander Wesotowski

KOLOKWIUM HABILITACYJNE DOKTORA ADOLFA MICHALAKA

W dniu 5 czerwca 1987 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Wydziatu Ekonomiki
Produkcji i Obrotu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ktéremu przewodniczyt
prof, dr hab. Henryk Wojciechowski.

Przedmiotem posiedzenia byto przyjecie kolokwium habilitacyjnego i nadanie
stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych dr. Adolfowi Michalakowi,
adiunktowi Instytutu Ekonomiki Handlu Wewngtrznego i Ustug Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu.

7 A. Vslehradidky, Kadrovd a personalni praca mistra, Praha 1973; tenze, Poradenstvi
vedouciho v prdci s lidmii, Prana 1976.

* J. Kohout, Socidini analyza a fizeni socialistického podniku, Praha 1976

D. A. Kerimov i in., Metodika planovani socidlniho rozvoje kolektivu primyslovéha
podniku, Praha 1973 (przedkiad z j. rosyjskiego).
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Adolf Michalak wurodzit si¢ 7 kwietnia 1940 r. w Bietikow pow. Prenzlau
(NRD) w rodzinie robotniczej. Po ukonczeniu szkoty podstawowej dalsza nauke
kontynuowat w Liceum Ogdlnoksztatcacym w Gorzowie Wlkp. W 1960 r. rozpoczat
studia w WSE w Poznaniu na kierunku handlowo-towaroznawczym. Bezposrednio
po ukonczeniu studiow w 1965 r. podjat pracg w MHD Artykutami Przemystowymi
w Zielonej Goérze, w ktérym zostat powotany na stanowisko z-cy dyrektora.
W 1967 r. kontynuowat pracg w jednostce nadrzednej, tj. Wojewddzkim Zjedno-
czeniu Przedsigbiorstw Handlowych w Zielonej Goérze na stanowisku z-cy naczel-
nika wydziatu ekonomicznego.

W 1969 r. rozpoczat 3-letnie studia doktoranckiec w WSE w Poznaniu, a po
ich ukonczeniu podjal prace w Zaktadzie Organizacji Przedsigbiorstw Handlo-
wych na stanowisku asystenta. W 1974 r. na podstawie rozprawy doktorskiej
Koncentracja przedsiebiorstw handlowych przygotowanej pod kierunkiem doc. dr.
hab. A. Szpaderskiego uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych. Obecnie
jest pracownikiem Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Handlowych
AE w Poznaniu, prowadzi w ramach pracy dydaktycznej wyktady, seminaria
i proseminaria z zakresu ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw handlowych.

W sferze zainteresowan badawczych dr. A. Michalaka mieszcza si¢ zagadnie-
nia doskonalenia organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwami handlowymi. W re-
zultacie prac badawczych opublikowat jako autor lub wspdtautor 4 pozycje zwar-
te i 18 pozycji artykutowych, a takze inne (13), ktére sa wyrazem jego aktywnosci
i szerokiej wspotpracy z praktyka gospodarcza (ekspertyzy, opinie).

Synteza dotychczasowych badan i rozwazan nad usprawnianiem organizacji
i zarzadzania przedsigbiorstwami handlowymi zostata zawarta w pracy habilita-
cyjnej Zarzqdzanie przedsiebiorstwem handlowym na zasadach rozrachunku gospo-
darczego w planowo regulowanej gospodarce rynkowej. Praca ta oraz dotychcza-
sowy dorobek naukowy i dydaktyczny habilitanta byty recenzowane przez prof.
Zbigniewa Zakrzewskiego (AE Poznan), prof. Alfreda Czerminskiego (Uniwersytet
Gdanski) i prof. Mieczystawa Klimasa (SGPiS w Warszawie).

W trakcie kolokwium habilitacyjnego dyskusja dotyczyta gtdéwnie zagadnien
wptywu zarzadzania opartego na zasadach rozrachunku gospodarczego na efektyw-
no$¢ dziatalnosci przedsigbiorstw handlowych. Pytania (a skierowano ich do ha-
bilitanta 14) miaty charakter szczegdtowy i dotyczyly zasad rozrachunku gospodar-
czego, mozliwosdci ich zastosowania w réznych typach przedsiebiorstw handlowych,
w przedsigbiorstwach o réznych formach wtasnos$ci $rodkdéw produkcji, a takze
w réznych typach gospodarki rynkowej. Druga grupa pytan dotyczyta wykorzysta-
nia zasad rozrachunku gospodarczego dla podnoszenia poziomu efektywnosci dzia-
talnodci przedsiebiorstw handlowych w aktualnej sytuacji gospodarczej kraju i do-
konywanych zmian systemu zarzadzania gospodarka. W szczegdlnodci uwaga skon-
centrowana byta na mozliwo$ciach wykorzystania rozrachunku gospodarczego w wa-
runkach obiektywnie ograniczonej samodzielno$ci przedsiebiorstw handlowych.

Ustosunkowujac si¢ do pytan habilitant nawiazat do istoty rozrachunku go-
spodarczego jako kategorii ekonomicznej, metody zarzadzania przedsigbiorstwami
i metody gospodarowania. Rozrachunek gospodarczy w aktualnej sytuacji gospo-
darczej kraju, w warunkach reformy gospodarczej stanowi metode zarzadzania
przedsigbiorstwami handlowymi. Zasady rozrachunku gospodarczego, ktérymi sa:
samodzielno$¢ przedsigbiorstwa, ekonomiczne stymulowanie i samofinansowanie, ma-
ja zastosowanie w przedsigbiorstwach wyodrebnionych z jednolitej formy wtas-
nodci i w réznych typach gospodarki rynkowej. Rozwiazania poszczegdlnych zasad
rozrachunku gospodarczego sa rézne w poszczegdlnych krajach socjalistycznych —
zaleza od konkretnych uwarunkowan. Zmiany w zakresie systemu ekonomiczno-
-finansowego, w ramach reformy gospodarczej (ceny, marze, prowizje, podatki)
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stanowia istotne zjawiska stymulujace zachowania przedsigbiorstw handlowych
na rynku.

Zewngetrzne warunki ograniczajace samodzielno$¢ przedsigbiorstw handlowych
ostabiaja stymulujace oddziatywanie zasad rozrachunku gospodarczego. Zatem istot-
nym eclementem efektywnos$ci tej metody zarzadzania i tym samym funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw handlowych jest poprawa sytuacji rynkowej.

Po zakonczeniu kolokwium przystapiono do tajnego gtosowania nad przyje-
ciem kolokwium habilitacyjnego, w rezultacie ktdrego dopuszczono habilitanta do
wygtoszenia wyktadu habilitacyjnego pt. Cele handlu i przedsiebiorstwa handlo-
wego rzecgywiste [ poZgdane. Majac na wzgledzie problem zawarty w tytule
wyktadu habilitant zwrdcit uwage na rozbiezno$ci pomiedzy celami przedsie-
biorstw handlowych, wynikajacymi z systemu ekonomiczno-finansowego w ramach
systemu zarzadzania a oczekiwaniami spotecznymi w tym zakresie.

Po zakonczeniu wyktadu przystapiono do gtosowania w wyniku ktérego Rada
Wydziatu podjeta uchwate o nadaniu dr. A. Michalakowi stopnia doktora habilito-
wanego nauk ekonomicznych.

Elzbieta Urbanowska-Sojkin





