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Bibliotekarze akademiccy inicjatorami dzialan
kulturalnych w organizacji uczacej sie —
na przykladzie Biblioteki Politechniki Lodzkiej

Streszczenie. Biblioteki akademickie nie moga utrwala¢ dawnego statusu (pozycji w otoczeniu), lecz
ciagle muszg poszukiwa¢ nowych, efektywniejszych form, ktore moga zapewni¢ im wysoki poziom
sprawnosci. Jesli chcg si¢ wyrdzniac na tle innych instytucji, powinny pokaza¢ swoja innowacyjnos¢
i elastyczno$¢. Menedzer biblioteki (dyrektor) jest zobowiazany zarzadza¢ w sposéb wynikajacy z po-
zytywnego podejscia do tworczych wysitkow pracownikow i traktowa¢ ludzi jako najwazniejszy in-
telektualny majatek, stwarzajac im mozliwosci ujawnienia ich kreatywnosci i zaangazowania. Nowa
kulture kierowania wprowadzaja organizacje uczace si¢. Organizacja uczaca si¢ opiera si¢ na zalo-
zeniach podkreslajacych znaczenie kapitatu ludzkiego. W zwiazku z tym coraz wigksza uwage przy-
wigzuje si¢ do ludzi z duza wyobraznia i inwencja tworcza. Celem artykutu jest prezentacja dziatan
kulturalnych zainicjowanych przez pracownikow Biblioteki Politechniki Lodzkiej.

Stowa kluczowe: dzialania kulturalne, kapital ludzki, menedzer biblioteki, organizacja uczaca sie,
pracownicy bibliotek akademickich.

Jednym z najbardziej charakterystycznych proceséw w dziedzinie kultury, jaki
zachodzi obecnie w Polsce, jest postepujaca decentralizacja instytucji kultu-
ry. W obliczu nowych zadan i zachodzacych przeobrazen zarzadzanie biblioteka
naukowa wymaga pomyslowosci i wizjonerstwa. Michael Armstrong twierdzi,
ze ,zarzadzanie zasobami ludzkimi to strategiczne podejscie do kwestii moty-
wagcji i rozwoju ludzi, stymulowanie ich zaangazowania i po$wigcenia tak, aby
realizujgc indywidualne ambicje i pragnienia, przyczyniali si¢ do sukcesu firmy”
(Armstrong, 2011, s. 26). W ten sposob tworzy si¢ nowy styl kierowania, ktory
wykorzystuje potencjal pracownikow.

Nowa kulture kierowania wprowadzaja organizacje uczace si¢. Organizacje¢
uczacy sie definiuje sie jako taka, ktéra ciagle zwigksza organizacyjne zasoby
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wiedzy, a tym samym swoj potencjal do rozwigzywania probleméw (Romanow-
ska, 2001, s. 28). Cechuje ja zdolnos¢ adaptowania si¢ do zmian w otoczeniu.
U podstaw tej teorii lezy zalozenie, ze czlowiek dazy do osobistego mistrzo-
stwa, ktére wsparte systematycznymi dzialaniami i klimatem uczenia si¢ ma
prowadzi¢ do cigglego rozwoju organizacji i jej pracownikéw (Morawski, 2006,
s. 92). Peter M. Senge w rozprawie Pigta dyscyplina za organizacje uczace si¢
uwaza te, ,w ktorych ludzie rozwijaja zdolnos¢ do tworzenia rezultatow, ktérych
naprawde pragng; gdzie nowe i ekspansywne wzorce myslenia sg pielegnowane;
gdzie zbiorowe aspiracje s3 uwalniane oraz gdzie ludzie ciagle si¢ uczg” (Senge,
2002, s. 67).

W organizacji uczacej si¢ mozna wylonic¢ pig¢ gléwnych obszaréw. Sa to: my-
Slenie systemowe, wspolna wizja, modele myslowe, mistrzostwo osobiste i zespo-
fowe uczenie si¢ (Senge, 2002, s. 235-263). ,,Myslenie systemowe pozwala zrozu-
mie¢ najwazniejszy aspekt w organizacji uczacej si¢ — zmiane sposobu myslenia.
Wspolna wizja musi by¢ tworzona przez kazdego pracownika z osobna i wynika¢
z jego wewnetrznych przekonan. Modele myslowe to przede wszystkim nawyki
i stereotypy, nasze rozumienie $wiata. Mistrzostwo osobiste wyjasnia i poglebia
osobistg wizje przyszlosci”. Zespolowe uczenie si¢ obejmuje dialog i dyskusje
w zespotach (Klak, 2010, s. 180-183).

Przyjecie przez biblioteke akademicka koncepcji organizacji uczacej sie¢ jest
proba odpowiedzi na wyzwania zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia i zwigza-
ne jest z otwartoscig na zmiany.

Organizacja uczaca si¢ oparta jest na elastycznosci struktur organizacyj-
nych. Elastyczna struktura wyzwala zdolnosci tworcze pracownikéw, poprawia
wspoéldziatanie, zwigksza motywacje. Organizacje uczace si¢ klada nacisk na
duza rotacje pracownikéw na poszczegélnych stanowiskach, tak aby mogli oni
lepiej adaptowac si¢ do zmiennych wymogdéw otoczenia. Hierarchia w organiza-
cji uczacej sie istnieje na dwoch szczeblach zarzadzania - szczeblu centralnego
kierownictwa i szczeblu lokalnym. Centralne kierownictwo koncentruje swoja
uwage na zdolnosci organizacji do uczenia si¢, a menedzerowie szczebli lokal-
nych tworza warunki umozliwiajace podwladnym dzialanie i uczenie sie (Hopej,
2000, s. 127-135).

Biblioteki akademickie musza posiada¢ zdolnos¢ do pozyskiwania, rozwijania
i wykorzystania wiedzy. Wymianie wiedzy i wsparciu procesu uczenia si¢ sprzyja
tworzenie elastycznych struktur organizacyjnych, pozwalajacych na swobodny
przeplyw informacji, zasobéw, pomystéw i energii. Do 2013 roku w strukturze
Biblioteki Politechniki Lédzkiej (PL) funkcjonowaly tradycyjne oddziaty: gro-
madzenia, udostepniania zbioréw, wydawnictw ciaglych, informacji naukowej
(Szczepaniak, 2016, s. 8). Jednak w dobie powszechnej komputeryzacji i dostepu
do internetu mocno zmienily si¢ oczekiwania uzytkownikéw dotyczace zaréwno
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oferowanych zasobdw, jak i ustug. Zrezygnowano zatem z tradycyjnych oddzia-
t6w na rzecz nowoczesnej struktury, w ktorej okreslono zakresy i kompetencje
wyodrebnionych zespotéw.

W Bibliotece PL Oddzial Obstugi Uzytkownikéw jest najwigkszy i najlicz-
niejszy. W zakres jego dziatania wchodzi przechowywanie i udostepnianie zbio-
réw drukowanych, dzialalno$¢ informacyjna realizowana na podstawie dostepu
do zasobow elektronicznych. W ramach oddzialu funkcjonuja takze Wypo-
zyczalnia Miedzybiblioteczna i Osrodek Informacji Patentowej (Szczepaniak,
2016, s. 9). W oddziale tym wykorzystywana jest, istniejagca w organizacjach
uczacych sig, reguta rotacji pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach. Po-
nadto w Bibliotece PL stosowane jest laczenie stanowisk w ramach realizowa-
nych projektow.

W organizacji uczacej si¢ wazna jest Swiadomos¢ celow organizacji wsrod
pracownikéw. Przeklada sie to na wzrost motywacji do pracy i umozliwia mysle-
nie w kategoriach systemowych. Pozwala dostrzec relacje miedzy wykonywany-
mi zadaniami a funkcjonowaniem calej organizacji.

Elementem niezbednym w organizacji uczacej si¢ jest posiadanie wizji. Wi-
zja daje poczucie jednosci oraz zwigksza swobode dziatan pracownikéw, dzigki
czemu kreuje atmosfere do poszerzania wiedzy (Niemczyk, 2000, s. 84). Pracow-
nicy powinni bra¢ udzial w formutowaniu wizji, misji oraz strategii organiza-
cji. W Bibliotece PL pracownicy w aktywny sposéb komunikujg swoje potrzeby
i proponuja nowe rozwiazania. Dzieki temu budowana jest atmosfera dialogu.

Organizacja uczaca si¢ opiera sie na zalozeniach podkreslajacych znaczenie
kapitalu ludzkiego. Kapital ludzki to zaséb wiedzy i umiejetnosci zawartych
w kazdym czlowieku (Dziewulski, 2012, s. 67-68). Wiedza w organizacji ucza-
cej si¢ nabiera szczegdlnego znaczenia. Bez wiedzy i odpowiedniego zarzadza-
nia nig nie powstalaby organizacja uczaca sie. Organizacja uczaca si¢ bazuje na
kluczowych uzdolnieniach swoich pracownikéw, a zatem na ich wiedzy. Badania
Ikujiuro Nonaki i Hirotaki Takeuchiego wykazaly, Ze podstawa tworzenia wie-
dzy jest cztowiek (Huff, 2011, s. 383). Zadaniem kierownictwa organizacji ucza-
cej sie jest ukierunkowane motywowanie pracownikéw do ciaglego zdobywania
wiedzy. Motywowanie w organizacji uczacej dotyczy transferu wiedzy zaréwno
wewnatrz organizacji, jak i w zewnetrznym otoczeniu. Motywowanie wewnatrz
organizacji ma na celu wyzwalanie zaangazowania i inicjatywy pracownikéw, na
zewnatrz (przez organizowanie réznorodnych praktyk, wymian, benchmarkin-
géw) — zdobycie nowych zasobow wiedzy i kompetencji (Morawski, 2006, s. 299).

Zatem kapital ludzki w nieodiaczny sposob zintegrowany jest z czlowiekiem
(pracownikiem), jego wiedza, dos§wiadczeniem i mozliwosciami dziafania.

Kierowanie tworzeniem i wykorzystaniem wiedzy jest domeng menedzera —
tak obecnie najczgsciej okresla sie zarzadzajacego. Menedzer w organizacji
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uczacej sie powinien stosowac tzw. zarzadzanie wyzwalajace, ktore wynika z po-
zytywnego nastawienia do wysitku wszystkich pracownikéw. W pracy menedzera
bardzo wazna jest umiejetnos¢ przeksztalcania zwyklych pracownikéw w zaan-
gazowanych partneréw. Zatem wspolczesny menedzer nie moze tylko zarzadzac,
lecz musi takze umie¢ wspoldziata¢ z ludzmi. Pracownikiem nalezy kierowac,
ale przez wspoldziatanie i ustalanie wspolnych celow. Na sukces pracuje przeciez
caly zespol (Wierzynski, 2010).

Menedzer biblioteki (dyrektor) powinien stworzy¢ klimat do zmian i inno-
wagcji, promowac kulture dzielenia si¢ wiedza przez wspdlne uczenie si¢ i wspot-
prace. Potrzebny jest tez nowy rodzaj zwigzkéw z pracownikami i nowy uklad
wspoétzaleznosdci interpersonalnych. Nalezy pozegnaé si¢ z systemem nakazo-
wym i pobudzi¢ ducha partnerstwa, majacego na celu calkowite skupienie si¢
na wspdlnych celach i wizji. Trzeba porzuci¢ autorytarny styl kierowania, zasa-
dzajacy sie w formule 3K (komenderowanie, korygowanie i kontrolowanie) na
rzecz stosowania integratywnego (partycypacyjnego) stylu kierowania opartego
na formule 3W (wspomaganie, wigzanie dzialan, wymaganie wynikéw) (Bora,
Feret, 2009). Zmiany takiego ukltadu wymaga¢ beda szczegdlnie mtodzi pracow-
nicy. Dla nich praca w bibliotece powinna by¢ atrakcyjna oraz pomagac urzeczy-
wistnia¢ ich potrzeby i aspiracje.

Menedzer biblioteki, jesli chce efektywnie zarzadza¢, powinien stara¢ si¢ po-
zna¢ potencjal tkwigcy w ludziach. Lukasz Wréblewski w ksiazce Strategie mar-
ketingowe w instytucjach kultury pisze:

Menedzerowie nie zawsze poswiecaja wystarczajaco duzo czasu i uwagi na
wyodrebnienie najlepszych pracownikow, dlatego tez powinni przynajmniej spo-
rzadzi¢ liste osdb, ktore:

- sg formalnymi lub nieformalnymi liderami,

- stale osiagaja doskonate wyniki,

- majg praktyczne i wartosciowe pomysty,

- przy wykonywaniu swoich zadan wymagaja matego nadzoru lub wcale go

nie potrzebuja,

- ulatwiajg prace innym (Wrdblewski, 2012, s. 125).

Menedzer biblioteki powinien utatwia¢ swoim wspotpracownikom ksztalce-
nie i doskonalenie. W Bibliotece PL doklada si¢ staran, aby osoby zainteresowa-
ne mogly podnosi¢ swoje kwalifikacje przez uczestnictwo w specjalistycznych
szkoleniach, kursach czy studiach podyplomowych.

Organizacja uczaca bazuje na kluczowych uzdolnieniach i talentach swoich
pracownikéw. Pracownicy w organizacji uczacej zachecani sa do:

- ciagtego poszukiwania usprawnien i sposobéw podnoszenia konkuren-

cyjnosci instytuciji,

- eksperymentowania,
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- odpowiedzialnego podejmowania ryzyka,

- otwartego dyskutowania pojawiajacych sie pomystow,

- sugerowania rozwigzan,

- tworzenia i wdrazania innowacji,

- uczestnictwa w réznych formach uczenia sie.

Taka postawa sprzyja nowym pomystom i podejmowaniu inicjatyw.

W Bibliotece Politechniki Lodzkiej stawia sie na inicjatywe, inwencje i pomy-
stowos¢ pracownikow. Dziatania kulturalne wpisane s3 w strategie marketingowa
i promocyjng biblioteki. Skierowane one sg do wszystkich uzytkownikow: stu-
dentéw i pracownikéw uczelni, pracownikow biblioteki, mieszkancéw miasta
i innych zainteresowanych. Ich celem jest przyciagniecie jak najwiekszego grona
odbiorcéw. Obecnie biblioteka uznawana jest za centrum dzialalnosci kulturalnej
szkoly wyzszej, w ktéorym organizowane sg egalitarne przestrzenie nauki z kul-
turg. Biblioteka PL. w obecnym ksztalcie to instytucja nowoczesna i wielofunk-
cyjna, ktora stawia sobie za cel ,,bycie potrzebng” i bycie wlasciwie postrzegana.

Pracownicy Biblioteki Politechniki Lodzkiej sa inicjatorami nastepujacych
dziafan kulturalnych:

— Galeria Biblio-Art,

- wystawy w Bibliotece Chemicznej - filii Biblioteki Politechniki Lodzkiej,

- wirtualna galeria,

—  Przedsionek Literacki,

- Irlandzkie Klimaty,

- Klub Krétkofalowcow SP7TUL.

Galeria Biblio-Art (https://www.bg.p.lodz.pl/galeria-biblio-art)

Pomyst powstania galerii sztuki narodzit si¢ wraz z wystawa fotografii Marzeny
Mroz Przytapani na czytaniu. Wystawa ta byla czescig swiatowej akeji ,,Get cau-
ght reading” i zostala zorganizowana przez Polska Izbe Ksigzki. Jej inauguracja
w Bibliotece PL miala miejsce 6 listopada 2007 roku. W tym celu odnowiono
amfilade pomieszczen katalogu na pierwszym pietrze i zamontowano system
prezentacji obrazoéw. Wystawa cieszyla sie taka popularnoscia, ze podjeto decy-
zj¢ o powolaniu Galerii Biblio-Art (Skubata, 2008, s. 42). Inicjatorem jej utwo-
rzenia byla zastepca dyrektora Biblioteki PL. Galerig od poczatku jej powstania
do czerwca 2013 roku opiekowaly sie panie z 6wczesnego Oddzialu Informacji
Naukowej. Obecny wystrdj i forme galeria zawdziecza paniom z Oddziatu Zbio-
réw Tradycyjnych oraz z bytego juz Oddzialu Informacji Naukowe;j.
Poczatkowo celem galerii bylo promowanie pasji artystycznych pracow-
nikéw i studentéw Politechniki Lodzkiej oraz umozliwienie odwiedzajacym
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biblioteke bezposredniego obcowania ze sztuka. W styczniu 2008 roku zaprezen-
towano wystawe fotografii himalaisty Piotra Pustelnika, pracownika PL, ktora
mozna bylo oglada¢ do konca lutego 2008 roku.

Obecnie dzialalnos¢ galerii obejmuje ,prezentacje przejawow artystycznej
wrazliwosci Srodowiska akademickiego Lodzi, integracje réznego typu szkot
wyzszych oraz przyblizanie dokonan poszczegdlnych autordw posiadajacych
rézne pasje i wywodzacych sie z réznych obszaréw tworczych”. Wystawcami,
oprocz studentéw i pracownikow Politechniki Lodzkiej, sa studenci i wykladow-
cy z Akademii Sztuk Pigknych im. W. Strzeminskiego oraz Panstwowej Wyzszej
Szkoly Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. L. Schillera. Kazda z wystaw po-
przedzona jest wernisazem, podczas ktérego zaproszeni goscie majg mozliwos¢
rozmowy z autorami prac oraz wymiany doswiadczen artystycznych (Szczepa-
niak, 2016, s. 20).

Na wystawach prezentowane sg prace plastyczne obejmujace takie gatun-
ki sztuki, jak: malarstwo, rysunek, grafika, fotografia (fotografike), rzezba, film
animowany, muzyka. Wystawy maja stala godzine otwarcia (13.00). Autorami
projektow zaproszen sa sami wystawcy badz pracownicy biblioteki zajmujacy sie
galerig. W ciagu dziesieciu lat istnienia galerii zorganizowano 72 wystawy (do
konca lipca 2017 roku). Terminarz wystaw jest zapelniony do 2019 roku (Pogo-
rzelska, komunikacja osobista, 20 czerwca 2017).

Wystawy w Bibliotece Chemicznej - filii Biblioteki Politechniki
Lodzkiej (http://www.bg.p.lodz.pl/biblioteka-chemiczna/)

Inicjatorem wystaw w Bibliotece Chemicznej jest pracownik tej filii. W mar-
cu 2002 roku Biblioteka Chemiczna rozpoczeta prace w dwukondygnacyjnym
gmachu, zlokalizowanym obok Wydzialu Chemicznego (Szczepaniak, 2016,
s. 26). Wowczas zrodzila si¢ mysl, aby ten nowoczesny gmach stuzyl takze oso-
bom pragnacym obcowac¢ ze sztuka (Kucharska, komunikacja osobista, 11 lipca
2017). Pomyst znalazt akceptacje dyrekcji i Biblioteka Chemiczna nawigzala stala
wspolprace z Galerig Politechnika, organizujaca od 1979 roku wystawy w gma-
chu Wydzialu Chemicznego. Wystawy w bibliotece filialnej stanowig rozszerze-
nie oferty kulturalnej prezentowanej w Galerii Politechnika (Staszewski, 2015,
s. 69-70).

Pierwsza wystawa w Bibliotece Chemicznej odbyla si¢ 23 stycznia 2004 roku.
Wowczas to mial miejsce wernisaz wystawy Papier czerpany autorstwa prof.
dr hab. Svitlany Havenko z Instytutu Papiernictwa i Poligrafii PL oraz studentki
tego instytutu Agnieszki Andruszkiewicz. Do 2013 roku w bibliotece organizo-
wano rocznie trzy, cztery wystawy, od 2014 roku - szes¢, siedem wystaw. Do
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konca czerwca 2017 roku w Bibliotece Chemicznej odbylo sie sze$¢ wernisazy
polaczonych z wystawami w Galerii Politechnika (Kucharska, komunikacja oso-
bista, 11 lipca 2017).

Wirtualna galeria (http://bg.p.lodz.pl/wirualne-galerie)

Pomyst wirtualnej prezentacji zdje¢ zainicjowal projekt przygotowany na Dzien
Kobiet w 2016 roku pod tytulem ,Kopernik byl kobietg” Inicjatorem tej formy
popularyzacji kultury jest pracownik Oddzialu Promocji i Informacji (Szczepa-
niak, komunikacja osobista, 10 czerwca 2017). Kolejna wystawa byla prezentacja
prac konkursowych na nowe wnetrze Czytelni Ogélnej na III pietrze (15 kwiet-
nia-20 wrzes$nia 2016 roku). Trzecia wirtualna odstona powigzana byfa z Dniami
Irlandzkimi w bibliotece i twdrczoscia Jamesa Joycea (10 pazdziernika-2 listo-
pada 2016 roku) (Wirtualne galerie. Pobrane z: http://www.bg.p.lodz.pl/wirtu-
alne-galerie). Propozycje ,wirtualnych tematow” zglaszaja pracownicy biblioteki
(Szczepaniak, komunikacja osobista, 10 czerwca 2017).

Przedsionek Literacki (http://www.bg.p.lodz.pl/przedsionek-literacki)

Pomystodawcami tej inicjatywy kulturalnej sa dwaj pracownicy z Oddziatu Ob-
stugi Uzytkownikéw. Jeden z nich to autor strony Poezja w drodze (http://www.
poezjawdrodze.cba.pl/) (Galicki, komunikacja osobista, 26 czerwca 2017). Pro-
jekt graficzny przedsionkowego zaproszenia opracowal pracownik Oddzialu
Tworzenia Zasobéw Cyfrowych. Przedsionek Literacki organizuje spotkania au-
torskie, rozmowy z twércami. Uatrakcyjniaja je recytacje wierszy i wystepy ze-
spotéw muzycznych. Tltem wydarzen sg wnetrza Galerii Biblio-Art. Pierwsze
spotkanie w Przedsionku Literackim odbylo si¢ 23 maja 2014 roku (Galicki,
Sierpowski, 2016, s. 58).

W Przedsionku Literackim goscili: w roku 2014 — Monika Sawicka, Halina
Miller, Dymitr Holéwko; w roku 2015 - Zofia Turowska, Pawet Patora, Joanna
Czajkowska, Andrzej Sapkowski, Przemystaw Dakowicz; w roku 2016 - Halina
Abramczyk, Justyna Mazurek-Schramm, Wojciech Szymanski, Dymitr Holow-
ko; w roku 20017 - Barbara Gruszka-Zych, Maria Bozenna Wozniak, Julia Sci-
gala, Tomasz Sobczak, Dariusz Dart Chojnacki, Angelo Wangelis (Przedsionek
Literacki. Pobrane z: http://www.bg.p.lodz.pl/przedsionek-literacki).

Do tej pory najwigksza popularnoscig cieszylo sie spotkanie z Andrze-
jem Sapkowskim, autorem WiedZmina (Szczepaniak, 2016, s. 20). Wydarzenia
w Przedsionku Literackim odbywaja sie najczesciej ok. godz. 17.00.
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Irlandzkie Klimaty

Pomyst zorganizowania Dni Irlandzkich wyplynal od pracownika Dziatu Tech-
nicznego biblioteki. Osoba ta rozwija swoje pasje podroznicze, upubliczniajac
relacje z kolejnych wypraw na blogu (http://www.mariolasocha.republika.pl; So-
cha, komunikacja osobista, 1 czerwca 2017).

Pierwsza wystawa z cyklu Irlandzkie Klimaty miala miejsce 17 marca (czy-
li w dniu, w ktérym Irlandczycy $wietuja Dzien Swigtego Patryka) i trwala do
10 kwietnia 2016 roku. Ekspozycji fotografii Wyspy jak basnie, stanowiacej
zapis podrdzy po Irlandii Zachodniej, towarzyszyl pokaz zbioru ksigzek i pa-
miatek zwiazanych z Irlandig. Gosciem wystawy byla Cathy Carman, irlandz-
ka rzezbiarka.

Kolejna wystawa, zatytutowana James Joyce — mistrz literackiej intrygi, odbyla
sie w dniach 10 pazdziernika-2 listopada 2016 roku (Socha, 2016, s. 66-67).

Cykl irlandzki byt kontynuowany w 2017 roku. 8 marca w Sali Widowisko-
wej PL odbyt sie, zorganizowany przez Biblioteke Politechniki L6dzkiej pod pa-
tronatem ambasadora Irlandii w Polsce oraz Konsulatu Honorowego w Pozna-
niu, koncert muzyki irlandzkiej w wykonaniu zespotu , The Tone Nation Band”
17 marca w Galerii Biblio-Art otwarto wystawe Irlandzki zryw - Wielkanoc
1916, na ktorej obecny byl ambasador Irlandii w Polsce (trwala ona do 12 kwiet-
nia). Takze 17 marca w bibliotece miata miejsce projekcja filmu Irlandzkie Po-
wstanie w rezyserii Ruana Magana. Film zostal nagrodzony Srebrng Szabla na
Festiwalu Filméw Historycznych i Wojskowych w Warszawie w 2016 roku (Kul-
turalny marzec w Politechnice Lddzkiej. Pobrane z: https://www.p.lodz.pl/pl/
kulturalny-marzec-politechnice-lodzkiej).

Klub Krotkofalowcow SP7TUL (http://www.sp7tul.p.lodz.pl/)

Inicjatorem tej formy aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej w bibliotece jest pra-
cownik Oddziatu Systeméw Informatycznych (Smuzny, komunikacja osobista,
26 lipca 2017). Klub Krétkofalowcéw Politechniki Lodzkiej dziata od 1 czerwca
2015 roku. Jego znakiem rozpoznawczym jest SP7TUL, gdzie SP to jeden z pre-
fikséw przypisany dla Polski, 7 — identyfikuje wojewodztwo 16dzkie, TUL - in-
dywidualne oznaczenie stacji, w tym przypadku skrét nazwy uczelni (Technical
University of Lodz).

Dzigki wsparciu finansowemu dyrekeji klub posiada niezbedne zaplecze
sprzetowe — TRX-y, Icom 7100 ze skrzynka antenowg oraz ID-51. Klub zrzesza
pasjonatow konstrukeji radiowych i elektronicznych, krétkofalowcow, studentdw,
mlodziez licealna, dzieci w wieku wezesnoszkolnym (Smuzny, 2015, s. 52-53).
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Standardowa forma popularyzacji kultury oraz ciekawa inicjatywa

Oprowadzanie wycieczek po Bibliotece Politechniki L.odzkiej jest najstarsza for-
ma popularyzacji kultury. Odrestaurowany budynek biblioteki, nalezacy do ro-
dziny 16dzkich przemystowcow Schweikertéw, udostepniono uzytkownikom 23
wrzesnia 2002 roku. Ten charakterystyczny gmach, z wieza ci$nien z 1913 roku,
wyréznia si¢ na tle nowoczesnych konstrukcji uczelni (Szczepaniak, 2016,
s. 6). Wycieczki po bibliotece wpisane s3 w harmonogram pracy Oddziatu Pro-
mogji i Informagji i ciesza si¢ stalym zainteresowaniem. Przyktadowo w zwie-
dzaniu biblioteki w 2014 roku uczestniczylo 588 oséb, w 2015 roku — 427 osdb,
w 2016 roku - 632 osoby, do 8 czerwca 2017 roku - 248 oséb. W wycieczkach
biorg udziat uczniowie szkét podstawowych, gimnazjow i licedw, pracownicy in-
nych uczelni, takze z zagranicy (np. z Ukrainy) oraz osoby ,,z ulicy” (Ignaczak,
komunikacja osobista, 8 czerwca 2017).

Ciekawg forme aktywnosci kulturalnej w bibliotece zaproponowat pracownik
Oddziatu Obstugi Uzytkownikéw. Akcja ,,Zagraj z bibliotekarzem w Mega Jen-
ge i zwrd¢ ksiazki bez kary, czyli biblioteczna amnestia dla czytelnikéw” zostata
zorganizowana w dniach 10-11 maja 2016 roku w godz. 10.00-15.00. Diuzni-
kom biblioteki zaproponowano rozgrywke, ktérej stawka bylo anulowanie optat
z tytulu nieterminowego zwrotu. Warunkiem finansowej amnestii byt zwrot
przetrzymanych ksigzek. W zabawie wzielo udzial 68 czytelnikow. W wyniku
rozgrywek odzyskano 233 przetrzymane ksigzki (Kubisiak, 2016).

Uwagi koncowe

Wykorzystanie potencjatu tkwigcego w pracownikach, tworzenie warunkéw do
dzielenia si¢ wiedza i podnoszenia kwalifikacji bezposrednio wplywaja na efek-
tywnos¢ i przyczyniaja sie do rozwoju bibliotek akademickich.

Wedlug Petera F. Druckera ,menedzerom przyjdzie pracowac i zdobywac sig¢
na osiggniecia w czasach burzliwych. A w czasach burzliwych gléwne zadanie
zarzadu polega na tym, aby zapewni¢ instytucji zdolno$¢ przetrwania” (Druc-
ker, 1995, s. 9). Georges Nizard podkresla, ze ,,organizacje, ktére beda potrafity
postugiwac si¢ potencjalem tkwigcym w czlowieku, to znaczy beda go wyzwa-
la¢ z nabytych zahamowan krepujacych jego mozliwosci, rozwija¢ jego tworcza
wyobraznie i spontaniczno$¢ — przetrwajg’ (Nizard, 1998, s. 192). Dlatego tak
wazne jest budowanie w bibliotekach akademickich klimatu zachety i poparcia
dla inicjatyw pracownikéw.
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Edyta Kotodziejczyk

Academic librarians initiating cultural activities
in a learning organization - on the example of the Lodz
University of Technology Library

Summary. Academic libraries can't perpetuate the former status (position in the environment), but
have to consistently look for new, more effective forms that can provide them with a high level of
efficiency. If they want to stand out from other institutions, they should show their innovativeness
and flexibility. The library manager (director) is obliged to manage in a manner resulting from a posi-
tive approach to the creative efforts of employees and treat people as the most important intellectual
property, creating opportunities for them to reveal their creativity and commitment. The new culture
of leadership is introduced by learning organizations. The learning organization is based on assump-
tions emphasizing the importance of human capital. Therefore, more and more attention is paid to
people with great imagination and creativity. The aim of the article is to present cultural activities
initiated by employees of the Lodz University of Technology Library.

Keywords: cultural activities, human capital, library manager, learning organization, employees of
academic libraries.

Nadestano 1 VII 2017.



