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1. WPROWADZENIE

Ostatnie lata charakteryzujg sie stale rosngcym poziomem globalizacji
gospodarki Swiatowej poprzez dynamiczny rozw6j wymiany handlowej, kto-
ra obejmuje nie tylko wymiane towarowag, ale przede wszystkim transfer
kapitatu, technologii i wiedzy. Szczeg6towe analizy przyczyn wystepowania
zjawiska transferu kapitatu jako formy substytucyjnej do wymiany handlo-
wej zostaty zapoczatkowane przez R. A. Mundella, ktory badat zaleznosci
pomiedzy handlem miedzynarodowym a miedzynarodowa migracja czynni-
kow produkcyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem przeptywu kapitatul
Stanowito to nowatorskie podejscie do klasycznych teorii handlu miedzyna-
rodowego, ktére zakiadaty brak mobilnosci czynnikéw wytwdrczych poza
kraj wytworzenia produktu.

Podstawowym czynnikiem majacym wpltyw na dynamizacje powigzan
gospodarczych w skali miedzynarodowej sg bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (B1Z). Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie aspektdw
teoretycznych dotyczacych przyczyn powstawania przeptywu kapitatu w go-
spodarce Swiatowej w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Il. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE - ASPEKTY
TEORETYCZNE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg jednym z elementéw miedzyna-
rodowego przeptywu kapitatu. Wedtug J. Blacka i J. H. Dunninga badania
nad miedzynarodowym przeptywem kapitatu mozna podzieli¢ na trzy pod-
stawowe nurty:

- klasyczng teorie przeptywow kapitatowych,

- kapitat zdefiniowany przez Fishera (kapitat ludzki, wiedza, kapitat

rzeczowy),

- teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich2

1W swoich rozwazaniach R. A. Mundell nie wykazuje jednak réznicy pomiedzy przeptywem kapitatu
w formie lokat portfelowych a bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi; zob. J. Misala, Teorie miedzyna-
rodowej wymiany gospodarczej, PWN, Warszawa 1990, s. 218-219.

2J. Black, J. H. Dunning, International Capital Movements, Paper of the Fifith Anual Conference of
the International Economics Study Group, London 1982, za: E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposred-
nie w rozwoju gospodarczym krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej, Wyd. Uniwersytetu Gdarskiego, Gdarisk

1988, s. 64.
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Pojecie bezposrednich inwestycji zagranicznych jest $ciSle zwigzane
z definicjg przedsiebiorstwa transnarodowego (przedsiebiorstwa miedzyna-
rodowego, korporacji transnarodowej). W literaturze spotyka sie szereg de-
finicji opisujgcych cechy, jakimi powinno charakteryzowac sie przedsiebior-
stwo uznawane za miedzynarodowe. Najogdlniej mozna by je okresli¢ jako
podmiot gospodarczy prowadzacy dziatalno$¢ produkcyjng lub ustugowag
w skali miedzynarodowej poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne
przynajmniej w dwoch krajach3.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg to inwestycje majgace na celu
zdobycie trwatego udziatu w przedsiebiorstwie dziatajgcym na terenie inne-
go kraju. Wedtug definicji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego celem
inwestora jest uzyskanie mozliwosci efektywnego wptywu na zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Dolnym progiem wyznaczajagcym dokonanie inwestycji
bezposredniej jest zdobycie udziatu na poziomie 10%-25%.

Bardziej precyzyjna, zdaniem autora, wydaje sie definicja OECD, ktora
precyzuje BIZ jako przedsiewziecie, w ktorym pojedynczy inwestor zagra-
niczny kontroluje przynajmniej 10% zwyktych udziatow lub kapitatu upraw-
niajacego do gtosowania lub posiada efektywny wpltyw na kierowanie firma.

Bezposrednim inwestorem zagranicznym mogg by¢ jednostki, publiczne
lub prywatne przedsiebiorstwa albo grupy powigzanych jednostek czy
przedsiebiorstw4. Taki sposéb definiowania BIZ powoduje, iz do tej katego-
rii oprocz przedsiewzieé, nad ktérymi inwestor zagraniczny posiada petng
kontrole, bedg zaliczane réwniez inne formy ekspansji miedzynarodowej5.

Rosngcy udziat BIZ w gospodarce $wiatowej, wysoka dynamika tego zja-
wiska oraz ztozonos$¢ tematyki badawczej zwigzanej z przyczynami aktyw-
nosci miedzynarodowej przedsiebiorstw w formie dokonywania BlZ, zaowo-
cowata powstaniem wielu teorii ttumaczgcych przyczyny tej formy dziatania
przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej.

Poczatkowo rozwazania teoretyczne ograniczano jedynie do roéznic
w ksztattowaniu sie stop zysku w poszczegdélnych gospodarkach i wynikaja-
cych z tego korzysci absolutnych lub wzglednych. Zgodnie z teorig inwesty-
cji portfolio, gtéwng przestanka do podejmowania decyzji o BIZ byta cheé
osiggniecia wyzszej stopy zysku6. Osiggniecie tego celu byto mozliwe dzigki
zakupom papierow wartosciowych emitowanych przez kraje, ktore charak-
teryzowaty sie wyzszag stopag zwrotu.

3M. Geldner, Przyczynek do teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich, ,,Monografie i Opracowania”
nr 193, SGPiS Warszawa 1986, s. 4-18.

4J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej. Préba interpreta-
cji na gruncie bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii integracji, Wyd. Ut, £6dz 1996, s. 12-13.

5 Oprocz tej formy BIZ moga przyjmowac nastepujace postaci:

— przedsigbiorstwa zalezne (subsidiary),

— zaktadanie oddziatéw {branches),

— zaktadanie przedsiebiorstw siostrzanych —stowarzyszonych (affiliates),

—spotka joint ventures,

— przekazywanie licencji, patentéw, know-how, zawieranie porozumiert produkcyjnych w zamian za

udziaty whasnosciowe,

— dtugoterminowe pozyczki, reinwestowane zyski.
E. Wojnicka, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce 1976-1996, IBNGR 1997, nr 4, s. 5-6.

6 M. Geldner, op. cit., s. 67-73.
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Rozwinigciem tej koncepcji byta teoria dywersyfikacji portfela inwesty-
cyjnego uwzgledniajgca element ryzyka zwigzanego z lokowaniem kapitatu
na rynkach zagranicznych. Przedsiebiorstwa, dgazgc do maksymalizacji sto-
py zysku, uwzgledniajg skale odchylen stopy zysku od jej Sredniego pozio-
mu, co interpretowane jest jako miara ryzyka. Optymalng strukture portfe-
lu inwestycyjnego osiaga sie wowczas, gdy przy danym odchyleniu stopy
zysku od $redniej osigga sie maksymalng stope zysku lub przy danej stopie
zysku minimalizuje sie odchylenia stopy zysku od $Sredniej7.

W zwigzku ze wspotczesnym negowaniem maksymalizacji zysku jako je-
dynego i podstawowego celu dziatania przedsiebiorstwa rozwinety sie anali-
zy oparte na teorii organizacji przedsiebiorstwa.

Najszersze ujecie zagadnienia zaprezentowat J. H. Dunning w eklek-
tycznej teorii produkcji miedzynarodowej8 Zdaniem tego autora nie mozna
wyttumaczy¢ zjawiska BIZ w postaci jednej sformalizowanej teorii.
W zwigzku z powyzszym w swoich rozwazaniach J. H. Dunning potgczyt do-
tychczasowy dorobek teoretyczny ttumaczgcy zagranicznag ekspansje przed-
siebiorstwa w formie BlZ. Wymusito to potgczenie wielu teorii, ktére moga
charakteryzowac sie brakiem wewnetrznej spdjnosci, jednakze takie podej-
Scie teoretyczne pozwala uzna¢ paradygmat OLI (onwership, localization,
internalization) za teorie, ktéra daje najwigksze mozliwosci wyttumaczenia
wystepowania zjawiska BIZ.

Gtoéwne zatozenia eklektycznej teorii produkcji zaktadaja wystepowanie
trzech warunkow, ktore przesadzaja o powstaniu BIZ. Sg to:

— przewaga wilasnosciowa przedsiebiorstwa (ownership - specific advan-

tages),

— korzysci wynikajgce z internalizacji dziatalnosci (internalisation in-

centive advantages),

— przewaga lokalizacyjna (location specific advantages)9.

Autor teorii stoi na stanowisku, ze wystepowanie trzech wymienionych
warunkow jednocze$nie jest przyczyng powstawania przeptywu kapitatu
w formie inwestycji zagranicznych. Tak szeroki zakres przeprowadzonej
analizy powoduje, iz model ten tgczy w sobie zaréwno czynniki mikroekono-
miczne, jak i makroekonomiczne, stanowia one o zrddtach powstania BIZ.

111. PRZEWAGA WEASNOSCIOWA PRZEDSIEBIORSTWA
JAKO ZRODLO BIZ

Aspekt przewagi wlasnosciowej przedsiebiorstw opiera sie na zatozeniu
wystepowania niedoskonatej konkurencji na rynku, co umozliwia firmie do-
konujgcej inwestycji wykorzystanie posiadanych przewag do uzyskania po-
zgdanej nadwyzki nad kosztami, ktére firma musi ponie$s¢ w zwigzku
z BlZ. Z tego powodu firma powinna korzysta¢ z przewag charakterystycz-

7J. Misala, op. cit. s. 221.
8Znana réwniez jako eklektyczna teoria bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz paradygmat OLI.
9 Por. M. Geldner, op.cit., s. 98-103; J. Misala, op. cit., s. 238-241.
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nych dla przedsiebiorstwa monopolistycznego lub dziatajgcego w warun-
kach oligopolistycznych. Pierwszy taka teze sformutowat S. HymerlOw teo-
rii przewagi wlasnosciowej przedsiebiorstwa, ktory za przyczyne powstawa-
nia BlZ uznat posiadanie przez przedsiebiorstwo przewagi w zakresie
nieklasycznych czynnikéw produkcji. Czynniki te wplywaja na uzyskanie
przewagi przedsiebiorstwa na dwdch ptaszczyznach:

— przewagi technologicznej,

- przewagi majgcej zrodto w pozycji oligopolistycznej lub monopolistycz-

nej.

Pierwsza grupe tworza nowoczesne czynniki produkcji, do ktérych mozna
zaliczy¢ wiedze, technologie, strukture organizacyjng, informacje, administra-
cje, zarzadzanie i marketing itp. Swiadczy to o ukierunkowaniu na cechy ja-
kosciowe reprezentowane przez przedsiebiorstwo. Do drugiej grupy mozna za-
liczy¢ przede wszystkim site firmy, wynikajgca z jej wielkosci, dzieki czemu
moze w sposob aktywny wptywaé na cene towaréw, aktywnie ksztattowac po-
pyt na swoje produkty oraz przewage finansowa wynikajacg z posiadanego
kapitatu wiasnego, co ma réwniez wptyw na lepsza pozycje kredytowag nie
tylko na rynku krajowym, ale i zagranicznyml1l

Rozszerzenie powyzszej teorii stanowig badania F. T. Knickerbockera,
ktéry stwierdzit, ze przyczyna wystepowania BIZ jest efekt nasladownictwa
wystepujacy na rynkach, ktére charakteryzujg sie wysokim stopniem kon-
centracji gatezil2 Teoria oligopolistycznej reakcji zaktada, iz firmy stosujg
strategie defensywnag polegajacg na podazaniu za liderem na nowe rynki
w obawie przed utratg rynku eksportowego oraz w celu zapobiezenia umoc-
nieniu sie pozycji konkurenta. Teoria ta nie ttumaczy jednak, co stanowi
pierwotna przyczyne dokonania przez jedng z firm ekspansji na rynki
w formie bezposredniej inwestycji i rozpoczecie swoistego ,tancuszka” kolej-
nych inwestycji przez nastepne przedsiebiorstwa.

Podobne stanowisko przyjat E. Graham w teorii pogrézek, za pomocag
ktorej mozna wyttumaczy¢ zjawisko wystepowania tzw. inwestycji krzyzuja-
cych sie, oznacza ono dwukierunkowy przeptywu kapitatu w formie BIZ po-
miedzy poszczegélnymi krajami. Za przyczyne powstania inwestycji zagra-
nicznej przyjmuje sie pewnego rodzaju ,odwet”. Podjecie inwestycji
zagranicznej przez firme powoduje powstanie inwestycji bezposredniej doko-
nywanej przez firme z kraju lokaty, tzw. kontrinwestycje.

Rozwinieciem pogladéw zawartych w teorii oligopolistycznej reakcji sta-
nowig rozwazania R. Cavesa, ktéry jako motyw podejmowania inwestycji
w formie BIZ przyjat ograniczong chtonnos¢ rynku lokalnego. W tym ujeciu
BlIZ sag postrzegane jako funkcja popytu rynkowegol3 Przedsiebiorstwo oli-
gopolistyczne w pewnym momencie rozwoju napotyka bariere popytowa,
ktéra uniemozliwia dalszy wzrost i rozwoj sprzedazy wytwarzanego produk-
tu. Wedtug Cavesa firma w takim przypadku ma dwie mozliwosci: moze

10 S. Hymer, The International Operation of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment,
Massachusetts Insitute of Technology, Cambridge, Massachusetts, London 1976, s. 41-45 i 72-77.

11 Por. M. Geldner, op. cit., s. 76-79; J. Witkowska, op. cit., s. 40-41.

12 M.Geldner, op. cit., s. 80.

13 Ibidem, s. 81.
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zdecydowac sie na dywersyfikacje produktu na rynku krajowym lub tez
podjg¢ decyzje o ekspansji geograficznej, czyli wyjsé poza granice Kkraju
z tradycyjnym produktem. Przedsiebiorstwo, wykorzystujac wiedze zdobytg
na rynku krajowym, decyduje sie na ulokowanie swojej dziatalnosci poza
granicami kraju. Pozwala to na uzyskanie lepszej pozycji konkurencyjnej
i szybsze reakcje na zmiany rynkowe bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
Motywacja do inwestowania za granicg jest jednak uwarunkowana ochrong
prawng przenoszonej produkcji w formie patentu lub praw autorskich.

Uzupetnieniem teorii odnoszacych sie do powstawania bezposrednich in-
westycji zagranicznych w wyniku wykorzystywania przewagi wtasnosciowej
przedsiebiorstwa, ktora stanowi jednoczesnie ,pomost” tgczgcy to podejscie
z korzysciami wynikajgcymi z internalizacji, jest teoria zawiaszczalnosci
S. P. Magee’ald Odnosi sie ona do duzych przedsiebiorstw otigopolistycz-
nych, ktére ponosza wysokie naktady na innowacyjne technologie, co zwig-
zane jest z duzymi kosztami ponoszonymi na B+R. Z tego wzgledu firmy in-
nowatorskie bedg staraty sie ograniczy¢ dostep do opracowanych technologii
przedsiebiorstwom konkurencyjnym. Utrzymywanie przewagi technologicz-
nej gwarantuje bowiem czerpanie wiekszych korzysci z wprowadzonych in-
nowacji. Powoduje to, ze firmy decydujg sie na inwestowanie za granica, od-
rzucajagc mozliwos¢ wykorzystywania innowacji poprzez rynek (np.
udzielajac licencji). Charakterystyczng cechg jest to, ze zawtaszczalnos¢ jest
tym wyzsza, im bardziej skomplikowana jest technologia. W przypadku pro-
stych technologii, firmy nie decydujg sie na specjalng ochrone mozliwosci
wytacznego korzystania z takich rozwigzan technicznych. W zwigzku z tymi
teoria ta dotyczy gtoéwnie rynkéw wysokiej technologii.

IV. INTERNALIZACJA JAKO ZRODLO BIZ

Odnoszgc sie do drugiego warunku koniecznego do powstania przeptywu
kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktérym sg ko-
rzysci wynikajace z internalizacji dziatalnosci (internalisation incentive ad-
vantages), niezbedne jest nawigzanie do pogladéw prezentowanych przez
R. Coase’als Zwrdcit on uwage, ze przeprowadzanie transakcji miedzynaro-
dowej poprzez rynek nie musi by¢ najefektywniejszg formag ich realizacji.
Wykorzystywanie rynku powoduje ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigza-
nych z ustaleniem zasad wspotpracy obydwu stron, kosztéw ustalania ceny,
optatami administracyjnymi, kosztami ryzyka transakcji itp., co sktania fir-
me do integracji pionowejl6 U podstaw dgzenia do internalizacji dziatania
przedsiebiorstwa znajdujg sie relacje pomiedzy czterema grupami czynni-
kéw, ktére pozwalajg na unikniecie niekorzystnych efektow niedoskonatosci
rynku lub tez pozwalajg na wykorzystanie tych niedoskonatosci przez fir-
mel7. Czynniki te wynikajg z:

1 J. Misala, op. cit., s. 236-238.

16 Weryfikacja i rozwinieciem tych pogladéw zajeli sie m.in. P. J. Buckley i M. Cason.

16 Por. M. Geldner, op. cit., s. 89-97; J. Misala, op. cit., s. 233-236.

T7 Niedoskonato$¢ rynku dotyczy tu nowoczesnych czynnikéw produkcji obejmujacych przede wszystkim
wiedze, know-how, kapitat ludzki itp.
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- specyfiki gatezi przemystu (struktura rynkowa, cechy produktu),

- specyfiki regionalnej (odlegtosci, réznice kulturowe i jezykowe),

- specyfiki narodowej (system polityczny, przepisy prawne),

- specyfiki przedsiebiorstwa (zdolnosci menedzerskie i marketingowe).

Wynikiem dgzenia do internalizacji jest powstanie rynku wewnagtrzza-

ktadowego, ktory powoduje, ze w dokonywanych na nim transakcjach obo-
wiazuja ceny transferowe (wewnetrzne). Warunkiem koniecznym do zaob-
serwowania internalizacji jest mozliwo$¢ zorganizowania i przeprowadzenia
transakcji wewnetrznej w ramach przedsiebiorstwa po nizszych kosztach
niz za posrednictwem rynku. Pojecie internalizacji nie moze obejmowac
wszystkich aspektéw dziatalnosci firmy. Internalizacje mozna zaobserwo-
wac¢ w odniesieniu do débr posrednich wykorzystywanych w produkcji, (su-
rowce, potprodukty, wiedza technologiczna oraz dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojowa), natomiast niemozliwa jest w przypadku dostaw mediow (woda,
energia elektryczna) i chocby sprzedazy detalicznej.

Podsumowujac, korzysciami z internalizacji dziatalnosci przedsiebior-

stwa sa:

- obnizka kosztow zwigzanych z obstuga transakcji zawieranych na
rynku zewnetrznym,

- likwidacja kosztéw prawnej ochrony witasnosci,

- zmniejszenie niepewnosci po stronie popytu,

- swoboda w ksztattowaniu polityki cenowej,

- sprawowanie kontroli nad jakoscig produktu,

- unikniecie strat wynikajgcych z braku przysztych rynkéw,

- kontrola zrédet podazy i warunkéw sprzedazy zasobdw wraz z techno-
logia,

- kontrola rynkéw zbytu,

- mozliwos¢ wykorzystywania praktyk stosowanych w strategiach kon-
kurencyjnych, takich jak udzielanie subsydiow filiom przez jednostke
macierzystg, manipulowanie cenami transferowymi itp.,

- ostabienie interwencyjnej regulacji panstwa,

- petne korzystanie z posiadanego potencjatu administracyjnego, mene-
dzerskiego, marketingowego wypracowanego przez przedsiebiorstwo
macierzystel8

V. CZYNNIKI LOKALIZACYJNE JAKO ZRODLO BIZ

Ostatni aspekt analizy podjetej przez J. H. Dunningal9 stanowi przewa-
ga lokalizacyjna przedsiebiorstwa. Opiera sie ona na zatozeniu, ze przedsie-
biorstwo posiada statg przewage konkurencyjng, ktérg tgczy w sposob opty-
malny z przewaga lokalizacyjng kraju docelowego. O istnieniu przewagi
lokalizacyjnej kraju docelowego decyduja:

18 M.Geldner, op. cit., s. 100-101.
19 Badaniem wptywu czynnikéw lokalizacyjnych zajmowali sie réwniez inni ekonomisci, m.in.
A. M. Rugman, P. Tesch.
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- przestrzenna struktura rozmieszczenia czynnikéw wytwoérczych,

- jakos¢ i wydajnos¢ zasobow produkcyjnych w potaczeniu z ich cena,

- koszty transportu,

- zakres i charakter interwencji panstw,

- klimat dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,

- bariery kulturowe,

- korzysci skali w sferze produkcji i zbytu oraz w sferze B+R.

Pewne aspekty lokalizacyjne zawiera w sobie teoria obszaréw waluto-
wych, ktdrej tworcg byt R. Z. Aliber. Podstawe tej teorii stanowi podziat go-
spodarki Swiatowej na rézne strefy walutowe. Poniewaz waluty poszczegdl-
nych krajow roéznig sie sitg nabywczg, moze to stanowi¢ o podjeciu decyzji
o dokonaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach o stabszej
walucie, uwzgledniajgac oczywiscie stopien ryzyka kursowego. Gtdwna teza
zaklada, ze strumien inwestycji zagranicznych bedzie skierowany z krajow,
ktore posiadajg silng walute, do krajow o stabszej walucie. Nalezy zwrocic
uwage, iz teoria ta ttumaczy aspekty makroekonomiczne powstawania BIZ.
Jednakze stabg strona tej teorii jest fakt, ze mozna jg w bardzo prosty spo-
sob ,,odwrdci¢’ i twierdzi¢, iz to BIZ sg przyczyng umocnienia waluty, a nie
odwrotnie20.

Teorig, ktéra objeta zaréwno warunki wynikajace z przewagi wiasno-
sciowej, jak i lokalizacyjnej i ktora miesSci sie jednoczesSnie w nurcie tzw.
teorii neotechnologicznych, jest teoria cyklu zycia produktu R. Vernona2lL
Podstawowym jej zatozeniem jest ochrona prawna (prawo patentowe) proce-
su wytwarzania produktu, czyli procesu technologicznego. Ochrona patento-
wa zapobiega swobodnemu rozprzestrzenianiu sie innowacji. Trzem etapom
rozwoju produktu innowacyjnego odpowiadajg rozne rozwigzania zwigzane
z lokalizacjg jego produkcji i sposobem ekspansji zagranicznej.

Pierwszym etapem w rozwoju produktu jest faza innowacyjna. Charak-
teryzuje sie ona niskim poziomem standaryzacji produktu, co jest spowodo-
wane niestatoscig procesu technologicznego. W wyniku tego towar sprzeda-
wany jest jedynie na rynku krajowym, czemu towarzyszg wysokie koszty
zwigzane z dopracowywaniem procesu wytwdrczego. Wraz z postepujacag
standaryzacjg technologii przedsiebiorstwa zaczynajg uzyskiwac¢ korzysci
skali produkcji, co zmniejsza koszt przecietny wytworzenia produktu. Wraz
z unifikacjg produktu przedsiebiorstwo, w zwigzku z ograniczeniem popyto-
wym rynku krajowego (stosunkowo wysoka cena towaru), zaczyna eksporto-
wac¢ produkt do krajéow o podobnym poziomie rozwoju.

Faza dojrzewania produktu charakteryzuje sie dalszym procesem stan-
daryzacji produktu, a to powoduje, ze w dalszym ciggu spadajg koszty pro-
dukcji zwigzane z rozpoczeciem produkcji seryjnej. Nastepuje wzrost popy-
tu na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych, co moze spowodowaé
podjecie decyzji o przeniesieniu produkcji do krajéw dotychczasowych im-
porterow, ktére w szczegdlnych przypadkach moga zaczg¢ obstugiwac kraje
trzecie. Decyzja o przeniesieniu produkcji moze by¢ réwniez spowodowana

2 M. Geldner, op. cit., s. 105.
21 Por. E. Oziewicz, op. cit., s. 82-83.
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przez fakt, iz inne kraje wysoko rozwiniete podejmuja produkcje wyrobu,
stanowigc zagrozenie dla eksportu innowatora. W takim przypadku w celu
obnizenia kosztéw produkcji kraj macierzysty podejmuje decyzje o bezpo-
Sredniej inwestycji zagranicznej w krajach, w stosunku do ktérych posiada
przewage technologicznag (imitatorzy).

Ostatnia faza charakteryzuje sie petng standaryzacja produktu, powodu-
je to, ze firma-innowator traci przewage wynikajacg ze znaczenia badan
i rozwoju oraz przewage organizacyjng. Kraje innowacyjne ze wzgledu na
wysokie koszty wytwarzania, zwigzane przede wszystkim z brakiem dostepu
do taniej sity roboczej i ograniczonym dostepem do surowcdéw, podejmujg de-
cyzje o zaprzestaniu produkcji w kraju macierzystym, co moze spowodowaé
kolejny proces inwestowania za granicg w krajach stabiej rozwinietych,
gdzie koszty zakupu sity roboczej sg jeszcze nizsze. Efektem tego moze byc¢
pojawienie sie importu towaru z kraju imitatora do kraju macierzystego.

Wykres 1
Etapy cyklu zycia produktu wg R. Vernona

etap innowacyjny _etap etap standaryzacji czas
(produkcja w Kraju dojrzewania (produkcja wkraju_
macierzystym) macierzystym i kraju filii)

Zrédto: R. Vernon, International investment and, international trade in the product cycle, ,,Quarterly Journal
of Economics” vol. 80, 1966, nr 2, s. 149; R. Vernon, The location of economic activity, w: Economic analysis
of the multinational enterprise, pod red. J. H. Dunninga, London 1974, za: E. Oziewicz, op. cit., s. 84.

taczac w catos¢ wszystkie opisane powyzej zrodia powstawania bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych, J. H. Dunning sporzadzit szczeg6towg
klasyfikacje korzysci, ktére warunkujg dokonywanie inwestycji bezposred-
nich zaréwno w ujeciu mikro-, jak i makroekonomicznym.

Uzupetnieniem podejscia prezentowanego przez J. H. Duninga sg roz-
wazania japorniskiego ekonomisty K. Kojimy, znane pod nazwa teorii wzgled-
nych przesunieé¢ kosztéw sity roboczej i kapitatlu2 Podstawg rozwazanh jest
podziat inwestycji bezposrednich na dwa typy:

- mikroekonomiczny, ktéry wykorzystuje przewagi monopolistyczne lub

oligopolistyczne przedsiebiorstwa inwestujgcego;

2 Por. J. Misala, op. cit., s. 225-226; J. Witkowska, op. cit., s. 51-53.
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- makroekonomiczny, ktéry jest wynikiem zachodzacych w czasie prze-
wag komparatywnych krajéw spowodowanych réznym poziomem wy-
posazenia w czynniki wytworcze.

Na szczegélng uwage zastuguje drugi z wymienionych powyzej rodzajéw
inwestycji zagranicznych. Podstawe rozwazan K. Kojimy stanowi zatozenie
0 wystepowaniu doskonatej konkurencji na rynku towaréw i technologii
oraz zatozenie wystepowania dwéch czynnikéw produkcji: sity roboczej i ka-
pitatu. Opierajac sie na klasycznej teorii Heckschera-OhlinaZ3 obfitosci za-
sobéw, dochodzi do wniosku, ze przyczyna wystepowania BIZ sg wzgledne
zmiany w cenie czynnika pracy i kapitalu. Konsekwencjg wzglednych
zmian cen czynnikéw produkcji jest przeniesienie produkcji do krajow,
gdzie cena danego czynnika produkcji jest mniejsza. Swoje rozwazania
K. Kojima opart przede wszystkim na obserwacji zachowania sie przedsie-
biorstw japonskich, dlatego wielu ekonomistéw zarzuca powyzszej teorii, iz
obejmuje jedynie relacje pomiedzy krajami o wysoko rozwinietej gospodarce
kapitalistycznej a krajami rozwijajgcymi sie i nie obejmuje swoim zakresem
catego zjawiska inwestycji bezposrednich.

W uzupetnieniu rozwazan nad makroekonomicznymi przyczynami po-
wstawania BIZ nalezy jeszcze wymieni¢ teorie J. H. Dunninga ksztattowa-
nia sie poziomu rozwoju gospodarczego. Autor na podstawie badan empi-
rycznych podzielit badane kraje na cztery grupy rozwoju. Miernikiem, ktéry
decyduje o zaliczeniu danego kraju do poszczegdlnej grupy rozwoju, jest
wielko$¢ dochodu narodowego (GNP)24 przypadajgcego na jednego miesz-
kanca. J. H. Dunning wskazuje na S$cistg zaleznos¢ pomiedzy przynalezno-
Scig do danej grupy rozwoju a pozycjg inwestycyjng kraju, ktdéra jest mie-
rzona wskaznikiem NOI (net outward investment)2.

Kraje nalezace do pierwszej grupy charakteryzujg sie niskim poziomem
PKB, czemu towarzyszy zerowy lub tez ujemny poziom wskaznika NOI,
a wynika to z faktu, iz kraje te nie inwestujg zagranica oraz same nie sg
na tyle atrakcyjne, aby przyciggna¢ obce lokaty

Do drugiej grupy nalezg kraje znajdujace sie¢ na wyzszym poziomie roz-
woju, o czym Swiadczy wysokos¢ PKB na jednego mieszkarica (400-1500
USD). Grupa ta charakteryzuje sie wysokg wartoscia ujemng bezposred-
nich inwestycji zagranicznych netto, co Swiadczy o wysokim poziomie inwe-
stycji lokowanych w krajach nalezacych do danej grupy i bardzo matym po-
ziomem inwestycji zagranicznych pochodzacych z danych panstw.

Trzecia i czwarta grupa charakteryzujg sie wysokim poziomem rozwoju,
ktéremu towarzyszy w przypadku trzeciej grupy minimalnie ujemna war-
to$¢ NOI, a w przypadku grupy czwartej warto$¢ inwestycji zagranicznych
netto przyjmuje znak dodatni, Swiadczy to o tym, ze kraje te wiecej inwe-
stujg za granicg niz obcy inwestorzy u nich.

2J. Misala, op. cit., s. 94-107.

24 W niektoérych opracowaniach za miernik ten przyjmuje sie wartos¢ PKB per capita; por. J. Witkow-
ska, op. cit., s. 52-53.

5 Jest to réznica pomiedzy wartoscia inwestycji zagranicznych danego kraju a inwestycjami poczynio-
nymi przez obce kraje w danym kraju; zob. M.Geldner, op. cit., s. 108-109.
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V1. PODSUMOWANIE

Przedstawiony rozw6j mysli ekonomicznej odnosnie do przyczyn powsta-
wania bezposrednich inwestycji zagranicznych ukazuje ztozono$¢ tego zja-
wiska. Poczawszy od teorii wywodzacych sie z klasycznego postrzegania wy-
miany miedzynarodowej, a skohczywszy na teoriach zwigzanych
Z organizacjg przedsiebiorstwa i jego zachowaniem, mozna zauwazy¢ olbrzy-
mi postep w opisywaniu przyczyn powstawania BIZ. Istniejgce teorie przed-
stawiajg jednak rézne aspekty bezposrednich inwestycji zagranicznych,
Swiadczy to o ztozonosci problemu, ktérego do korica nie mozna zamknagé
w jednej, uniwersalnej teorii ttumaczacej wszystkie kwestie powstawania
tego zjawiska.

THEORETICAL ASSUMPTIONS UNDERPINNING COMPANIES DECISIONS
TO GO INTERNATIONAL

Summary

The basic factor that brings about greater dynamics in economic ties on an international
scale is direct foreign investments (DFI). This paper presents reasons behind the flow of capi-
tal in the form of direct foreign investment in the world economy. The review begins with
the presentation of neoclassical theories, where the source of DFI is said to be the need to
increase the rate of return on the capital invested which was possible due to varying levels
of average return rate in different countries (theory of portfolio investment, diversification
of investment portfolio theory). The author proceeds to the development of theories based on
organization and behavior of the company from the standpoint of eclectic theory of internatio-
nal production understood a global synthesis of factors affecting the decisions on expansion of
the company in the form of direct foreign investment.



