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CHARAKTER I RODZAJE FLUKTUACJI ZATRUDNIENIA
PRZEMYSLOWEGO

Na przyktadzie przemystu okretowego

UWAGI WSTEPNE

Proces przemieszczania oso6b zatrudnionych w gospodarce w okresie
industrializacji ma tak znaczne rozmiary, ze uzasadnia potrzebg jego
badania. Przeplataja si¢ w nim zjawiska — z punktu widzenia poprawy
efektow dzialalnosci ekonomicznej — pozytywne i negatywne. Ustale-
nie granicy mi¢dzy nimi ze wzglgdu na ich sprz¢zenia i nie zawsze wy-
mierny charakter jest niezwykle utrudnione. Przypisywanie procesom
przemieszczania zatrudnionych tylko znaczenia ujemnego nie odpowiada
rzeczywistosci. To, co dla pracownika zmieniajacego miejsce pracy albo
jej rodzaj, czy tez jedno i drugie, jest korzystne, dla podmiotu gospoda-
rowania moze powodowac straty. Mozliwe jest wystepowanie i sytuacji
odwrotnej. Jakie wiec kryterium; pozwala na oceng, od ktéorego momentu
przemieszczanie sity roboczej jest nieuzasadnione? Jesliby liczy¢ tylko
rezultaty ekonomiczne, to takim kryterium moglyby by¢ koszty calko-
wite przemieszczenia porOwnane z dodatkowym przyrostem produkcji
W nowym miejscu pracy ponad te jej czes¢, ktora zostalaby wytworzona,
gdyby pracownik nie zmienial miejsca pracy. Wtedy przemieszczanie
byloby wuzasadnione w tych przypadkach, kiedy dodatkowy przyrost
produkcji pokrywatby jego koszty i nie powodowal przy tym pogorsze-
nia pozycji ekonomicznej pracownika.

Jakkolwiek kryterium ekonomiczne jest i powinno by¢ dominujace
w ustalaniu rozmiarOw przemieszczania uzasadnionego i zbednego, nie
moze stanowi¢ jedynej podstawy takiego podziatu. Istotne znaczenie
moga posiada¢ takze aspekty socjologiczne i psychologiczne, ktére nie
muszg i czesto nie pokrywaja sie z oceng ekonomiczng. Do nich zaliczy¢
nalezy — ze wzgledu na stopien wazno$ci w podejmowaniu decyzji
0o przemieszczeniu — zte stosunki mi¢dzy pracownikami oraz niski pre-
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stiz wykonywanego zawodu w pierwotnym miejscu pracy albo w skali
spotecznej’.

Planowe kierowanie polityka zatrudnienia nie ogranicza procesu
przemieszczania pracownikow, chociaz powinno to by¢ jednym z jej
zadan. W przypadku radykalnego rozwigzania powinno nastgpi¢ catko-
wite ograniczenie przemieszczania zbednego, a niezbedne wynikaloby
jedynie z ruchu naturalnego ludnosci. Powstataby wigc sytuacja, kiedy
kazdy wchodzacy w wiek produkcyjny i wybierajacy zawod i miejsce
pracy nie zmienialby ich w zasadzie od momentu wyboru do emerytury>.
Wtedy jednak, aby wyeliminowa¢ wybory chybione, ,,organy kierujace
gospodarka powinny by przydziela¢ kazdemu cztowiekowi taki zawdd,
przy wykonywaniu ktérego moze on najlepiej stuzy¢ potrzebom pan-
stwa'’. Wiadomo, Ze organy te co najwiecej moga zachecaé do wyboru
okreslonego rodzaju pracy, ktory akurat moze by¢ specjalnoscig deficy-
towa, nie ingeruja natomiast w samg decyzje wyboru, nawet jezeli by-
taby niezgodna z aktualnymi potrzebami. Dopoki wigc panstwo pozo-
stawia wolny wyboér zawodu i miejsca pracy, ,kazdy wybiera sposrod
wszystkich dostepnych zawodow taki, ktéory daje mu najwigcej zado-
wolenia" *.

Jezeli przyja¢, ze podstawowa dominanta zadowolenia jest okreslony
poziom ptacy, to ona kazdorazowo determinowaé bedzie wybor, przy za-
lozeniu, ze jest w odpowiedniej proporcji do wrodzonych zdolnosci danej
osoby, jej wydajnosci i czasu zatrudnienia. Placa jest wiec ta podsta-
wowg kategorig, ktora moze ogranicza¢ albo zwigksza¢ ruchliwosé za-
trudnionych. Speinia¢ wigc powinna funkcje ,narzedzia umozliwiajg-
cego kierowanie ludzmi w procesie produkcji, zgodnie z wymogami
tego procesu"’. Warunkami za§ umozliwiajacymi peing realizacje tej
funkcji jest ustalenie odpowiednich pionowych, poziomych i przedmio-
towych proporcji ptac, czyli ustalenie odpowiedniej ich struktury.

Pionowe proporcje wyrazaja réznice mig¢dzy najnizszymi, posrednimi
i najwyzszymi stawkami plac w ramach poszczegdlnych zawodow i1 wy-
znaczaja droge awansu pracownika w wykonywanym zawodzie. Pozio-
me proporcje plac wyrazaja rdéznice miedzy najnizszymi i najwyzszymi
stawkami ptac poszczegdlnych zawoddéw, wyznaczajac ich wybor albo

"'A. Sarapata, K. Doktor, Elementy socjologii przemystu, Warszawa 1962,
s.286.

2 7 wyjatkiem koniecznego odejscia z powodu utraty zdolnosci do pracy w wy-
padkach losowych.

3 A. Loésch, Gospodarka przestrzenna, Warszawa 1961, s. 235.

4 Ibidem, s. 235.

> W. Krencik, Badania polityki zatrudnienia i plac w  gospodarce  socjali-
stycznej, Warszawa 1962, s. 49.
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zmiang, oraz roéznice migdzy przedsigbiorstwami tej samej gatezi, mig-
dzy regionami kraju, miedzy galeziami i dziatami gospodarki czy migdzy
systemami gospodarczymi. Przedmiotowe proporcje ptac oznaczajg roz-
nice miedzy stawkami za rodzaj wykonywanej pracy czy przedmiotu
i preferuja te sposrod nich, ktore sa szczegblnie potrzebne. Prawidtowa
pionowa, pozioma i przedmiotowa struktura ptac pozwolitaby do mini-
mum ograniczy¢ proces przemieszczania zatrudnionych z powodu przy-
czyn ekonomicznych, a takze psycho-spotecznych, ktére zwykle poja-
wiaja si¢ 1 nabierajg istotnego znaczenia na podltozu ekonomicznym.
Jakiez wigc przyczyny powoduja przemieszczanie zatrudnionych?

PRZYCZYNY 1 KIERUNKI PRZEMIESZCZANIA ZATRUDNIONYCH

Zatrudniony jako jednostka uczestniczaca w procesie produkcji w swej
istocie nie jest podatny na duza ruchliwo$¢, szczegdlnie gdy pociaga
ona za sobg niekorzystne konsekwencje. ,,Wychodzac z zalozenia, ze
cztowiek jest podmiotem zycia gospodarczego i ze wszelkie radykalne
zmiany w zyciu czlowieka, przesunigcia czy to terytorialne, czy zawo-
dowe przychodza cztowiekowi z trudem, sa dla niego cigzkimi przejs-
ciami, dazy¢ nalezy w zasadzie do traktowania czynnika ludzkiego jako
takiej zmiennej niezaleznej, do ktorej dostosowywane sg inne wiel-
koéci"®. Takie traktowanie zatrudnionych sugeruje, ze ich przemiesz-
czanie powinno posiada¢ minimalny zakres, sprowadzajacy si¢ jedynie
do rozmiaréw niezbgdnych. Jezeli wigc rzeczywisto$¢ ksztattuje sie od-
miennie, muszg w niej w sposob trwaly funkcjonowaé przestanki powo-
dujace ten stan rzeczy.

Duzy stopien przenosno$ci zatrudnionych jest najbardziej klopotliwy
dla przedsigbiorstw i w nich najlatwiej uchwytne oraz odczuwane sg
jej skutki. Przemieszczanie zatrudnionych jest zaliczane do najgrozniej-
szych zjawisk zaklocajacych normalne funkcjonowanie przedsigbiorstw
przed absencja, niska wydajno$cia pracy, marnotrawstwem 1 kradzie-
zami’'. Powoduje to, Zze przyczyn tego procesu dopatrujemy sie zwykle
w miejscu pracy zatrudnionego albo w nim samym i badanie ruchliwo-
$ci zatrudnionych ograniczam w zasadzie tylko do zaldog przedsigbiorstw
bez uwzglednienia innych uktadoéw odniesienia. Takie podejscie jest nie-
mal powszechne, mimo ze nie stanowi zadowalajacego punktu wyjscia,
ktory pozwolitby na dostateczne na$wietlenie przyczyn przemieszczania
zatrudnionych. Dla ksztaltowania si¢ ruchliwosci zatrudnionych bez

S L. Landau, Wybér pism, Warszawa 1957, fotokopia rekopisu przed kartg:
tytulowa.
7 A. Sarapata, K. Doktor, op. cit., s. 270.
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watpienia wigksze znaczenie maja trwale dzialajagce przyczyny ogolne,
lezace poza sferg oddzialywania poszczegoélnego przedsigbiorstwa, niz
jego same wewnetrzne warunki pracy.

Do przyczyn ogélnych o trwatlym charakterze dzialania nalezy =zali-
czy¢ wystgpujace w ramach gospodarki narodowej dysproporcje ekono-
miczne ®. One wlasnie mimo planowania i ze wzgledu na konieczno$é ich
eliminacji stwarzaja przestanki dla zwigkszonych rozmiarow przemiesz-
czenia zatrudnionych. Wystepuje kilka podstawowych kategorii dyspro-
porcji ekonomicznych zwickszajacych przenosnos¢ sity roboczej.

Dysproporcje w strukturze czasu, w jakim na danych warunkach
moze by¢ zatrudniona sita robocza, powoduja, ze kiedy okres zatrud-
nienia ustaje, sita robocza musi szuka¢ innego miejsca pracy. W proce-
sie industrializacji w szybkim tempie rozwija si¢ rowniez te dziedziny
dziatalno$ci, ktore jeszcze obecnie majg znaczne wahania sezonowe
w wielkos$ci zatrudnienia. Do dziedzin tych naleza komunikacja, budow-
nictwo, rolnictwo i niektore przemysty — takie jak cukrowniczy czy
spozywczy’. Czas zatrudnienia w tych dziedzinach dla powaznej liczby
pracownikow jest w skali rocznej krétszy niz dla tych, ktoérzy zatrud-
nieni s3 gdzie indziej. Réznice te powoduja, ze w okresach wzmozonej
dziatalno$ci dziedzin krétszego okresu czasu zatrudnienia nastepuje do
nich przeptyw sily roboczej. Bodzcem tego przeptywu jest zapewne
mozliwo$¢ uzyskania wyzszego sezonowo zarobku. Bedzie on szczegdl-
nie silnie oddziatywat na grupy robotnikéw niekwalifikowanych i nisko
kwalifikowanych. Réznicami w czasie zatrudnienia mozna réwniez wy-
ttumaczy¢ nasilanie przemieszczania sity roboczej w drugim i trzecim
kwartale roku.

Dysproporcje w dynamice i warunkach rozwoju poszczegoélnych sek-
toréw, dzialéw, galezi i rodzajéow dziatalno$ci ekonomicznej sprawiaja,
ze zatrudnieni w odczuwalnie gorszych warunkach przenosi¢ si¢ beda
tam, gdzie znajdg lepsze. Z szybkim uprzemystowieniem wigze si¢ —
ze wzgledu na ograniczone rozmiary akumulacji — konieczno$¢ uprzy-
wilejowania niektérych dziedzin. Typowe dysproporcje gospodarki
w okresie przejSciowym wyrazajg si¢ w istotnych réznicach w warun-
kach i tempie rozwoju rolnictwa i przemystu, przemystu kluczowego
i drobnego, przemystu grupy A i grupy B sektora panstwowego i spot-
dzielczego, spolecznego i drobnotowarowego i1 in. Jezeli réznice w wa-

¥ Takie dysproporcje wystepuja rowniez miedzy systemami gospodarczymi.

°S. Kurowski, Sezonowosé¢ budownictwa w Polsce, Warszawa 1959; T. Obrgb-
ski, Z. Zielinski, Sezonowos¢ kolejowych przewozow wazniejszych  grup  tadunkow
w I 1947—56, Zeszyty Naukowe Politechniki Szczecinskiej, Ekonomika nr 6,
Szczecin 1960.
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runkach i tempie rozwoju wyznaczajg réznice w poziomie i tempie wzro-
stu ptac, to wtedy musi nastgpi¢ proces przemieszczania zatrudnionych
tam, gdzie poziom i tempo plac beda maksymalnie wysokie'’. Dyna-
miczne dziedziny zabezpieczaja ponadto lepsze pozaplacowe warunki
pracy. Roznice te powoduja wigc przemieszczenie zatrudnionych zgodne
z kierunkiem zmian w poziomie i tempie plac. Zmiany te sg wielokie-
runkowe, stad i przemieszczenie zatrudnionych odbywa si¢ w réznych
kierunkach ''.

Dysproporcja w czasie niezbednym do opanowania starych i nowych
proceséOw produkcyjnych wymaga angazowania w nowych sily robo-
czej najwyzej kwalifikowanej, ktora przed faktem przemieszczania zdo-
bywa duzy zaséb doswiadczenia. W nowych procesach technologicznych
i produkcyjnych zwykle nie zatrudnia si¢ sily roboczej, ktéra wchodzi
dopiero w wiek aktywnos$ci zawodowej. Presja szybkosci uruchomienia
nowych procesow jest tak istotna dla efektow ekonomicznych, ze nie
pozwala na zbyt powolne zdobywanie do$wiadczenia produkcyjnego nowo
zatrudnionej sily roboczej. Rozw6j nowych dziedzin dzialalno$ci i no-
wych procesow produkcyjnych wzmaga wigc ruchliwos$¢ i przeno$nosé
najlepiej kwalifikowanych pracownikow. Ze wzgledu na wymogi efek-
tywno$ci ekonomicznej gospodarowania, przemieszczanie sily roboczej
bedace wynikiem tej dysproporcji, jest uzasadnione.

Rozw6j nowych dziedzin dziatalnosci i nowych procesow produkcyj-
nych powoduje powstawanie dysproporcji w strukturze stosunku ma-
jatku trwalego do sity roboczej. Nawet w przedsigbiorstwach tego sa-
mego rodzaju przemystu powstaja istotne rdznice, ktoére powoduja, ze
uczestniczenie w procesie pracy nowego przedsigbiorstwa jest mniej
meczace, a poziom ptacy wyzszy niz w starym. Catoksztalt lepszych wa-
runkéw pracy w nowych przedsigbiorstwach, ktore zwykle posiadaja
wyrazniejsze tendencje rozwojowe niz juz uprzednio funkcjonujace,
stwarza wyrazne przestanki dla przepltywu silty roboczej.

Jedng z gléwnych przyczyn przemieszczania zatrudnionych sa dys-
proporcje ptac. Stanowig one kardynalng przestanke ruchliwosci za-
trudnionych w przemysle >. Dysproporcje ptac wyrazaja taka sytuacje,
kiedy robotnik kwalifikowany czgsto otrzymaé moze place nizsza niz
robotnik niekwalifikowany, tzn. poziom placy nie jest $cisle uzalezniony

' Na istnienie tego zjawiska w Polsce wyraznie wskazuja dane empiryczne
przytoczone przez W. Krencika, op. cit.,, s. 94—1/26, i A. Szambelana, Struktura
zatrudnienia ~w  panstwowym  przemysle  terenowym  woj.  poznanskiego w  latach
1950—1960, Poznan 1963, s. 188—239.

""A. Chleboweczyk, Badanie zmian wydajnosci pracy, Warszawa 1959.

2 W. Krencik, op. cit., s. 94—126.

10 Ruch Prawniczy
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od jakosci i ilosci wykonanej pracy. Skutki dysproporcji ptac posiadaja
charakter wybitnie ujemny. Powodujg niezadowolenie z otrzymywanej
ptacy nawet wtedy, gdy jest ona stosunkowo wysoka, ale relatywnie
niska w stosunku do ptacy za inny rodzaj pracy, ostabia che¢ i wole rze-
telnej pracy i doprowadza do jej lekcewazenia, a w konsekwencji wy-
wotuje grozne dla wzrostu wydajnosci pracy zjawisko duzej ruchliwosci
zatrudnionych. Zjawisko ciaggltego przemieszczania zatrudnionych spo-
wodowane dysproporcjami w strukturze ptac jest najgrozniejsze w skut-
kach dla efektow gospodarowania w skali przedsi¢biorstwa i w skali
spotecznej w porownaniu ze skutkami powstalymi w wyniku pozosta-
tych dysproporcji,

Wystepuja rowniez wyrazne dysproporcje w strukturze przestrzen-
nej stopy zyciowej ludnosci. Stopa rozwoju przemystu okresla poziom
stopy zyciowej zatrudnionych. Przestrzenne prawidlowosci wzrostu
uprzemystowienia wykazuja jeszcze jego powazne zréznicowanie. Odnosi
si¢ ono zaré6wno do makroregionow, regionow i mikroregiond6w ekono-
micznych °. Te istotne roéznice sa podstawa przestrzennego przemiesz-
czania sity roboczej. Dzieje si¢ tak dlatego, ze wysokie tempo rozwoju
przemystu w jednych regionach, a nikle w innych — stwarza rozne
zapotrzebowanie na site robocza. Jest ono zwykle mate w regionach
o niskim poziomie stopy zyciowej zatrudnionych, a duze tam, gdzie
stopa zyciowa jest wysoka. Niemozliwo$¢ peinego pokrycia zapotrzebo-
wania na site¢ roboczg w regionach o wysokiej stopie rozwoju przemystu
z wlasnych zrodet i istnienie jej nadwyzek w regionach stabo uprze-
mystowionych, powoduje migracje zatrudnionych — ich przestrzenne
przesuniecia.

Wyszczegblnione powyzej dysproporcje dotycza strony produkcyjne;j
rozwoju poszczegdlnych gatezi przemystu i pozaprzemystowych dziedzin
dziatalno$ci ekonomicznej. Wynikaja one z wewnegtrznych warunkow
procesu produkcji i jego tempa rozwoju. Cecha wspdélng tych dyspro-
porcji jest wiasnie to, ze zrodlo ich wystepowania bierze swoj poczatek
w warunkach produkcji. Sg to wiec dysproporcje typu produkcyjnego.
Oprocz nich niemniej istotne znaczenie dla przemieszczania zatrudnio-
nych majg dysproporcje rynkowe. Na rynku pracy wystepuja dyspro-
porcje migdzy popytem a podaza sity roboczej. Rynek pracy nie jest
kategorig jednolita ani pod wzgledem struktury terytorialnej, ari pod
wzgledem struktury rzeczowej. Poszczegbélne regiony gospodarcze po-
krywajace sie obszarami poszczegdlnych wojewodztw ¥, wykazuja zna-

B K. Secomski, Zmiany w rozmieszczeniu przemystu polskiego na tle dyna-
miki jego wzrostu, Nowe Drogi 1963, nr 6, s. 3—I16.
1 K. Secomski,. op. cit., s. 6.
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czne zréznicowanie pod wzgledem popytu i podazy sily roboczej .
Jezeli popyt wyraza ilos¢ wolnych stanowisk pracy, a podaz ilo$¢ po-
szukujacych jej, to moga mie¢ miejsce nastgpujace sytuacje: popyt prze-
wyzsza podaz, zrownuje si¢ z nia, albo jest od niej mniejszy. W wa-
runkach polskich sytuacje pierwsza mozna odnies¢ jedynie do regionu
katowickiego, druga nie wystepuje, a trzecia do wszystkich pozostatych
wojewodztw, przy czym ze wzgledu na podziat sity roboczej wedlug
plci jest ona zréznicowana.

W wojewddztwach gdanskim, koszalinskim, szczecinskim, olsztyn-
skim, zielonogérskim, wroctawskim, opolskim, lubelskim i krakowskim
znacznie mniej mezczyzn poszukuje pracy niz istnieje wolnych miejsc
pracy, ale w odniesieniu do kobiet proporcje ksztaltuja si¢ odwrotnie.
W regionach za$ rzeszowskim, kieleckim, biatostockim, 16dzkim, poznan-
skim i bydgoskim oprocz przewagi poszukujacych zatrudnienia kobiet
nad oferowanymi miejscami pracy identyczna sytuacja wystepuje w pe-
wnych okresach czasu rowniez w odniesieniu do mezczyzn'®.

Podobne zrdéznicowanie wystepuje réwniez i w strukturze kwalifika-
cyjnej zatrudnionych. Struktura kwalifikacyjna stanowisk pracy nie
zawsze jest dopasowana do struktury kwalifikacyjnej =zatrudnionych.
Dysproporcje w liczbie robotnikow réznych specjalnosci w stosunku do
struktury zapotrzebowania powstaja wskutek ztego przewidywania na-
plywu nowej sily roboczej. Stanowi to przestanke do powaznych prze-
sunie¢ juz zatrudnionej kwalifikowanej sily robocze;.

Dysproporcje rynkowe rozumiane jako dysproporcje miedzy popy-
tem a podazg sily roboczej na ryhku pracy nalezy wigc rozpatrywac
jako dysproporcje w strukturze przestrzennej (regionalnej) rynku i dys-
proporcje w strukturze kwalifikacyjno-zawodowej.

Dysproporcje typu produkcyjnego i rynkowego 1tacznie stanowia
przyczyny przemieszczania sily roboczej. Przesuniecia zatrudnionych,
ich duza ruchliwo$¢ sg wynikiem dziatania tych wtasnie przyczyn, ktore
ze szczegbdlng sila dziataja w warunkach gospodarki dynamicznej. Do
tego typu nalezy =zaliczy¢ gospodarke intensywnie uprzemystawianag.
Powoduje to, ze nawet w warunkach gospodarki socjalistycznej w wy-
niku réznego rodzaju niedoktadnosci w procesach przystosowawczych
zachwiana zostaje ciggto$¢ petnego stanu zatrudnienia. ,,Przejscie z jed-
nego miejsca pracy na drugie wymaga pewnego czasu, tak ze w spote-

135, Obodowski, Zatrudnienie — aktualna sytuacja i perspektytvy, Warszawa
1959.

' Sytuacja gospodarcza kraju w 1959 r., Rada Ekonomiczna przy Radzie Mini-
strow, Warszawa 1960, s. 132 i 133.
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czenstwie, ktore nie jest statyczne, zawsze istnieje pewna ilo$¢ robot-
nikéw nie zatrudnionych w przerwie migdzy jednym zajeciem a dru-
gim" "7,

Przyczyny przesuni¢¢ zatrudnionych wyznaczajg ich kierunki. Mozng
wyrézni¢ przesuniecia zatrudnionych, ktére maja miejsce miedzy syste-
mami gospodarczymi i wewnatrz systemow. W tych ostatnich przesunie-
cia przestrzenne — migdzy regionami ekonomicznymi, przesunig¢cia rze-
czowe — miedzy dzialami i gal¢ziami gospodarki i przemystu oraz w ra-
mach dziatéw i gatezi migdzy przedsigbiorstwami tego samego rodzaju
i réznorodzajowymi, przesunigcia pionowe — wynikajace ze struktury
kolejnych stanowisk pracy w ramach zawodu wyznaczajacej droge
awansu, degradacji lub stabilizacji, ktéra moze wychodzi¢ poza ramy
przedsigbiorstwa, galezi, wydzialu, oraz przesuni¢cia poziome — miedzy
poszczegdlnymi zawodami i specjalizacjami. Przesuni¢cia we wszystkich
przekrojach (przestrzenny, rzeczowy, pionowy, poziomy) i w odniesieniu
do wszystkich uktadow (system gospodarczy, dzial, gataz, branza, przed-
sigbiorstwo, zaklad, wydzial) moga by¢ jednokierunkowe i dwukierun-
kowe — zrownowazone i niezrOwnowazone. Przemieszczanie jednokie-
runkowe wystepuje wtedy, gdy odplywowi zatrudnionych z jakiejkol-
wiek jednostki uktadu'® nie towarzyszy doptyw nowej sily roboczej
albo gdy nastepuje tylko jej doplyw. Przesunie¢cia dwukierunkowe maja
miejsce wtedy, gdy rownocze$nie w jakiejkolwiek jednostce ukladu na-
stepuje zjawisko zwalniania i przyjecia sity roboczej, przy czym te dwie
wielkosci moga by¢ sobie rowne albo rézni¢ si¢ miedzy soba. W wyniku
przesuni¢¢ jednokierunkowych i dwukierunkowych moze nastgpi¢ za-
rowno zwigkszenie, jak i zmniejszenie absolutnych rozmiaréow zatrud-
nionych w poszczegdlnych jednostkach uktadu. Przemieszczanie jedno-
kierunkowe zatrudnionych jest zwykle uzasadnione ekonomicznie,
w przesunieciach za§ dwukierunkowych z zasady przynajmniej czesé
zatrudnionych takiego uzasadnienia nie posiada.

Przesunigcia sity roboczej migdzy systemami gospodarczymi — jak
nalezy si¢ spodziewal — beda nabieraly istotnego znaczenia w zwigzku
Z postgpujacymi procesami integracji gospodarczej zardwno panstw ka-
pitalistycznych, jak i socjalistycznych. Swiadczy o tym chociazby w cze-
sci ksztaltowanie si¢ liczby robotnikdw zagranicznych w NRF w latach
1957—1961 w tys. osob wedtug stanu na 31 III kazdego roku . Migracja

7J. M. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Warszawa
1956, s. 13.

¥ Jednostka uktadu — konkretny kraj, dzial galaz, przedsiebiorstwo itp.

191957 — 104,6 tys. osob, 1958 — 123.4; 1959 — 163,2; 1960 — 276,2; 1961 —
471,8 (wg Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland 1961, s. 149).



Charakter i rodzaje fluktuacji zatrudnienia 149

do NRF wiaze si¢ $cifle z integracja europejska w ramach EWG?.
Podobne zjawiska beda miaty miejsce takze w krajach socjalistycznych
w zwigzku z nadwyzkami sity roboczej na jednych, a jej niedoborami na
innych krajowych rynkach pracy.

Ruchliwo$¢ zatrudnionych w przemys$le w ramach gospodarki naro-
dowej wynika z dynamicznego jej rozwoju. W warunkach polskich do-
datkowym czynnikiem dynamizujacym ruchliwo$é¢ zatrudnionych byty
duze rozmiary migracji wewnetrznej zwigzanej z procesem uruchamia-
nia i rozwoju gospodarki ziem poédimocnych i zachodnich. Niemalg role
w tym procesie odegrata migracja z rolnictwa do przemystu, ktora byta
podstawa zmiany struktury gospodarczej kraju. Najsilniejsze zmiany
w poziomie rozwoju, strukturze gal¢ziowej i przestrzennej nastgpowaty
i trwajag nadal w przemys$le. Posiada to niematy wplyw na ruchliwosé
zatrudnionych w tym dziale gospodarki. Jezeli np. zatrudnienie w prze-
mys$le na obszarze wojewodztw katowickiego, opolskiego i wroctawskie-
go oraz miasta Wroctawia i Lodzi w! 1949 r. wynosita 59,3%, a w 1960 r.
juz tylko 44,9% catego zatrudnienia przemystowego w kraju, to $wiad-
czy, iz musiaty nastapi¢ powazne przesunigcia sily roboczej i1 procesy
przystowawcze o duzym znaczeniu i rozmiarach®'.

Dla uzyskania pelnego obrazu procesu przemieszczania i ruchli-
wosci zatrudnionych nalezaloby dysponowaé¢ materialem statystycznym,
ktéory pozwalalby analizowaé ten proces we wszystkich przekrojach
i w odniesieniu do wszystkich ukladow. Ze wzgledu na brak takich ma-
teriatow ograniczamy si¢ do przesledzenia procesu fluktuacji na przy-
ktadzie najwickszego przedsicbiorstwa przemystu okretowego Pomorza
Zachodniego — stoczni*®.

ROZMIARY I RODZAJE FLUKTUACIJI

Fluktuacja zatrudnionych jest pod wzglgdem zakresu tre§ciowego po-
jeciem wezszym od przemieszczania. Jej ksztaltowanie staje si¢ bardziej
zrozumiate i przyczyny wyrazniej widoczne na tle warunkow powodu-
jacych przesunigcia zatrudnionych. Z tego wilasnie powodu zostaty uprze-
dnio omoéwione przyczyny i kierunki przemieszczania zatrudnionych.
Fluktuacja jest elementem skladowym przemieszczania i obejmuje
w tym procesie tylko te sytuacje, ktore dotyczg odejscia albo zwolnienia

* A. Brozek, Rozwdj ludnosci i zasobéw sil roboczych w NRF, Ekonomista
1963, nr 6, s. 1191.

21 K. Secomski, op. cit., s. 9.

22 Wszystkie dane liczbowe dotyczace fluktuacji w tym opracowaniu pochodza
z Dzialu Osobowego i Pracowni Psychologii Przemyslowej Stoczni.
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pracownika z danej jednostki i przyjecia na jego miejsce nowego. Wy-
stepuje wigc ona tam, gdzie ma miejsce zjawisko zastgpowania pracowni-
koéw na danym stanowisku pracy. Moga ponadto mie¢ miejsce tylko przy-
jecia w przypadku przyrostu stanowisk pracy i tylko zwolnienia, wtedy
gdy ich ilo$¢ ulega zmniejszeniu. Poszczegoélne kategorie ruchu pracowni-
kéw roznig si¢ ze wzgledu na implikacje dla funkcjonowania przedsig-
biorstwa. Dokladne okreslenie liczby pracownikow zastgpionych w da-
nym przedsi¢gbiorstwie jest trudne ze wzgledu na to, ze na niektérych
stanowiskach pracy moze nastapi¢ wielokrotne zastgpowanie pracowni-
kow, na innych tylko jednorazowo w danej jednostce czasu. Jezeli
wspotczynnik plynnosci zatrudnionych w danym przedsigborstwie (Wpf)
jest wyrazany stosunkiem liczby zastgpionych pracownikow do S$red-
niej liczby zatrudnionych, to liczac wielokrotne zastgpowanie na da-
nym stanowisku pracy nie mozna powiedzie¢, ze wspotczynnik ten ustala
procent, w jakim ulegta zmianie dana liczba zatrudnionych. Wtedy np.
gdy w danym czasie i przedsi¢gbiorstwie $rednie zatrudnienie wynosi
100, a Wpt 10%, to moze to by¢ wynikiem jednorazowego zastgpienia
10 pracownikow i dwukrotnego zastgpienia 5. Przy tym samym Wpf
w jednym zmieniono w stosunku do calej zalogi 10, a w drugim 5 pra-
cownikow. Przy interpretacji tej miary plynnosci nalezy pamigtac
0 wspomnianym zastrzezeniu, ktére ma istotne znaczenie dla oceny stop-
nia stabilizacji zatogi przedsigbiorstwa. Dla okres§lenia przebiegu pro-
cesu zwolnien postugujemy si¢ wspotczynnikiem zwolnien — Wz, ktory
wyraza stosunek liczby zwolnionych do S$redniej liczby zatrudnionych.
Analogicznie obliczamy wspotczynnik przyje¢ Wp. Wtedy, gdy rowno-
cze$nie majg miejsce zwolnienia i przyjecia, oraz kiedy jedne prze-
wyzszaja drugie albo réwnaja si¢ sobie, toi Wpf{ = Wz Niekiedy rowniez
oblicza si¢ wspotczynnik ruchu pracownikow Wr, ktory wyraza stosunek
zwolnionych i przyjetych w danym czasie do $redniej liczby zatrud-
nionych.

Fluktuacja zatrudnionych ma powazny wplyw na dziatalno§¢ ekono-
miczng przedsigbiorstwa. Wystgpowanie jej w powaznych rozmiarach
zwykle powoduje niewykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, marno-
trawstwo materiatdw 1 narzedzi w wyniku potrzeby masowego doszka-
lania produkcyjnego, wzrost wypadkéw 1 awarii, spadek wydajnosci
pracy, wzrost kosztow werbunku nowej sity roboczej oraz zakldcenia
w rytmie i tempie produkcji. Rozmiary fluktuacji zaleza od wewngtrz-
nych warunkéw pracy w przedsigbiorstwie w poréwnaniu z innymi,
w ktorych sg zatrudnieni pracownicy o tych samych zawodowych spe-
cjalnosciach, od aktualnie ksztattujacej si¢ sytuacji na rynku pracy
oraz od stopnia integracji zatrudnionych z przedsi¢biorstwem. Pokazna
czgs¢  czynnikow majacych wpltyw na ksztaltowanie si¢ fluktuacji
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w przedsigbiorstwie lezy wigc poza zasiggiem jego warunkow we-
wnetrznych.

Na rynku pracy szczecinskiej aglomeracji miejsko-przemystowej
wystepuje deficyt meskiej sity roboczej. Ten deficyt poglebia fakt, ze
zwigkszone zapotrzebowanie na sile robocza w przemysle stoczniowym
dotyczy okres§lonej grupy zawodow, w szczegdlnosci zawodow spawacza,
montera, kadlubowego i rurarza okretowego. Poza zorganizowanymi
zrodtami doptywu kwalifikowanej sity roboczej (z Zasadniczej Szkoty
Budowy Okretow) i z rynku lokalnego nie ma aktualnie innej mozli-
wosci, jak werbunek do pracy w stoczni z innych wojewodztw wedtug
wielkosci naptywu: z kieleckiego, 16dzkiego, lubelskiego, poznanskiego,
bydgoskiego ».

W latach 1960—1963 przyuczono do wspomnianych zawoddéw okoto
2600 osdb. Uwzgledniajac koszt trzymiesigcznego szkolenia jednego nowo
zatrudnionego na warunkach ucznia, wynoszacy przecictnie 10 tys. zi,
przedsigbiorstwo musiato przeznaczy¢é w tym czasie na wspomniany cel
okoto 26 min zt. W poszczegolnych latach koszt przyuczenia do zawodu
ksztaltowal si¢ proporcjonalnie do liczby przygotowywanych do jego
wykonywania (tab. 1).

Tabela 1

Koszt szkolenia robotnikow w latach 1960—1963

| Liczba przyuczo- |

| Koszt przy-

|

; Lata { nych do zawodu | . ‘
E ‘ robotnilesw ! uczenia w tys. zt i
| 0 |
! 1960 | 408 i 4080

! 1961 | 658 | 6580 1
§ 1962 864 T 8640

| do 31 X 1963 | 675 | 6750 ‘
.~ Razem | 2605 | 26050 ;

Procesowi wzrostu zatrudnionych w wyniku przyuczenia do zawodu
powinna towarzyszy¢ ich stabilizacja, zwlaszcza ze koszt przyuczenia
ponoszony przez przedsi¢biorstwo powinien z nim integrowa¢ nowo za-
trudnionych. Gdyby tak bylto, miary fluktuacji zatrudnionych powinny
mie¢ tendencj¢ spadkowa. Jak wigc ksztaltuje si¢ proces ruchu zatrud-
nionych w badanym przedsigbiorstwie, wskazujg dane zawarte w ta-
beli 2.

2 W odniesieniu do zatrudnionej, kwalifikowanej sily roboczej proporcje
ksztaltuja si¢ odmiennie; zdecydowanie przewazaja dwa wojewodztwa: poznanskie
i gdanskie po okoto 13,9% ogoétu zatrudnionych w grupie.
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Tabela 2

Rozmiary fluktuacji robotnikow grupy przemystowej w latach 1961 —1963

Liczba robotnikéw | Srednia Wispétezynniki
i | roczna
Lata | ; T | S S e
| zwolnio- |  przy- zatrudnie- | : : :
‘ . P . Wz=Wpl | Wp Wr
nych | jetych nia i | *
[ B At Rt A S S S _— ,,.!
1961 ‘ 905 1400 | 3635 24,9 38,5 | 634
1962 1388 2295 4204 | 330 54,6 87,6
‘ 1963 | ‘ |
| do 3l X 1544 2058 4978 i 31,0 41,3 72,3
| Razem !
i 1961 ‘ 1 , |
{ i 1962 [2203 | 3695 7839 | 57,0 93,1 151,0
( srednia |
| roczna z i ; |
| 1961 62 1146,5 1847,5 | 39193 | 28,9 ' 46,5 75,5 i

Dane za rok 1963 obejmujg tylko okres dziesigciu miesigcy, nie sg
wigc porownywalne z danymi za lata 1961 i 1962. Uzyskamy dane po-
rownywalne, gdy obliczymy S$rednie miesigczne ruchu robotnikoéw tej
grupy. Odpowiednie wyliczenia zawiera tabela 3.

Tabela 3

Rozmiary fluktuacji robotnikow grupy przemystowej wedlug miesigcy

{ | Liczba robotnikéw | Srednia Wspoélezynniki ‘
Lata o meegna | | |
| zwolnio- |  przy- i . i ) :
siweh 1 “jekwdh * | zatrudn. { Wz= Wpt | Wp ,‘ Wwr |
- T T T
1961 75,4 | 1166 3635 | 207 3,10 5,27
1962 ‘ 1156 | 191,2 4204 . 2,75 5 7,30
1963 ' ‘ | .
do31 X | 1544 | 2058 | 4978 | 3,10 | 413 723
Srednia ‘ ‘ 4 ‘
miesieczna | | | |
1961 —1963 1151 | 1692 | 42308 | 271 1.0 6,71

Wbrew temu, co mozna by sadzi¢ o stopniu plynnosci zatrudnienia
na podstawie olbrzymiego wysitku przedsigbiorstwa w zakresie przy-
uczenia do zawodow typowo stoczniowych, trzeba niestety, stwierdzi¢, ze
ten wysitek nie doprowadza do pozadanych rezultatow. Wspolczynniki
ptynnosci Wpt w latach 1961—1963 wskazujg na wyrazny wzrost ptyn-
nosci. Znaczy to, ze czg$¢ przyuczonych do zawodu i tych, ktérzy zdo-
byli formalne wymogi kwalifikacyjne w przedsigbiorstwie, po pewnym
czasie rezygnuje z pracy. Jest to zjawisko tym bardziej grozne z punktu
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widzenia dziatalnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa, ze dotyczy tej
grupy zatrudnionych, ktéora ma bezposrednio najwigkszy wplyw na jej
przebieg. Jakkolwiek absolutne rozmiary nowo przyjmowanych pracow-
nikow w okresach miesiecznych wykazuja wyrazny wzrost w poszcze-
gblnych latach, to w roku 1963 nastapit pewien spadek wspotczynnika
przyje¢. Nie jest to jednak tak wyrazny spadek, aby mozna twierdzic,
ze jest wynikiem restrykcji prawnych wprowadzonych w zycie w po-
towie tamtego roku. Wzrost ptynnosci tej grupy zatrudnionych zwigzany
jest z deficytem sity roboczej na rynku pracy w zawodach stoczniowych
i istotnymi réznicami w placach pracownikoéw tych samych zawodow
w poszczegbdlnych przedsiebiorstwach. Dobrze rozwinigty przemyst me-
talowy w Szczecinie stwarza mozliwosci — przeszkolonym 1 wykwali-
fikowanym w stoczni robotnikom — tatwego przejscia do innych przed-
sicbiorstw 1 uzyskania droga mniejszego wysitku lepszych zarobkow.
Réznice w poziomie norm, ucigzliwosci pracy, stopniu jej bezpieczen-
stwa, poziomie organizacji i intensywnosci sg przestankami podejmowa-
nia decyzji o rezygnacji pracy w stoczni i podjecia jej gdzie indziej.
W przebadanej grupie uczacych si¢ zawodu w stoczni opinie odno$nie
do przyczyn fluktuacji tych, ktorzy zdobyli zawdd w stoczni i zrezygno-
wali z dalszej w niej pracy przedstawia si¢ nastgpujaco wedtug czesto-
tliwosci wymienionych motywoéw: ciezka 1 szkodliwa praca — 77%
badanych, nieuczciwy rozdzial robot — 45,5%, niskie zarobki — 45%,
brak mieszkania — 41,4% daleki dojazd do stoczni — 33,6%.

W przebadanej grupie juz pracujacych czgstotliwos¢é wymienionych
motywow byla nieco inna: cigzka i1 szkodliwa praca — 74,8%, niski
zarobek — 61,5%, nieuczciwy rozdziat — 52,4%, che¢¢ zdobycia w stoczni
tylko zawodu — 44,6%, brak mieszkan 41,7%*

Inne motywy fluktuacji w opinii uczacych si¢ i juz pracujacych,
wymieniane z mniejsza czestotliwoscia, to — kontynuowanie nauki, zla
wspoOlpraca z mistrzami, zta wspolpraca z kolegami, nieodpowiednia
organizacja pracy, zlte warunki socjalne, powr6t do pracy na roli, wy-
jazd do rodziny. Interesujgce jest przesunigcie kolejnosci motywow
w grupie juz pracujacych w stosunku do tych, ktérzy si¢ dopiero ucza.
Dazenie zatrudnionych do mozliwie szybkiej stabilizacji materialnej po-
woduje przesunigcie poziomu placy na drugie miejsce w kolejnosci mo-
tywow. Nasuwaja si¢ na tej podstawie dwa wnioski:

1. Wysokos$¢ ptac nie jest jedynym czynnikiem decydujacym o zmia-
nie miejsca pracy, chociaz dla juz zatrudnionego ma wigksze znaczenie
niz dla tego, kto jest zatrudniony na warunkach ucznia;

* Analiza  opinii  zatrudnionych —w  stoczni  odnosnie szkolenia  zawodowego,
(Maszynopis), s. 14,
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2. oprocz zespotu warunkow obiektywnych (rodzaj i trudnos¢ pracy,
brak mieszkania, dojazd do pracy) istotny wplyw na zmian¢ miejsca
pracy maja roéwniez czynniki subiektywne (nieuczciwo$¢ w rozdziale
robot, wspotpraca z mistrzem i kolegami, dalsze kontynuowanie nauki).

Material zawarty w tabeli 3 dotyczy tylko robotnikow grupy prze-
mystowej. Pordéwnanie poziomu fluktuacji tej grupy zatrudnionych
z fluktuacja ogoélu pracownikéw pozwoli stwierdzi¢, gdzie jej rozmiary
sa wigcksze. W tym celu obliczamy $rednig miesigczng fluktuacje ogédhlu
zatrudnionych z wytgczeniem uczniéw Zasadniczej Szkoty Budowy Okre-
tow. Tabela 4 przedstawia ksztattowanie si¢ tego procesu.

Rozmiary fluktuacji ogoétu zatrudnionych (tabela 4) w pordéwnaniu
z fluktuacjg pracownikdéw fizycznych grupy przemystowej (tabela 3)
wykazuja wyrazne zmniejszenie, ulegly bowiem zmniejszeniu wszystkie
wspotczynniki ruchu zatrudnionych. Wspotczynniki ptynnosci wykazuja
spadek w poszczegélnych latach o okoto 3 punkty, 3,5 i 5 punktow,
a wspotczynniki przyje¢ o 2 punkty, 55 i 6,5 punktéw. Oznacza to, ze
procesy fluktuacyjne sg silniejsze ws$rod pracownikow fizycznych grupy
przemystowej, niz w pozostalych kategoriach pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsigbiorstwie. Ponadto szybciej zmalaty wspotczynniki przy-
je¢ niz wspotezynniki ptynnosci, co pozwala stwierdzi¢, ze wzgledne
rozmiary przyje¢ pozostatych kategorii pracownikow ulegly szybszemu
zmniejszeniu niz wzgledne rozmiary ptynnosci i zwolnien.

Tabela 4

Rozmiary fluktuacji ogoétu zatrudnionych wg miesiecy (bez uczniow ZSBO)

|
|

| Srednia

<
l Liczba pracownikéw | | Wspoélezynniki
! Lats } N ‘mleSIQCLn?,I]
s | zwolnio- | przy- | zatrud- | _— ‘ i 1‘
nych l jetych | nienia | "7 Vp { Wp | Wr
; 1 , i |
1961 797 | 1205 | 4511 | 18 | 29 | 47
1962 | 1260 | 2103 | 5319 2.4 } 39 | 6,3
} 1963 | 5 % 7 | ?
| do 31 X 1664 | 2246 | 6,350 26 | 35 | 61
| Stednia ; i ; ‘ i
] miesieczna, | 3 | | |
| 1961 —1963 122,2 | 1860 | 5,337 2,3 | 3.4 | 5,7

Pracownicy fizyczni grupy przemystowej nie sg wielkoscia jednolitg
pod wzgledem funkcji wykonywanych w dziatalnosSci przedsigbiorstwa.
Czg$¢ z nich jest zatrudniona bezposrednio produkcyjnie, a inna spetnia
funkcje pomocnicze. Szkodliwos¢ plynnosci zatrudnionych jest bez wat-
pienia wigksza w grupie robotnikow bezposrednio produkcyjnych. Po-
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rownajmy wigc ksztaltowanie si¢ tego procesu w grupie robotnikow
bezposrednio produkcyjnych w trzech najwazniejszych dla cyklu pro-
dukcyjnego wydziatach — W1, W2, W3 z fluktuacjg robotnikéw grupy
przemystowej. Zestawienie rozmiaréw fluktuacji w obu grupach zawiera
tabela 5.

Tabela 5

Rozmiary fluktuacji robotnikdéw bezposrednio produkcyjnych i robotnikow
grupy przemystowej ogotu wedtug lat

Sredn. rocz.

Liczba robotnikéw Wspélezynniki

| {
\ |
! zatrud. i ]l
} _ , | Robot. ' Robot. 1
grupy bezposr. ! 4 Robot. | ‘
| Lata grupy przemy- prod 1 Robot. | grupy ! " | grupy |
{ slowej ogélem W1 VVé w3 | grupy | bezposr. | grupy bezposr. |
‘ W s , W3 ‘ | przem. | |
przem. |produke. A \‘produkc.‘
| zwol- | przyje- | zwol- | przyje- | ogélem lVVI, W2 ; 080 elm | W1, W2
| nionych | tych |nionych| tych | W3 | Wp W3 Wip
| o] |
I 1961 905 1400 664 | 836 | 3635 [ 2260 24,9 | 29,0
| 1962 1388 2295 871 | 986 | 4204 | 2472 | 33,0 | 35,2
% 1963 | 1544 2058 853 | 818 | 4978 | 2860 | 31,0 | 298
| do31X| } ; } i L 4
, 1 | 5 ‘ |
| Razem | 3857 | 5753 | 2388 | 2640 | x | x x|

Ksztattowanie si¢ wspolczynnikéw plynnosci dla obu grup jest rozne.
Wsrod robotnikow  bezposrednio produkcyjnych wystepuje wyraznie
wicksze nasilenie fluktuacji w latach 1961—1962 i bardzo nieznaczny
jej spadek w roku 1963 w stosunku do fluktuacji robotnikéw grupy
przemystowej ogotem. Fluktuacja przybiera wigc najwigksze rozmiary
w grupie robotnikow bezposrednio produkcyjnych, a wiec w tej, ktora
najmocniej i najoperatywniej wpltywa na rytm, tempo i cigglo$¢ pro-
dukcji. Duza fluktuacja w tej grupie zatrudnionych ma wybitnie ujem-
ny wplyw na harmonijny przebieg procesu produkcyjnego przedsie-
biorstwa. Jezeli wzig¢ pod uwage, ze poziom plac robotnikéw pomocni-
czych jest zwykle mniejszy od bezposrednio produkcyjnych, to przeko-
nywajacy staje si¢ fakt, ze wsrod motywoOw zmiany miejsca pracy w wa-
runkach badanego przedsigbiorstwa istotne znaczenie ma z najwigksza
czestotliwoscia wymieniana ucigzliwos¢ 1 szkodliwos¢ wykonywanej
pracy?’.

Oprocz fluktuacji zewnegtrznej zatrudnionych wystepuje réwniez
w przedsigbiorstwie ruch wewnetrzny nazywany fluktuacja wewnatrz-
zakladowg. 1 tutaj ma miejsce fluktuacja uzasadniona i nieuzasadniona.

B Por. s. 153.
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Nalezy ponadto wyraznie wyodrebni¢ od fluktuacji faktycznej — tej,,
ktora rzeczywiscie ma miejsce, fluktuacj¢ statystyczng, albo ewiden-
cyjng, polegajaca tylko na zmianie zrédta plac dla pewnej grupy za-
trudnionych. Faktyczny ruch pracownikow wewnatrz zakladu miedzy
poszczegodlnymi kategoriami zatrudnionych w przedsigbiorstwie w wiel-
kosciach absolutnych przedstawia tabela 6.

Wewnatrzzaktadowy ruch zatrudnionych ma wptyw na ksztattowanie
si¢ fluktuacji zewnetrznej wtedy, jezeli zmiany w ksztatltowaniu si¢
stanow zatrudnienia w poszczegolnych grupach pracowniczych powo-
duja konieczno$§¢ zwolnienia albo przyjecia pracownika w przedsig-
biorstwie. Dane w tabeli 6 wykazuja, z wyjatkiem grupy pracownikow
uczacych sig¢, przewage przyje¢ nad zwolnieniami. Znaczy to, ze rosng
absolutne rozmiary zatrudnienia w poszczegélnych grupach pracowni-
czych, a szczeg6lnie w grupie pracownikow bezposrednio produkcyj-
nych.

Tabela 6

Rozmiary fluktuacji wewnatrz poszczegoélnych grup zatrudnionych

Pracownicy |

L | Razem | Pozostale ‘

| Lata | produk- pomo- | uczacy | inni  pracownicy lulltlllfz(\l

? cyjni | cniczy |sie zawodu | fizyezni fizyczni P

’ ‘ A ‘ ‘ ) i nionych

r” | zwol-| przy-| | 1 ‘ | ‘ ! ' b

| | mieni| jeci | ZW. | p- | ZW. | p. | Zw. | p. | Zw. | p. | zZw. | p. |

‘ ‘ , | 1 | ‘ 1

{ 1961 | 132 | 347 | 9 13 | 262 I 38 | 19 40 | 422 | 438 | — 16
1962 560 720 | 339 | 536 | 577 | 150 | 109 | 89 1585 |1495 90 | —
1963 | i 1 1 ‘ 1 ? ‘

| | | |
do 31 X 123 | 480 | 191 80 | 401 | 7 37 | 277 | 752 | 844 — 92

Razem | 815 [1547 | 539 | 620 1240 | 195 | 165 | 406 2759 [2777 | 90 | 108

]

Tak wigc wewnatrzzaktadowy ruch pracownikow wplywat dodatnio
na wzrost zatrudnienia bezposrednio w produkcji, ale powodowal przy
tym szereg zmian poza grupg przemystowa. W rezultacie wspolczynniki
wewnatrzzaktadowego ruchu zatrudnionych w odniesieniu do pracowni-
koéw bezposrednio produkcyjnych ksztattuja si¢ na nizszym poziomie
niz w odniesieniu do pracownikoéw fizycznych ogoétem, a wigc odwrot-
nie jak w ruchu zewnetrznym zatrudnionych. Wspotczynniki ruchu we-
wnatrzzaktadowego zatrudnionych ujmuje tabela 7.

Wspoétczynnik Wpl jest mniejszy dla grupy pracownikéw bezposred-
nio produkcyjnych. Przedsigbiorstwo ratujac si¢ przed skutkami fluk-
tuacji zewnetrznej podporzadkowuje przynajmniej ruch wewnetrzny-
zwigkszaniu rozmiarow grupy pracownikow, zatrudnionych bezposrednio
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Tabela 7

Wspotczynniki wewnatrzzaktadowego ruchu zatrudnienia
] Wspoélezynniki dla

f grupy pracownikéw

. . : rrupy pracownikow
bezposrednio produkeyjnych grupy p N

Lata ! | fizycznych — razem

{ | razem & b

{ | y - DR | - ———
i | We=Wpt |  Wp | Wr | We=Wpl| Wp | Wr

; 1961 6,9 | 18,3 257 . 11,6 | 12,0 23,6 |
{ 1962 | 22,6 | 29.1 51,7 | 37,7 35,5 731 |
} 1963 ? j ‘ r %
| do31X 4,3 16.8 21,1 151 | 16,9 | 320 |

w produkcji. Posiada to jednak ujemny wplyw na ksztaltowanie si¢
fluktuacji w innych grupach pracowniczych. Nastepuje ponadto wyrazne
umniejszenie rozmiaréw fluktuacji wewnatrzzakltadowej w roku 1963
w stosunku do roku 1962. W odniesieniu do grupy pracownikow bez-
posrednio produkcyjnych Wpf zmniejszyt si¢ przeszlo pigciokrotnie
w odniesieniu za$ do grupy pracownikow fizycznych razem — przeszto
dwukrotnie. Nawet jezeli uwzglednimy poprawke z tytutu, ze rok 1963
obejmuje okres dziesigciu miesigcy, to i tak nastgpilo powazne ogra-
niczenie wewnatrzzaktadowego ruchu zatrudnionych.

Ksztattowanie si¢ wspotczynnikow ruchu wewnatrzzaktadowego za-
trudnionych nie wykazuje takiej samej tendencji wzrostowej, jak wspot-
czynnikow ruchu zewnetrznego. Jest tak dlatego, poniewaz fluktuacja
wewnatrzzaktadowa zalezy w powaznym stopniu od zmian techniczno-
organizacyjnych w przedsigbiorstwie. Istnieja jednak =z pewnoscia
zwigzki miedzy poszczegdlnymi rodzajami fluktuacji, a wigc fluktuacja
zewngtrzng ogoélem a fluktuacja zewnetrzng w poszczegdlnych grupach
pracowniczych; migdzy ta ostatniag a fluktuacja wewnatrzzakladowa
i wreszcie miedzy fluktuacja wewnatrz zakladu w poszczegdlnych jed-
nostkach techniczno-organizacyjnych a zmianami w stanie odr¢gbnych
grup pracowniczych. Doktadne badanie procesu fluktuacji wymaga wiec
badania wszystkich jej rodzajow — migdzy przedsicbiorstwami ogotem
i w grupach pracowniczych, wewnatrz zaktadu migdzy poszczegdlnymi
wydziatami, grupami mistrzowskimi i1 grupami zatrudnionych, a takze
zawodami.

PRZYCZYNY FLUKTUACIJI

Proces fluktuacji zewnetrznej w przedsigbiorstwie przebiega nierdw-
nomiernie w poszczegdlnych kwartatach roku. Odnosi si¢ to zjawisko
szczegb6lnie do grupy zatrudnionych odchodzacych z przedsigbiorstwa na
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wlasng prosbe. Poréwnanie sezonowosci grupy zwolnionych na wlasng
prosbe i dyscyplinarnie zawiera tabela 8.

Najwigksze nasilenie zwolnien z pracy przypada na drugi i trzeci
kwartat, co jest zgodne z prawidtowosciami ksztattowania si¢ sezonowo-
§ci fluktuacji w innych przemystach®®. Nasilenie to wynika z faktu, ze

Tabela 8

Sezonowos$¢ zwolnien na wtasng prosbe i dyscyplinarnie pracownikow fizycz-
nych ogoétem w przedsicbiorstwie w 1963 r. (Okres 10 miesigcy)

Zwol. prac. na

wlasng prosbe Zwoln. prac. Sezon(?w’oéé
wedlug miesiecy dyscyplinarnie zwolnied w
Kwartaly w kwartale Razem Razem W %
na wi. ﬁ~dg~
I II III I II II1 proébe| cypl.
I 38 37 45 120 11 14 11 36 19,6 | 10,08
II 67 81 71 219 32 18 47 97 35,8 | 27,17
III 75 68 65 208 49 76 43 168 34,0 | 47,08
mies. 65 — - 65 56 — — 56 10,0 | 15,69
pazdz.

wigkszo§¢ nowo zatrudnionych i nie ustabilizowanych robotnikow rekru-
tuje si¢ z rolnictwa i w okresie letnio-jesiennym spotyka si¢ z zacheta
ze strony rodziny do powrotu do prac rolnych. Ta pora roku sprzyja
rowniez podejmowaniu decyzji zmiany miejsca pracy i w odniesieniu
do innych kategorii pracownikoéw, ze wzgledu na pojawienie si¢ w tym
okresie nowych miejsc pracy w dziedzinach o sezonowym nasileniu dzia-
talnosci ekonomicznej.

Jak ksztattowata si¢ struktura zwolnien pracownikow fizycznych
ogodtem i pracownikdéw wydziatow WI, W2, W3 w dziesigciu miesigcach
1963 r., przedstawia tabela 9.

Liczba zatrudnionych pracownikéw najpowazniejszych wydzialow
produkcyjnych przedsigbiorstwa, réwna 1281 osobom, stanowi 82,9%
ogélu zwolnionych pracownikow fizycznych w tym roku. Z 1281 pra-
cownikow 853 zostalo zwolnionych bezposrednio z produkcji, co sta-
nowi 66,6% tej wielkosci. Czg§¢ zwolnionych stanowigca 33,4% pra-
cownikéw nalezala do grupy robotnikdw pomocniczych. Reszta pracow-
nikow, a wigec 263 zostato zwolnionych z wszystkich pozostatych —
poza W1, W2, W3 — wydziatow.

% A. Sarapata, Z problematyki plynnosci zalég, Ekonomista 1958, nr 3.



Charakter i rodzaje fluktuacji zatrudnienia 159

Tabela 9
Rodzaj zwolnien pracownikow fizycznych ogotem w wydziatach W1, W2,
W3 w 1963 r.

Zwalnianie pracownikéw | 7%

1 | Razem
: fiz. wed} dzialéw | |
Ro;lz.ag, ﬁi | Szruk_ z. wediug wydziaiow LWL we, |
olnien ogdle ura I
Aot i o lw w2 ws | ws
l w % | | t
Na wlasng |
progbe 612 39,6 199 62 286 | 547 [
Z dekretu 1956 357 23,1 144 29 136 309 i
Przez przed- | t
sigbiorstwo 166 10,8 96 — 70 166 |
Czynna stuzba |
wojskowa 199 12,9 99 — 100 199 }
Dlugotrwala |
choroba 9 0,6 9 — — 9 (
Emerytura 10 0,6 4 — — 4 ’
Zgon 10 0,6 3 — — 3
Inne 181 11,7 3 19 22 44 ‘[
Razem | 1544 | 100,0 | 557 | 100 | 614 | 1281 |

Zwykle do zwolnien uzasadnionych kierownictwo przedsigbiorstwa
zalicza te, ktéore wynikly z powotania do stuzby wojskowej, przewlektej
choroby, przejscia na emeryture, zgonu, rozwigzania umowy przez przed-
sigbiorstwo, z zastosowania przepisow dekretu z 1956 r. Tak wiec
z ogodlnej liczby zatrudnionych pracownikow fizycznych, ktérzy odeszli
z przedsigbiorstwa, do fluktuacji uzasadnionej nalezy zaliczy¢ 751 osdéb,
czyli 48,6% ogotu zwolnionych. Reszta, a wigc 51,4% zwolnionych sta-
nowi fluktuacj¢ zbg¢dna, nieuzasadnionag, ktoéra nie powinna mieé miejsca.
Jest to duzy procent pracownikdéw zwolnionych. Jezeli przy tym
uwzgledni¢ fakt, ze do zwolnien uzasadnionych zalicza si¢ te, ktdére sa
spowodowane zmiang planu zatrudnienia, niewykonaniem norm, brako-
rébstwem, naduzyciami, wyraznym naruszeniem dyscypliny pracy, to
w istocie o t¢ pokazng liczbe, wynoszaca 166 osob — wbrew pragmatyce
przedsigbiorstwa — nalezaloby zwigkszy¢ rozmiary fluktuacji nieuzasad-
nionej. Ta kategoria zwolnien pojawia si¢ w gruncie rzeczy z winy
przedsicbiorstwa, §wiadczy bowiem przede wszystkim o zltym planowa-
niu, a ponadto o zlej selekcji przyjmowanych do pracy. Do uzasadnionej
fluktuacji zaliczy¢ mozna wigc t¢, ktora zostata spowodowana zgonem,
emerytura, stuzba wojskowa, opieka nad dzieckiem, zmiang miejsca za-
mieszkania, polepszeniem warunkow pracy i ptacy.

Najwigkszy udzial we fluktuacji zatrudnionych posiadaja zwolnienia
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na wlasng prosbg¢. W liczbie 612 zwolnionych na wtasng prosbe 333, tzn.
54,6% robotnikow pracowato w akordzie, a 279, tzn. 45,4% dniowkowo.
Ponadto w tym rodzaju zwolnien absolutng przewage posiadaja robot-
nicy zatrudnieni bezposrednio w produkcji. Wiek, staz pracy w przed-
sicbiorstwie 1 grupg¢ zaszeregowania zwolnionych na wlasng prosbe
przedstawia tabela 10.

Tabela 10

Wiek, staz pracy, grupa zaszeregowania zwolnionych na wlasng prosbe

|

Struktura procentowa

. Staz | 1
; 1 Grupa | | 2 ; redtug: |
| Liczba | Pracy | Liczba | 0 | Liczba | “Wolnionyeh wedhug: |
Wiek | zwol- } w pr-zed-} zwol- | re;ro- zwol- | f | grupy
f nionych | s1¢b19r- | nien \\'a:ﬁ‘t | mien | wieku l stazu | zaszere- |
' | stwie | ‘ |‘ | ; | gowania |
, ; 1 — i T
| 18-20 | 168 | do6 | 288 |uczn. | 37 | 274 | 47,05 6.04
i : | m-cy | | ZSBO | | j ‘
| 21—25 | 194 | 0Od6— | 148 | III— | 228 31,7 | 24,18 | 37,42
‘ ; | 12mec | v | ‘ : ‘ ;
' 26—-35 | 181 | odl1—2| 111 |V 204 | 206 | 18,14 | 3333 |
' | | lat ; , ‘ | k
| 36—50 | 61 od2-—5| 46 | VI 125 | 10,0 | 752 | 20,41 |
§ | [ lat CVID | ‘ ‘ ‘
50 i |8 | powyzej 19 | VvIiIl | 18 | 13 | 311 2,8 i
| wiecej | | 5lat | | IX f .j 1 |
| Razem | 612 | Razem | 612 | Razem 612 | 100,0 | 1000 | 100,0 |

| 1 | I |

Tak wigc odno$nie do zwolnien na wtlasng prosbe nasuwa si¢ kilka
wnioskow.

1. CzgSciej maja one miejsce w grupie pracujacych akordowo niz
dnidwkowo. W akordowym zatrudnieniu intensywniej wystepuje zja-
wisko ucigzliwo$ci i szkodliwo$ci pracy. Jezeli wysoko$¢ zarobku nie
rekompensuje ucigzliwosci i1 szkodliwo$ci warunkéw pracy, nastepuje
rezygnacja z dalszego zatrudnienia.

2. Zdecydowanie wigksza czestotliwos¢ zwolnien ma miejsce wsrod
pracownikow mtodych. W wieku 18—25 lat zwolnilo si¢ 59,1% a w klasie
18—35 lat az 88,2%. Stabilizacja zawodu i stabilizacja miejsca pracy
zalezy w bardzo powaznym stopniu od wieku zatrudnionego.

3. Moment krytyczny dla pozostania w przedsi¢gbiorstwie stanowi
przepracowanie w nim przynajmniej 1 roku. Az 71,2% zwolnionych na
wlasng prosbe nie przepracowalo w przedsigbiorstwie dtuzej niz 12 mie-
siecy. Stworzenie w tym okresie wtasnie dla nowo zatrudnionych przez
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przedsigbiorstwo lepszych warunkéw pracy mogloby mie¢ powazny
wplyw na ograniczenie rozmiardw fluktuacji.

4. Proces fluktuacji jest najsilniejszy ws$rod robotnikdw najgorzej
zarabiajacych. Zaszeregowani w grupach III—V stanowia 70,7% wszyst-
kich zwolnionych na wtasng prosbe®’. Che¢ uzyskania wickszego zarobku
jest wiec jedng z istotnych przyczyn w podejmowaniu decyzji o zmianie
miejsca pracy. Jezeli uwzgledni¢ istnienie roéznic w poziomie ptac dla
tych samych zawodéw w rdéznych przedsiebiorstwach, to poszukiwanie
lepszych warunkow ptacy jest uzasadnione z punktu widzenia pracow-
nika, a nieuzasadnione z punktu widzenia przedsi¢biorstwa, z ktorego
robotnik zwalnia sig.

Pracownia  Psychologii  Przemyslowej  przedsigbiorstwa  przebadata
rowniez wylosowang 100-osobowa grupe zwolnionych na wtasng prosbe
w 1962 r. W motywach zwolnien przewazaly: niskie zarobki — 19%,
brak mieszkania — 14% i powr6t do pracy na roli 10%. W dalszej ko-
lejnosci wymieniono trudne warunki pracy, niezadowolenie ze stosun-
kow migdzyludzkich, brak kwalifikacji; dalsze ksztalcenie itp. Sposrod
zwolnionych 64% bylo absolwentami kurséw kwalifikacyjnych organi-
zowanych przez przedsigbiorstwo, a 36% korzystato z tej formy szkole-
nia, ale kursu nie ukonczyto. Po odejéciu z pracy 40% postanowito nadal
pracowa¢ w wyuczonym w przedsi¢biorstwie zawodzie, 49% postanowito
zmieni¢ zawdd, a 11% bylo niezdecydowanych. Czesciej zwalniaja sie
ci, ktorzy majg rodzing poza szczecinska aglomeracja miejsko-przemy-
stowa — 75%, niz ci, ktéorych rodzina w ramach niej zamieszkuje —
25%. W podjeciu decyzji o zmianie miejsca pracy pewne znaczenie po-
siadaty wiezi kolezenskie: 80% zwolnionych odeszto bez kolegi, 20%
wraz z kolega — w sytuacji, w ktorej 35% posiadato w przedsigbior-
stwie bliskich kolegow, a 65% ich nie posiadalo. Stan rodzinny zwal-
niajagcych si¢ nie roéznicuje decyzji zwolnienia: 50% odeszlo z pracy
sposrod tych, ktéorzy nie posiadaja nikogo na utrzymaniu i 50% tych,
ktoérzy maja na utrzymaniu jedng, dwie, trzy, cztery lub wigcej o0sob.
Sposrod zwolnionych 55% bylo pochodzenia robotniczego, 43% chlop-
skiego. Na przebieg fluktuacji ma wpltyw ilo§¢ uprzednich miejsc pracy.
W liczbie zwolnionych az 48% zmieniato juz przedtem 3 lub 4 razy
miejsce pracy. Aby zmniejszy¢ rozmiary fluktuacji, wystarczyloby
w 34% podwyzszy¢ zarobek odchodzacym o 200—300 zi. Dojazd do
prac;;gnie mial istotnego wplywu na decyzj¢ odejscia z przedsigbior-
stwa .

¥ Wysoko$¢ pltac w poszczegélnych grupach zaszeregowania wynosi w III
grupie do 1000 zt IV: 1000—4200 zt i V: 1200-1500 zi.
% Opracowanie  Fluktuacja  zewngtrz- i  wewngtrzzakladowa.

11 Ruch Prawniczy
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WNIOSKI KONCOWE

Na podstawie rozwazan i przytoczonego materialu empirycznego
mozna doj$¢ do kilku wnioskoéw natury ogdlne;j.

1. Proces fluktuacji rozumiany jako proces zastgpowania pracowni-
kéw na danym stanowisku pracy w przedsicbiorstwie jest czescig skta-
dowa procesu przemieszczania juz zatrudnionej i nowo zatrudnianej
sity roboczej. Przemieszczanie jest pojeciem szerszym pod wzgledem
zakresu tresciowego od fluktuacji i obejmuje przesunig¢cia przestrzenne,
rzeczowe, pionowe i poziome sily roboczej. Ogodlne przyczyny przemie-
szczania i fluktuacji zatrudnionych sg te same. Stanowia je dysproporcje
typu produkcyjnego i rynkowego. Nie kazde jednak przemieszczenie do-
prowadza do fluktuacji, ale kazda fluktuacja jest cze$cig przemieszcza-
nia. Porownanie kosztu przemieszczania zatrudnionych z dodatkowym
przyrostem produkcji mogloby stanowi¢ kryterium jego efektywnosci.
Ustalenie skutkéw ekonomicznych przemieszczania i fluktuacji jest ko-
nieczne ze wzgledu na ustalenie granicy ich optacalnosci i rozgraniczenie
w ich rozmiarach wielko$ci uzasadnionej i nieuzasadnionej. Potrzebne
wobec tego jest badanie procesu przemieszczania i fluktuacji takze w od-
niesieniu do innych jednostek uktadu — rodzaju przemystu, gatezi, re-
gionu itd.

2. Wobec pewnej wspotzaleznoSci procesow przemieszczania i fluk-
tuacji zatrudnionych oraz dziatania tych samych ogoélnych przyczyn,
ktore je powoduja, tzn. dysproporcji produkcyjnych i dysproporcji ryn-
kowych, nie mozna traktowaé fluktuacji jako zjawiska, ktore zalezy tylko
i wylacznie od warunkow wewnetrznych przedsiebiorstwa wzglednie
wigksze] jednostki odniesienia. W zjawisku fluktuacji zogniskowane sg
zaroOwno warunki wewnetrzne 1 zewnetrzne przedsigbiorstwa oraz prze-
stanki rozwoju samego zatrudnionego. Stanowig one trzy podstawowe
ptaszczyzny oceny ksztaltowania si¢ fluktuacji. Struktura udziatu po-
szczegblnych warunkéw w rozmiarach i przebiegu fluktuacji w zalez-
no$ci od miejsca i czasu moze ulega¢ zmianie. Przebieg fluktuacji wy-
kazuje wyrazne jej nasilenia w drugim i w trzecim kwartale roku, co
zapewne jest wynikiem przede wszystkim dysproporcji produkcyj-
nych. W przemysle okretowym na ksztaltowanie si¢ procesu fluktuacji
maja zasadniczy wplyw dysproporcje rynkowe, a wigc deficyt w zawo-
dach podstawowych dla tego przemyshu, mianowicie spawacza okreto-
wego, montera kadtlubowego i rurarza, oraz stosunkowo duza ucigzli-
wos¢ 1 szkodliwos¢ warunkéw pracy. Przyczyny te powodujg, ze mimo
olbrzymiego wysitku w zakresie szkolenia zawodowego przedsigbiorstwo
nie jest w stanie ograniczy¢ rozmiarow fluktuaciji.

3. Proces fluktuacji w przedsigbiorstwie jest zroznicowany i dlatego
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nalezy wyrézni¢ fluktuacj¢ zewnegtrznag od fluktuacji wewnatrzzakta-
dowej, a w nich fluktuacj¢ w poszczegdlnych grupach zatrudnionych,
wydziatach, grupach mistrzowskich i zawodowych. Rozmiary fluktuacji
zewngtrznej w badanym okresie lat 1961—1963 wykazuja stalg tendencje
wzrostu zaré6wno w odniesieniu do zatrudnionych ogoélem, jak i robot-
nikow grupy przemystowej oraz robotnikdéw bezposrednio produkcyj-
nych w wydziatach W1, W2, W3. Najwi¢ksze nasilenie fluktuacji zew-
n¢trznej ma miejsce wérdod robotnikow bezposrednio produkcyjnych,
mniejsze wsrod robotnikow grupy przemystowej, a najmniejsze w pozo-
stalych kategoriach pracownikoéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie.
Ulegta wigc stabilizacji takze grupa wykwalifikowanych pracownikow
inzynieryjno-technicznych i administracyjno-biurowych. W odréznieniu
od fluktuacji zewnetrznej, wewnatrzzaktadowa wykazuje zdecydowanie
mniejsze rozmiary w grupie pracownikow bezposrednio produkcyjnych
niz w grupie pracownikéw fizycznych razem. Znaczy to, ze przedsigbior-
stwo ratuje si¢ przed skutkami fluktuacji zewngtrznej podporzadkowujac
przynajmniej ruch wewngtrzny zatrudnionych, zwigkszaniu rozmiarow
grupy pracownikoéw zatrudnionych bezposrednio w produkcji. Absolutne
rozmiary fluktuacji wewne¢trznej ulegly wyraznemu  zmniejszeniu
w 1963 r.

4. Proces fluktuacji spowodowany jest oprocz przyczyn ekonomicz-
nych réwniez przestankami socjologicznymi i psychologicznymi. Oprocz
takich motywow podawanych przy zwolnieniu, jak cigzka i szkodliwa
praca, niskie zarobki, brak mieszkania, wymieniono rowniez, ztg wspot-
prace z mistrzem, nieuczciwy rozdziat robodt, zta wspodiprace z kolegami,
che¢¢ powrotu do pracy na roli. W motywacji przewazajg jednak przy-
czyny typu ekonomicznego. Jest to zrozumiate, jezeli uwzglednié, ze
zwykle przyczyny psychospoteczne pojawiaja si¢ i1 nabieraja istotnego
znaczenia na podtozu ekonomicznym.

5. Ze wzglgdu na struktur¢ zwolnien pracownikow fizycznych
w 1963 r. do fluktuacji ekonomicznie nieuzasadnionej z punktu widzenia
przedsigbiorstwa nalezatoby =zaliczy¢ 85% =z liczby 1544 zwolnionych
w tym roku robotnikéw fizycznych. Jesliby jednak uwzgledni¢ punkt
widzenia pracownikow, ktorzy zwalniajg si¢ na wtasna prosbg, aby po-
prawi¢ sobie warunki pracy, procent ten nalezaloby odpowiednio zmniej-
szy¢.

6. W grupie pracownikéw zwalniajacych si¢ na wtasna prosbe, ktora
jest najliczniejsza w ogoélnej liczbie zwolnien, procesowi fluktuacji ule-
gaja czeSciej pracownicy zatrudnieni na warunkach akordu niz pracy
dniowkowej, robotnicy mtodzi niz starzy, o malym stazu pracy w przed-
sigbiorstwie nie przekraczajagcym okresu jednego roku, niz ci, ktorzy
ten okres przekroczyli, zaszeregowani do najnizszych grup zarobkowych,

11*
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niz ci, ktorych ptace sa odpowiednio wyzsze. Ponadto jeszcze inne czyn-
niki, jak np. charakterologiczne i osobowosciowe rdznicuja zatrudnio-
nych pod wzgledem podatnosci ulegania procesowi fluktuacji.

Uwagi dotyczace charakteru i rodzaju fluktuacji w wybranym prze-
mysle stoczniowym poruszajg tylko niektére strony tego procesu. Po-
zwolity one jednak stwierdzi¢, ze fluktuacja zatrudnionych ze wzgledu
na swe rozmiary oraz implikacje ekonomiczne i psychologiczne ma
istotne znaczenie dla warunkow gospodarowania przedsi¢biorstwa i jest
niemozliwa do eliminacji w jego ramach ze wzgledu na stosunkowo
trwate wystepowanie dysproporcji typu produkcyjnego i rynkowego.





