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Autorzy artykutu dokonuja analizy biezacej sytuacji w szkolnictwie wyzszym
w dwéch krajach postsowieckich znajdujacych sie na skraju Europy — Gruzji i Ar-
menii. Wskazuja, ze oba kraje nie cieszyly sie w poprzednich latach zaintereso-
waniem badaczy, chociazby ze wzgledu na ich wielko$¢ i peryferyjne potozenie,
jednak ich systemy w obszarze szkolnictwa wyzszego przeszly burzliwe zmiany
i zostaly uksztattowane przez ogromna liczbe réznych, nieraz sprzecznych ze soba,
czynnikéw.

Na poczatku lat dziewiecdziesiatych ubieglego wieku nastapit powrét do idei
nowego szkolnictwa wyzszego, co bylo uksztattowane przez polityke upadku go-
spodarczego i krucho$ci nowo powstatych instytucji politycznych. Jednoczesnie oba
kraje byly uwiklane w konflikt intereséw geopolitycznych miedzy Rosja a Zachodem,
a takze walczyly o to, by przestrzega¢ ich suwerennosci politycznej. Jednakze po-
litycy obu krajow poprzez rozszerzanie wzajemnych powiazan instytucjonalnych
z Europa Zachodnia, aktywne uczestnictwo w Procesie Bolonskim i zwiekszanie
Scistej wspolpracy z organizacjami miedzynarodowymi promuja wptyw zachod-
niego modelu szkolnictwa wyzszego. Wychodzac od tej wiedzy, w opracowaniu
postawiono nastepujace pytania badawcze: jaka polityke w obszarze szkolnictwa
wyzszego Armenia i Gruzja powinny uprawia¢ po odzyskaniu suwerennosci poli-
tycznej w 1991 r. i jakie czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne beda mialy wplyw
na jego rozwoj? Analiza przeprowadzona przez autoréw skupia sie wylacznie na
zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym oraz, w szczegélnosci, przeksztalceniu zwiazku
pomiedzy panstwem i instytucjami szkolnictwa.

Dobbins i Khachatryan ograniczaja sie wytacznie do publicznego szkolnictwa
wyzszego, ktére wciaz zaspokaja potrzeby edukacyjne wiekszosci studentéw pomi-
mo pojawienia sie prywatnego sektora. Takie podejscie, wedlug autoréw, pozwala
odkrywacé zmieniajaca sie role panstwa w kontekstach kruchej panstwowosci i bada¢
przywrocenie autonomii uczelni w sytuacji niepelnej demokratyzacji polityczne;j.
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Idac tym tokiem myslenia, autorzy zajeli sie poréwnaniem, w jakim stopniu oba
systemy sa zbiezne i moglyby by¢ inspirowane modelem anglo-amerykanskim.
W wiekszosci krajéw europejskich mozna zaobserwowac¢ zwiekszenie wykorzysta-
nia konkurencyjnych, rynkowych instrumentéw sterujacych. Réwniez poprzednie
badania wykazaly, ze europeizacja i umiedzynarodowienie byly warunkiem dal-
szego rozwoju szkolnictwa wyzszego. W zwiazku z tym autorzy wskazuja z jednej
strony na wzajemne oddzialywanie sowieckich regulacji, a z drugiej — na rosnaca
orientacje obu krajéw na polityke zachodnia. Pomimo obecnie niklej perspekty-
wy czlonkostwa w Unii Europejskiej oraz uporczywej i przenikajacej do systemu
wewnetrznego polityki prorosyjskiej Gruzja i Armenia moga by¢ uznane za kraje
wykorzystujace istniejace czynniki do wyréwnywania poziomu szkolnictwa wyz-
szego. Edukacja odgrywa kluczowa role w transformacji do wiedzy i gospodarki
opartej na ustugach. Powyzsza kwestia odnosi sie¢ do obu panstw analizowanych
w artykule, ze wzgledu na ich baze przemystowa i zasoby naturalne.

Oba kraje aktywnie daza do rozszerzenia wiezi miedzynarodowych, aby za-
pewnic przetrwanie swoich systemdéw szkolnictwa wyzszego. Oprdcz wieloletniej
wspélpracy z Bankiem Swiatowym i programem TEMPUS UE Armenia i Gruzja
byty aktywnymi cztonkami Procesu Bolonskiego od 2005 r., a wiec byly i nadal sa
pod wplywem silnych naciskéw zewnetrznych. Naciski te zostaly spotegowane
przez przewleklte niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego i kruchos¢ instytucji
panstwowych. W zwiazku z tym mozemy zalozy¢ silng dynamike reform, chociaz
wynik pozostaje catkowicie niejasny.

Warto zwrdci¢ uwage na konstrukcje artykutu. Autorzy najpierw przedstawiaja
krotki przeglad dotychczasowych badan postkomunistycznych systemoéw szkolnic-
twa wyzszego, biorac pod uwage wyjatkowe okolicznosci obu przypadkéw, czynniki
historyczne, krajowe i geopolityczne wplywajace na system szkolnictwa. Nastepnie
prezentuja opracowane przez siebie trzy idealne modele szkolnictwa wyzszego,
ktdre stuza im jako podstawa do poréwnania systeméw obowiazujacych w obu
krajach. Wykorzystywane wskazniki pozwalaja odrézni¢ obecna polityke zmian
i potencjalna, sztuczna, prozachodnia retoryke decydentéw.

W analizie empirycznej autorzy zajmuja sie podstawowymi zaleznosciami
zachodzacymi pomiedzy internacjonalizacja a wewnetrznym systemem regula-
cji. Gtéwnym zalozeniem jest wyeksponowanie wplywu internacjonalizacji na
rzadzacych politykéw. Ponadto poruszone zostaje zagadnienie oddziatywania
réznego rodzaju reziméw politycznych (w przypadku Gruzji bedacej pod rzadami
Saakaszwilego wplyw rzadu jest bardziej demokratyczny, inaczej jest w przypadku
Armenii, gdzie wplyw jest bardziej autorytarny) na uksztattowane trajektorie reform
oraz wprowadzane mechanizmy rynkowe.

Podsumowujac, autorzy poréwnuja i przeciwstawiaja narodowe zmiany, jakie
zaszly w Armenii i Gruzji, oraz dyskutuja nad stusznoscia pojawienia sie wspdlnego
modelu zarzadzania tym obszarem. Wskazuja takze na fakt pojawienia sie w obu
krajach unikatowego model zarzadzania, ktéry z pozoru celowo taczy elementy au-
torytarne i rynkowe. Pomimo szerokiej dyskusji na temat modernizacji szkolnictwa
Gruzji i Armenii oba te kraje nadal doswiadczaja wiekszego poziomu zakl6cania
procesu niz systemy Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Opisane pozostatosci komunistycznego dziedzictwa wskazuja, ze stan ten pro-
wadzi bardzo wybidérczo, a w niektérych przypadkach sztucznie, do europeizacji
lub internacjonalizacji polityki i wcale nie oznacza rezygnacji z wptywu panstwa
na tresci edukacyjne, czy tez orientacje polityczna uczelni. Inni naukowcy moga
rozwazy¢ zbadanie, w jakim stopniu przedstawione wzorce polityczne moga by¢
rozpowszechnione na obszarze postsowieckim (np. Rosji, Ukrainy, Azji Srodkowej ),
i skupic sie bardziej na podobienistwach i rozbieznosciach polityki w postkomuni-
stycznym szkolnictwie wyzszym.
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