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The book is an adequate and novel response to the continually growing interest both in the effec-
tiveness of the external evaluation of schools and students and in the improved quality of common
education. Analyses of the data derived from an empirical research conducted by the Author of the
book reviewed do not support the proposition that external standardized tests, given the reality of
Poland’s schooling system, are appropriate and satisfactory (fair and objective) measures of stu-
dents” academic achievements. Moreover, a similarly poor effect has been observed in the field of
continuous quality improvement. Research evidence provided by the Author reveals the high im-
portance (also social) and complexity of the negative consequences of standardized high-stake test-
ing. Bearing that in mind, the Author of the book addresses the issue of changing the so called “so-
cial paradigms” in education policy and schooling, that is a shift from “classic”, old-established
patterns of teaching and testing to application of principles and tools of TQM. This primary claim
constitutes THE correct base for considering current and future numerous initiatives for the sake of
common education improvement. Owing to the positive final evaluation of the value of the topic, the
major results of the study, the Author’s generalizations and conclusions, and the overall scientific
contribution, the review notes are generally complimentary. Though largely favorable, the review
contains some significant criticisms and items of concern (shortcomings and omissions) with regard to
the research aims and objectives of the book, its range, contents, structure, style of writing, argu-
ments used, theoretical approach, methods employed, and the literature used. Comments on some of
the limitations of the book, especially related to its theoretical background, methodology and content
of the study, provided the reviewer with the opportunity for a more critical discussion highlighting
the topics in question.
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Ujety metaforycznie tytul ksigzki! moze sktania¢ takze do jego odczyta-
nia 4 rebours, a wiec rozumienia nawigzujacego do glosnego poetyckiego
przestania Zbigniewa Herberta, inspirowanego znana jezuicka, ascetyczna
maksyma ,idZ pod prad” (§w. Ignacy Loyola). Owa odmienna interpretacja
jest zatem swoista zapowiedzig trudéw, z jakimi zmierzy¢ sie musi kazdy
autor decydujacy sie podja¢ wyzwanie uporania sie (,,dziata¢ przeciwnie” -
agere contra) z pogladami przyjmowanymi przez wielu jako stwierdzenia
oczywiste i bezsporne. Poglady te, zakorzenione od dawna w tradycyjnej
kulturze edukacyjnej, w duzej mierze zawdzieczaja swoja treé¢ i charakter
wieloletnim do$wiadczeniom praktyki szkolnej i dokumentom polityki edu-
kacyjnej prowadzonej przez ,zandarma” zapatrzonego w , dyktature liczb”.
Istote kluczowego problemu badawczego ksigzki ujawnia najpetniej i naj-
trafniej prze$wiadczenie Autora o uzytecznosci i stosowalnosci koncepcji
zarzadzania przez jakos¢ w edukacji jako alternatywy dla omnipotencji po-
miaru edukacyjnego (zewnetrznych testow osiagnie¢ szkolnych), petnigcego
role podstawowego instrumentu polskiej polityki edukacyjnej na poziomie
os$wiaty powszechnej. Innymi slowy, rozwigzania prowadzacego w osta-
tecznym rachunku do wielu niezamierzonych, negatywnych skutkéw, prze-
jawiajacych sie dysfunkcyjnoscia oswiaty. Rozprawa, jako jedna z niewielu
prac krajowych, przybliza problematyke zagrozen zwigzanych z wprowadza-
niem innowacji edukacyjnych w polskim systemie oswiaty, analizujac w spo-
s6b doglebny rozstrzygniecia krajowej polityki edukacyjnej zmierzajace do
poprawy jakosci szkél. Swiadomosé realnosci tych zagrozer w kontekscie pol-
skim wzmacniaja wyniki badari Autora, dokumentujace istnienie rozdZwieku
miedzy dominujacymi innowacjami w zakresie ewaluacji zewnetrznej, podej-
mowanymi z inicjatywy podmiotéw polityki edukacyjnej (koncepcja ,, optyma-
lizacji brakéw” prowadzaca do swoistego dyktatu badan ilosciowych wyni-
kéw nauczania - testow i egzaminéw) a oddolnym doskonaleniem systemu
o$wiaty (majacym swoje Zrédio w koncepcji TQM w edukacji). Ten ostatni,
bardzo wazny, rodzaj aktywnosci innowacyjnej odgrywa dzis, ze wzgledu na
prymat oddzialywan panstwa, drugoplanowa role, nie pozwalajac na sku-
teczng kooperacje szkél, rozwdj wspotpracy nauczycieli i sSrodowiska akade-
mikéw, a takze na pelne wykorzystanie potencjalu spotecznego nauczycieli,
rodzicéw i srodowisk lokalnych.

Dobér podjetej przez Autora tematyki jest trafnym zamierzeniem ba-
dawczym nie tylko ze wzgledu na jej doniostosc¢ i wage spoteczng, ale takze
oryginalno$¢ i nowatorstwo na tle wspodlczesnej wiedzy zawartej w pi-
$miennictwie z zakresu metodologii badan ilosciowych nad edukacjg, dia-

1 M. Piotrowski, Od TQM do ,,zandarma”, czyli pod prqd, Warszawa 2013, s. 180.
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gnostyki edukacyjnej, krajowej polityki edukacyjnej oraz pedagogiki po-
réwnawczej. Ksigzka wypelnia wyrazna luke w krajowej literaturze przed-
miotu tych dyscyplin.

Na jej tres¢ skladaja sie dwie czesci poprzedzone wprowadzeniem.
Pierwsza cze$¢ pracy (dwa rozdzialy) skupia sie na charakterystyce teore-
tycznych i metodycznych zagadnieri pomiaru osiggnie¢ szkolnych uczniow
i efektywnosci pracy szkét w kontekscie oceny skutecznosci reformy pol-
skiego systemu o$wiaty. W ocenie tej ustalenia audytorow firmy konsultin-
gowej o miedzynarodowej renomie konfrontowane s3 z wynikami badan
wlasnych Autora ksigzki. Druga czes¢, pojemniejsza treSciowo (trzy rozdzia-
ty), podejmuje probe krytycznej oceny skutecznoéci reform systemu eduka-
qji, opierajac si¢ na wynikach badan przebiegu i rezultatow procesu refor-
mowania o$wiaty w trzech polskich gminach - ,gminach laboratoriach”.
Autentyczng wartoécia dodang w tej czesci pracy jest przekonujaca argu-
mentacja przemawiajaca za redefinicja podstawy metodycznej oceny sku-
tecznosci polityki edukacyjnej samorzadu, ktérej nie moga stanowi¢ analizy
danych statystycznych ilustrujacych poziom osiagnie¢ szkolnych czy
wskazniki zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych. Ogodlnie rzecz biorac,
w obydwu czesciach pracy dominuje podejscie empiryczno-analityczne
oparte na indukgcji jako metodzie postepowania badawczego, odwolujacego
sie¢ do przykladéw odzwierciedlajacych realia polskiej praktyki o$wiatowej
i polityki edukacyjne;j.

Wiekszej logicznej spdjnoéci tekstu prezentowanego w obydwu rozdzia-
tach, a takze eliminacji odczucia przypadkowosci fragmentoéw tekstu, sprzy-
jataby wieksza precyzyjnos¢ postawienia problemu we ,Wprowadzeniu”.
Mam tu na mysli wieksza odpowiednioé¢ postawionych celéw (koncepcyj-
nych i badawczych) oraz ukladu pracy, ktéra wymuszalaby na Autorze
okreslenie waznosci i sekwencji realizacji tych celéw ujetych we wspomnia-
nym wprowadzeniu do rozprawy.

Uchybieniem konstrukcji pracy jest spora liczba dygresji wplatanych
w zasadniczy tok wywodow, ktére nie sa, moim zdaniem, niezbedne i pa-
sowalyby raczej do tekstu o charakterze popularyzatorskim. Na przyklad,
odniesienie do zaangazowanej i wielce kontrowersyjnej (jednostronnosé
opcji ideologicznej) publicystyki Boya-Zeleriskiego mozna bylo zastapic
przypisem do tekstu zaczerpnietego z naukowego piSmiennictwa pedago-
gicznego lub socjologicznego.

Zastrzezenie czytelnika moze budzi¢ takze zbyt duza liczba kwestii wy-
réznianych boldem lub ujmowanych w tzw. boksach (nie zawsze przy tym
majacych charakter konkluzji). Swoista inflacja wyréznien staje sie niemile
widziang maniera, w szczegdlnosci w tekstach podrozdzialéw o niewielkiej
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objetosci. Ponadto, obiekcje budzi niezbyt staranna redakcja techniczna tek-
stu (przykladem wielokrotnie spotykany btedny zapis nazwiska prof. Janu-
sza Czapinskiego).

Za wazne, warto$ciowe oraz inspirujgce nalezy uzna¢ ustalenia i wnioski
Autora przedstawione w czesci I ksigzki. Dotycza one gtéwnie inherentnych
wladciwosci egzaminéw zewnetrznych - ich wad i niedoskonatosci metodo-
logicznych, a takze negatywnych konsekwencji stosowania tej metody po-
miaru osiggnie¢ szkolnych jako instrumentu polityki edukacyjnej. Na odno-
towanie zastuguja najwazniejsze ustalenia badawcze, tworzace syntetyczny
przeglad niedomagari pomiaru osiagnie¢ szkolnych oraz niepozadanych
skutkow odgornie sterowanego procesu reformowania o$wiaty. Warto za-
tem wymienié: znaczace opdZnienie we wprowadzeniu oceniania ,za po-
step” (od 2002 r.); wady prezentacji danych surowych egzaminéw ze-
wnetrznych (wartosci érednie) oraz wskaznikéw EWD: brak petnego obrazu
zréznicowania wynikow oraz wplywu uwarunkowan zewnetrznych; pu-
tapki interpretacji wynikéw egzaminéw zwiazane z trudnoscia precyzyjne-
go oszacowania realnej efektywnosci pracy szkoty; nieprecyzyjne okreslanie
wskaznika EWD jako edukacyjnej, a nie egzaminacyjnej wartoéci dodanej
(niemoznoé¢ wyeliminowania wplywu czynnikéw niezaleznych od szkoty
na wyniki ucznia); zbyt czeste i woluntarystyczne zmiany podstawy pro-
gramowej; ignorowanie znaczenia ksztalcenia umiejetnosci heurystycznych;
negowanie potrzeby nauczania wielopoziomowego (przyklad matematyki);
negatywne skutki egzaminéw zewnetrznych w sferze segregacji uczniow
i szkoél; bledy w ocenianiu wewnatrzszkolnym skutkujace nasileniem sie
segregacji wewnetrznej; niedocenianie inicjatyw reformatorskich na szczeblu
lokalnym; nieprzemyslane decyzje odnosnie wyboru priorytetowego obsza-
ru reformy (wieksza skutecznos¢ reformy skoncentrowanej na edukacji
przedszkolnej); niewystarczajace przygotowanie reformy obnizenia wieku
szkolnego; lekcewazenie tworzenia kapitalu spotecznego jako krytycznego
czynnika powodzenia reformy; niedocenianie roli coachingu i instytucji po-
sredniczacych.

Na podkreélenie zasluguja celne spostrzezenia Autora zwigzane z kry-
tyczna oceng skutkéw polskiej reformy oswiaty, ktéra nie uporala sie z nie-
rownosciami edukacyjnymi wyrazajacymi sie selekcja uczniéw i segregacja
szkol. Formalna analiza i interpretacja zar6wno wynikéw egzaminéw ze-
wnetrznych, jak i wskaznikow EWD (nieuwzglednianie zréznicowania po-
tencjalu egzaminacyjnego uczniéw, bioracego swdj poczatek we wczesniej-
szych etapach edukacji), prowadzaca do uproszczonej, iluzorycznej i de facto
umownej kategoryzacji szkél, upowaznia do méwienia o porazce dziatan
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reformatorskich. Stosowanie obydwo6ch miar skuteczno$ci nauczania na
potrzeby oceny pracy szkot przyczynito sie do wystepowania proceséw se-
gregaciji i selekcji, a wiec do wzrostu nieréwnosci edukacyjnych.

Naszkicowany przez Autora model alternatywnych rozwigzan polityki
edukacyjnej wobec dzisiejszej postaci egzaminéw zewnetrznych (podroz-
dziat 5.3: Walczy¢ z zZandarmem czy odwota¢ zZandarma - pelniacy role podsu-
mowania i konkluzji pracy) generalnie rzecz biorac jest udang proba syste-
matyzacji wiedzy o pozadanych kierunkach doskonalenia organizacji
i metodyki nauczania. Przemyslenia Autora dowodza umiejetnosci krytycz-
nej analizy materialu empirycznego i literatury przedmiotu, a takze maja
duza wartoé¢ poznawcza. Szkoda, ze Autor w swoich wnioskach (patrz
s. 162-168) nie uwzglednil w nalezytym stopniu potrzeby ,nowej wizji oce-
niania”, czyli propozycji odnoszacych sie do sposobéw oceniania uczniéw
oraz obiektywnosci innowacyjnych metod i technik egzaminacyjnych. Mam
tu na mys$li np. takie rozwigzania, jak przyjete przez IBO: zapewnienie sys-
temu jednoznacznych i écisle sformulowanych kryteriéw oceny, opisy zréz-
nicowanych pozioméw osiagnie¢ szkolnych, wewnetrzna i zewnetrzna (re-
cenzenci) ocena prac kursowych (semestralnych/wielosemestralnych),
a takze lokalnie rozwijane i administrowane systemy oceniania uczniow
koncentrujace sie np. na prezentacji projektéw i prac studenckich, pracach
pisemnych uczniéw, uczniowskiej dokumentacji nauki wiasnej (portfolio),
technikach oceniania ksztaltujacego. W postulowanych przez Autora roz-
wigzaniach metodyki nauczania jako alternatywy dla wynikow ewaluacji
zewnetrznej ucznidw i szkét nie wybrzmiewaja w wyrazny sposéb takze
dwie inne kwestie. Pierwsza z nich to sugestia uwzglednienia w podstawie
programowej zajeé, ktére roboczo mozna nazwac ,modutem przygotowania
ucznia do prowadzenia badan” (analogia do zaje¢ z zakresu ,teorii pozna-
nia” w szkotach IBO), obejmujacych podstawowa wiedze z zakresu metody-
ki badan, umiejetnoé¢ formulowania i analizy probleméw badawczych, do-
bér metod i narzedzi badania, opracowanie i prezentacje wynikéw badania.
Druga kwestia dotyczy odwotania do idei samoregulowanego uczenia sie,
opartego na samokontroli tresci, przebiegu i wynikéw procesu uczenia sie,
ktory to sposéb nauki wlasnej powinien by¢ wspierany przez nauczycieli
ksztaltujacych u uczniéw ich przekonania motywujace.

W gléwnym nurcie rozwazarn Autora, skoncentrowanym na analizie
swoistych ,kosztow i korzysci” stosowania zewnetrznego pomiaru jakosci
ksztalcenia, szczegélne miejsce zajmuja czeste odniesienia bibliograficzne
i merytoryczne do dwoch waznych pozycji literaturowych: J.J. Bonstingl
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(1999)2; M. Mourshed, Ch. Chijioke, M. Barber (2012)3. Wspomniane ksiazki
staly sie z jednej strony inspiracja do Jego twoérczych przemyslen i dociekan,
z drugiej za$ daly asumpt do krytycznej opinii i podwazenia nazbyt optymi-
stycznych i nie zawsze prawidlowych ustaleri badant empirycznych firmy
konsultingowej McKinsey & Company, odnoszacych sie do krajowej polity-
ki edukacyjnej i rezultatéw reformy oswiaty w Polsce.

Zlozonos¢, wielostronnosé i interdyscyplinarnosé¢ podjetej problematyki
sprawily, ze Autor zastosowal, obok ,standardowej” metody studiéw litera-
turowych, zar6wno metody ilosciowe (dominujace podejscie metodyczne),
jak tez jakosciowe, ktérych prawidlowy dobér i wykorzystanie zastuguja na
pozytywna ocene. Szkoda tylko, ze Autor nie wykazal wigekszej systema-
tycznosci w postugiwaniu sie¢ metoda historyczno-poréwnawcza, pozwala-
jaca na dokladna ocene zmiennosci/ stabilnosci zjawiska w czasie (interwen-
cje panstwa - zandarma, w tym zmiany podstawy programowej, relacja
miedzy zakresem regulacji i autonomii szkét od, powiedzmy, 1999 r.).

Z uznaniem nalezy odnotowa¢ fakt, iz Autor dowodzac supremacji
kompleksowego zarzadzania jakoscia nad wskaznikami pomiaru skuteczno-
Sci nauczania, siegnal takze po metode benchmarkingu, wskazujac cztery
przyklady , dobrej praktyki”. Dotycza one zaréwno metodyki nauczania, jak
i pomiaru edukacyjnego oraz projektéw polityki edukacyjnej. Naleza do
nich: nowatorskie rozwigzania metodyczne w szkotach objetych systemem
matury miedzynarodowej (IBO), reforma edukacji w polskiej gminie , Labo-
ratorium” zapoczatkowana w latach 90. XX wieku, ktérej realizacja i ocena
byly wspierane pracami badawczymi i eksperckimi Autora, a takze dwa
polskie projekty stuzace ciagtej poprawie edukacji powszechnej - ,Szkota
z klasg” oraz ,, Akademia uczniowska”.

Dostrzezone potkniecia Autora ksigzki, niemajace przy tym charakteru
powaznych warsztatowych uchybieni i bledéw merytorycznych/terminolo-
gicznych, nie wplywaja w istotny sposob na calosciowa, pozytywna ocene
pracy. Po stronie ,,winien”, obciazajacej bilans dokonar autorskich, nalezy
natomiast odnotowac szereg zaniechar i niedopowiedzeri. Kwestie pominie-
te lub nieprzedstawione w wyczerpujacy sposoéb moglyby by¢ ujete chociaz-
by w podsumowaniu rozdzialéw w formie listy kwestii nierozstrzygnietych
czy budzacych kontrowersje, a takze rekomendacji wskazujacych dalsze
kierunki badant nad podjetym przez Autora tematem. Umiarkowana ob-
szernos¢ tekstu pracy wskazuje, Ze wspomniana mozliwo$¢ swobodnego

2 J.]. Bonstingl, Szkoty jakosci. Wprowadzenie do Total Quality Management w edukacji, War-
szawa 1999.

3 M. Mourshed, C. Chijioke, M. Barber, Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie
stajq sig jeszcze lepsze, Warszawa 2012.
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wypowiedzenia si¢ Autora nie napotkataby nie tyle sztywnych, co autor-
skich ograniczen objetosci (praca liczy wraz z bibliografia 180 stron).

Fascynacja nowa wizjg oceny osiagnie¢ szkolnych i argumentacja Autora
ksigzki na rzecz pozytkéw ptynacych z doktryny TQM jako jednego z para-
dygmatow reformy o$wiatowej polskiego systemu o$wiaty nie pozbawiona
jest jednak stabosci. Wsréd nich nalezy wskazaé kilka niedociggnieé. Nie
sposob nie wspomnie¢ o przyjeciu milczacego zalozenia o homogenicznosci
zalozen filozofii TQM w edukacji oraz niewystarczajgcym uwypukleniu
kwestii zréznicowania gtéwnych zagrozen i barier implementacji w odnie-
sieniu do réznych wariantéow doktryny TQM. Nalezy pamietaé, ze wybor
zréznicowanych interpretacji tej doktryny (np. model Ph. Crosby’ego <zero
brakéw> w opozycji do modelu W.E. Deminga <permanentne doskonalenie
jakosci>) skutkuje odmiennymi implikacjami dla polityki edukacyjnej, przy-
bierajagcymi posta¢ zréznicowanych interwencji. Na przyklad, wedlug
Crosby’ego warunki eliminacji niepowodzent egzaminacyjnych uczniow
obejmuja m.in. zapewnienie instruktazu i coachingu w zakresie technik
zdawania egzaminéw, dazenie do nagradzania nauczycieli i studentow
opartego na kryterium osiggnie¢ szkolnych uczniéw, czy podkreslanie wagi
i znaczenia osiggniecia przez wszystkich uczniow zatozonych standardow
edukacji. Natomiast, przeciwstawne tezy Deminga postuluja m.in. pomniej-
szenie roli egzaminowania korficowego w procesie zapewniania jakosci, eli-
minacje wszelkich standardéw edukacyjnych oraz ilosciowych wskaznikow
osiaggnie¢ szkolnych, zastapienie tradycyjnego mistrzostwa (nauczyciela)
nauczania, a takze uczenia si¢ ,przez wkuwanie” ksztalceniem zorientowa-
nym na ucznia, wspotokreslajacego efekty ksztalcenia i potrafigcego oceniac¢
jakos¢ swojej nauki.

Odczytany przez czytelnika wiekszy stopieri dopasowania modelu De-
minga do hipotezy pracy nie oznacza jednakze, Ze jej czytelnik ma jasnosc,
ktéry z 14 punktéw koncepcji Deminga nie zdaje testu wykonalnosci
w przypadku zastosowania doktryny TQM w szkotach i innych instytucjach
$wiadczacych ustugi edukacyjne. Rodzi sie np. pytanie: czy zalecenie De-
minga kwestionujace praktyke odwotywania sie do hasel, sloganéw i meta-
for w zarzadzaniu jakoscia procesu nauczania i uczenia si¢ jest stuszne. Bo-
wiem, jak wykazuje praktyka edukacyjna, w procesie reformowania
edukacji wykorzystuje sie czesto noéne hasta, jak np. ,szkota ocenia spra-
wiedliwie” czy ,<nacobezu> - na co bede zwraca¢ uwage”, ktére to slogany
Autor stosuje zresztg na potrzeby swoich przemysleri w recenzowanej pracy.

Lektura wstepnych rozwazan Autora w czeéci I pracy sklania do reflek-
sji, ze zabraklo w nich préby syntezy, polegajacej na sformutowania kilku
twierdzerr natury ogolnej dotyczacej roli filozofii TQM jako teoretycznej
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podbudowy reformatorskiej praktyki edukacyjnej oraz wytycznych dla in-
terwencji panstwowego regulatora edukacji. Przykladem oczekiwanych
generalizacji mogloby by¢ np. ponizsze stwierdzenie. Dostosowanie zalozen
TQM zrodzonego w sferze produkcji déobr materialnych do wymagan i dzia-
tan projakosciowych w procesie dydaktycznym i polityce edukacyjnej ozna-
cza, ze: ,produktem” staje sie zaréwno wyksztalcenie (kapital ludzki), jak
i kapital spoleczny (czynnik koordynujacy dzialania na rzecz rozwoju i po-
prawy jakosci edukacji); nauczanie wykazuje raczej podobienistwo do zarza-
dzania niz do szczegoétowej kontroli czynnosci ucznia; proces uczenia sie
nabiera cech wlasciwych procesowi badan i rozwoju (R + D), a rola ucznia
nie ogranicza sie wylacznie do roli konsumenta; uczeni zaczyna takze pelnic¢
role aktywnego partnera nauczyciela, czyli swoistego , wspélpracownika”
wspolzarzadzajacego procesem ksztalcenia oraz bedacego ,, wspétproducen-
tem” wyksztalcenia.

Istote TOM w edukacji mozna byloby takze opisac i analizowa¢ postugu-
jac sie szczegoélowymi kategoriami nauk o zarzadzaniu, takimi jak: rozpro-
szone przywodztwo kladace nacisk na przywédztwo nauczycielskie, rola
kooperacji i pracy zespolowej w procesie podejmowania decyzji, wysoki
stopienn decentralizacji i delegowania zadari, koncentracja na spelnianiu
oczekiwan interesariuszy szkoly (zmiana i ciggle doskonalenie dostosowane
do potrzeb interesariuszy), podejmowanie decyzji opartych na analizie da-
nych i mysleniu systemowym (podejscie holistyczne), przywoédztwo eduka-
cyjne odwolujace sie do zasad etycznych i spolecznej odpowiedzialnosci
szkoty.

Interesujacym watkiem rozwazarn nad TQM byloby takze omoéwienie
mozliwosci zastosowania w o$wiacie jednego ze znanych modeli doskonalo-
Sci edukacji, jaka jest amerykariska Narodowa Nagroda Jakosci im. Mal-
colma Baldrige’a (Baldrige Education Criteria), przyznawana od 1999 roku. Jej
wdrozenie, w opinii wielu specjalistow zarzadzania o$wiatg, przynosi nie
tylko pozytki prestizowe i wizerunkowe, ale takze realne korzysci, takie jak
wzrost jakosci ksztalcenia. Stosowanie kryteriow doskonalosci Baldrige’a
(m.in. proces projektowania i realizacji nauczania) nie wyklucza korzystania
z innych pomocniczych instrumentéw (standardéw i technik zarzadzania),
takich jak: ISO 9000, szczuple zarzadzanie, sze$¢ sigma, zrownowazona kar-
ta wynikéw, ,, planowanie poprawy szkoty”.

Pozytecznym dopelnieniem prezentacji koncepcji TOM i modelu De-
minga, ktérego zabraklo w ksigzce, byloby nawigzanie do osiggnie¢ mysli
pedagogicznej wspierajacej podejécie jakosciowe w edukacji. Na przyklad,
kierunek i glowny nurt przemyslefi Deminga zbiezny jest z koncepcja zna-
nego izraelskiego psychologa i pedagoga R. Feuersteina, rozwijana od wielu
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lat w ramach prac Miedzynarodowego Centrum Podnoszenia Potencjatu
Uczenia sie (ICELP)*. Zdaniem obydwu badaczy, priorytetowe traktowanie
klasyfikacji uczniéw na podstawie konicowych egzaminéw, podobnie jak
innych zewnetrznych bodzcéw, zapewnia jedynie krétkotrwale efekty. Nie
stuzy natomiast zwiekszeniu zdolnosci uczenia sig, a takze nie jest gwaran-
cja obudzenia potencjalnej pasji i radosci z uczenia sie. Zaleta metody ucze-
nia si¢ Feuersteina, noszacej nazwe ,uczenie si¢ przez doswiadczenie
w mediacji”, jest jej uniwersalne zastosowanie (dzieci z deficytem poznaw-
czym, dzieci utalentowane). Metoda ta, eksponujac znaczenie mozliwosci
poznawczych ucznia, roli nauczyciela jako mediatora, a takze interakcji
dziecko - mediator, ukierunkowana jest na dostosowanie zadan do aktual-
nych mozliwosci dziecka i jego potrzeb rozwojowych. Kompetencje rozwi-
jane dzieki tej metodzie obejmuja przede wszystkim autonomie i odpowie-
dzialno$¢ ucznia za nauke wtasna. Réwniez napomkniecie o wlasciwosciach
rozkladu Gaussa byloby dobra okazja, aby poddaé¢ krytyce przekonanie
R. Herrnsteina i C. Murraya (autoréw The Bell Curve)5, ze zdolnosci poznaw-
cze uczniéw determinowane sa gléwnie przez inteligencje (IQ), atrybut ma-
jacy w znacznym stopniu charakter dziedziczny oraz posiadajacy wysoka
wartos¢ prognostyczng dla wynikéw szkolnych i p6zniejszych loséw, jak tez
osiggnie¢ zyciowych uczniéw. Tego rodzaju poglady stoja w sprzecznosci
z optymistycznym przekonaniem Feuersteina o modyfikowalnosci jednostki
uzdolnionej do usprawniania procesu uczenia sie.

Warunkiem sukcesu polityki edukacyjnej promujacej TQM jako przeciw-
stawienie dla modelu o$wiaty opartej na standardach edukacyjnych (SBE)
czy modelu podnoszenia iloéciowych wskaznikow upowszechnienia o$wia-
ty (tez przedszkolnej) sa wysilki na rzecz wyréwnania szans edukacyjnych.
Przy czym, w mys$l zaleceri amerykanskiego noblisty J.J. Heckmana, wczesne
interwencje (w okresie wczesnoszkolnym i przedszkolnym) sa o wiele sku-
teczniejsze dla pézniejszych osiggnie¢ edukacyjnych, zawodowych i zycio-
wych (swoista profilaktyka), niz korekcja w péZniejszym okresie (vide tzw.
rownanie Heckmana)®.

W obydwu rozdziatach pracy Autor wykazatl sie spora erudycja oraz
umiejetnoscig prezentacji licznych i ztozonych kwestii, uje¢ oraz stanowisk
badawczych wobec egzaminéw zewnetrznych, ze szczegdlnym wyekspo-
nowaniem oceny zalet i wad iloSciowych metod pomiaru efektywnosci

4 Zob. zasoby internetowe ICELP (Instytutu Feuersteina): http:/ /www.icelp.info/

5 RJ. Herrnstein, R.C. Murray, The Bell Curve. Intelligence and Class Structure in American
Life, New York 1994.

6 Zob. np. strone www prezentujaca projekt badawczy noblisty: http:/ /heckmanequation.
org/heckman-equation
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ksztalcenia. Z jednej strony wieloaspektowos¢ obrazu blaskéw oraz cieni
krajowych i miedzynarodowych rozwigzan systemowych pomiaru eduka-
cyjnego, bedaca naturalng konsekwencja interdyscyplinarnego charakteru
wiedzy o ewaluacji osiggnie¢ szkolnych (konglomerat wiedzy pedagogicz-
nej, statystycznej, socjologicznej, ekonomicznej i psychologicznej), nalezy
uzna¢ za niezaprzeczalny walor metodyczny pracy. Z drugiej strony,
wspomnianej wielosci kategorii analitycznych wspoéttworzacych przedmiot
rozprawy oraz zwiazanej z nig wielowatkowosci rozwazan nie zawsze to-
warzyszyla dbalo$¢ o sp6jnos¢ wywodu, zmuszajaca czytelnika do nader
uwaznej i skrupulatnej lektury tekstu ksiazki. Istotnym uchybieniem tekstu,
aczkolwiek nie cigzacym na catosciowej ocenie pracy, jest brak glebszej au-
torskiej interpretacji ustaleri badawczych bedacych podstawa rekomendacji
odnosnie do przydatnosci poszczegélnych kategorii egzaminéw zewnetrz-
nych objetych analiza: egzaminéw panstwowych oraz egzaminéw miedzy-
narodowych. Na przyklad, w czesci zamykajacej prace trudno znalezé wy-
razone explicite stwierdzenie podwazajace sens istnienia egzaminéw
zewnetrznych jako takich, propozycje ukierunkowujace modyfikacje tych
egzamindw, czy wskazanie okre$lajace hierarchie waznosci ich funkcji
z pespektywy wymagan polityki edukacyjnej zorientowanej na poprawe
efektow pracy szkoly i zapewnienie réwnosci edukacyjne;j.

We wstepnej czesci pracy odczuwa sie brak krotkiego zarysowania szer-
szego tla rozwazan w sensie podstaw teoretycznych reform ,egalitarnej”
polityki edukacyjnej, ukierunkowanej réwnoczeénie na wzrost skutecznosci
i jakosci ksztalcenia oraz respektowanie zasad réwnosci edukacji. Podstawy
te stanowia takze podbudowe wcigz ewoluujacego modelu spolecznej od-
powiedzialnosci szkoly zesrodkowanej na uczniu, czyli wzorca bedacego
przeciwwaga dla stosowania testéw ,, wysokiego ryzyka”. Mam tu na mysli
np. socjologiczno-filozoficzne koncepcje prezentowane przez J. Deweya
(pragmatyzm spoteczny, idea szkoly aktywnej, ,uczenie sie przez dziala-
nie”, progresywizm), poglady C. Rogersa (psychologia humanistyczna, na-
uczanie skoncentrowane na osobie), czy koncepcje kwestionujace zasade
przymusu szkolnego narzucong przez panstwowego regulatora, ergoide
panistwowych egzaminéw zewnetrznych (A.S. Neill). Lepszemu zobrazo-
waniu problemu stuzyloby réwniez przegladowe przedstawienie pogladéw
takich przedstawicieli mysli pedagogicznej i spolecznej, jak: J.F Herbart
(ksztaltowanie woli i charakteru oraz budzenie w uczniach szerokich zainte-
resowarn), G. Kerschensteiner (pedagogika kultury, idea szkoly pracy,
ksztalcenie cnét obywatelskich), R.W. Tyler (uczenie si¢ przez dzialanie),
H. Mann (ksztaltowanie umiejetnosci spolecznych, cnét obywatelskich oraz
charakteru uczniow), J. Coleman (decydujacy wplyw srodowiska spoteczne-
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go na wyniki szkolne), D. Brandes, P. Ginnis (nauczanie skoncentrowane na
uczniu), Ch.E. Silberman (ksztalcenie alternatywne). Argumentacje autor
z pewnoécia rowniez odniesie do glownych pozydiji literaturowych ekonomii
eksponujacych koncepcje calozyciowego cyklu formacji kapitatu ludzkiego
(m.in. prace noblisty J.J. Heckmana czy F. Cunha’ya).

W pracy zabraklo, moim zdaniem, takze syntetycznego przegladu ogol-
nopoznawczych nawiagzan i odniesieri do pojec i teorii uzasadniajacych ko-
niecznos¢ interwencji regulatorow (panstwa i jego agend sektorowych) jako
podmiotéw polityki edukacyjnej. Biorac pod uwage znaczenie i role ze-
wnetrznych testow osiagnie¢ szkolnych jako instrumentu zarzadzania sys-
temem o$wiaty, mam tu na mysli przede wszystkim teoretyczne podstawy
polityki publicznej, takie jak koncepcja Nowego Zarzadzania Publicznego
(NZP), koncepcja Analizy Polityki Publicznej (Policy Analysis), pojmowana
w sensie analiz i badani ewaluacyjnych, koncepcja Partycypacji Obywatel-
skiej - Civic Engagement (konsultacja i uzgodnienie polityki publicznej,
w tym edukacyjnej ze wszystkimi interesariuszami o$wiaty powszechnej).

Istotne jest takze teoretyczne umocowanie odpowiedzialnosci szkot
i zewnetrznego pomiaru edukacyjnego w ekonomii, ktérego nalezy poszu-
kiwac¢ zaré6wno w teorii agencji (model pryncypata-agenta), jak i teorii kapi-
tatu ludzkiego (najwazniejszy zas6b kazdej organizacji oraz czynnik rozwo-
ju gospodarczego). Zgodnie z argumentacja ekonomiczng, w ocenie polityki
edukacyjnej i funkcjonowania systemu edukacyjnego pierwszoplanowa role
odgrywa podejécie ukierunkowane na rezultaty, a standaryzowane testy
dostarczajace informacji o poziomie efektow ksztalcenia urzeczywistniaja
postulat odpowiedzialnosci szké! wobec podmiotéw polityki edukacyjnej
i spoleczenistwa jako caloéci. Egzaminowanie zewnetrzne w mysl powyz-
szych zalozen pelni role mechanizmu zarzadzania stosowanego na potrzeby
reform edukacyjnych ukierunkowanych przez cele zwigzane z decentraliza-
cja, wzrostem autonomii szkét oraz wolnym wyborem edukacyjnym. Inny
wymiar argumentacji ekonomicznej, przemawiajgcej za stosowaniem egza-
minéw zewnetrznych (gléwnie miedzynarodowych), wigze si¢ z ich rola
jako posredniej (przyblizonej) metody oceny zasobow kapitatu ludzkiego.
Podejscie oparte na parametrach edukacji stosowane w szacowaniu kapitatu
ludzkiego wykorzystuje, oproécz takich podstawowych zmiennych, jak alfa-
betyzacja, skolaryzacja, przecietny czas ksztalcenia, takze wyniki (gtéwnie
miedzynarodowych) testow kompetencyjnych (PISA, TIMSS, PIRLS, IALS),
traktowane jako (niedoskonale) miary jakosci edukacji. Informacje o efek-
tywnosci nauczania postrzegane sa przez ekonomistéw takze jako determi-
nanta wyboru edukacyjnego sprzyjajacego efektywnosci alokacyjnej kon-
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sumpcji ustug edukacyjnych, konkurencji oraz lokalnych (szkota, samorzad)
zachet stymulujacych wieksza efektywnosé produkceyjna edukacji szkolnej.

Jesli chodzi o eksplanacyjna funkcje nauk pedagogicznych, ktéra jest ty-
powa funkcja teorii wszystkich, bez wyjatku, dyscyplin spotecznych, nalezy
wskaza¢ na brak jednolitej, wyrazistej teorii, ktérej pojecia i sady ogolne
dostarczatyby racji i argumentéw uzasadniajacych wykorzystanie standary-
zowanych egzaminéw w praktyce o$wiatowej. Jak dotychczas, w wyniku
braku konsensu, nauki pedagogiczne oferuja podejscie dychotomiczne, ze-
stawiajagc dwa przeciwstawne modele testowania zewnetrznego. Istota
pierwszego z nich jest bycie odpowiedzialnym za skuteczno$¢ uczenia sie
i nauczania (soft accountability model) opatrzone raczej symbolicznymi sank-
cjami. Drugi model (hard accountability model) zaklada za$ bycie odpowie-
dzialnym polaczone z dotkliwymi konsekwencjami. Egzemplifikacja prak-
tyczng tych modeli jest odmienna polityka testowania zewnetrznego,
przyjeta w anglosaskich (gléwnie w USA i WIk. Brytanii) i europejskich sys-
temach o$wiatowych (jak np. Niemcy, Francja, Austria). Wedlug studium
N. Mons (2009)7, opartego na przegladzie krajowych i miedzynarodowych
badan edukacyjnych, rozmaito$¢ wynikéw badani empirycznych nie pozwa-
la na sformulowanie jednoznacznej opinii odnosénie korzysci stosowania
standaryzowanych testow, zarowno w warstwie efektywnosci, jak i réwno-
Sci edukacyjnej. Innymi stowy, zwiazek pomiedzy testowaniem zewnetrz-
nym a poziomem i przyrostem osiggnie¢ szkolnych nie ma charakteru regu-
larnej zaleznosci przyczynowo-skutkowej.

Wyniki badant witasnych Autora, majace znaczacy walor poznawczy
i dokumentujace przebieg proceséw reformowania polskiego systemu edu-
kacji, zyskalyby z pewnoscig na wartosci i klarownosci, gdyby towarzyszyta
im krétka krytyczna analiza dotychczasowych krajowych osiagnie¢ teore-
tycznych i badawczych, w tym prognostycznych w zakresie podjetej pro-
blematyki. Jako przykitad mozna by wskaza¢ nawigzania i odniesienia do
prac powstatych w ramach Zespotu Badawczego EWD czy prac z zakresu
diagnostyki edukacyjnej prezentowanych w ramach corocznych konferencji
PTDE. Analogiczna uwage mozna odnieé¢ do probleméw (wyboru progre-
sywnej/ wspodlnotowej versus neoliberalnej) polityki edukacyjnej sensu stricto
(np. nawigzanie do raportu Zespotu Doradcéw Strategicznych Prezesa RM
»Polska 2030”)8. Szkoda takze, ze Autor nie pokusil sie o wzbogacenie stu-
diéw literaturowych i krytycznej oceny autorskiej o pozycje poswiecone
teoretycznym odniesieniom problematyki pomiaru dydaktycznego w posta-

7 N. Mons, Theoretical and Real Effects of Standardised Assessment, Eurydice, 2009.
8 Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009.
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ci egzamindw zewnetrznych, takich jak np. wspomniana wczesniej praca
N. Mons (2009). Stowem, zakres wykorzystanej literatury obcojezycznej mo-
ze budzi¢ uczucie niedosytu.

Istotnym rozwinieciem tresci ksigzki bylyby uwagi zestawiajace wady
i niedostatki testow zewnetrznych, w tym takze egzaminéw typu high-stake
(okreslanych jako egzaminy donioste) z alternatywnymi propozycjami roz-
wigzan dydaktyczno-organizacyjnych dla praktyki szkolnej. Na przyklad,
stwierdzeniu, ze wyniki testow sa jedynie czeSciowym odzwierciedleniem
postepoéw ucznia powinno towarzyszy¢ wskazanie konkretnej alternatywy.
Jest nig np. siegniecie do wielu Zrédet wiedzy o tendencjach zmian osiagniec¢
szkolnych, a takze metod ich oceny oraz podkreslenie pierwszoplanowej roli
nauczyciela majagcego wiedze o uczniu oparta na wlasnym doswiadczeniu.
Rownie wazna jest ocena szerokiego spektrum umiejetnosci uczniéw, obej-
mujacego takze atrybuty charakteru, okreslane tez jako umiejetnosci psycho-
logiczno-spoteczne, a takze tworzenie przez szkoly inwentarza tego typu
umiejetnodci. Wedlug noblisty J.J. Heckmana - badacza zajmujacego sie
ekonomig rozwoju cztowieka, tradycyjnie pojmowane cechy osobowosciowe
(charakter) nalezaloby traktowac jako umiejetnosci, ktére mozna rozwi-
jac i ksztattowaé w szkole, a takze poddawac¢ pomiarowi (, kapitat ludzki to
o wiele wiecej niz iloraz inteligencji mierzony w testach”)?. Testy, jak dotad,
nie mierzg umiejetnosci afektywnych, ktére wyjasniaja spora czes¢ zmienno-
Sci wynikéw testow. Ich zakres mozna okresli¢ postugujac sie np. po-
wszechnie akceptowang przez psychologéw osobowosci taksonomig, obej-
mujaca tzw. wielkg piatke. Naleza do niej: otwartos¢ na do$wiadczenia,
sumienno$¢, ekstrawertyzm, przychylne nastawienie, zréwnowazenie emo-
cjonalne. Swojego rodzaju substytutem pomiaru kompetencji emocjonalnych
czy tzw. ilorazu emocjonalnosci (EI) - kategorii analitycznej psychologii
zarzadzania, stosowanym w polskiej praktyce edukacyjnej - jest element
oceny opisowej, okreslany mianem dojrzalosci szkolnej (poszanowanie wta-
snosci, przygotowanie do lekcji, punktualno$é, samodzielnosé, wytrwatose,
umiejetnos¢ koncentracji na czynnosci).

Rodzi si¢ zatem pytanie: czy testy zewnetrzne mierza w sposob wystar-
czajacy transferowalne umiejetnoéci poznawcze, takie jak krytycyzm myéle-
nia, analiza zjawisk i proceséw w kategoriach przyczynowo-skutkowych,
samodzielne wycigganie wnioskdw w sytuacjach nietypowych i problemo-
wych, znajomoé¢ gtéwnych koncepcji oraz idei nauczanego przedmiotu, jak
tez analiza i interpretacja danych.

9].J. Heckman, T. Kautz, Fostering and Measuring Skills: Interventions That Improve Character
and Cognition, ,1ZA Discussion Paper”, 7750, November 2013, Forschungsinstitut zur Zukunft
der Arbeit (IZA).
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Negatywne konsekwencje stosowania egzaminéw zewnetrznych ujaw-
niajg sie takze w zmienionym zachowaniu nauczycieli, ktérzy moga zacza¢
traktowa¢ w odmienny spos6b sklasyfikowane przez siebie trzy grupy
uczniow: ,przypadki bezpieczne” (uczniowie z najlepszymi wynikami),
osoby nadajace sie do pedagogicznej ,terapii” (najliczniejsza grupa uczniow
o érednich wynikach) oraz , przypadki beznadziejne” (uczniowie o najgor-
szych wynikach). Wspomniana segregacja uczniéw powoduje, ze oddzialy-
wania dydaktyczne nauczyciela beda najpewniej koncentrowac sie na naj-
liczniejszej grupie uczniéw kosztem wynikéw najstabszych uczniéw, a takze
rozwoju zdolnosci uczniéw utalentowanych. Stosowanie testéw i tzw. tabel
ligowych szkét moze ostabi¢ réwnos¢ w edukacji, poniewaz nauczyciele
maja tendencje do zajmowania si¢ uczniami mogacymi podwyzszy¢ pozycje
szkot w rankingu (uczniowie na pograniczu zdania i ,oblania” testu,
uczniowie przecietni). Natomiast, uczniowie o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych moga nie otrzymywac podobnej pomocy (jako wymagajacy wie-
cej zabiegdw i zasoboéw oraz osiagajacy stabe wyniki egzaminacyjne obnizaja
ocene rezultatow pracy szkoty).

W analizie , poziomu wykonania” szeroko rozumianego zadania ucznia
(ktorym moga by¢ interesujace nas wyniki ksztalcenia oceniane przez na-
uczyciela badz wyniki zewnetrznych testéw umiejetnosci) nalezaloby od-
nie$¢ sie do kwestii opisu kluczowych uwarunkowan objasniajacych poziom
osiggnie¢ szkolnych, takich jak bodzZce (w tym takze konsekwencje testu),
wysilek (starania) ucznia oraz dwie podstawowe kategorie umiejetnosci:
umiejetnosci poznawcze i czesto pomijane umiejetnosci charakterologiczne.

Reasumujac, lektura pracy nasuwa spostrzezenie o nie dos¢ mocnym za-
akcentowaniu i usystematyzowaniu kosztéw pedagogicznych polityki te-
stowania, czyli zagrozen i niezamierzonych konsekwencji stosowania testow
zewnetrznych dla pracy nauczyciela i funkcjonowania szkot. Wéréd nich
nalezy wymieni¢: wylaczenie z pomiaru waznych cech charakteru (po-
wtérzmy za J.J. Heckmanem - umiejetnosci charakterologicznych, ktére
mozna réwniez, jego zdaniem, w miare obiektywnie zmierzy¢ i ocenic); pro-
filowanie nauczania ,pod testy”; zawezenie tresci nauczania; eksponowanie
umiejetnosci i technik zdawania egzaminéw; priorytet dla nauczania umie-
jetnosci nizszego rzedu kosztem kompetencji ztozonych i umiejetnosci roz-
wigzywania probleméw; sprawdzanie jedynie wiedzy deklaratywnej, re-
dukcje zainteresowan poznawczych uczniéw; ograniczenie motywagji
nauczycieli i uczniéw; stres wywolywany u uczniéw; zbyt duzy naklad cza-
su poswieconego rozpoznawaniu przez uczniéw dystraktoréw, czyli odpo-
wiedzi blednych w testach.
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Kategoria , kapitalu rodzinnego”, jako czynnik réznicowania wynikéw
egzamindw zewnetrznych, wykorzystywana w pracy na potrzeby iloscio-
wych analiz osiggnie¢ szkolnych, jest de facto wskaznikiem poziomu wy-
ksztalcenia rodzicéw ucznia (wybdér Autora podyktowany dostepnoscia
danych). Innymi stowy, jest uproszczona miarag oddzialtywania czynnikow
spotecznych na wyniki uczniéw. W ksigzce zabraklo zapoznania czytelnika
z bardziej miarodajnymi wskaznikami kapitalu spolecznego i kulturowego
rodziny, chociazby takimi jak indeks statusu ekonomicznego, spolecznego
i kulturowego rodziny (ESCS), stosowany w badaniach programu PISA
(PISA - index of economic, social and cultural status).

Indeks ten agreguje cztery szczegétowe czynniki , zewnetrznego oddzia-
lywania” na wyniki uczniéw: status zawodowy rodzicéw, poziom wy-
ksztalcenia rodzicéw mierzony liczba lat nauki, oraz trzy czastkowe indeksy
PISA: indeks zasobnosci materialnej rodziny, indeks zasobéw edukacyjnych
rodziny, indeks zasobéw , klasycznej” kultury w rodziniel©.

Analiza waznego czynnika wynikéw szkolnych, w postaci potencjatu
rodzinnego i spolecznego uczniéw, mierzonego poziomem wyksztalcenia
rodzicow, wskazuje w sposoéb jednoznaczny na jedng z zasadniczych przy-
czyn nieréwnosci edukacyjnych wyrazajacych sie znacznym zréznicowa-
niem osiggnie¢ szkolnych. Nalezy jednak pamieta¢ o innym czynniku, nie
zawsze nieodlacznie zwigzanym z edukacja rodzicéw czy ich poziomem
zamoznosci. Czynnikiem tym, pomijanym czestokro¢ w analizie z uwagi na
niedostepnoéc¢ lub nieprecyzyjnos¢ danych, jest niewatpliwie jako$¢ wycho-
wywania (dbaloé¢ o potomstwo), ktérej miernikami jest stymulowanie osig-
gniec szkolnych, wspieranie dziecka, doradzanie, okazywanie przywiazania,
czy wreszcie wspélne posilki i wlasciwe Zywienie. Szczegdlna rola i obo-
wiazki w tej mierze, czyli we wspéltworzeniu kapitatu ludzkiego, przypada-
ja matkom, o czym np. pisal juz dawno jeden z najwybitniejszych ekonomi-
stow brytyjskich - Alfred Marshall. System szkolny napotykajac wielkie
trudnosci i ponoszac rownie niemale koszty, moze zaledwie niwelowac $ro-
dowiskowe zaniedbania powstale w okresie wczesnego dziecifistwa, ktore
wynikajg z niewystarczajacej opieki rodzicielskiej. Réwniez zmiany trady-
cyjnego modelu rodziny, a w szczeg6lnosci jej funkcji socjalizacyjnej i emo-
cjonalnej (wzrastajacy udzial rodzin niepeilnych kosztem udzialu rodzin
monogamicznych) wplywaja na zwiekszenie sie deficytu umiejetnosci po-
znawczych i kompetencji osobowosciowych dzieci (ergo nieréwnosci edu-
kacyjnych). Badania analizujace czestos¢ stymulacji poznawczej oraz wspar-
cia emocjonalnego dziecka w przekroju typu rodziny (pelna, rozbita,

10 Glossary of Statistical Terms, OECD, 2008.
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niezamezne samotne matki) potwierdzaja, Ze najwyzszy poziom tego rodza-
ju swoistej ,inwestycji” wystepuje w pelnych, tradycyjnych rodzinach, naj-
nizszy za$ w ostatniej kategorii: niepetnej rodziny!™.

Ewaluacja zewnetrzna, ktérej przedmiotem sg przede wszystkim wyniki
sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych oraz inne efekty pracy szkoly,
moze zdominowaé znaczenie autoewaluacji szkolnej, pomniejszajac jej role
i wskazujac na rzekomy brak obiektywizmu ewaluacji wewnetrznej oraz
nieche¢ do rzeczywistej lustracji szkoly ujawniajacej jej dobre i zle strony.
Sytuacja taka moze skutkowac¢ umniejszeniem autonomii szkolnej, premio-
waniem nhauczania zorientowanego na umiejetnos¢ rozwigzywania testow,
brakiem innowacyjnoéci i kreatywnosci nauczycieli i uczniéw, niezadowala-
jacym poziomem jakosci ksztalcenia.

Argumentacja wspierajaca teze o zagrozeniach zwigzanych ze stosowa-
niem standaryzowanych testow zewnetrznych nie moze takze abstrahowac
od kwestii dwuznacznosci i nieprzewidywalnosci zwigzku miedzy stoso-
waniem testow a skutecznoscig nauczania (poziomem osiaggnie¢ szkolnych)
i redukcja nieréwnosci edukacyjnych. Pelna i obiektywna ocena funkcji ewa-
luacyjnej stosowanych w kraju standaryzowanych egzaminéw zewnetrz-
nych (sprawdzian széstoklasisty, egzaminy: gimnazjalny i maturalny), czyli
wykorzystania wynikéw testow na potrzeby ewaluacji wewnatrzszkolnej
i zewnetrznej, wymagalaby zatem weryfikacji hipotezy o wplywie testow
zewnetrznych na osiggniecia szkolne uczniéw. Wspomniany wptyw mozna
rozumie¢ w dwojaki sposéb. Po pierwsze, jako hipoteze dotyczaca skutkéw
testocentryzmu, czyli nauczania ,pod testy”. Po drugie za$, co wazniejsze,
jako hipoteze zakladajaca zwigzek przyczynowy miedzy stosowaniem te-
stow zewnetrznych (zmienna niezalezna) a poziomem osiggnie¢ szkolnych
(zmienna zalezna). Nawiasem moéwiac, sprawdzenie tych hipotez wykracza
poza zakres celéw, jakie postawil sobie Autor ksiazki.

Budzgca wiele kontrowersyjnych ocen i spekulacji teza o pozytywnym
zwigzku miedzy wzrostem osiggnie¢ poznawczych i lagodzeniem nieréw-
noéci edukacyjnych a stosowaniem standaryzowanych egzaminéw ze-
wnetrznych sklania do szerszego ujecia tej wspoéizaleznosci, ktérego zabra-
klo w ksiazce. Z pewnoscia interesujacych ustalen na temat rzetelnosci
i trafnosci egzaminéw zewnetrznych dostarczytaby analiza diugookreso-
wych tendencji zmian (od 2000 r.) poziomu osiggnie¢ uczniéw polskich
szkol, wykorzystujaca ustalenia badan PISA oraz wyniki krajowych egzami-
néw zewnetrznych (ogélnokrajowe dane PWE), a takze testow OBUT. Row-

11 ].J. Heckman, The Economics of Inequality. The Value of Early Childhood Education, Ameri-
can Educator, Spring 2011.
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nie pouczajacych wnioskéw nalezaloby oczekiwac od analizy poréwnawczej
wspolzaleznosci/rozbieznosci tendencji wynikow egzaminéw krajowych
oraz egzaminéw miedzynarodowych w okreslonym przedziale czasu. Rygo-
ry rzetelnosci naukowej nakazywalyby, oczywiscie, rozpatrzenie kwestii
wplywu czynnikéw egzogenicznych na jakos¢ ksztalcenia (m.in. status spo-
teczno-ekonomiczny rodziny, wskazniki ilustrujace interwencje polityki
edukacyjnej, a nawet miary decentralizacji zarzadzania oswiatg, ktéra moze
takze negatywnie wplywac na poziom osiaggnie¢ uczniow).

Poruszona w ksigzce kwestia miedzynarodowego benchmarkingu (testy
PISA, TIMSS) abstrahuje np. od oceny przydatnosci wynikéw testu PISA dla
polityk edukacyjnych krajéw ujetych w omawianym rankingu osiagniec¢
edukacyjnych’2. Krytycy tego rankingu wskazuja, iz wyniki oceny biegtosci
uczniéw w zakresie czytania, matematyki i nauk przyrodniczych sa raczej
odwzorowaniem skumulowanych doswiadczern edukacyjnych ucznia
(szkolnych i domowych) na przestrzeni wczesnego dziecifistwa oraz wieku
15 lat, niz rezultatem oddzialywan pedagogicznych szkoét danego systemu
edukacyjnego. Stad, méwienie o ewentualnych implikacjach PISA dla dzia-
tart dotyczacych sposoboéw doskonalenia systemu szkolnego nie sa upraw-
nione. Ponadto, wiarygodnoé¢ rankingu krajowych systemoéw edukacji bu-
dzi watpliwosci ze wzgledu na niepewnos¢ pomiarowa. W gre wchodza
m.in.: operowanie danymi §rednimi w tablicach wynikowych PISA, a takze
zréznicowane liczebnosci uczniéw odpowiadajacych na niejednorodne ze-
stawy pytan skutkujace znacznym zréznicowaniem rankingu pozycji po-
szczegllnych krajow. A zatem, prezentacja duzej czeéci danych, poprzedzo-
na skalowaniem wynikéw majacym na celu uwzglednienie btedéw pomiaru
(plausible values), oparta jest na liczbach losowych. Krytyke wiarygodnosci
wynikéw badania PISA wzmacniaja takze wnioski z poréwnania tendencji
zmian wynikéw badania OECD (przyklad pogorszenia wynikéw umiejetno-
$ci matematycznych w Anglii, dekada lat 2000) z odmiennymi trendami
zmian potwierdzonymi przez inne standaryzowane testy miedzynarodowe
(przyklad badania TIMSS, Anglia, dekada lat 2000, tendencja wzrostowa
wynikéw).

Pozytywna ocena testow OBUT wystawiona przez Autora wspomnia-
nemu instrumentowi badajacemu poziom osiggnie¢ w zakresie umiejetnosci
matematycznych i umiejetnosci jezykowych (odbioru tekstow w jezyku pol-
skim) sktania do postawienia pytania o Jego stanowisko w kwestii celowosci
stosowania innych dobrowolnych testéw majacych stricte badawczy charak-

12 Zob. np. B. Froese-Germain, The OECD, PISA and the Impacts on Educational Policy,
September 2010; P. Mortimore, Alternative Models for Analysing and Representing Countries’
Performance in PISA, Brussels 2009.
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ter. Nalezy zalowad, ze w rozprawie nie wspomniano o amerykanskich te-
stach NAEP czy krajowych badaniach diachronicznych, badajacych Sciezki
rozwoju edukacyjnego uczniéw na danym etapie nauki/w danej szkole
(przyktad badania szkot ponadgimnazjalnych, IFiS PAN, 2009-2013). Bada-
nia tego typu umozliwiaja nie tylko rejestracje przyrostu wiedzy (podobnie
jak EWD), ale takze, co jest ich dodatkowym atutem, pozwalaja poznac
przyczyny zréznicowan wynikéw uczenia sie¢ w przekroju trzech uwarun-
kowan: indywidualnych (geny i uzdolnienia), szkolnych (wkfad szkoty) oraz
srodowiskowych (kapital kulturowy i spoleczny).

Doswiadczenia sektorowej instytucji amerykanskiej (NCES)'3, specjalizu-
jacej sie m.in. w diagnostyce edukacyjnej na poziomie szkét podstawowych
i srednich oraz odpowiedzialnej za administrowanie ogélnokrajowymi te-
stami NAEP4, wskazuja, Ze jej testy moga by¢ postrzegane jako alternatywa
dla obowigzkowych standaryzowanych testéw zewnetrznych ,wysokiego
ryzyka” obowigzujacych ogét uczniéw. Testy NAEP uwzgledniaja, obok
najczesciej testowanych dyscyplin, takich jak czytanie, matematyka, nauki
przyrodnicze, réwniez szereg innych przedmiotéw objetych podstawa pro-
gramowga (np. ekonomie i geografie). Obszar tematyczny wiedzy i kompe-
tencji poznawczych weryfikowanych przez testy NAEP (badania oparte na
probie krajowej) §wiadczy o znacznym potencjale pomiaru dydaktycznego
za posrednictwem wspomnianego instrumentu. Testy NAEP badaja poziom
osiggnie¢ m.in. w zakresie nastepujacych umiejetnosci wyzszego rzedu: lo-
kalizacja i wyszukiwanie informacji; integracja i interpretacja poje¢, idei
i koncepcji; rozumowanie indukcyjne i dedukcyjne; znajomos¢ i umiejetnoscé
stosowania 5 obszaréw wiedzy matematycznej w przekroju 3 pozioméw
zlozonosci tej wiedzy; opis i objasnienie relacji miedzy informacja a koncep-
cjami ekonomicznymi; stosowanie informacji i koncepcji ekonomicznych na
potrzeby oceny i rozwigzywania probleméw oraz interpretacji sytuacji;
identyfikacja i zastosowanie zasad wiedzy przyrodniczej; realizacja badania
naukowego; stosowanie projektéw technicznych (inzynierskich); krytyczne
myslenie i ocena tekstéw.

Krytyczne stanowisko oponentow testow ,wysokiego ryzyka” wspiera
m.in. rekomendacja brytyjskiego renomowanego Instytutu Badan Polityki
Publicznej (IPPR). Wedtug IPPR, z uwagi na niedostateczng skutecznos¢
testow zewnetrznych mierzong przyrostem osiggnie¢ szkolnych, polityka
edukacyjna powinna sklania¢ sie ku opcji oceniania wewnatrzszkolnego,

13 Zasoby internetowe National Center for Education Statistics (NCES): https:/ /nces.ed.
gov/nationsreportcard/
14 NAEP - National Assessment of Educational Progress.
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a ewaluacyjna funkcje w odniesieniu do szkoét zamiast testow obowigzko-
wych powinny pelnic testy oparte na losowym doborze uczniéw.

Zdecydowanie negatywne postrzeganie ewaluacyjnej roli egzaminéw
zewnetrznych jako narzedzia oceny pracy uczniéw, szkét i rejonéw szkolnych
cechuje np. systemy edukacyjne Finlandii, Szkocji, Nowej Zelandii, czesciowo
Walii. Gestorzy tych systemow rezygnujac z ogoélnokrajowych zewnetrz-
nych egzaminéw panstwowych (z wyjatkiem egzaminu maturalnego),
wybrali opcje polityki edukacyjnej przenoszaca w pelni ciezar spotecznej
odpowiedzialnosci szkoly na placéwki oswiatowe, nauczycielstwo i $ro-
dowisko lokalne.

Wbrew oczekiwaniom, w pracy nie siegnieto po przyklady miaro-
dajnych, krytycznych opinii o testach zewnetrznych, ktérych autorzy wska-
Zuja na nieuprawnione wycigganie wnioskéw z wynikéw testow, skutkujace
blednymi decyzjami dotyczgcymi procesu nauczania i uczenia sie. Na przy-
kiad, Zrédlem tych opinii moglyby by¢ wyniki szeroko zakrojonych (25 sta-
néw) i czesto przytaczanych badani amerykanskich, przeprowadzonych
przez Uniwersytet Stanowy w Arizoniel>. Dowodza one, ze stanowe testy
zewnetrzne nie tylko pogarszaja wskazniki sprawnosci ksztalcenia, a raczej
utrudniaja uzyskanie dobrych wynikéw szkolnych, niz przyczyniaja sie do
ich poprawy. Z drugiej strony zabraklo tez przykladow badan przynosza-
cych odmienne rezultaty, jak np. wyniki tzw. naturalnego eksperymentu
walijskiego’®. Impulsem do jego przeprowadzenia byla likwidacja waznego
elementu odpowiedzialnosci (,rozliczalnosci”) walijskich $rednich szkot,
a mianowicie zaprzestanie w 2001 r. publikacji tabel z wynikami pracy szkot.
Okolicznos¢ ta umozliwila analize poréwnawcza osiagnie¢ uczniow Walii
z osiggnieciami uczniow szkot angielskich, ktérych wyniki nadal byty publi-
kowane w ,tabelach ligowych” szkét (egzamin konicowy). Wedlug zespotu
badaczy z Uniwersytetu w Bristolu, skutkiem reformy walijskiej byt znaczacy
spadek efektywnosci pracy szkél, wyrazajacy sie obnizeniem $redniego po-
ziomu osiggniec¢ szkolnych i wzrostem nieréwnosci edukacyjnych.

Autor recenzowanej ksigzki postugujac sie podstawowymi miarami sta-
tystyki opisowej na potrzeby analizy struktury zmiennych charakteryzuja-
cych osiagniecia szkolne (miary polozenia, zréznicowania oraz hierarchii
waznosci zmiennych), wskazuje na uzytecznosé¢ réznych skal pomiarowych
w diagnostyce edukacyjnej w zaleznosci od wlasciwosci zmiennych oraz

15 A.L. Amrein, D.C. Berliner, The Impact of High-Stakes Tests on Student Academic Perfor-
mance: An Analysis of NAEP Results in States With High-Stakes Tests and ACT, SAT, and AP Test
Results in States With High School Graduation Exams, Arizona State University, 2002.

16 S. Burgess, D. Wilson, J. Worth, A Natural Experiment in School Accountability: The Impact
of School Performance Information on Pupil Progress and Sorting, “Working Paper”, 2010, 10/246.
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celu prezentacji. Czytelnik odczuwa jednak pewien niedosyt, a mianowicie
brak reasumpcji w postaci usystematyzowanej wiedzy (wraz z przypisami
literaturowymi) na temat uwarunkowan doboru stosowanej skali pomiaro-
wej, czy tez metod zréownywania wynikéw testow (na réznych etapach
ksztalcenia) na wspdlnej skali. Utrudnieniem lektury rozprawy, w przypad-
ku czytelnika nieznajacego rodzajéw i procedur pomiaru dydaktycznego,
w tym np. zasad normalizacji i standaryzacji testu, zasad poréwnywania
norm wymagan (wymagan programowych/standardéw egzaminacyjnych)
i norm empirycznych, jest brak syntetycznego przedstawienia miar pozycyj-
nych osiggnie¢ uczniéw w badanej grupie i miar rozrzutu wynikéw (w szko-
le, dzielnicy, gminie, populacji uczniowskiej ogétem). Wspomniana luka
zmusza czytelnika do siegniecia po materialy metodologiczne publikowane
przez regionalne Komisje Egzaminacyjne lub zesp6t badawczy realizujacy
Projekt EWD.

Odnosénie do kwestii sposobéw prezentacji wynikéw sprawdzianéw eg-
zaminéw zewnetrznych, ktére przygotowywane sa takze z mysla o ich upu-
blicznieniu, nasuwa sie pytanie o stanowisko Autora w kwestii minimaliza-
qji zakresu danych i zwiekszenia ich przejrzystosci. Niewatpliwym kosztem
takiej strategii upubliczniania wynikow egzaminéw w poszczegdlnych szko-
tach, dzielnicach i gminach bylaby ich ograniczona interpretowalnos¢ i war-
tos¢ poznawcza dla specjalistow, dyrektoréw szkét i organéw nadzoru pe-
dagogicznego. Z drugiej strony, wieksza przystepnos¢ prezentowanych
danych bylaby rekompensowana przez ich wiekszg klarownos¢ i komunika-
tywnos¢ dla rodzicow uczniéw i kandydatow do szkot. Jednym z punktow
odniesienia dla prezentacji wynikéw testow moze by¢ praktyka przyjeta
w amerykanskich raportach NAEP - omawiajacych wyniki przedmiotowych
testow ,niskiego ryzyka”. Zamieszczony w nich zestaw informacji obejmuje
trzy pozycje: érednie wyniki testu wyrazone w punktach (typowa skala:
0-300 pkt.); procentowy udzial uczniéw osiggajacych wyniki na poziomie:
ponizej podstawowego, podstawowym, bieglosci, zaawansowanym (3 po-
ziomy osiggniec); wartosci wynikéw wyrazone w punktach, prezentujace
osiggniecia uczniéw za pomoca pieciu centyli (najnizsze - centyl 10. i 25.),
$rednie - (centyl 50.) i najwyzsze (centyl 75. i 90.) Ostatni sposob prezentacji
wynikéw testu umozliwia analize tendencji zmian osiggnie¢ szkolnych na
przestrzeni lat.

Stuszny postulat wprowadzenia miary przyrostowej jako podstawowego
instrumentu oceny jakosci pracy szkét warto byloby zilustrowaé przykla-
dem zagranicznej koncepcji lub praktyki zewnetrznego pomiaru przyrostu
wiedzy i umiejetnosci ucznia. Nie zawsze realny ksztalt tych koncepcji spo-
tyka sie z akceptacja uzytkownikéw (nauczycielstwo). Interesujacym Zzro-
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dlem wiedzy w tej mierze moga by¢ np. standardy progowe oraz podnoszo-
ne co roku standardy postepu (floor standards), opracowywane przez cen-
tralnego regulatora - Ministerstwo Edukacji WIk. Brytaniil?, ktére sg obecnie
przedmiotem glebokiej krytyki ze strony brytyjskich zwigzkéw zawodo-
wych nauczycieli. Mamy tu na mysli zaré6wno udzialy procentowe uczniéw
osiggajacych oczekiwany poziom wynikéw na koniec etapu ksztalcenia
zwieniczonego testem SAT lub egzaminem GCSE (matematyka, czytanie,
pisanie lub jezyk angielski), jak i wskazniki postepu mierzace udzial procen-
towy uczniéw w danej szkole (nie mniejszy niz wartoé¢ srodkowa udziatlu
procentowego uczniéw) osiggajacych oczekiwany postep na koniec odpo-
wiedniego etapu ksztalcenia (punktem odniesienia jest przyjeta dla kazdego
roku mediana tego udzialu). Dezaprobate krytykéw rozwigzania brytyjskie-
go budzi arbitralno$¢ wyznaczania standardéw progowych (brak uzasad-
nienia), catlkowicie dowolne zalozenie ustawicznej poprawy osiggniec
szkolnych (ich swoista linearnoéc¢ i jednolitos¢ tempa postepéw w nauce),
bledne przekonanie o mozliwosci osiggniecia ,przecietnych” wynikéw
przez prawie wszystkich uczniéw. Standardy progowe, pozwalajace na
identyfikacje stabych szkél, stanowia dogodny instrument uzasadniajacy
podejmowanie réznego rodzaju interwencji wobec Zle pracujacych szkol:
m.in. napomnien i inspekcji nadzoru pedagogicznego, wlacznie z wymiana
dyrektora lub likwidacja szkoly i nadaniem jej innego statusu. Ta ostatnia
sankcja moze by¢ takze rozumiana jako otwarcie mozliwosci prywatyzacji.
Bardziej zdecydowane i dalej idace reakcje wladz oswiatowych, oparte na
analizie stabych wynikéw testéw , wysokiego ryzyka”, wystepuja w amery-
karniskim systemie o$wiaty (vide ustawa ,Zadbajmy o kazde dziecko”, No
Child Left Behind - NCLB, 2002).

Jednym z alternatywnych rozwigzarn wobec swoistej dyktatury testow
zewnetrznych jest integracja oceniania formatywnego z codzienng praktyka
szkolng. Uwagi Autora wskazujace na ograniczong uzytecznos¢ oceniania
ksztattujagcego w reformowaniu edukacji szkolnej (ograniczony zakres
przedmiotowy ocenianych efektow ksztalcenia; trudnosci z pomiarem sku-
tecznosci tego typu oceniania) nie sa przekonujace. O mozliwosciach po-
prawy jakosci funkcjonowania szkot, jakie niesie ze soba stosowanie ocenia-
nia formatywnego $wiadczy m.in. raport OECD oparty na badaniach
empirycznych wséréd europejskich szkot srednich (Formative Assessment...,
2005)8. Badania te dowodzg stosunkowo wysokiej skutecznosci oceniania
formatywnego, przejawiajacej sie wzrostem osiagnie¢ szkolnych, tagodze-

17 Zob. zasoby internetowe Department for Education: http://www.education.gov.uk/
schools/ performance/documents.html
18 Formative Assessment. Improving Learning in Secondary Classrooms, OECD 2005.
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niem zréznicowania wynikéw w przekroju poszczegolnych szkét (nierow-
noéci edukacyjnych) oraz poprawa umiejetnoéci uczenia sie. Ponadto, do-
$wiadczenia stosowania tzw. technik oceniania formatywnego (classroom
asessment techniques - tzw. techniki CAT) w koledzach i uczelniach krajow
anglosaskich upowazniaja do stwierdzenia o szerokim zakroju ocenianych
efektéw uczenia sie, nie zawezonym jedynie do prostych kompetencji kogni-
tywnych uczniéw, takich jak zapamietanie i rozumienie uprzednio zdobytej
wiedzy. Szeroki wachlarz oceny efektow ksztalcenia weryfikowanych za
pomoca technik CAT obejmuje na przyklad: umiejetnos¢ analizy i krytycz-
nego myslenia, umiejetnos¢ syntezy i twérczego myslenia, umiejetnos¢ roz-
wigzywania probleméw, umiejetnos¢ zastosowania wiedzy i wykonawstwa,
Swiadomos¢ postaw i wartosci, samoswiadomosé ucznidw, umiejetnosé
i strategie uczenia si¢ (m.in. T.A. Angelo, K.P. Cross, 1993)%°.

Metodyka nauczania w o$wiacie powszechnej, wykorzystujaca techniki
oceniania formatywnego, rzadko siega po metody heurystyczne, metody
zawierajace elementy heurystyki, czy proste wskazéwki heurystyczne (np.
»bierz pod uwage zdanie innych”) pomocne w procesie tworzenia i odkry-
wania. Szkoda, Ze w ocenianej rozprawie nie uwzgledniono zwiezlego prze-
gladu i omoéwienia zastosowan najpopularniejszych metod twoérczego my-
Slenia, ktére mogtyby zainspirowaé nauczycieli o$wiaty obowigzkowe;j.
Wsréd nich na uwage zastuguja metody okreslane w naukach o zarzadzaniu
mianem technik organizatorskich, jak: burza mézgéw (A.F. Osborn), metoda
synektyczna (synektyka J.J. Gordona), metoda delficka, analiza morfologicz-
na, techniki CERMA (technika adwokata, technika ahistoryczna, technika
malych zmian, technika modeli analogicznych, analogia historyczna), wska-
z6wki heurystyczne aktywizujace myslenie kreatywne.

Wspominanej wielokrotnie w ksiazce kwestii , warstwy posredniczacej”,
ktorej roli i znaczeniu poswieca wiele miejsca raport McKinsey & Co., towa-
rzyszy krytyczny komentarz Autora, wskazujacy na brak nalezytej wspol-
pracy miedzy szkotami oraz instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
wsparcia placowkom $wiaty, a takze na slabosci wspotdziatania szkot ze
srodowiskiem akademickim. Konstatacje Autora warto byloby uzupelni¢
uwagami na temat koncepcji szeroko rozumianego kompleksowego systemu
wspomagania pracy szkoly, ktory obejmowalby np. tworzenie (problemo-
wych i przedmiotowych) sieci wspétpracy oraz samoksztalcenia dyrektoréw
i nauczycieli szkél, pomoc psychologiczno-pedagogiczna oferowang
uczniom, rodzicom i nauczycielom, pomoc w zakresie doradztwa edukacyj-

19T.A. Angelo, K.P. Cross, Classroom Assessment Techniques: A Handbook for College Teachers,
San Francisco 1993.
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no-zawodowego dla uczniéw, wsparcie we wdrazaniu nowych rozwigzan
metodycznych do praktyki szkolnej, pomoc w budowie programu wspot-
pracy szkoly ze srodowiskiem lokalnym. Istotnym problemem sg znaczne
réznice w dostepnosci do instytucji wspierajacych szkoly, majace swoje Zré-
dlo w miedzyregionalnym zréznicowaniu zasobéw kapitalu intelektualne-
go. Warto tez pamietac¢ o potencjalnym zagrozeniu ze strony ponownej in-
terwencji ,zandarma”, gdyby autorstwo zalozen programowych takiego
systemu zostalo przekazane instytucjom zwigzanym S$cisle z centralnym
regulatorem systemu edukacji.

Podany przez Autora przyktad dziatalnosci polskiego banku centralnego
(NBP) jako ,instytucji posredniczacej”, dzialajacej na rzecz popularyzacji
wiedzy i Swiadomosci ekonomicznej wsrdd dzieci (a takze ich rodzicéw) nie
jest przykladem odosobnionym. Dobrych wzorcéw praktycznych rozwigzan
w omawianej kwestii dostarcza takze aktywnos¢ polskich szkét wyzszych
na polu upowszechniania wiedzy ekonomicznej. Na przyktad, od wielu lat
grupa siedmiu polskich uczelni oraz NBP (jako partner strategiczny) s re-
alizatorami dwoch inicjatyw miedzyuczelnianej Fundacji FPAKE, takich jak
Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (uczniowie klas 5. i 6.) oraz Akademia
Miodego Ekonomisty (uczniowie gimnazjalni).

Integralnym elementem skladowym tzw. warstwy posredniczacej, o kto6-
rym nie wspomina recenzowana praca, powinny by¢ takze programy wspie-
rania uzdolnieri w zakresie poszczegélnych grup przedmiotéw oraz funk-
cjonowanie miedzyszkolnych kétek, jak réwniez konkurséw i olimpiad
przedmiotowych, rozwijajacych wiedze i umiejetnosci wykraczajace poza
podstawe programowa. Programy tego typu, przeznaczone zaréwno dla
uczniéw szkot podstawowych, gimnazjéw oraz szkét ponadgimnazjalnych,
realizowane sa w kraju przez szkoly wyzsze i powolywane przez nie funda-
cje edukacji przedmiotowej. Interesujacym przykladem wspomnianych in-
terwencji dokonywanych przez wroctawskie srodowisko akademickie jest
rozpoczety w 2011 r. projekt: ,Szlifowanie diamentéw - innowacyjne pro-
gramy wsparcia uczniéw uzdolnionych w zakresie nauk matematycznych
i przyrodniczych”. Projekt ten obejmuje obok gléwnego zadania - rozwija-
nia talentéw dzieci i mlodziezy - takze dzialania w zakresie wsparcia psy-
chologiczno-pedagogicznego uczniéw uzdolnionych, ich rodzin i nauczycie-
li. Warto przypomnie¢, ze wérdd organizatoréw olimpiad przedmiotowych
dla gimnazjalistow i uczniow szkoét ponadgimnazjalnych dominujaca grupe
stanowia szkoly wyzsze i stowarzyszenia profesjonalne, ktérych liderzy
rekrutuja sie z reguly ze srodowiska akademickiego.

Pochwata zasad i metod dydaktycznych stosowanych w szkotach reali-
zujacych program Matury Miedzynarodowej (w tym m.in. obiektywnos¢
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oceny uczniéw i jej poréwnywalnos¢ osiggana dzieki stosowaniu jedno-
znacznych i éci$le okreslonych kryteriéw oceniania uczniéw, zaznajomieniu
uczniéw z tymi kryteriami oraz ich opisami dla poszczegélnych poziomow
osiggniec) nie wyczerpuje zagadnienia, jakim jest alternatywa dla testocen-
tryzmu. Przykladami metod biezacego sprawdzania i oceny osiagniec
ucznidw sa eseje argumentacyjne (rozprawki typu ,za” i ,przeciw”) czy
podsumowania wynikéw badan uczniéw zawierajace konkluzje z ekspery-
mentéw przeprowadzonych w trakcie zaje¢ z dyscyplin przyrodniczych
(,raporty laboratoryjne”), prowadzenie przez samych uczniéw tzw. dzien-
nikéw uczniowskich z zapisami dotyczacymi uczenia sie, prowadzenie tzw.
portfolio uczniowskiego - ,teczki” ucznia (dokumentacji zawierajacej osia-
gniecia szkolne oraz ilustrujacej mozliwosci rozwojowe - potencjal ucznia),
wykazy kryteriéow samooceny osiggniec¢ ucznia (rubrics).

Autor przedstawiajac scenariusze stopniowego wprowadzania obo-
wiazku szkolnego dla 6-latkéw oraz edukacji przedszkolnej dla 5-latkéw nie
ustosunkowat sie do idei partycypacji obywatelskiej w ksztaltowaniu zasad
edukacji wczesnoszkolnej. Czeste odwolywanie sie do roli kapitatu spotecz-
nego w recenzowanej rozprawie nasuwa bowiem refleksje, jakie jest stano-
wisko Autora wobec postulatow i inicjatyw spolecznych (w tym akcji orga-
nizacji pozarzadowych) dotyczacych zniesienia ustawowego obowiazku
szkolnego dla szesciolatkow, sprzeciwu wobec wzrostu uprawnien wtad-
czych kuratoréw i ograniczeniu wptywu JST na dzialanie szkél, czy tez re-
spektowania aprobaty rodzicéw dla tresci programowych zaje¢ przedszkol-
nych i szkolnych.

Bezsporna zaleta pracy jest przedstawienie wilasciwosci dobrze pomy-
slanego monitorowania jakosci pracy szkét oraz przekonujaca argumentacja
na rzecz opgji alternatywnego modelu monitorowania, zakladajacego ak-
tywne uczestnictwo podmiotéw tzw. warstwy posredniczacej w procesie
ciggtego, biezacego monitorowania praktyki szkolnej (przyklad programu
»~Szkoly z klasg”), a takze roli rodzicow w tym procesie. Pewne zastrzezenia
budzi jednakze brak klarownosci w kwestii wskazania priorytetowych ob-
szar6w monitorowania (osiggniecia ucznia to tylko jeden z kilkunastu, jesli
nie kilkudziesieciu, potencjalnych obszaré6w monitorowania). Pozytywna
ocene wspomnianego watku pracy dodatkowo wzmacnia fakt, Zze monito-
rowanie pracy szké! w wykonaniu organéw prowadzacych (JST) pozostawia
wiele do zyczenia (niewystarczajaca aktywnosc¢ JST, ograniczone wykorzy-
stywanie wskaznikéw edukacyjnych, niski stopieri kooperacji miedzyszkol-
nej oraz wspotpracy z osrodkami akademickimi, brak konsensusu miedzy
JST i dyrektorami szkét w kwestii istoty i zakresu monitorowania).
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W podsumowaniu uwag recenzenckich dotyczacych monografii Marka
Piotrowskiego nalezy podkresli¢ zasadnicze walory tej rozprawy:

- kreatywne rozwiniecie tezy badawczej J.J. Bonstingla wskazujacej kie-
runek jakosciowej zmiany paradygmatu w o$wiacie, ktora wyraza nastepu-
jaca fraza: od nauczania i testowania do ciaglego uczenia sie i doskonalenia;

- poprawno$¢ merytoryczng i metodologiczng analizy oraz ptynacych
z niej wnioskéw dotyczacych miarodajnosci wymiernych wskaznikéw sku-
tecznosci pracy dydaktycznej (jakosci ksztalcenia) opartych na wynikach
egzamindw zewnetrznych;

- nowatorstwo, dociekliwo$¢ naukowa i wnikliwo$¢ analizy empirycznej
weryfikujacej wiarygodnosé i przydatnosc istotnego instrumentu polityki
edukacyjnej panstwa - egzaminéw zewnetrznych - mierzacych poziom
osiggniec ucznidéw i ich postepy w nauce;

- interdyscyplinarnos¢ podejscia wyrazajaca sie dobra znajomoscia wie-
dzy i rozwigzan praktycznych dotyczacych zréznicowanych aspektéw, kon-
tekstow i instrumentéw krajowej polityki edukacyjnej odnoszacej sie do
o$wiaty obowigzkowej;

- krytyczny oglad realiéw zycia polskich szké! (dydaktyka, zarzadzanie
jakoscia ksztalcenia) w podwojnej perspektywie: deklarowanych celéow
i zadan zestawionych z dzialaniami pozornymi obciazajacymi skutecznoscé
i jakosc ksztalcenia;

- znaczaca wartoé¢ poznawczg i przydatnosé rozprawy dla praktyki
edukacji powszechnej, dajaca podstawe do sformulowania rekomendacji
zalecajacej lekture ksigzki zaréwno dla decydentéw krajowej i samorzado-
wej polityki edukacyjnej, jak tez dyrektoréw szkoét i nauczycieli interpretuja-
cych i wykorzystujacych dane, jakich dostarczaja wskazniki jakosci pracy
szkoty.

Majac na uwadze zaréwno uwagi natury ogoélnej, jak tez uwagi szczego-
towe odnoszace sie do mocnych i stabych stron ksiazki Marka Piotrowskie-
go, mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze praca ta wnosi wartosciowy wkilad
do badan nad instrumentami polityki edukacyjnej, realizujagcymi cele zwig-
zane z permanentng poprawa jakosci nauczania i osiagnie¢ szkolnych
w polskim systemie o$wiaty. Przyczynienie sie¢ Autora ksigzki do wzboga-
cenia wiedzy naukowej w dziedzinie pedagogiki i polityki edukacyjnej po-
lega przede wszystkim na zastosowaniu oryginalnej metodyki badan stuza-
cych zaré6wno ocenie procesu reformowania edukacji powszechnej, jak
i ocenie uzytecznosci oraz wiarygodnosci pomiaru osiggnie¢ szkolnych za
pomoca zewnetrznych egzaminéw i testow. Podsumowujac, nalezy réwniez
stwierdzi¢, ze o wartosci ksigzki Marka Piotrowskiego stanowi nie tylko
prezentacja interesujacego materiatu faktograficznego bedacego plonem
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badan empirycznych Autora, ale takze udana préba calosciowego ujecia,
z jednej strony, zlozonych uwarunkowan i mechanizméw polityki eduka-
cyjnej, z drugiej zas - metodyki diagnostyki i pomiaru edukacyjnego oraz
metod poprawy efektow ksztalcenia w krajowej os§wiacie powszechnej.

BIBLIOGRAFIA

Amrein A.L., Berliner D.C., The Impact of High-Stakes Tests on Student Academic Performan-
ce: An Analysis of NAEP Results in States With High-Stakes Tests and ACT, SAT, and AP
Test Results in States With High School Graduation Exams, Education Policy Studies La-
boratory, Arizona State University, 2002.

Angelo T.A., Cross K.P., Classroom Assessment Techniques: A Handbook for College Teachers,
Jossey-Bass Publishers, San Francisco 1993.

Bonstingl J.J., Szkoty jakoéci. Wprowadzenie do Total Quality Management w edukacji, CODN,
Warszawa 1999.

Burgess S., Wilson D., Worth J., A Natural Experiment in School Accountability: The Impact of
School Performance Information on Pupil Progress and Sorting, “Working Paper”, 2010,
10/246, Bristol Institute of Public Affairs, University of Bristol.

Department for Education: http://www.education.gov.uk/schools/performance/
documents.html

Formative Assessment. Improving Learning in Secondary Classrooms, Centre for Educational
Research and Innovation, OECD, 2005.

Froese-Germain B., The OECD, PISA and the Impacts on Educational Policy, Virtual Research
Centre (VRC), Canadian Teachers” Federation, September 2010.

Glossary of Statistical Terms, OECD, 2008.

Heckman J.J., The Economics of Inequality. The Value of Early Childhood Education, American
Educator, Spring 2011.

Heckman J.J., Kautz T., Fostering and Measuring Skills: Interventions That Improve Character
and Cognition, ,1ZA Discussion Paper”, 7750, November 2013, Forschungsinstitut zur
Zukunft der Arbeit (IZA).

Herrnstein R.J., Murray R.C., The Bell Curve. Intelligence and Class Structure in American
Life, Free Press, New York 1994.

http:/ /heckmanequation.org/heckman-equation

ICELP (Instytut Feuersteina): http:/ /www.icelp.info/

Mons N., Theoretical and Real Effects of Standardised Assessment, Eurydice, 2009.

Mortimore P., Alternative Models for Analysing and Representing Countries” Performance in
PISA, Educational International Research Institute, Brussels 2009.

Mourshed M., Chijioke C., Barber M., Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na Swiecie
stajq sie jeszcze lepsze, McKinsey & Company, CEO, Warszawa 2012.

National Center for Education Statistics (NCES): https:/ /nces.ed.gov/nationsreportcard /

Piotrowski M., Od TQM do ,,Zandarma”, czyli pod prad, Wydawnictwo VEDA, Warszawa 2013.

Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009.



