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Obecne potozenie
polskiego przemystu cukrowniczego
1 jego horoskopy na przyszto§c*

Dzigkujac Szanownemu Zarzadowi Zwigzku Stowarzy-
szen Plantatorow Burakéw Cukrowych za powolanie mnie na
prelegenta na tak powaznym zjezdzie, bede zadowolonym, je-
zeli stowa moje przyczynig si¢ do zrozumienia wspdlnych in-
teresoOw rolnictwa, uprawiajacego buraki i przemystu cukrow-
niczego i do wzmozenia obopolnego zaufania, koniecznego dla
owocnej pracy.

Gdybgm mial w ramach te%O odczytu przedstawi¢ Sza-
nownym Panom wyczerpujacy obraz obecnego potozenia prze-
mystu cukrowniczego, musialbym wtedy moje wywody ob-
cigzy¢ nuzacym materjalem statystycznym; ogranicz¢ si¢
wiec tylko do poruszenia tych aktualnych zagadnien przemy-
stu, ktore najbardziej zainteresuja Panow rolnikow i wyttu-
macza Im kwestje, ktore ocenione lub badane z oddali 1 bez
doktadnej znajomosci ich przyczyn, moga si¢ wydawac niezro-
zumialemu — Najpowazniejszym postulatem ze strony Panow
Plantatoréw jest 1 pozostanie zawsze pytanie, jaka bedzie cena
za buraki 1 w jakim czasie zostanie ona zaptacong. Na to py-
tanie nie odpowiem Szanownym Stuchaczom wprawdzie kon-
kretnie, bo nie jest to mojem zadaniem i zaleznem odemnie,
kwest[ie jednakze, o ktorych mowi¢ bedg, majg z sprawg wy-

tacalnosci cukrowni za buraki tak bezposrednig stycznos¢, ze
¢da mogly wyjasni¢ wzglednie wytlumaczy¢ Panom postepo-
wanie cukrowni w tej dziedzinie.

Obecne potozenie polskiego przemystu cukrowniczego
uksztattowalo si¢ pod wptywem trzech, od niego niezaleznych
objawdw zycia ekonomicznego, a mianowicie:

1. ogdlnego powojennego potozenia gospodarczego Eu-

ropy,

2. Wgz}:echéwiatowego kryzysu cukrowego,

* Referat wygltoszony w Poznaniu na zebraniu Zwigzku Plantatorow
burakéw cukrowych.
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3. specjalnych warunkéw zycia gospodarczego Panstwa
Polskiego.

Juz pobiezna analiza stanu gospodarczego Europy powo-
jennej wykazuje, ze handel i finanserja europejska stracity
swoja potege 1 niezalezno$¢ przedwojenna, ze w kazdej dzie-

inie zycia ekonomicznego mozna znalez¢ brak samodziel-
nosci : zwracanie oczu i nastawianie ucha na posunigcia gospo-
darcze 1 dyktanda z poza Oceanu. Na interesujgcym nas prze-
dewszystkiem miedzynarodowym rynku cukrowym zalezno$¢
ta uwydatnia si¢ w sposob szczeg6lnie jaskrawy. Przed wojna
istnialy dwie instytucje, miarodajne dla ksztaltowania si¢ cen
cukru w handlu migdzynarodowym. Byly to gieldy londynska
1 nowojorska. Dominujace stanowisko zajmowala wowczas
gielda londynska, notujagca na podstawie obrotow $wiatowych,
na niej dokonywanych, ceny cukru surowego i biatego. Od
Jjej usposobienia zaleznym byl rynek amerykanski i tem samem
(gilelda.H.OWO_]Ol”Ska. Dzis stosunek si¢ odmienil. Na gieldzie lon-
yhskiej skasowano notowania cukréow surowych, przyznajac
tem samem pierwszenstwo usposobieniu gieldy nowojorskie;.
W Londynie notuja tylko ceny cukru bialego, a ceray te obniza-
ja sie wzglednie 1dai(w %)(')re; zaleznie od depesz, donoszacych
notowania nowojorskie. Dwa razy na dzien przynosi kabel no-
towania gieldy nowojorskiej i cieckawem jest ogserw.owa_c', jak
najpowazniejsi agenci cukrowi w Londynie WyQZCkI(l{]q niecier-
pliwie tych notowan, ustalajac swe ceny zaleznie od otrzyma-
nych wiadomosci. Jaka jest przyczyna tej zaleznosci? Prze-
ciez produkcja cukru w EuroIfle pokrywa okoto 80% zapotrze-
bowania eurp}i)(gjskiego, a tylko 20% zapotrzebowania musza
kraje europejskie sprowadza¢ z kolonij. Powodem tego po-
wojennego objawu jest zupelny odwrot stosunkow w produkeji
cukru buraczanego 1 trzcinowego. Gdy jeszcze w roku 1900/01
ogolna Swiatowa produkcja cukru dochodzita zaledwie do 10
miljonéw tonn, a w tem cukier buraczany przedstawial prze-
szto 60%, to w nastgpnych 12 latach produkcja cukru trzci-
nowego stale wzrastata, gdy ProdukCJa cukru buraczane/go
si¢ powickszyta zaledwie o 10%. To tez juz w roku 1912/13
w kampanji, ktora dala dla cukrownictwa buraczanego nad-
zwyczajne rezultaty ogoélna swiatowa produkcja cukru wynosi
18 miljonéw tonn, a w nich cukier buraczany i trzcinowy juz
kazuja rownowage. Przychodzi wojna, ktora wylacznie
dotkneta tylko kraje cukrownictwa buraczanego. (\{u oW-
nictwo trzcinowe wykorzystuje te konjunkturg, powieksza,
rozszerza i ulepsza si¢ i zajmuje pierwsze miejsce. Cukrow-
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nictwo buraczane, ktoére upadlo przez wojng i w poréwnaniu
do roku 1912/13 z 9 miljonow tonn produkcji wytwarza w roku
1919220 tylko 3,3 miljony tonn, wprawdzie z nadzwyczajna
szybkoS$cig si¢ poprawia, gdy tylko wezly etatyzmu zaczynaja
si¢ zluznia¢. Juz w roku 1924/25 dochodzi produkcja cu
buraczanego znowu do 8 miljonow tonn. Ale i produkcja cukru
trzcinowego wykazuje nieosiagnieta dotychczas rekordowa
cyfre 14 miljonow tonn i z tej produkcji, wynoszace] razem
przeszio 22 miljonéw tonn, powstaje nowe grozne niebezpie-
czenstwo dla cukrownictwa buraczanego.

Produkcja 1924/25 roku przewyzsza konsumcje $wiatowa,
ﬁowstaj_q bardzo powazne remanenty Swiatowe cukru z jednej
ampanji na drugg i to wptywa katastrofalnie na ceny cukru.
Od marca 1924 roku trwa nieﬁowstrzymany spadek cen na
gieldach migdzynarodowych, z ktérego wymieni¢ tylko 2 cy-
ry. W koncu lutego 1924 roku cena biatego krysztatu na giet-
dzie londynskiej wynosita 34/, szyl., w koncu lutego 1926 r.
cena na ten sam cukier wirnosila tylko 137, szyl. Jest to roz-
nica przeszto 20 szyl., czyli 1 £ na 50 kg. wzgl. przeliczone na
zlote, roznica okoto 75 gr na 1 kg cukru. Poréwnujac obecng
cen¢ Swiatowa z cenami przedwojennemi nalezy stwierdzic,
ze cukier na rynku migdzynarodowym stal si¢ tanszym, niz
przed wojng. Ogdlna warto$¢ towarow na $wiecie podniosta
si¢ w stosunku do zlota po wojnie o ca 60%, t. zn. towar, ktory
kosztowal przed wojng 100 jednostek, dzi§ normalnie kosztuje
160 jednostek. Tymczasem cena cukru utrzymuje sie¢ juz od
dluzszego czasu ponizej tego parytetu, a byly chwile n. p.
w listopadzie 1925 r., gdzie cukier spadt nawet ponizej abso-
lutnego parytetu ceny przedwojennej. Skutkiem tego stanu
rzeczy wytworzyla si¢ taka sytuacja, ze WSZiStkle kraje, pro-
dukujace cukier buraczany i skazane na eksport, sprzedaja
swoj towar ponizej wlasnych kosztow produkcji. Im wyzsze
koszty produkcji, tem powazniejsza oczywiscie ta strata. Nie-
stety polskie cukrownictwo, wykazujace najwyzsze koszty
produkcji, ponosi tez nali(wlstze straty na eksporcie. Pocie-
szy¢ moze iedyme ta okoliczno$¢, ze spadek cen ma pewna
ranice, zwlaszcza, ze 1 przemyst trzcinowy zaczyna stwier-
za¢, ze przy obecnych cenach cukru juz nie jest w stanie po-
kry¢ swoich kosztéw produkcji.

Zapoznawszy sie W ten sposob z polozeniem wszech§wia-
towem na rynku cukrowym, mozemy przejs¢ do zobrazowa-
nia stosunkow w cukrownictwie polskiem. Na swym wstepie
musimy sobie uswiadomi¢ odrgbny sposéb powstania cukrow-
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nictwa polskiego. Przemyst cukrowniczy powstawat w kaz-
dem panstwie stopniowo 1 rozwijat si¢ w szybszym czy po-
wolniejszym stopniu, zaleznie od warunkéw gospodarczych
danego panstwa, do ktorych dostosowywat wielkosci 1 potoze-
nie swoich warsztatow, sposob fabrykacji i gatunek wytwo-
rzonego cukru. W ten sposob powstawaly przemysly o zdro -
wych, racjonalnych podstawach, dostosowane do ustroju ad-
ministracyjnego 1 gospodarczego swego panstwa i nastawione
na potrzeby swego kraju i na wyrobione juz zagraniczne rynki
zbytu. Odmiennem jest powstanie polskiego przemystu cu-
krowniczego. Przez jedng noc, wskutek szczesliwych dla
narodu polskiego wydarzen politycznych, powstaty pozniej-
szemi ukladami mi¢dzynarodowemi zatwierdzone granice
Panstwa Polskiego i w tych granicach znalazly si¢ czgsci do-
tychczasowego przemysfu cukrowniczego austriackiego, nie-
mieckiego 1 rosyjskiego, o specdalnej strukturze, wykazujacej
cechy tego panstwa, w ktérem dotychczas pracowaly. W Ma-
topolsce 1 Cieszynskiem 3 powazne rafinerje bez wigkszych
terendw plantalcggnych i odcigte od dotychczasowych zrodet
surowca, w b. Kongresdwce i1 na Kresach cukrownie, powstate
na podlozu cukrowniczego ustawodawstwa rosyjskiego, t. zw.
normirowki, 49 cukrowni przewaznie matych lub $rednich,
w tem kilka rafineryj wzglednie pseudorafineryj, z malemi wy-
La;tkami _wszystkie nastawlone na zaopatrywanie konsumcji
ajowej, nie majace doswiadczenia w eksporcie. Na Kresac
Zachodnich wreszcie 24 warsztaty, produkujgce przewaznie
cukier surowy, przyzwyczajone do pozbycia si¢ i sfinansowa-
nia swego surowca podczas kampanji wzgl. natychmiast po
jej ukonczeniu, cukrownie przewaznie duze, migdzy niemi naj-
wigkszy warsztat cukrowniczy Europy, Chetlmza, ze zdolnos-
cig przerobu 3.000 tonn burakow na dobe. Trudno wyobrazi¢
sobie réznorodniejszy konglomerat i latwo zrozumie¢, jakie
trudno$ci sprawia¢ musi dazenie do sharmonizowania ustroju
1 potrzeb tak odmiennych jednostek gospodarczych oraz
wszelkie dgznosci do uzgodnienia zapatrywan, reprezentowa-
nych w kazdej grupie. ecz prosta 1 naturalna, Ze rafinerje
Matopolskie zachwalaja iako najlepszy system prowadzenia
olityki cukrowniczej byly ustroj austrjacki, ze zarzady cu-
owni b. Krolestwa Polskiego tesknia do normirowki rosyj-
skiej, bo ich fabrykacja i wysoko$¢ produkeji 1 plantacyj jest
do tego przyzwyczajona, ze wreszcie cukrownie b. zaboru
pruskiego, widzac si¢ odcigtemi od swych zrodet zbytu, natych-
miast si¢ zrzeszaja w Scistej organizacji, nie majacej zreszta

Ruch III. 1926 XII
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rzyktadu w cukrownictwie calego $wiata, aby wspolnemi si-
ami szuka¢ nowej orjentacji, koniecznej z powodu zmiany
warunkow pracy. Do wymienione] roéznorodnosci cukrow-
nictwa poszczegdlnych dzielnic dochodzi jeszcze zasadnicza
réznica w stanie posiadania cukrowni. Ody bowiem cukrow-
nie poznafiskie i pomorskie zatozone zostaty jako plantator-
skie 1 ustrdj ten w wielkiej czgsci jeszcze zachowac zdolal?r,
to w pozostalych dzielnicach Polski dominuje ustrdj kapitali-
styczny. —

Produkcjgl_ cukru catej Polski wynosi w biezacej kampanji
w warto$ci biatego cukru okoto 520.000 tonn, w tem figurujg
cukrownie poznanskie i pomorskie iloscig 286.000 tonn czyli
55% Obszar plantacyj wynosit 174.185 ha z tego na Kre-
sach Zachodnic 78.45/ ha. Przy pordwnaniu stanu przed-
wojennego stwierdzamy, ze stan produkcji dochodzit krotko
przed wojng na tym samym terenie do 600.000 tonn przy
173.000 ha plantacyj. Przy poréwnaniu tych cyfr nalezy
zwroci¢ specjalng uwage na_dysproporcje mig przedwo-
jennemi a obecnemi zbiorami burakow z jednostki uprawia-
nego obszaru. Podczas gdy obszar plantowanych burakow
zrownal si¢ juz ze stanem przedwojennym, produkcja cukru
wzgl. plon burakow jest dotychczas jeszcze znacznie nizsza
od poziomu przedwoiennego. W ostatniej kampanji osiagnicto
z tego samego arealu o okraglo '/, miljona tonn burakow
i okoto 80.000 tonn cukru mniej, anizeli przed wojna. Cyfry
te s3 Wymownym dowodem ogolnego obnizenia si¢ wydajno-
$ci gospodarki rolnej po wojnie.

Tylko nawiasem wspomn¢ na tem miegjscu, ze mozliwosci
rozwoju uprawy burakow w Polsce nie wyczerpuje si¢ tym
stanem plantacyj, ze przeciwnie stosunek ziemi, oddanej pod
uprawe burakéw do ogdlnego obszaru ziemi ornej jest w IPOI-
sce bardzo niski. Podlug Annuaire International de statistique
agricole (rocznik 1923) stosunek ten wynosi

w Polsce 1 %
w Danji 1,2 %
w Niemczech 2 %
w  Czechostowacji 3,9 %
w Belgji 6 %
w Holandji 7,3%

~ Cyfra procentowa co do Polski jest dzi§ wprawdzie juz

nieco wyzsza, cale zagadnienie jednak mozliwosci powigk-
szenia obszaru plantacyj buraczanych w Polsce zaleze¢ b%-
dzie od przysztych sprzyjajacych warunkéow ekonomicznyc
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Do tych warunkow nalezy bezwzglednie zaliczy¢ jeden wazny
czynnik, o ktérym dotychczas tylko mato pomeszajqceéo po-
wiedzie¢ mozna, to jest konsumcja cukru w Polsce. Chcial-
bym nasamprzod zaprzeczy¢ pewnej bajce, ktora si¢ czgsto
opowiada o naszym przemysle, ze woli on eksportowac i za-
niedbuje zaopatrywanie krajowe. Twierdzenie takie jest ab-
surdalne, poniewaz tylko zbyt krajowy po cenie unormowanej
1 mnigj lub wigce] ocfl samego przemystu zaleznej daje przemy-
stowi moznosc liczenia si¢ z pewnym niezawodnym docho-
dem, gdy za$ cena eksportowa, na ktora przemyst nie ma
zadnego wptywu, jest niepewna 1 dla kalkulacji z tego powodu
bardzo niebezpieczna. To tez przemyst cukrowniczy ubo-
lewajac nad niska konsumcja, czyni wszelkie wysitki 1 nie
szczedzi Srodkéw na propagande, zmierzajaca do powigksze-
nia spozycia wewngtrznego. Niestety ludnos¢ w Polsce, prze-
waznie rolnicza, juz przed wojng nie byla wielkim konsumen-
tem cukru, a podczas wojny, gdy cukru braklo i stat si¢ dro-
gim, jeszcze wigcej od konsumcji cukru odwykta. Spozycie
cukru u nas wynosi obecnie okoto 9 kg. na glowe Iudnosci
i rok. Jest to cyfra przerazajaco niska, jezeli zwaZymzy, ze
spozycie dochodzilo przed wojng w Niemczech do 25 kg,
aw gl{i)i Ameryce Polnocnej dzi§ wynosi blisko 40 wzglednie
50 kg. nas wzrost spozycia bedzie si¢ odbywat tylko stop-
niowo 1 dlatego na dlugi czas musimy siei(.liczyé z tem, ze po-
zostaniemy krajem eksportujacym cukier.. Dzi§ stosunek
konsumcji do eksportu przedstawia si¢ tak, Ze mniejwigcej
potowe produkc%i cukru konsumujemy, polowe za§ musimy
eksportowac. = Eksport ten, jak wyzej wykazatem, odbywa
si¢ za cen¢ nizsza od kosztow produkcji, wigc z efektywna
strata.

Obraz, ktory naszkicowalem o polozeniu naszego cu-
krownictwa od chwili powstania pafistwa polskiego wykazuje,
ze w dziedzinie cukrownictwa polskiego istnieje caly szereg
skomplikowanych zagadnien, ktére musialy znalezC jakie$
ostateczne wzglednie tymczasowe zatatwienie, ktore stanowia
podioze do zupeie zrozumiatych i nieuniknionych tar¢ i1 walk
w lonie samego przemyshi. Ze sglotu tych za(%aglmeﬁ wysu-
waja si¢ dzi§ przedewszystkiem 2 spory zasadnicze, a mia-
nowicie :

1. sprawa ceny wewng¢trznej,

2. sprawa udzialu w eksporcie. -
Poniewaz eksport odbywa si¢ ponizej kosztow produkcji,
przemysl ekwiwalent za straty eksportowe musi otrzymac¢ na

XII*
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innej drodze, o ile niema ograniczy¢ swoje{j produkcji tak da-
lece, ze eksportowaéby nie potrzebowal. Ekwiwalent ten
moze przemyst otrzyma¢ w dwojaki sposob: albo przez t. zw.
premje eksportowe, sposob 1[(Jraktykowany przed wojng przez
caly szereg panstw europejskich, n. p. Francj¢ i Niemcy, albo
przez cla ochronne, ktore zezwalaja przemystowi krajowemu
odwyzszy¢ ceng $wiatowa cukru o wysokos¢ tego cla.
Z tych dwoch sposobow Rzad Polski obrat drug% drogg, przy-
jeta zr'esz.t%1 obecnie takze w wszystkich innych panstwach
europejskich, produkujacych buraki 1 cukier, poniewaz
wszystkie Cgotrzebl_lj te) ochrony przed tanim cukrem trzci-
nowym. Clo na biaty cukier dowozony do Polski wynosi dzi$
50 zt. za 100 kg. Poniewaz cena cukru zagranicznego kalku-
luje sie¢ przy obecnym kursie na 40,— do 45— zI, cukier za-
graniczny, sprowadzony do Polski, kosztowalby franko gra-
nica 95,— zt bez akcyzy, gdy ten sam cukier w kraju kosztuje
tylko .82,— zl. Rzad mimo dokladnego uzasadnienia potrzeby
WYZSZ€] cengr ze strony Ogrzemyslu nie godzi si¢ na przekro-
czenie tych 82,— zt za 100 kg.

~ Sprawa udzialu wszystkich cukrowni w eksporcie za-
interesuje Pandw zapewnie, specjalnie, poniewaz wywolata
ona w ubieglym roku ozywiong dyskusj¢ w kotach rolniczych,
cukrowniczych, rzadowych i sejmowych 1 zakonczyla sie
ustawa o obrocie cukrem z lipca ub. r. Sprawa ta obchodzi
cukrownictwo, 1 rolnictwo Zachodniej Polski juz dlatego, ze
odbywa si¢ ona w przewazajacej mierze ich kosztem. Za-
gadnienie to obejmuje dwie zasadnicze kwestje. Pierwsza jest
telgo rodzaju: mamy w Polsce wolny handel cukrem. Wsku-
tek tego kazda cukrownia moze wszystek wyprodukowany
swoj cukier sprzeda¢ na rynku wewngtrznym; wszystkie cu-
krownie razem tego uczyni¢ nie moga, bo na rynku wewnetrz-
nym_nie mozna, jak wyzej powiedzialem, pomiesci¢c wigcej
jak 50% I1l)r0dukc3i. Zaczelaby sie wiec ogolna konkurencja
wszystkich cukrowni przeciw wszystkim, niezdrowy, a dla
stabych warsztatow niewatpliwie zabdjczy objaw, ktory
wobec tego wymagal zaopiekowania si¢ Panstwa. Rozwia-
zanie tego problemu bardzo proste. Rzad kontyngentuje ilo§¢
cukru, oddawanego na rynek wewnetrzny, w ten sposob, ze
zezwala kazdej cukrowni sprzedaé tylko 50% na rynek we-
wnetrzny, reszte jej produkcji za$ obcigza tak wysokim po-
datkiem spozywczym, ze sktania cukrowni¢ przez to do eks-
portu. Tu jednak powstaje druga kwestja. ale 1 $rednie
warsztaty cukrownicze b. Kongresowki wywodza, ze ich
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koszti. produkcji w stosunku do duzych warsztatow sg tak
wysokie, ze one na rowni z temi duzemi cukrowniami nie
moga ponosi¢ ciezaru eksportu 1 dlatego zadaja ulg w ekspor-
cie kosztem duzych warsztatow. Teza ta zadajagca innemi
stowy, zeby ten, ktory ma mniejsza strate, te strate powigk-
szyl, azeby drugiemu si¢ strata zmniejszyta, jest gospodarczo
niezdrowa 1 nieuzasadniona, przez duze warsztaty niedoprzy-
jecia. Rzad 1 Sejm Ustawodawczy wprowadzity La} jednak
w formie kompromisowe] do ustawy, ustalajac okres 4 lat,
w ktorych przez podwyzszenie kontyngentow krajowych dla
warsztatow mniejszych (o produkcji ponizej 400 wagondw),
dla warsztatow odlegtych od portéw eksportowych i dla cu-
krowni wotynskich zostaje 5przyznana pomoc kosztem war-
sztatdw o produkcji ponad 500 wagondw, to jest wszystkich
cukrowni Wielkopolski i Pomorza i jeszcze 7 cukrowni innych
wojewodztw. ten sposob te wigksze cukrownie w obec-
nym roku muszg okoto 950 wagondéw wigcej eksportowac,
a mate cukrownie te 950 wagonow moga sprzedac w kraju
ponad swoj normalny kontyngent krajowy.

Przechodz¢ do kwestji finansowania cukrownictwa, sta-
nowiacej jedno z najpowazniejszych zagadnien i trosk przemy-
shu.  Biorac tylko produkcje cukrowni }foznaﬁskich 1 pomor-
skich, chodzi o objekt ostroznie liczac 130 miljonow z}iotych.
Przed wojng sprawa finansowania warsztatoéw byta zasadni-
czo uregulowang. Kazda cukrownia rozporzadzala swym wta-
snym kapitatem, miala kredyt akcyzowy (o ile byla cukrow-
nig produkujaca krysztal) miata SW(')I]'l Kredyt bankowy. Po-
zatem cukrownie naszych zachodnich wojewodztw wytwa-
rzal)r 80% swej produkcji w postaci cukru surowego, a tylko
20% w postact cukru bialego. Finansowanie za§ cukrowni,
ktora w wielkich Eartjach sprzedawata swo] towar natych-
miast po wyprodukowaniu rafineriom do dalszego przerobu,
bylo znacznie prostsze. Tak wiec, szematyzujac, finansowa-
nie cukrowni przed W(%]l’l&} odbywalo si¢ w ten sposob, ze cu-
krownia /; produkcji sfinansowata przed kampanja, /3 spienig-
zyta podczas kampanji, reszt¢ zas sprzedata w najblizszych
miesigcach po kampanji. Wynika to naocznie z faktu, iz czg§¢
cukrowni swoj rok obrachunkowy konczy w kwietniu, maju
lub czerwcu. W ten sposob cukrownie mialy pienigdze na
remont, na przeprowadzenie kampanji, a za buraki mogly
wczesnie wyplaci¢ przewazng czes¢ wygospodarowanej ceny.
Jak odmienne sa stosunki obecne. Bankow prywatnych, ktore
mogtyby si¢ podja¢ finansowania tak powaznych wartos$ci,
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dzi$ niestety w Polsce niema. Cukrownie wlasnym kapitalem
nie rozporzadzaja i ledwo mysle¢ moga o tworzeniu fundu-
szow rezerwowych. Pozostajg Wlﬁf; trzy wigksze zrodta kre-
dytu: Kredyt w Banku Polskim, kredyt akcyzowy i kredyt

zagraniczne. Nie mamy dotychczas instytucyi rzadowej wzgl.
i)rywatnej w kraﬁl, ktoraby udzielata 1[()rrzemyslow1 kredytow
ombardowych. Bank Polski takiego kredytu podlug swoich
statutow udziela¢ nie moze, kredyt, udzielany przez Bank Pol-
ski, jest wobec teﬁo kredytem ~wekslowym, znanym Szan.
Panom pod nazwa kredytu plantatorskiego. Kredyt ten jednak-
ze jest stosunkowo niewielki, bo pokrywa jeszcze niecate 10%
warto$ci produkcji cukrowej. Nieco wigkszym jest kredyt
akcyzowy, ktory jest bardzo tanig formg kredytu, bo kosztuje
tylko 6% w stosunku rocznym. Niestety sposoby zabezpiecze-
nia tego kredytu sa czestokro¢ bardzo utrudnione, wskutek
czego nie mozemy wykorzystywaé go w calej rozcig-
glosci. Te dwa podane zrodta kredytu wewngtrznego pokrz-
waja w‘najw&/Zsz.e.m dotychczasowem .na(.FIQCIll‘ okoto 20%
wartosci produkcji. Z obszerniejszego 1 dogodniejszego kre-
dytu zagranicznego korzysta nasz przemyst od trzech lat. Po
dﬁlgich 1 cigzkich poszukiwaniach i pertraktacjach przemyst
nasz nawigzal stosunki finansowe z pewna grupa bankow
angielskich, a stosunki te utozyly si¢ z czasem w sposob bar-
dzo przyjazny i zadowalajacy, dzieki wielkiemu zrozumieniu
tych sfer angielskich dla naszych skomplikowanych stosun-
kow gospodarczych oraz dzigki naszej punktualnosci w spel-
nianiu wszelkich zobowigzafh. Podstawa kredytu angielskiego
jest warto$¢ naszego eksportu. Wysokos¢ tego kredytu jest
tem samem ograniczong. Giéwnem podlozem kredytu jest
jednakze zaufanie, ktore zdotaliSmy wzbudzi¢ i ktore nigdy nie
zachwialiSmy wobec naszych kredytodawcoéw. Ciekawa jest
réznica w sposobie mysSlenia 1 traktowania spraw przez wy-
robionych bankierow angielskich, a nas. My sadzimy, ze je-
steSmy w sprawach gos;iodarczych tem pewmgls_l, im wigcej
w stosunku do naszych kontrahentow wprowadzimy zastrze-
zen 1 szczegdblowych punktacyj na wszelkie ewentualnosci,
w wykonaniu za$ uméw trzymamy si¢ $ciSle, a nawet kurczo-
wo spisanych stow. Wiekowa praktyka anglikéw przekonata
ich juz, ze najlepiej zredagowana umowa nie ma_znaczenia
1 nie daje pewnosci, jezeli kontrahent nie ma szczerej checi wy-
petnienia ducha umowy. To tez widzimy w Anglji, ze teksty
umow sg bardzo krotkie, za to jasne i unikajace wszelkiej for-
malistyki. Gléwna podstawa umoéw jest moralna gwarancja,
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ktora kontrahent daje. Wskutek tego tez najmniejszy zawdd,
ktory anghka spotka 1(l)od tym wzgledem, najmniejsze lekcewa-
zenie sobie C§>rzyj¢typ zobowigzan na zawsze zamyka dostgp
do niego. O tem niestety duzo osob, szukajacych pomocy na
rynku angielskim, nie wie, wzglednie zapomina. Zapomina si¢
n. p., ze anghcir nie znaja zasadniczo prolongaty kredytow.
W zamiarze prolongaty dopatruja si¢ bardzo tatwo checi usu-
wania si¢ z pod przyjetych zobowigzan, widza jaka$ niedo-
ktadnos¢. Dlatego z anglikiem mozna moéwi¢ o odnowieniu
kredytu, nigdy o prolongacie. Najpierw nalezy sptaci¢ stary
dtug, za kilka dni mozna pobra¢ nowa pozyczke.

~ Pozwolilem sobie na to zobrazowanie mentalnosci ban-
kierskiej anglikow, poniewaz jest ona nad wyraz pouczajaca,
a powinna by¢ wszystkim tym dokladnie znana, ktorzy nawia-
zuja stosunki handlowe z zachodnig Europa. Niestety spotyka-
my si¢ za kazda bytnosci w Angﬂ'i Z powaznemi zarzutami na
niektore sfery kupieckie polskie, ktore nie trzyma[ilq si¢ ustalo-
HYCh, a dla_konserwatywnych anglikow $wietych zasad han-
dlowych. Oddzialywuje to takZze na nasze stosunki i jeszcze
w ostatnim czasie musieliSmy przez osobiste uspokajajace wy-
jasnienia przezwycig¢za¢ absolutng nieche¢¢ bankierow londyn-
skich do angazowania swych kapitalow w Polsce. Po cigzkich
pertraktacjach udato nam si¢ jednak znéw uzyska¢ dodatkowe
pozyczki 1 kredyt na saletre. Jak powyzej wspomniatem, wy-
sokos¢ kredytu angielskiego [ilest zalezng od warto$ci naszego
eksportu. Przy dzisiejszych niskich cenach eksportowych
kredyt ten nie jest znéw bardzo wysoki. W stosunku do war-
tosci naszej produkcji wynosi on mniej wigcej 30% tej war-
tosci, tak, ze razem z zasadniczemi kredytami wewnetrznemi
realizujemy w formie kredytowej mniej wigcej 50% naszej
produkcji. Inne pozyczki, ktore od czasu do czasu si¢ pobiera
dla poszczegdlnych fabryk, nie majg charakteru zaliczek na
przyszia produkcje. Sa one przedewszystkiem pobierane przez
te warsztaty, ktore przeprowadzaja gruntowny remont wzgle-
dnie catkowita }})rzebudowe. Wobec sezonowego charakteru na-
szego przemystu finansowanie w wysokosci 50% rozlozone
na czas przed, podczas 1 po kampanji, nalezy nazwa¢ zupehie
niewystarczajagcem- Niestety w obecnej sytuacji gospodarczej
Polski niema widokéw polepszenia tego stanu, mimo, ze na
udoskonaleniem naszych finansowych stosunkow stale z naj-
wyzszym wysitkiem pracujemy. Realizujac potowe produkcji
w formie pozyczek, druga potowa produkcji bywa realizowa-
na wylacznie przez efektywna sprzedaz, a sprzedaz trwa
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przez caly rok od pazdziernika do pazdziernika kazdego roku
1 wErowadza ekwiwalent pienigzny za cukier tylko stopniowo
do kas cukrowni.

~Jak Szanowni Panowie widza, sytuacja w kazdej dziedzi-
nie naszego przemystu jest powazna. Ceny zagraniczne opfa-
kane, cena wewnetrzna mato wystarczajaca, trudnosci organi-
zacyjne w zespoleniu si¢ przemystu polskiego, trudnosei i nie-
dostatecznos¢ w_kredytach. Do przeszlosci juz dzi§ nalezy
duzo trudnosci, jak zorganizowanie eksportu, straty inflacyj-
ne, zwalczanie spekulacyjnych zakupoéw cukru, przymus
sprzedazy cukru kooperatywom i innym zrzeszeniom socjal-
nym po tanszych cenach i na ulgowych warunkach. Nie mogg
wini¢ nikogo za szereg szkodliwych dla przemystu zarzadzen,
za bledy i falszywe pociaggnigcia. Dla mnie jako ekonomisty
sa to wszystko choroby ?izieciece' mlodego gospodarstwa na-
rodowego, nie majacego tego nieocenionego doSwiadczenia
przesztosci, ktérem si¢ ciesza inne panstwa europejskie. Jest
oczywiscie niemozliwoscia kierowaé Zzyciem gospodarczem
Polski na podstawie praktyki jednego z naszyc%l panstw za-
borczych. Musimy znalez¢ i stosowa¢ wlasne wytyczne dla
polityki gospodarczej, co oczywiScie rzecz nietatwa w chaosie
powojennym. Nie mozemy, mimo, z¢ jednostki na tem cierpig,
a nawet upadaja, zada¢, zeby u nas byto odrazu dobrze, ideal-
nie, tylko musimy pracowac¢ i wlasnym wysitkiem dopomagac,
zeby bylo coraz lepiej. Nie powinniSmy zapomnieé, ze trak-
taty pokojowe nie stworzyly panstwa polskiego, tylko ozna-
czyly teren, granice, w ktorych panstwowo$¢ polska powstaé
miata. A budowniczym tej panstwowosci, jest nardd polski,
my sami, kazdy w swoim wlasciwym zakresie. Jezeli chodzi
o cukrownictwo, to wlasnie swiadomo$¢ tej roli tworczej byla
przewodnikiem i1 wskazaniem dla tych osobistosci, ktorych za-
stuga jest stworzenie kartelu cukrowniczego w naszych wo-
Jewodztwach zachodnich 1 w Polsce wogole. Tak czesto, dzi$
Juz oczywiScie mniej styszy si¢ zarzut, ze kartel cukrowniczy
jest niepotrzebny, ze bez niego cukrowniom lepiej si¢ powo-
dzito, i predzej dostaly si¢ cukrownie i przez to plantatorzy
do pieniedzy, ze wreszcie kartel pochiania ogromne koszty
orgamzat(:lyjne. Sa to wszystko twierdzenia, ktore przy Scislej-
szem badaniu tego zagadnienia, przy zapoznaniu si¢ z istota
rzeczy tracg swe podstawy. Powrd¢my tylko do kwestji
kredytow. Wielki nasz kredyt angielski udzielany jest na tej
podstawie, ze sprzedaz cu eksportowego odbywa si¢
wspolnie przez jedng organizacj¢ i ze gwarancje za ten kredyt



Potozenie Przemystu Cukrowniczego CLXXXVII

daja wszystkie cukrownie solidarnie. GdySmy przed trzema
laty anglikom tlumaczyli zasady naszego kartelu, to stysze-
lismy sfowa (})elne.uznania, stwierdzajace, ze takiego urzeczy-
wistnienia zdrowej woli zbiorowej si¢ w Polsce nie spodzie-
wali, i ze pod wzglegdem organizacyjnym mozemy byc przy-
ktadem dla innych przemystow. To tez kredyt w tej wyso-
kosci z takiem stosunkowo niskiem oprocentowaniem jest
tylko mozliwy, jezeli za niego reczg wszystkie zrzeszone cu-
krownie wspolnie. Najlepiej obrazuie to fakt, jak drogo cukro-
wnie niezrzeszone (out51der2ﬁ) optacaja mate kredyty zagra-
niczne i po jak niskich cenach musza sprzedawa¢ swoj towar
za granicg. Wyobrazmy sobie, pozostajac chwilowo przy
eksporcie, ze kazda cukrownia osobno, albo nawet poszcze-
gélne mniejsze grupy cukrowni wyrazityby swoj kontyngent
eksportowy oddzielnie. Poniewaz kazda cukrownia pragneta-
by swoj eksportowy cukier jak najpredzej spieniezyc, iowsta—
1abi w grudniu kazdego roku olbrzymia podaz cukru, ktoraby
w katastrofalny sposob oddziatywata na cene eksportowa.
Tymczasem nabywcy zagraniczni pozostawiliby ten towar
w Gdansku 1 Szczecinie 1 sprzedawaliby go pozniej w czasie
spokojniejszym z dobrym zyskiem. Caly ten zysk poszediby
od kieszeni zagranicznych nabywcow wzglednie posrednikow,
cukrownie polskie otrzymalyby tylko minimalng ceng. Temu
wszystkiemu zapobiega sprzedaz przez jedng r¢ke. Zagranica
wie dzi$, Zze cukier polski moze tylko nabyC przez zaprowa-
dzony na rynkach zagranicznych i cieszacy si¢ opinja spra-
wnego kupca Bank Cukrownictwa. Instytucja ta, roz orzqua-
jaca calym cukrem eksportowym, moze swa sprzedgz rozto-
zy¢ 1 tak przeprowadzic, ze uzyska za cukier wprawdzie nie
najwyzsza, ale co nafmme przecietng cen¢ roczng, ktorg giel-
dy zagraniczne ptacity. Centralizacja eksportu zezwala w do-
datku na celowa organizacje¢ eksportu, na obranie najtafnszych
1 najwlasciwszych drog i kierunkow eksportu. Cyfry dokona-
nego eksportu w tym roku wykazuje nastgpujace ciekawe ze-
stawienie:

Caly tymczasowy kontyngent eksportowy cukrowni zrze-

szorlllych wynosi okoto 200 ton. Z tego wystano w miesig-
cach:

pazdziernik 41 000 ton

listopad 64 000 .,

grudzien 46 000 ,

styczen 23000 ,,

luty 15000 ,,
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Podczas kompanii w miesigcach pazdziernik—grudzien
wywieziono wigc okragto 150 000 ton.

~ Przejdzmy teraz do wewngtrznego rynku cukrowego. Po-
jemnos¢ rynku jest ograniczona; rzad wyznacza z ostroznosci
za wysokie kontyngenty wewngtrzne. Cukrownie nie zorgani-
zowane rzucalyby wskutek tego jak najwigksze ilosci cukru
na rynek, udzielalyby coraz lepszych warunkéw kupna i to
z jakim rezultatem? Niektérym ~cukrowniom udatoby si¢
wprawdzie z wlasna wielka strata sprzeda¢ wszystek cukier,
inne moilryby pozosta¢ na bardzo powaznych remanentach,
kazda cukrownia miataby pieniadze w innym czasie, a w ilu
wypadkach czekatyby cukrownie miesigcami na zaplaty przez
swych finansowo stabych odbiorcow?

~ Przez scentralizowanie sprzedazy wewnetrznej odbywa
si¢ proces zaopatrywania rynku wewngtrznego w sposob bar -
dzo spokojny 1 solidny. Kazdy nablywca moze przy dostatecz-
nem zabezpieczeniu naby¢ kazda ilo$¢ cukru przez Bank Cu-
krownictwa. Bank ten przyjmuje tak przy sprzedazach we-
wnetrznych, jak i zagranicznych delcredgre, t. zn. ze odpowia-
da cukrowniom za istotny wpltyw i terminowo$¢ jego ze strony
odbiorcow. Jezeli odbiorca cukru nie placi, musi go zaplacic
Bank Cukrownictwa z swojego majatku. Innemi stowy cu-
krownie za prowizj¢, ktora ptaca Bankowi Cukrownictwa,
maja ekwiwalent cukru zaasekurowany i nie potrzebuja si¢
obawia¢ strat przez niewyptacalno$¢ odbiorcow. Najpowaz-
niejszg jednak korzyscig kartelu jest to, ze wszystkie wptywy
ze sprzedazy cukru plyna do wspdlnej kasy 1 z tej wspolnej
kasy zostaja rownoczesnie rozdzielane na wszystkie zrzeszo-
ne cukrownie podtug stosunku ich produkcji. Tak wiec kazda
ze skartelizowanych cukrowni ma kazdej chwili proporcjonal-
nie ten sam dochdd, co kazda inna, wszystkie za$ spieniezaja
swoj cukier po rownej cenie. Cena ta za$ jest bezwarunkowo
wyzsza od przecietne] cerBr, ktoragby cukrownie mogly osig-
gnac¢ bez istnienia kartelu. Dlatego tez wszelkich kosztow orga-
nizacji kartelowej nie nalezly mierzy¢ podlug cen wygospoda-
rowanych przez kartel, tylko uwzgle;gnié to jedno, Ze cena
przeci¢tna cukru bez kartelu bytaby z koniecznosci bezwzgle-
dnie nizsza. Rzecz zrozumiala, ze dopiero dokladne zapozna-
nie si¢ ze struktura calego przemystu i stworzonego przezen
kartelu moze oddziata¢ Erzekonywujqco. Moje wywody sa
oczywiscie za krotkie, zeby moc przekonaé; niech jednak jako
dowod, ze wszystkie czynniki wspolpracujace w przemysle
cukrowniczym uznaja stuszno$¢ i pozytecznos¢ kartelu, poshu
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zy fakt, ze cukrownie Zachodniej Polski Fostanowiiy przed
niedawnym czasem przedluzy¢ swoj kartel na okres 3-letni,
wiec do roku 1929-go.

Mam moéwi¢ jeszcze o perspektywach polskiego cukro-
wnictwa w przyszlosci. Problem to bardzo trudny i jezeli
w konkluzji miatbym da¢ odpowiedz na pytanie, czy nalezy
plantacje powiekszy¢, czy tez zredukowaé, to chcac byc
szczerym, musiatbym odmoéwi¢ pozytywnego wypowiedzenia
si¢ w tej sprawie. Stosunki cukrownicze, tak $wiatowe, jak
specyficznie polskie sa obecnie w fazie przesilenia wzgle;djnie
ewolucji, ktorych rezultatdow nalezy odczeka¢. Dlatego uwa-
zam, ze nalezy w takiej sytuacji zaja¢ stanowisko wyczeku-
jace, zachowu{qc dotychczasowy stan posiadania. Kazde
powiekszenie plantacyj spowoduje zwigkszenie si¢ ilosci cukru
eksportowego, ktory dzi§ si¢ nie kalkuluje, zmniejszenie za$
obszaru buraczanego powigkszy koszty przerobu 1 ujemnie
si¢ odbije na kosztach produkcji. Na rynku miedzynarodo-
wym musi si¢ wpierw ustali¢ stosunek produkcji cukru bura-
czanego 1 trzcinowego 1 naturalne prawa ekonomiczne spo-
wodujg w_przysztosci .wyl]aémeme si¢ tego problemu, przy-
czem polski przemyst i plantator moze odegra¢, mojem zda-
niem, role wyczekujacego obserwatora. Oczywiscie okres ten
wyczekiwania nie powinien ming¢ bezproduktywnie. Prze-
mystowiec i rolnik powinni sobie zda¢ zawczasu sprawe, ze
konjunktury $wiatowe na cukier pozostang dlatego przez dlu-
gie lata niekorzystne, ze produkcja cukru wzrasta (ﬁ)tychczas
w szybszym tempie, niz swiatowa konsumcja. To tez glowna
uwage nalezy zwréci¢ na potanienie kosztow produkcji buraka
i cukru. Ze rolnik plantator to zagadnienie zrozumial, tego
dowodem aktualna bardzo ankieta Gazety Rolniczej pod tytu-
tem , Kryzys cukrowniczy a rolnictwo", tego dowodem takze
dzisiejsze zebranie. Zyczy¢ nalezy, zeby te badania 1 wysitki
podjete nie ustaly, zeby znalazly zastosowanie praktyczne
1 doprowadzity do owocnych rezultatdow. Ze strony przemy-
stu poswigca si¢ takze kwestji potanienia kosztow produkcﬂ'i
baczng uwage. Najlepszym dowodem tego to potezne wysitki
naszych cukrowni, podjete, wysokim nakladem, do zmoderni-
zowania warsztatow 1 zaprowadzenia w nich wielkich ulep-
szen, a mianowicie elektryfikacja, powodujaca powazne
oszczednosci w uzywaniu wegla.

Stosunki gospodarcze w Polsce s?(rjeszc.ze w stanie two-
rzenia si¢. Tak samo tez przemyst cukrowniczy w Polsce ani
w swoich rozmiarach , ani w swojej polityce na przysziosé



CXC Dr. Tadeusz Drzazdzynski

jeszcze sie nie ustabilizowat. Za krotki byt na to okres, za duzo

ylo politycznych i gospodarczych niepokoi, aby mogla byta
nastapi¢ pewna krystalizacja. Dlatego w pierwszym rzedzie
nalezy domagac si¢ dla naszego przemystu spokojnych warun-
kow istnienia. Zaledwie jednakze w powyze] opisanej usta-
wie uzyskali$my jaki§ punkt oparcia 1.wyféc1a dla przysztej
systematycznej pracy, to juz podnoszg si¢ glosy, ktore te usta-
we krytykuja, ktore ja uwazaja za niewystarczajaca i krzyw-
dzaca, nie czasem tych, kt(’)rzi przez nia ponosza cigzary, lecz
rzekomo tych, ktorzy z niej korzystaja kosztem duzych war-
sztatow. Odzywaja si¢ glosy, ze nalezy tylko tyle cukru wy-
twarza¢, ile potrzebuje kraj, wobec czego tylko te ilosci bura-
kow korzystatyby z opieki panstwa po wzgl?(dem zapewnie-
nia im nalezytego ekwiwalentu pieni¢znego, z ktorych wytwa-
rzanoby cukier dla konsumcji wewnetrznej. Wszystek nad-
miar produkcji cukru, czy burakow szedtby wtedy bez gwa-
rancji ceny na ryzyko producenta. Cavete plantatores, vestra
res agitur. A w Waszej obronie stanie zawsze cukrownictwo
Zachodniej Polski, ktore swe powotanie nie widzi w tem, Zeby
wytwarzac cukier, lecz zeby przerobi¢ buraki wyhodowane
na naszej polskiej ziemi.





