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ZAGADNIENIE PODZIALU CZYSTEJ NADWYZKI W PRZEMYSLE
SPOLDZIELCZOSCI PRACY

Uwagi wstepne. Spdidzielnia pracy, zgodnie z okresleniami
przyjetymi w statutach, stanowi zrzeszenie pewnej liczby ludzi (czton-
kéw), a jednoczesnie jest ona przedsigbiorstwem wytwdérczym powota-
nym do realizowania okreslonych celéw spotecznych i gospodarczych.
Cele te realizuje si¢ zaréwno w interesie ogolnospotecznym, jak réwniez
w interesie osob bedacych cztonkami spdidzielni. Cele ogdlnospoteczne
to przede wszystkim realizacja socjalistycznych stosunkéw produkcji
wsrdd zrzeszonych cztonkédw-pracownikdow. Natomiast cele indywidualne
polegaja na podnoszeniu osobistych dochodéw pracujacych, plynacych
ze wspOlnie prowadzonego przedsiebiorstwa spdétdzielczego. W konsek-
wencji realizacja tego celu przyczynia si¢ do podnoszenia ich zycia ma-
terialnego i kulturalnego.

W zatozeniu zatem spodtdzielnia pracy stanowi wzglednie jednolity
zespdt ludzi trwale wspdtpracujacy. Klimat pracy istniejacy w zespole
ma istotny wptyw na stosunek poszczegdlnych cztonkéw zaréwno do
przedsicbiorstwa spétdzielczego, do jego organdw i kierownictwa, a takze
do jego dziatalno$ci, a nawet do samej idei sp6tdzielczosci pracy'. Roz-
powszechnienie za$§ rozmaitych form spotecznej wiasnosci $rodkéw pro-
dukcji nie wyklucza koniecznosci uaktywnienia postawy czlonka-pra-
cownika spétdzielni pracy w spotecznym procesie pracy. Zaznaczyé przy
tym nalezy, ze uspotecznienie Srodkéw produkcji juz w zatozeniu pro-
wadzi do spowodowania warunkow, w ktérych powstaja wiezi miedzy
interesem osobistym i spotecznym. Niemniej jest to zbyt ogdlny zwia-

' Przez ,klimat pracy” rozumie sie ogdét czynnikéw tworzacych najogdélniejsze
warunki powstawania zbiorowego wspotzycia i wspdipracy ludzi. Nie bez znaczenia
w tej sprawie sa procesy integracji i dezintegracji, stanowiace podstawowa site
wyznaczajaca jego charakter. Istotna role speinia tu ogdt stosunkéw zachodzacych
migdzy cztonkami-pracownikami spétdzielni, podporzadkowanych jednemu stosun-
kowi dominujacemu. Por. J. Szczepanski, Socjologia, Rozwdj problematyki i metod,
Warszawa 1961, s. 503, oraz tegoz autora, Stosunek spoteczny — wie{ spoteczna,
,Wiedza i Zycie" 1947, nr 1—2.
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zek i nie wyczerpuje on problematyki, jak sadzili utopisci socjalizmu,
stosowania bodzcow w warunkach socjalizmu. W zwiazku z tym inaczej
stawiaja te sprawe K. Marks® i W. 1. Lenin’. Zagadnienie bowiem po-
lega na harmonijnym rozwoju materialnym i duchowym spoteczenstw.
Chodzi o podporzadkowanie zdobyczy kultury materialnej, a w pierw-
szym rzedzie techniki, potrzebom rozwoju ztozonej osobowosci czto-
wieka. Istota zagadnienia polega na przebudowie spoteczno-ustrojowych
warunkéw, takich jak klasowy charakter panstwa, uspotecznienie $rod-
kéw produkcji, demokratyzacja inicjatywy gospodarczej oraz spoteczna
kontrola nad rozwojem i osiagnieciami techniki. Rzecz w tym, aby po-
stepowi techniki towarzyszyty krok w krok osiagnigcia w zakresie spo-
tecznych i osobowych waloréw pracy cztowieka.

Poruszone kwestie wskazuja, ze problem jest bardzo skomplikowany
i wymaga zabiegdbw wprowadzajacych czlowieka pracy w sytuacje,
w ktorej zaistnieja rzeczywiste przestanki, aby realizowal on nie tylko
osobiste cele, ale réwniez, aby wspdtdziatat w realizacji celu dziatalnosci
gospodarczej catego spoteczenstwa. Niemniej wydaje si¢ niewystarcza-
jace jedynie uswiadomienie sobie ekonomiczno-produkcyjnych perspek-
tyw i celéw socjalizmu, gdyz rowniez wazne sa cele ogdlnoludzkie. Istota
problemu zatem polega na takich stosunkach migdzy ludZzmi i takich wig-
ziach spotecznych’, ktére wyzwola wszelkie wartoéci istotne naturze
ludzkiej. Proces ten domaga si¢ wykorzystania instytucji demokracji
socjalistycznej stuzacej interesowi ogdlnospotecznemu przez wzmacnia-
nie dyscypliny spotecznej ludzi pracy’.

Istnieje wigc skomplikowany splot rozmaitych zaze¢bionych elemen-
téw, jakie wynikaja na tle spotecznego charakteru pracy. Wskazuja one
réwniez, jak zlozona jest kwestia aktywnej postawy czlowieka w pro-

> Wyzwolenie pracy wymaga podniesienia pracy do ,wspélnej wlasnosci spo-
teczenstwa i zbiorowego regulowania catoksztattu pracy przy sprawiedliwym po-
dziale dochodu z pracy" (K. Marks, Krytyka programu gotajskiego, w: K. Marks
i F. Engels, Dzieta wybrane, t. 2, Warszawa 1949, s. 12).

* W. Lenin, Paristwo a rewolucia, w: W. Lenin, Dzieta wybrane, t, 11, War-
szawa 1949, s. 218 i n.

* Pojecie wiezi jest terminem bardzo réznie, a niekiedy wrecz kontrowersyjnie
ujmowanym Ww literaturze. Istnieje szereg préb usitujacych wyjasnié istote wigzi
spotecznych. Jako zrédto wigzi spotecznych wymienia si¢ dziatanie czynnikéw
biologicznych, psychologicznych, spotecznych i kulturalnych. Istnieja rowniez poglady
upatrujace istotg wigzi w swoistym instynkcie spotecznym. Por. S. Rychlinski, Ujecie
wiezi  spotecznej w  socjologii  Ludwika Krgywickiego, w: Ludwik  Krzywicki, War-
szawa 1938; M. Ossowska, Motywy postepowania, wyd. 2, Warszawa 1958: J. Szcze-
panski, op. cit.

* M. T. Jaroszewski, Rewolucja techniczna, a humanizm, ,Nowe Drogi" 1960,
nr 2, s. 69.
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cesie pracy. Szczegétowe za§ jej rozwazenie wymaga uwzglednienia
ztozonych spraw socjologicznych, psychologicznych i ekonomicznych.

Ogdlna analiza warunkédw dziatania bodzcéw ekonomicznych wy-
maga sprecyzowania stanowiska, z jakiego rozpatrujemy interesujacy nas
przedmiot. Inaczej bowiem wyglada zagadnienie z punktu widzenia
przedsicbiorstwa spodtdzielczego, a inaczej ze stanowiska intereséw pra-
cownika-cztonka spdtdzielni. Zakres bodzcéw ekonomicznych jako $rod-
kéw materialnego zainteresowania w spotdzielni pracy sprowadza si¢
zasadniczo do ptacy oraz do udziatu w podziale zysku®. Sa to dwie pod-
stawowe grupy S$rodkéw stanowiacych system bodzcéw zainteresowania
materialnego cztonkéw-pracownikéw spétdzielni pracy’. Istnieje jednak
zasadnicza réznica miedzy tymi dwoma rodzajami bodzcéw ekonomicz-
nych. Stanowi ona niekiedy réwniez podstawe ich podziatu’.

Korzy$ci materialne, wynikajace z istnienia réznych rodzajow bodz-
cOw zainteresowania materialnego, stanowia udziat w dochodzie naro-
dowym, ktory powstal dzieki wtasnej pracy cztonkdéw. Udziat ten moze
mie¢ form¢ ustug socjalno-bytowych oraz moze by¢ udziatem pieni¢z-
nym. W ten sposdb wyptacone biezace wynagrodzenie (akordowe albo
dniéwkowe) ma charakter zaliczkowy, a ostateczne rozliczenie wypta-
conych wynagrodzen nast¢puje wltasnie w formie udziatu w podziale
czystej nadwyzki. Wynagrodzenie biezace wyptaca si¢ na podstawie
aktualnie obowiazujacych stawek taryfowych lub na podstawie osobi-
stego zaszeregowania. Pracownicy-cztonkowie spdidzielni pracy trak-
tuja t¢ forme wynagrodzenia jako zarobek, a wiec analogicznie do ptacy
roboczej w przedsicbiorstwach panstwowych. Sumy pieni¢zne wypta-
cone pracownikom spoétdzielni pracy z tytutu ich biezacego wynagro-
dzenia wlicza si¢ kazdorazowo w Kkoszty produkcji. Inaczej natomiast

¢ Zwréci¢ nalezy uwage na to, ze w literaturze przedmiotu operuje si¢ termi-
nem ,wynagrodzenie biezace" w odrdéznieniu od terminu ,ptaca". Podobnie ma si¢
sprawa z udzialem w zysku. W spdidzielniach pracy przyjeto mowié¢ o podziale
»czystej nadwyzki". Wymienione kategorie ekonomiczne traktuje si¢ jednak sto-
sownie do ich funkcji w warunkach gospodarki socjalistycznej. Problem za$§ termi-
nologii stanowi w zasadzie zagadnienie formalnoumowne.

7 W istniejacej literaturze przyjeto nazywaé¢ bodzcem ekonomicznym ,sytuacje
pobudzajaca ludzi do realizacji okre$lonego celu dziatalno$ci gospodarczej”, nato-
miast systemem bodzcdédw zainteresowania materialnego nazywa si¢ ,zestaw bodz-
céw, ktéry dziatajac na pracownika, ksztattuje jego jakos$é przez rozwijanie w nim
okre$§lonych wtasciwosci fizycznych i umystowych". Por. O. Lange, Ekonomia poli-
tyezna, t. 1, Zagadnienia ogdlne, Warszawa 1959, s. 59, oraz S. Gora, Udziat w zysku
a inne bodice zwiqzane 7z indywidualnymi  wynikami pracy, ,Zeszyty Naukowe
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki", z. 12, Warszawa 1959, s. 74.

* Por. A. Wakar, Ekonomia socjalizmu, Wybrane zagadnienia, Warszawa 1959,
s. 212 , 214 i 219, oraz W. Krencik, Ptaca jako bodziec wzrostu wydajnosci pracy,
Warszawa 1959, s. 17—21.
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postepuje sie z wygospodarowana przez spdidzielnie pracy nadwyzka
bilansowa (zyskiem), ktéra w okreslonej czeSci dzieli sie¢ miedzy czlon-
kéw-pracownikéw spotdzielni pracy. Podziat ten przeprowadza si¢ pro-
porcjonalnie do uzyskanego przez czltonkdéw-pracownikéow spdidzielni
wynagrodzenia biezacego. Jest to zatem w zasadzie rdéwniez podziat
stosownie do wlozonej pracy. Uzyskana natomiast w wyniku przepro-
wadzenia tego podzialu suma pieniezna jako wynagrodzenie za prace
posiada charakter zmienny. Zmienno$¢ ta uwarunkowana jest w osta-
tecznym rachunku iloscia i jako$cia pracy cztonkdéw-pracownikow spdi-
dzielni pracy’.

Dwucztonowa budowa wynagrodzenia pracownikow-cztonkow spot-
dzielni pracy ma na celu z jednej strony zapewnienie pracownikom
okre$lonego statego dochodu niezaleznie od rentownoéci spotdzielni'’.
Udziat za$ cztonkdéw spotdzielni pracy w podziale czystej nadwyzki
zalezy od efektéw finansowych i ma na celu zainteresowanie pracowni-
kéw spotdzielni oszczedna i racjonalna gospodarka. Przy czym zainte-
resowanie to poteguje odpowiedzialno$¢ materialna cztonkdw-pracowni-
kéw w przypadku strat, wyrazajaca si¢ odpowiednim zmniejszeniem
$rodkéw wilasnych ''. W tym tez tkwi réznica miedzy systemem bodz-
coOw ekonomicznych w przedsiebiorstwach socjalistycznych, ktérych
dziatalno$¢ opiera sic na réznych formach wtasnosci spotecznej. Przed-
sicbiorstwo panstwowe dziata bowiem wytacznie w interesie ogdlno-
spotecznym i dlatego ewentualne straty pokrywa si¢ ze $rodkéw stano-
wiacych fundusz spoteczny. Inna kwestia rdézniaca system bodzcéw
w panstwowych przedsiebiorstwach przemystowych od systemu bodz-
cow ekonomicznych w spéidzielniach pracy polega na tym, ze w przed-
sigbiorstwach panstwowych nie stanowi on powiazanego systemu Wwy-
nagrodzenia za udzial w procesie pracy, ale przede wszystkim i to nie-
mal wytacznie jest on wyrazem demokracji gospodarczej, rozwijajacej
sic rownolegle obok demokracji politycznej. Stad tez inny charakter
odpowiedzialno$ci za straty w przedsicbiorstwic panstwowym, a inny
w spotdzielniach pracy. Jakkolwiek udzial w podziale zyskow w przed-
sicbiorstwie panstwowym mozna traktowa¢ jako wynagrodzenie za
wspotudziat w gospodarowaniu, tym niemniej nie ma on tak bezposred-
niego charakteru, jak to ma miejsce w spotdzielniach pracy, gdzie sta-

’ Spéidzielnie pracy zatrudniaja ponadto pracownikéw w iloéci okreslonej
statutem, ktdérzy nie sa cztonkami i dlatego nie uczestnicza w podziale czystej
nadwyzki.

" Z. Fiejka, Podziat nadwyzki bilansowej (zysku), jako bodziec  materialnego
zainteresowania cztonkow spotdzielni pracy, ,Ekonomista" 1958, nr 3, s. 49.

" Dotyczy to zaréwno funduszu osobowego, jak i udziatowego. Por. M. Weralski,
System finansowy spotdzielczosci, Warszawa 1957, s. 243.
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nowi czton wynagrodzenia. Przedstawione réznice maja swe zrédto w po-
§rednim charakterze wlasnosci $rodkéw produkcji w spdtdzielniach
wytworczych.

Inna kwestia to podzial bodzcéw na dwie grupy i w zwiazku z tym
ich funkcja z punktu widzenia wykonania zadan stojacych przed przed-
siebiorstwem '°. BodZce zainteresowania materialnego bowiem spetniaja
dwie funkcje, z ktérych pierwsza umozliwia kierowanie dziatalnoscia
gospodarcza majaca na celu realizacje zatozen planowych, a druga po-
winna stanowi¢ zachete dla pracownika do zwiekszania przezen wysitku
pracy . Szczegdlnie istotna wydaje si¢ druga funkcja bodZcéw, bowiem
na zachowanie si¢ czlowieka w procesie pracy wptywa zarédwno uzalez-
nienie wysokos$ci jego wynagrodzenia od wynikéw indywidualnych, jak
i wynikow przedsiebiorstwa. Stad tez ten zespdt bodzcow ma podsta-
wowe znaczenie, je$li chodzi o ksztattowanie waloréw sity roboczej,
a wiec tych wszystkich czynnikéw, ktére maja wptyw na wole pracy,
a zatem réwnoczeénie na wydajnoéé pracy'’.

Z rozwazan naszych wynika istotna kwestia wykluczania si¢ albo
uzupetniania stosowanych w spoétdzielczosci pracy dwéch rodzajow bodz-
cow. Powszechnie bowiem wiadomo, Zze skuteczno$é dziatania bodzcéw
materialnego zainteresowania zalezy od uwarunkowania wynagrodzenia
od wynikéw pracy. Realizacja jednak tego wtasnie warunku napotyka
na trudnosci ze wzgledu na to, ze wyniki wielu prac sa niewymierne.
Niewymierno$¢ ta wynika ze spotecznego podziatu pracy, a wigc stad,
ze indywidualne osiagnigcia pracownika nie sa jedynie jego osiagnic-
ciami, ale zaleza od pracy wielu innych oséb, czyli ze praca jednostki
nie decyduje bezpos$rednio o wynikach pracy przedsigbiorstwa sp6t-
dzielczego ".

Dlatego tez w literaturze traktujacej o bodzcach materialnego zainte-

” W zwiazku z tym nalezy podkre$li¢, ze w literaturze istnieje kilka préb po-
dziatu albo klasyfikacji bodzcéw ekonomicznych. Potrzebom prowadzonej analizy
najbardziej odpowiada podziat klasyfikacyjny przeprowadzony przez M. Weral-
skiego, ktdory rozréznia w systemie bodzcédw zainteresowania materialnego w spot-
dzielniach pracy bodzZce ogdlne i bodzce kierunkowe: M. Weralski, op. cit., s. 277
i n.,, a takze K. Jezowski, W sprawie przebudowy systemu bodicow zainteresowania
materialnego, ,MyS$l Gospodarcza" 1957, nr 6, s. 12; A. Wakar, op. cit.,, s. 212;
W. Krencik, op. cit., s. 25.

" Te wlasdnie funkcje bodzcédw zainteresowania materialnego analizuje S. Gora
w cytowanym artykule, przypisujac bodZcom szczegdlna role zwlaszcza w zakresie
wywotywania reakcji poprzez uzaleznienie wysoko$ci wynagrodzenia od wynikéw
pracy. S. Géra, op. cit., s. 74—75.

“ Por. S. Géra, op. cit.,, s. 74 i n.

" B. Minc, Aktualne zagadnienia ekonomii  politycznej  socjalizmu, Warszawa
1956, s. 376.
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resowania podkresla si¢ szczegdlne znaczenie prawidtowej organizacji
pracy jako niezbednego warunku efektywnej pracy pojedynczego pra-

cownika ‘.

W zwiazku z tym nasuwa si¢ wniosek, ze system bodzcow,
a wiec wynagradzanie w spotdzielniach pracy nie moze opieraé si¢ jedy-
nie na uwarunkowaniu wynagrodzenia od indywidualnych osiagni¢é
pracownika-cztonka sp6tdzielni pracy'’.

W tej sprawie podkre$li¢ trzeba przede wszystkim konieczno$é po-
wiazania systemu bodzZcow z podstawowymi elementami planu gospo-
darczego spoOtdzielni. Wszelka bowiem jednostronno$é¢ bytaby sprzeczna
nie tylko z podstawowa funkcja ustrojowo-spoteczna spdtdzielczosdci, ale
w konsekwencji prowadzitaby do ksztattowania tych waloréw pracow-
nika, ktére w pewnych okoliczno$ciach mogtyby zagrozi¢ istnieniu spdt-
dzielni. W przeciwienstwie do tego, zainteresowanie pracownika wyni-
kami pracy spétdzielni jako catosci ksztattuje jego cechy w sposéb od-
mienny w stosunku do poprzednio wskazanych. Wynika to z koniecz-
no$ci zaabsorbowania jego uwagi zespolem nowych spraw i zagadnien,
ktére wynikaja w zwiazku z praca przedsigbiorstwa spdtdzielczego jako
catosci. Wydaje si¢ bowiem, ze szczegdlnie w warunkach socjalistycz-
nych stosunkow produkcji zainteresowanie cztowieka pracy, a takze pra-
cownika spdtdzielni wynikami pracy przedsigbiorstwa powinno by¢ spe-
cjalnie zywe. Ta cecha charakterystyczna wynikajaca z jego postawy
spotecznej powinna przejawiaé si¢ przede wszystkim w my$leniu kate-
goriami catego przedsigbiorstwa, a nie wytacznie kategoriami wtasnej
pracy. W takich bowiem warunkach dopiero mozna mowié o udziale
spétdzielcéw w zarzadzaniu ich przedsigbiorstwem, a wigc o sprawnym
funkcjonowaniu samorzadu spétdzielczego.

Analiza problemu udziatu cztonkédw-pracownikow spoétdzielni pracy
w podziale czystej nadwyzki wymaga uswiadomienia sobie, ze stanowi
ona syntetyczny wskaznik pracy spétdzielni. Te¢ role spetnia wygospo-
darowana nadwyzka spdétdzielni jedynie w warunkach istnienia pra-
widtowego systemu cen i rachunku kosztéw. Syntetyczny charakter
wskaznika dziatalno$ci spdtdzielni, jakim jest nadwyzka, wynika migdzy
innymi stad, ze wielko$§¢é nadwyzki zalezy od pozornie nieistotnych posu-
nigé¢ zespotu pracowniczego, ktdére maja miejsce w czasie procesu pracy,

' Por. B. Minc, op. cit., s. 377—378; W. Krencik, op. cit., s. 74; M. Wajs, Poli-
tyka ptac i jej wplyw na wzrost wydajnosci pracy, Warszawa 1957, s. 35.

7 System wynagradzania w spétdzielniach wytwérczych wiaze sic z kapitali-
stycznymi dziejami spéidzielczo$ci w ogole. Wéowczas idea przewodnia tego systemu
wyrazata si¢ przede wszystkim w rezygnacji z czesci warto$ci dodatkowej, co
miato mobilizowa¢ drobnych wytwdrcow do pracy dla siebie. Zmiana stosunkéw
produkcji zmienia istot¢ systemu wynagradzania w spoidzielniach pracy, preferujac
jego walory spoteczne.
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przy czym skutki tych posuni¢gé¢ moga mieé charakter ekonomiczny lub
nieekonomiczny. Mamy wiec do czynienia ze wspdtzaleznos$cia, jaka
zachodzi miedzy udziatem w czystej nadwyzce, a wigc efektem racjonal-
nego gospodarowania, a wynagrodzeniem poszczegdlnych cztonkdédw-pra-
cownikéw spétdzielni. Udziat w podziale czystej nadwyzki stanowi zatem
bodziec uniwersalny, tj. uwzgledniajacy wszechstronne aspekty dziatal-
nosci poszczegbdlnego cztonka-pracownika spdtdzielni i spdtdzielni jako
catosci. Rentownos$¢é spdtdzielni nadto zalezy od zbiorowego wysitku
wszystkich cztonkdéw-pracownikéw i dlatego udziat w podziale czystej
nadwyzki powinien by¢ wykorzystany jako bodziec ksztaltujacy caty
zespOt cech charakteryzujacych spoteczna postawe cztonka spdtdzielni.
W zwiazku z tym wydaje si¢, ze zainteresowanie zarzadu spotdzielni
moze ograniczaé si¢ wytacznie do spraw zwiazanych 2z wykonaniem
zadan planowych, gdy tymczasem rentownos$cia powinni bezwzglednie
zainteresowaé si¢ wszyscy pracownicy-cztonkowie spotdzielni. Stad tez
zainteresowanie podziatem nadwyzki uzaleznia wysoko$¢ wynagrodzenia
pracownika od wynikéw gospodarczych przedsigbiorstwa spodtdzielczego,
a wiec od zgodnego wysitku caltego zespotu pracowniczego, tj. od orga-
nizacji pracy i od oszczedno$ci rzeczowych elementéw produkcji. Udziat
zatem w podziale czystej nadwyzki stanowi bodziec neutralizujacy nie-
jako maksymalizacje wynikéw indywidualnych pracownika kosztem
wynikow przedsiebiorstwa spodtdzielczego. Chodzi wiec o to, aby dziata-
nie innych bodzcow, jesli jest ono sprzeczne z maksymalizacja czystej
nadwyzki, zmniejszy¢ tak dalece, by powstato przeciwdziatanie zapo-
biegajace ukrywaniu rezerw, zanizaniu norm pracy itp. Nie znaczy to
jednak, ze postugiwanie si¢ podziatem czystej nadwyzki jako bodzZcem
zainteresowania materialnego wyklucza w pewnym sensie jednostronne
ksztattowanie si¢ tych walorow pracownika, ktdore wykluczaja jego
wspotudziat w zarzadzaniu przedsigbiorstwem spotdzielczym. Mozliwosé
bowiem zaistnienia konfliktu miedzy stosowanymi bodzcami indywidual-
nymi i zbiorowymi istnieje zawsze. Istota ich polega zwykle na mozliwie
ustalonych stawkach akordowych, na nieistotnym udziale w podziale
czystej nadwyzki albo na przypisywaniu innym bodzcom wigkszego
znaczenia na skutek tego, ze sa wyptacane czgSciej.

Podziat czystej nadwyzki W przemystowych
spotdzielniach pracy. Ogdlny charakter dotychczasowych roz-
wazan nie moze stanowié¢ podstawy dla ostatecznego ustalenia, o ile
udziat w podziale czystej nadwyzki bilansowej stanowi bodziec mate-
rialnego zainteresowania cztonkow spdtdzielni pracy. Sadzi¢ bowiem
mozna, ze cztonkowie spdtdzielni pracy z uwagi na bezposredni wktad
pracy, jak rowniez ze wzgledu na wktad <Srodkéw materialnych sa
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szczegllnie zainteresowani wynikami gospodarczymi pracy spotdzielni,
ktéra stanowi przeciez ich przedsigbiorstwo.

Rozwéj analizowanego problemu w latach 1952—1959 w $wietle obo-
wiazujacych przepisow przedstawia tabela 1, w ktdérej zasadnicze Kkie-
runki podziatu czystej nadwyzki rozbito na dwie grupy, celem wskaza-
nia istniejacych w tym okresie tendencji. Wtadnie odbiciem tych ten-
dencji sa przytoczone liczby, ksztattujace materialne wigzi miedzy go-
spodarka spotdzielni i jej czlonkami. Z zestawionych liczb uderza
w okresie do 1956 r. znaczny udzial funduszow scentralizowanych
(ok. 40%) w podziale czystej nadwyzki'®. Istota tego zjawiska niewatpli-
wie nie pozostawata bez wptywu na ostabienie dziatania bodzcéw wyni-
kajacych z posredniego charakteru wlasnosdci spodtdzielczej, upodabniajac
ja do wtasnosdci panstwowej.

Od 1956 r. poczawszy ma miejsce zmiana w sposobie podziatu czystej
nadwyzki. Znajduje ona wyraz w istniejacych proporcjach miedzy czes-
cia nadwyzki przeznaczona na cele spétdzielni i do dyspozycji cztonkdw,
a cze¢Scia przeznaczona na scentralizowane fundusze.

Omawiajac zasadnicze tendencje wystepujace w zwiazku z podzia-
tem czystej nadwyzki nalezy zwrdci¢ uwageg, ze dochdéd wypracowany
w spoOtdzielniach pracy przejmuje w zasadniczej czgdci budzet panstwa
w formie podatkow (obrotowego, od operacji nietowarowych, dochodo-
wego albo w formie podatkéw terenowych) oraz optat (sktadki ubezpie-
czeniowe, kary, dodatnie réznice budzetowe)'’. Przejmowanie czystego
dochodu wypracowanego w spotdzielniach pracy przez panstwo w celu
planowej redystrybucji na rozmaite stale rosnace potrzeby spoteczne
jest uzasadnione w stosunku nie tylko do tej jego czeSci, ktéra wynika
z ustalenia cen powyzej warto$ci, ale réwniez i do cze$ci dochodu wy-
tworzonej w spoétdzielniach®. Dopiero wiec pozostata czeéé wypraco-
wanego czystego dochodu, jako tzw. czysta nadwyzka jest akumulo-
wana czgs$ciowo w spdidzielczosci i przeznaczana na cele rozwoju gospo-
darki spodtdzielczej, a druga jej cze$¢ dzielona jest mig¢dzy cztonkdéw albo
przeznaczana na inne cele zgodnie z obowiazujacymi przepisami (por.
tabele 1).

Inne zagadnienie to kwestia, o ile udzial w podziale czystej nad-

18

Por. K. Boczar, O wieziach ekonomicznych miedzy spotdzielniami  handlo-
wymi a ich cztonkami, Warszawa 1959, s. 38 i n., oraz J. Chréscicka, Udziat czton-
kow spotdzielni w podziale czystej nadwyzki w latach 1953—1955, , Przeglad Spdt-
dzielczy" 1957, nr 3, s. 70 i n.

" J. Chréécicka, Spdtdzielczy system finansowy, ,Przeglad Spétdzielczy" 1957,
nr 4, s. 51, oraz J. Wierzbicki, Spdr o podatek od wynagrodzer, ,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1960, nr 3, s. 162 i n.

* M. Weralski, op. cit., s. 290.
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Tabela 1

Zasady podziatu nadwyzki w spotdzielniach pracy
podlegtych Centralnemu Zwiazkowi Spdtdzielczosci Pracy (w procentach)

Wyszezeg6lnienie kierunkow ‘ W latach
Lp. podziatu l , :
1952|1953 | 1954 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959
| ] ]
1| Bezposrednie cele spéldzielni ' 60 | 60 | 60 l 60 i 60 | 75 | 75 5 75
w tym: | [ ,
Fundusz zasobowy | 40 | 40| 40 | 40 | 10| 25, 25| 25
2 | Do dyspozycji cztonkéw lub do ‘ i f
podziatu 201 20 20| 20| 50| 50 | 50 i 50
‘ Fundusze scentralizowane 40 | 40 ‘ 40 | 40 | 40 | 25| 25 1 25
‘ w tym: ‘ " | i
3 | Fundusz dlugoterminowego | ;
kredytu 35| 35| 35| 35| 35| — | — | —
4 | Spéldzielezy Fundusz Kredytowy | — - - = — 120 20 —
5 | Spéldzielezy Fundusz Rozwoju — — 3 — | — — E — | — ] 20
| 6 | Fundusz kulturalno-o$wiatowy 2 1| — | — — = = =
7 | Fundusz spéldz. budownictwa | ; ! * ‘ ; !
mieszkaniowego | — lo2 L2 2 [ — | — | "
| 8 | Fundusz rozwoju ZS ,,Start” 11 1 1 1) 11 1
| 9 | Na inne cele wskazane [ 2] [ 20 2| 2| 4| 4| 4

Zrédta: Zarzadzenie w sprawie zasad podziatu czystej nadwyzki za 1952 r., przezna-
czonej na cele spoteczno-bytowe (Zarzadzenia-instrukcje-komunikaty dla spdtdzielni zrze-
szonych w ZSI. i Rz, nr 17—I8, Warszawa, 1-30 IX 1953 r., poz. 126 i 127). W 1953 i 1954 roku
czysta nadwyzke podzielono zgodnie z zasadami ustalonymi dla 1952 roku; Uchwata Zarzadu
CZSP, nr 285, z dnia 6 V 1955 r. w sprawie zaliczkowej wyptaty z czystej nadwyzki za
pierwsze potrocze 1955 r. cztonkom spdtdzielni pracy (Biuletyn CZSP, nr 15, Warszawa,
31 V 1955 r., poz. 88); Uchwata Zarzadu CZSP, nr 9, z dnia 12 T 1956 r. w sprawie zasad
podziatu czystej nadwyzki w spdtdzielniach zrzeszonych w CZSP za rok 1955 (Biuletyn
CZSP, nr 4, Warszawa, 10 II 1956 r., poz. 16); Uchwata Il Zjazdu Delegatéw CZSP, nr 17,
W sprawie zasad podziatu czystej nadwyzki za rok 195 (Spodtdzielczo$¢ Pracy, Materiaty
z Il Zjazdu Delegatéw CZSP, nr 2—3/1957, Warszawa, luty-marzec 1957, s. 112—113; Uchwata
Zarzadu CZSP, nr 281, z 8 VII 1956 r., zmieniajaca uchwate¢ Zarzadu CZSP w sprawie
zaliczkowej wyptaty z czystej nadwyzki za pierwsze pdtrocze 1956 r. czlonkom spdtdzielni
pracy (Biuletyn CZSP, nr 21, Warszawa, 10 VII 1956 r., poz. 104); Uchwata Zarzadu CZSP,
nr 409 z dnia 28 XII 1957 r. w sprawie zasad podziatu czystej nadwyzki za rok 1957 (Biuletyn
CZSP, nr 2, Warszawa, 7 1 1958 r., poz. 3); Uchwata Zarzadu CZSP, nr 144, z dnia 9 V 1957 r.,
W sprawie zaliczkowej wyptaty z czystej nadwyzki za okresy kwartalne cztonkom spdtdzielni
pracy (Biuletyn CZSP, nr 14, Warszawa, 20 V 1957, poz. 99); Uchwalta Zarzadu CZSP, nr 8I,
z dnia 10 IIT 1959 r. w sprawie zasad podziatu czystej nadwyzki za rok 1958 (Biuletyn CZSP,
nr 4, Warszawa, 20 IIT 1959 r., poz. 19); Uchwata Zarzadu CZSP, nr 33, z dnia 16 II 190 r.,
w sprawie zasad podziatu czystej nadwyzki za 1959 rok (Biuletyn CZSP nr 3, Warszawa,
dnia 24 II 1960 r., poz. 14).

wyzki stanowi bodziec materialnego zainteresowania dla cztonkéw spdi-
dzielni pracy. W literaturze istnieja dwa opracowania traktujace o bodz-
cowym dziataniu udziatu w podziale czystej nadwyzki w latach 1953—
1955°".

* J. Chréécicka, Udziat..., op. cit., s. 65—75, oraz Z. Fiejka, op. cit., s. 49—57.
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Z podanych w tych pracach danych wynika, ze w okresie lat 1953—
1955 udziat cztonkdéw spdidzielni pracy w podziale czystej nadwyzki nie
mogt stanowié rzeczywistego bodzca zainteresowania materialnego. Nadto
udziat ten nie wykazuje tendencji wzrostu i jego warto$¢ odpowiada
przecietnym zarobkom pracownika o niskich kwalifikacjach zawodo-
wych. Porédwnanie bowiem kwot udziatu w podziale czystej nadwyzki
cztonka spotdzielni pracy z odpowiednim $rednim zarobkiem zatrudnio-
nego w gospodarce narodowej w dziale ,przemyst i rzemiosto",
z uwzglednieniem dodatkowym analogicznej $redniej ptacy w spdtdziel-
niach pracy, wskazuje, ze udziat ten nie pokrywa nawet przecictnej
rocznej réznicy miedzy Srednia ptaca w przemysle panstwowym i spdt-
dzielczym *.

Tabela 2

Cztonkowie-pracownicy spéidzielni pracy Wojewoddzkiego Zwiazku
Spoétdzielni Pracy w Poznaniu bioracy udziat w podziale czystej
nadwyzki w 1959 r.

Liczba i
| czlonkéw Z tego otrzymalo
‘ biora- wynagrodzenie
5 . cych
Lp 4 Wyszezegdlnienie ! wdmigt w oo
% 2 | podziale | jedno- | dwu- 1 trzy-
" % nad- mie- ’ mie- | mie-
“ wyzki | sigczne ! sigezne | sieczne
T ; ) \
| i w liczbach bezwzglednych
Ogodlem 1 22 557 E 18 033 3799 | 725
| w odsetkach
i 100,0 ’ 100,0 | 100,0 | 100,0 |
1 | Spéldzielnie wytworeze 51,7 | 44,4 | 781 1 95,7 l
2 budowlane 11,2 ;‘ 10,1 " 184 | - |
4 3 . ustug nieprzemystowych 35,7 { 44,2 { 1,6 4 4,3 |
i 4 . zbieraczy odpaddéw 0,7 | 0,6 | 1,3 ‘ — t
| 5 ’s dokumentacji technicznej 0,7 | 0,7 0.6 |
| 6 | Spoéldzieleze zrzeszenia chalupnikéw T B - -

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Poznaniu.

Ilustracja omawianego problemu nie jest petna i nie oznacza, ze
w tym okresie udziat cztonkéw w podziale czystej nadwyzki nie ksztal-

» W gospodarce narodowej w dziale ,przemys! i rzemiosto" $rednia ptaca mie-
sigczna wynosita w 1953 r. — 1051 zt, a w 1954 r. 1123 zt. W analogicznych latach
w przemys$le spotdzielczym $rednia ptaca wynosita 905 zt i 980 zt, gdy tymczasem
udziat w podziale czystej nadwyzki przypadajacy na 1 cztonka-pracownika wynosit
od 750 do 722 zt. Por. Gtéwny Urzad Statystyczny, Rocznik Statystyczny 1955,
dziat IX, Praca, tabl. 4 i 5, s. 199, oraz J. Chréscicka, Udziat..., op. cit., s. 70—72.
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Tabela 3
Czlonkowie-pracownicy spéidzielni pracy Wojewddzkiego Zwiazku
Spoétdzielni Pracy w Poznaniu bioracy udzial w podziale czystej
nadwyzki w 1959 r.

Z tego otrzymalo
Liczba czlonkow wynagrodzenie
L _ A bioragcych udziat -
p-| Wyszczegdlnienie w podziale | jedno- ! dwu- wl trzy-
1 nadwyzki | mie- mie- | mie-
‘r sieczne | sieczne 1 sieczne
w licz-
bach
bez- w odsetkach
’ wzgled- 5
[ nych i ’
= S
Ogélem 22 557 1 100,0 1; 80,0 | 168 | 32 |
1 | Spéldzielnie wytwoéreze 11670 | 100,0 | 686 | 254 | 60
2., budowlane 2516 | 1000 | 722 | 278 -
3 | . ustug nieprzemy- } Z \
| stowych 8056 | 1000 | 989 | 07 | 04
4 » zbieraczy odpa- i‘ ‘ “ j §
dow i 165 | 100,0 % 69,1 | 309 | —
5 | » dokumentacji " 1; '
. technicznej i 150 | 100,0 | 86,0 | 14,0 =
6 | Spéldzielcze zrzeszenia cha- \ } ‘ !
| hupnikéw | — | — | — | — —

Zrodto: Opracowana na podstawie danych WZSP w Poznaniu.

towal si¢ na wyzszym poziomie przecigtnym. Interesujacy materiat
faktyczny dla omawianego okresu 1954 i 1955 przedstawit Z. Fiejka
w cytowanym opracowaniu. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze za-
rowno akumulacja, jak i zysk w spdtdzielniach stanowia czesto wiel-
kosci przypadkowe na skutek wadliwego ustalenia cen na produkowane
wyroby lub na skutek polityki podatkowe;.

W nastgpnym okresie, tj. po 1956 r. nastapity zmiany zasad podziatu
czystej nadwyzki. Przede wszystkim wprowadzono ustawowe ogranicze-
nia globalnej kwoty, jaka cztonek spdidzielni moze uzyska¢ w wyniku
przeprowadzonego podziatu czystej nadwyzki’’. Podkreélenia wymaga
rowniez okoliczno$¢ zmniejszenia si¢ liczby spdtdzielni pracujacych
ze stratami. Zmienity sie¢ rowniez podstawowe proporcje migdzy po-
szczegblnymi kierunkami podziatu nadwyzki.

» Kwota ta nie moze przekraczaé trzymiesiecznego wynagrodzenia danego pra-
cownika.
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Tabela 4

Cztonkowie-pracownicy spdéidzielni wytwoérczych (przemystowych)
Wojewddzkiego Zwiazku Spdtdzielni Pracy w Poznaniu,
bioracy udzial w podziale czystej nadwyzki w 1959 r.

‘[ Liczba
| czlonkow Z tego otrzymato
biora- wynagrodzenie
Lp.| Wyszezegodlnienie E cy.ch -
i udziat w ] i ! .
| podziale | jedno- | dwu- | trzy-
| nad- | mie- | mie mie
| wyzki | sieczne | sieczne | sieczne
| | | | 1
f ‘l w liczbach bezwzglednych
Ogdlem | 11670 | 8007 | 2969 | 694
‘1 w odsetkach
| 100,0 100,0 100,0 | 100,0 l
1 | Metalowa o127 | 1,3 | 121 | 315 |
2 | Chemiczna : 6,8 1,2 21,5 | 9,2
3 | Spozyweza i 3,2 1,4 3,4 | 23,5
4 | Drzewna | 12,6 6,5 29,0 | 12,7
5 | Skérzana ; 19,0 24,2 9,2 | —
6 | Widkienniczo-odziezowa ; 27,4 36,9 7,2 } 2,9
7 | Mineralna 6,3 | 7,6 4,2 ) —
8 | Rézna _ 6,8 3,3 13,4 20,2
9 | Powiatowa wielobranzowa 5,2 | 7,6 | — [ -

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Poznaniu.

Bardziej szczegétowy material w tej sprawie przedstawiaja dane
dotyczace podziatu czystej nadwyzki za rok 1959 w spoétdzielniach Wo-
jewoddzkiego Zwiazku Spoédtdzielni Pracy w Poznaniu i Szczecinie (por.
tabele 2, 3, 411 9).

Z danych zawartych w tabeli 2 i 3 wynika, ze w stosunku do ogdtu
bioracych udzial w podziale czystej nadwyzki pracownicy spotdzielni
wytwoérczych stanowili 51,7%, za$§ z tej liczby 62,6% otrzymato jedno-
miesieczne wynagrodzenie, 25,4% — dwumiesieczne oraz 6,0% — trzy-
miesieczne. Odpowiadajace zas tym kolejnym odsetkom $rednie kwoty
udziatu w podziale czystej nadwyzki wynosza w spotdzielniach wytwor-
czych: 1109 zt, 3190 zt oraz 4451 zt. Przy rozpatrywaniu za$ tego zagad-
nienia wedtug poszczegdlnych przemystéw (tab. 5) okazuje si¢, ze naj-
wickszy odsetek zatrudnionych w przemys$le spozywczym otrzymat
trzymiesieczne wynagrodzenie z tytutu podziatu nadwyzki (43,7%), zas
w przemysle witdkienniczym — jednomiesieczne wynagrodzenie, az
92,7%.
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Tabela 5

Cztonkowie-pracownicy spdétdzielni wytwédrczych (przemystowych)
Wojewddzkiego Zwiazku Spdidzielni Pracy w Poznaniu,
bioracy udziat w podziale czystej nadwyzki w 1959 r.

Z tego otrzymalo
Liczba czlonkéw wynagrodzenie
TEOyE biorgcych udziat
Lp. Wyszczegdlnienie w podziale jedno- dwu- | trzy-
nadwyzki mie- mie- mie-
sigczne | sieczne | sigczne
w licz-
bach
bez: w odsetkach
wzgled-
nych
Ogétem 11 670 100,0 68,6 25,4 6,0
1 | Metalowa 1483 100,0 60,9 24,3 14,8
2 | Chemiczna 798 100,0 12,2 79,8 8,0
3 | Spozywecza 373 100,0 29,5 26,8 43,7
4 | Drzewna : 1470 100,0 35,5 58,5 6,0
5 | Skérzana 2 209 100,0 87,6 12,4 o~
6 | Widkienniczo-odziezowa 3194 100,0 92,7 6,7 0,6
7 | Mineralna 738 100,0 82,9 TR —
8 | Rézna g 799 100,0 32,8 49,7 17,6
9 | Powiatowa wielobranzowa | 606 100,0 100,0 — —_—

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Poznaniu.

Odpowiednie odsetki dla bioracych udziat w podziale czystej nad-
wyzki w spdtdzielniach Wojewddzkiego Zwiazku Spdidzielni Pracy
w Szczecinie przedstawiaja si¢ korzystniej (por. tabele 6, 7, 8 i 9). I tak
w stosunku do ogdtu bioracych udziat w podziale czystej nadwyzki pra-
cownicy spotdzielni wytworczych stanowili az 69,1%, za$ z tej liczby
tylko 45,3% otrzymato jednomiesieczne wynagrodzenie, 47,7% — dwu-
miesigczne oraz 7,0% — trzymiesigczne. Natomiast odpowiednie $rednie
kwoty wynagrodzenia, z wyjatkiem wynagrodzenia trzymiesi¢cznego, sa
nizsze. Najwickszy stosunkowy udzial pracownikéw w podziale czystej
nadwyzki, odpowiadajacy kwocie trzymiesiecznego wynagrodzenia, miat
miejsce w przemysle chemicznym i wynosit 79,4%.

Fragmentaryczno$¢ przedstawionego materiatu liczbowego daje oczy-
wiscie jedynie podstawe do ogdlnej orientacji w omawianej Kkwestii.
Bardziej kompletny materiat przedstawiaja tabele 10, 11 i 12,

Przedstawione w tabeli 10 liczby dotycza podziatu nadwyzki we
wszystkich rodzajach dziatalnosSci gospodarczej Centralnego Zwiazku
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Tabela

Czlonkowie-pracownicy spdtdzielni pracy Wojewddzkiego Zwiazku

Spoétdzielni Pracy w Szczecinie, bioracy udziat w podziale czystej
nadwyzki w 1959 r.

‘ Liczba |
" cztonkéw| 7 tego otrzymalo
biora- : wynagrodzenie
! Lp.[ Wyszezegdlnienie u(;zyiz,};w [77777 e e
{ podziale | jedno- | dwu- | trzy-
nad- | mie- | mie- | mie
i | wyzki l sigezne l sigezne % sieczne |
T o D 1
| | | |
f w lieczbach bezwzglednych E
‘ Ogélem 5127 | 2642 | 2035 | 450 |

1 ‘ w odse.t kach

; | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
1 | Spéldzielnie wytworeze 69,1 52,0 ' 71, o [ 471
2 J R budowlane 9,8 ‘ 9,7 | I 29,1
3 ustug nieprzemystowych [ 20,0 | 21,0 ; )3 2 ! - |
| 4 | . zbieraczy odpadéw L2 | — | —~ | 238 |
F 5 ' uslug geodezyjnych 0,3 | 0,5 | - : -
| 6 | Spoéldzielcze zrzeszenia chatupnikéw } 8,7 16,8 | -

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Szczecinie.

Spétdzielczos$ci Pracy. Z tabeli tej wynikaja rowniez podstawowe pro-
porcje nie tylko podziatu, ale rdéwniez wygospodarowanej nadwyzki
bilansowej. I tak 3900 spdétdzielni pracy zrzeszajacych ponad 390 tysigcy
cztonkéw wygospodarowato 2 192 397 zt zysku. Z tej liczby spoétdzieln
na przemyst przypada 2184 spdtdzielni zrzeszajacych 206 509 cztonkdw,
w ktorych wypracowano 1 440 665 zt zysku. Z przytoczonych liczb wy-
nika, ze podstawowa cze$¢ zysku powstaje w dziatalnosci przemystowej.

W tabeli 11 zestawiono liczby stosunkowe ilustrujace podstawowe
kierunki podziatu. Z liczb tych wynika, ze w spdtdzielniach pracy, po-
traktowanych jako cato$é¢, z wypracowanego zysku 33,8% przypada na
podatek dochodowy, za$ 66,2% pozostawiono do bezposredniego i posred-
niego podziatu. Przytoczone relacje ksztattuja si¢ podobnie w spdtdziel-
niach wytworczych. Wigksze zrdéznicowanie natomiast ma miejsce w po-
zostatych rodzajach dziatalno$ci.

W tabeli 12 zebrano liczby ilustrujace podzial nadwyzki po potra-
ceniu podatku dochodowego, wynoszacej dla wszystkich rodzajéw dzia-
talnos$ci 1 452 376 zt, z czego 917 598 zt przypada dla spétdzielni wytwor-
czych. Z tej ogdlnej kwoty czystej nadwyzki do podziatu miedzy czton-
kow w catym Centralnym Zwiazku Spoédtdzielczo$ci Pracy przypadto
w 1959 r. 42,6% oraz 43,1% przemystowym spétdzielniom podlegtym
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Tabela 7

Cztonkowie-pracownicy spoéitdzielni pracy Wojewddzkiego Zwiazku
Spoétdzielni Pracy w Szczecinie, bioracy udziat w podziale czystej
nadwyzki w 1959 r.

‘ Z tego otrzymalo }
Liczba cztonkéw t wynagrodzenie
_— s biorgcych udziat | | 7
Lp. Wyszezegblnienie w podziale } jedno- | dwu- | trzy-
nadwyzki | mie- | mie- | mie-
] sieczne ] sieczne ; sieczne
; w licz- :
bach
bez- w odsetkach
wzgled-
nych
|
Ogétem 5127 | 100,0 l 515 | 397 | 88 |
1 | Spéldzielnie wytworeze 3030 100,0 | 45,3 | 47T 7,0
2 | . budowlane | 504 | 100,0 l 50,6 | 234 | 26,0
3 i . ushug nieprzemy- | 1027 | 100,0 = 53,9 | 46,1 1 -
stowych i i | ‘
4 ' zbieraczy odpa- | ( ! ‘
déw 107 | 1000 | — | — | 1000
5 . ustug geodezyj- { | { f
nych j 14 ‘ 100,0 | 100,0 | - —
6 | Spoldzieleze zrzeszenia cha- ’ } i |
hupnikéw | 445 100,0 ! 100,0 — —

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Szczecinie.

wojewddzkim zwiazkom i 43,1% przemystowym spdotdzielniom podleg-
tym krajowym zwiazkom spdtdzielni pracy.

Uwagi konicowe. Na podstawie przeprowadzonej analizy ma-
teriatu liczbowego mozna stwierdzi¢, ze problem udziatu cztonkdéw spdt-
dzielni pracy w podziale nadwyzki bilansowej zostal w duzym stopniu
uporzadkowany. Wyraza si¢ to przede wszystkim w tym, ze liczba spdt-
dzielni, ktére nie podzielity nadwyzki, obnizyta si¢ wydatnie i wynosi
okoto 10,0% ogétu spdtdzielni wytwoérczych. Z drugiej za§ strony —
stosunek najnizszej do najwyzszej kwoty udziatu w podziale czystej
nadwyzki znacznie si¢ obnizyt.

Zagadnienie zatem systemu bodzcéw, a w szczegdlnos$ci udziatu
cztonkéw spotdzielni pracy w podziale czystej nadwyzki wydaje sie
w jego dotychczasowej formie stusznie rozwiazane. Wskazuja na to
wzgledy wynikajace z potrzeb roéznorakiego oddzialywania na po-
szczegOlne grupy zatrudnionych pracownikéw, jak rowniez wzgledy
wynikajace z charakteru wykonywanych przez tych pracownikédw prac.
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Tabela 8

Cztonkowie-pracownicy spotdzielni wytwdrczych (przemystowych)
Wojewddzkiego Zwiazku Spédtdzielni Pracy w Szczecinie,
bioracy udziat w podziale czystej nadwyzki w 1959 r.

|
; , } Liczba
‘ (czlonkéw 7 tego otrzymato
i biorg- wynagrodzenie
Lp. Wyszczegdblnienie [ oy ch
i |udziat w |—
| podziale jedno- dwu- trzy-
[ nad- mie- mie- mie-
| wyzki sigezne | sieczne | sieczne

i i N |

‘ w liczbach bezwzglednych

Ogétem | 3030 | 1374 | 1444 | 122

[ w odsetkach

; 100,0 100,0 100,0 1 100,0
1 | Metalowa [ 17,2 16,7 20,2 | -
2 | Chemiczna | 88 4,0 - 100,0
3 | Spozyweza ; 1,7 3,8 — —
4 | Drzewna 8,9 6,9 12,0 —
5 | Skérzana ‘ 12,4 11,7 15,0 —
6 | Wlbkienniczo-odziezowa | 45,5 56,9 41,3
7 | Mineralna , 55 | — | 11,5 =
8 | Rézna = - =

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Szczecinie.

Inny natomiast problem stanowi kwestia biezacego wykorzystywania
podziatu czystej nadwyzki jako bodzZca materialnego zainteresowania.
Specyficzna i nie zawsze efektywna forma tego eclementu systemu bodz-
cOw wynika z warunkdw przyspieszonego tempa industrializacji, w kto-
rych z konieczno$ci ograniczenie dochodu z pracy przybiera wigksze
rozmiary. Jakkolwiek w takich warunkach powstaja tendencje egali-
tarne, to jednak wydaje sig, jak to wynika z przytoczonych przykta-
déw, ze na odcinku podziatu czystej nadwyzki w spodtdzielniach pracy
w stosunku do lat 1953—1956 osiagnigto wyniki.

W dalszym ciagu pozostaje do rozwiazania kwestia racjonalnego,
z punktu widzenia zaréwno potrzeb spdtdzielni, jak rdédwniez potrzeb
spotecznych, ustalania wynikéow (finansowych) dziatalnosci spdtdzielni.
Ten bowiem problem wiaze si¢ w sposdéb bezposredni z mozliwoscia
wykorzystania mobilizujacej roli nadwyzki bilansowej w stosunku do
cztonkédw spdtdzielni, jak réwniez w stosunku do spdtdzielni jako samo-
dzielnej jednostki gospodarczej. Odréznia¢ bowiem nalezy nadwyzke
bilansowa jako podstawe oceny dziatalno$ci spdtdzielni od nadwyzki
czystej jako zrdédta zainteresowania materialnego.
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Tabela 9
Cztonkowie-pracownicy spotdzielni wytwérczych (przemystowych)
Wojewddzkiego Zwiazku Spéidzielni Pracy w Szczecinie,
bioracy udziat w podziale czystej nadwyzki w 1959 r.

E ) ‘ 7 tego otrzymalo
‘[ } Liczba czlonkéw ! wynagrodzenie
| - R | bioracych udzial |
Lp | Wyszczegdlnienie i w podzisle i jedno- dwua- trzy-
| nadwyzki { mie- mie- mie-
[ E ! sieczne | sieczne | sieczne
w licz-
bach
bez- w odsetkach
wzgled-
% nych
; Ogodlem 3030 100,0 45,3 47,7 7,0
1 | Metalowa t 521 100,0 44,0 56,0 —
2 | Chemiczna | 267 100,0 20,6 — 79,4
3 | Spozywecza i 52 100,0 100,0 - —
4 | Drzewna | 269 100,0 35,3 64,7 —
5 | Skérzana : 377 100,0 42,7 57,3 —
6 | Widkienniczo-odziezowa l 1378 100,0 56,7 43,3 -
7 | Mineralna 166 100,0 — 100,0 —
[ 8 | Rézna I — 100,0 - — —

Zrédto: Opracowano na podstawie danych WZSP w Szczecinie.

W sprawie nadwyzki bilansowej jako podstawy oceny pracy sp6i-
dzielni trudno co$ wnie$s¢. Nadwyzka bilansowa stanowi bowiem
niewatpliwy wskaznik jakos$ci pracy spdidzielni, a to dlatego, ze jest
ona jednocze$nie efektem obnizki kosztéw wlasnych wytwarzania, jak
rowniez efektem wielkoSci (rozmiardw) realizacji wytworzonej pro-
dukciji **.

Inna sprawa to zagadnienie nadwyzki bilansowej jako bodzca zainte-
resowania spétdzielni i jej cztonkéw. Przeprowadzone dotad rozwazania
w catoSci potwierdzaja celowo$é przeznaczenia czeéci czystej nadwyzki

* W tym zakresie w warunkach gospodarki socjalistycznej nie ma w istocie
réznicy miedzy nadwyzka bilansowa spotdzielni a zyskiem przedsigbiorstwa pan-
stwowego.

Doda¢ roéwniez wypada, ze podziat zysku w wyniku dokonanych prze-
mian w gospodarce finansowej przedsiebiorstw panstwowych, jako konsekwencja
postepujacego procesu demokratyzacji zarzadzania oraz tendencji do lepszego wy-
korzystania bodzcéw materialnego zainteresowania, powoduje pewne zblizanie si¢
modelu gospodarki finansowej przedsigbiorstw panstwowych do gospodarki spdt-

11 Ruch Prawniczy
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Podziat nadwyzki bilansowej (zysku) w spdtdzielniach pracy Centralnego

Tlosé L. .
spol- Tlosé Nadwyzka | Podatek
Lp. Wyszezegélnienie dzielni czlon- | bilansowa | docho-
ujetych kéw (zysk) dowy
Ogélem 3 900 390 466 | 2 192 397 | 740 021
1 | WZSP2 — spoéldzielnie wytworeze 1855 165 062 | 1006 745 | 345 394
2 | KZSP» — ” ” 329 41 447 433 920 | 177 673
3 | WZSP — ” ustugowe 354 50 271 152 976 46 621
4 | ZSIe — ” wytworezo-
ushugowe 326 38 282 184 227 38 516
5 | ZRzSZZe — spéldzielnie
wytwoérezo-ustugowe 244 33 877 16 407 3379
6 | Spéldzielnie budowlano-montazowe | 421 27 177 175 187 60 101
7 | ZRzSZZ — spoéldzielnie budowlane 42 5 596 4 997 897
8 | Spéldzielnie dokumentacyjne 44 1369 16 824 5802
9 ” KZSTe 137 18 176 109 876 38 715
10 ” handlowe KZST 12 470 13 583 3 686
11 i handlowe i zywienia
zbiorowego 34 3 598 25 827 4 329
12 | Hurtownie zbytu 23 — 30 277 9 083
13 | Bazy zaopatrzenia 22 — 3151 945
14 | Spoéldzielnie zbieraczy odpadéw 29 1620 11 618 3 602
15 | Spéldzieleze zrzeszenie chalupnikéw 13 1946 2 792 530
16 | Spéldzielnie hodowlane 15 1575 3990 748

a Wojewodzkie Zwiazki Spotdzielni Pracy, b Krajowe Zwiazki Spoétdzielni Pracy, c Zwia-
zek Spotdzielni Inwalidéw, d Zwiazek RzemieSlniczych Spétdzielni Zaopatrzenia i Zbytu,
e Krajowy Zwiazek Spétdzielni Transportowych.

do podziatu miedzy cztonkdw. Jeszcze inna natomiast kwestia to zagad-
nienie pozostajacej w przedsi¢cbiorstwie jej czesci na powigkszenie fun-
duszu zasobowego oraz na finansowanie inwestycji.

W istniejacych warunkach wazna wydaje si¢ kwestia typu inwe-
stycji finansowych ze zdecentralizowanych funduszéw spétdzielczych ».

dzielczej. Wyrazem tych przemian jest instytucja rad robotniczych spetniajacych
analogiczna role w zarzadzaniu przedsigbiorstwem panstwowym do samorzadu
spotdzielni. Por. J. Chrédcicka, Spdtdzielczy..., op. cit., s. 54.

® Z posredniego charakteru wlasnoéci spotdzielczej wynika, ze finansowanie
inwestycji w spotdzielczosci znajduje swoje zrédto w $rodkach wiasnych spdidzielni
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Tabela 10

Zwiazku Spoéidzielczo$ci Pracy w 1959 r. (w tysiacach ztotych)

| i
Nadwyzka | Spoét- Fun- Przypa-

bilansowa | dzielezy | Fun- Fun- dusz Do. po- | Do dy B da éred-
(czysta) Fun- dusz _dusz udzia- d.zlalu SPOZYCI | Tnne nio na
do podziatu | dusz zaso- | ™V° | towy i migdzy Had cele 1 czlon-
miedzy | Rozwo- | bowy Styeyl-| akla- OZI,OH‘ Nadzor- ka
czlonkow ju ny dowy kow czych rocznie

1452376 | 303268 | 370931 | 66 254 | 6428 | 618 795 | 27 276 | 59 424 1585

661 351 139 644 | 168 059 | 29 763 172 | 285160 | 11 967 | 26 586 1728
256 247 57869 | 63416 | 7713 | 1436 | 110 385 3330 | 12098 2663

106 355 16 253 | 28234 | 1454 71 52 864 2617 | 4862 1 052
145711 | 35068 | 34674 | 10 710 — 55 737 3053 | 6469 1 456
13 028 2 606 3 257 326 - 6 188 315 336 183
115 086 23385 | 30064 | 4314 — 50 251 2449 | 4623 1 849
4100 820 1025 202 — 1 845 98 110 330
11 022 2190 2 846 114 34 5145 372 321 3758
71161 12219 | 17803 | 2927 — 33 847 1856 | 2509 1 862
9 897 2 054 2 873 1252 - 3 055 201 462 6 500
21 498 4 874 5344 | 1557 36 8535 | 622 530 2372
21 194 3391 8478 | 5087 | 4238 — i — — —
2 206 353 883 529 441 — | — — —
8016 1491 2 298 180 — 3 536 237 274 2183
2262 | 403 632 119 - 860 42 206 442
3242 | 648 1 045 7 — 1 387 117 38 881

Zrédto: Opracowano na podstawie danych Centralnego Zwiazku Spétdzielczosci Pracy
w  Warszawie.

W spéidzielniach pracy nie przewiduje si¢ przeznaczenia czgsci czystej
nadwyzki na cele inwestycyjne **. Nie zabezpiecza si¢ zatem poszczegdl-
nej spotdzielni pracy reprodukcji rozszerzonej.

Wydaje si¢, ze takie postawienie sprawy nie powinno budzi¢ wickszych

(zdecentralizowanych) lub tez, jako $rodki scentralizowane, w formie funduszéw
spotdzielczosci. Pomoc finansowa panstwa ma charakter uzupeiniajacy. Z tych
trzech zrédet finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej wynika rdéwniez kolejnosé
ich wykorzystywania (M. Weralski, op. cit., s. 93 i n.).

* Wyjatek stanowia spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska", ktére po raz pierw-
szy w 1956 r. przeznaczyty okoto 20,0% na inwestycje bez obowiazku centralizacji.
Por. M. Weralski, op. cit., s. 96.

u*
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Tabela

11

Podziat nadwyzki bilansowej (zysku) w spéidzielniach pracy Centralnego
Zwiazku Spéidzielczodci Pracy, z uwzglednieniem podatku dochodowego
i czg$ci przeznaczonej do podziatu w 1959 r.

i [ Nadwyzka
. . bilansowa
o Nadwyzka bilansowa | Podatek (czysta) do
Lp. Wyszezegolnienie zysk docho- podziatu
| (w tys. zl) | dowy miedzy
w ; czlonkéw
( 77777 |
w liczbach
bezwzgled- w odsetkach
nych
Ogodlem 2192 397 100,0 33,8 66,2
1 | WZSP — spéldzielnie wytwoéreze 1 006 745 100,0 34,3 65,7
2 | KZSP — » » 1 433920 100,0 | 40,9 59,1
3 | WZSP — i ushugowe 152 976 100,0 30,5 69,5
4 | ZSI  — spoldzielnie
wytwoérezo-ustugowe | 184 227 100,0 20,9 79,1
5 | ZRzSZZ — spoéldzielnie i ‘
wytworczo-ustugowe | 16 407 | 100,0 20,6 79,4
6 | Spéldzielnie budowlano- | |
montazowe 175 187 [ 100,0 34,3 65,7
| 7| ZRzSZZ — spbldzielnie ;
; budowlane 4997 | 100,0 18,0 82,0
8 | Spéldzielnie dokumentacyjne 1 16 824 ; 100,0 34,5 65,6
9 KZST | 109 876 } 100,0 35,2 64,8
10 handlowe KZST | 13 583 | 100,0 27,1 72,9
|11 ” handlowe i zZywienia | &

f zbiorowego % 25 827 i 100,0 16,8 83,2
12 |Hurtownie zbytu 30 277 [ 100,0 30,0 70,0
13 | Bazy zaopatrzenia 3 151 l 100,0 30,0 70,0
14 | Spoéldzielnie zbieraczy odpadow 11 618 | 100,0 31,0 69,0
15 | Spéldzielcze zrzeszenia chatlup- ‘

| nikéw ! 2792, 100,0 | 19,0 81,0
16 | Spéldzielnie budowlane ' 3990 | 100,0 18,7 81,3

Zrodto: Opracowano na podstawie danych Centralnego Zwiazku

w Warszawie.

Spoétdzielczosci Pracy

zastrzezen, zwtaszcza, ze znaczne wahania rentowno$ci spétdzielni czgsto
z przyczyn od niej niezaleznych (zmiana asortymentu itp.) nie gwa-
rantuja wickszych mozliwo$ci w tym zakresie. Celowe natomiast bytoby
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pozostawienie czeSci nadwyzki bilansowej do dyspozycji spdidzielni,
ale jedynie na potrzeby matej mechanizacji.

Przeprowadzona analiza miata na celu mozliwie wszechstronne na-
Swietlenie jednego z eclementéw systemu bodzcow ekonomicznych,
zreszta bardzo charakterystycznego dla spdtdzielczej formy gospoda-

rowania.



