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1. WSTEP

1.1. Wprowadzenie

Handel detaliczny nalezy do tych dziatéw gospodarki, ktorych rozwdj od kilku
dekad silnie napedzany jest przez proces globalizacji. Swobodny przeptyw kapitatu
przyczynia sie do coraz silniejszej ekspansji zagranicznej firm handlowych, ktore
w ponad 90% pochodza z USA, krajow UE, Japonii i Chin. Blisko 60% najwiekszych firm
handlowych na $wiecie ma zasieg transnarodowy, wiele z nich operuje na kilku
kontynentach, niektére na obszarze kilku, a nawet Kkilkudziesieciu krajéw (Global
Powers of Retailing 2023). Rozwdj transnarodowych dziatalnosci handlowych
w ostatnich 30 latach zwigzany jest z powstaniem i rozwojem tzw. rynkow
wschodzacych, ktére wobliczu braku lub niedostatkdbw rodzimego Kkapitatu
i konkurencyjnych przedsiebiorstw krajowych, staty sie obszarem ekspansji firm
zagranicznych. Kraje te, do ktorych zalicza sie takze Polske, z reguty cechujg sie szybkim
wzrostem gospodarczym oraz duzym poziomem inwestycji, dlatego tez staja sie
atrakcyjnym miejscem do lokowania kapitatu (Kaczmarek 2009a, 2009b). Procesy
globalizacji bardzo czesto s3 katalizatorem dla rozwoju i modernizacji rodzimych
przedsiebiorstw handlowych i wchodzenie przez nie w relacje typu konkurencyjnego.

W globalnej skali znaczaca role w ostatnich trzech dekadach przypadta duzym
i stabo zainwestowanym dotad rynkom handlowym, takim jak kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej, w tym Polska (zob. Kunc i in. 2020). Rozw06j nowoczesnej sieci handlowej
w Polsce zwigzany jest z transformacja ustrojowq i jego poczatki nalezy datowac po
1989 r. wraz z rozwojem gospodarki rynkowej. Procesy zachodzace w sferze handlu
w Polsce odznaczajg sie silng dynamika i co rownie istotne odmiennoscig w stosunku do
analogicznych proces6w w krajach np. Europy Zachodniej, gdzie rozwoj sieci handlowej
podporzadkowany byl nieprzerwanie regutom gospodarki rynkowej oraz procesom
modernizacji a p6Zniej internacjonalizacji. W ostatnich 30 latach w Polsce mial miejsce
zarowno iloSciowy jak i jako$ciowy rozwoj placowek handlowych, przejawiajacy sie
blisko dwukrotnym wzrostem podmiotéw dziatajacych w tym dziale gospodarki.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w latach 1989-2020 liczba podmiotéw
handlu detalicznego w kraju wzrosta o 80%, w tym liczba sklepéw o 50%, z 237 tys. do
319 tys. (ich liczba po okresie wzrostu: w 2000 r. - 432 tys., 2010 - 346 tys., obecnie
znaczgco spadia). Jeszcze wiekszg dynamike przyrostu (o 100%) zanotowano w duzych

miastach. Dla przyktadu, w omawianym w pracy Poznaniu liczba punktéw sprzedazy



detalicznej wzrosta o ponad 100%, z ok. 4 tys. w 1989 r. do 9,5 tys. w 2004 r., po czym
zmalata do 5,1 tys. w 2022 r.

Rozwdj gospodarki w wyniku globalizacji, w tym handlu, w pierwszej kolejnosci
skupit sie w duzych miastach. Obejmowat on powszechng komercjalizacje, rozszerzenie
zasiegu i sity relacji typu konkurencyjnego, rozwdj technologii, swobode i nowe reguty
procesow lokalizacyjnych (zob. m.in. Kochanowska, Kochanowski 2000; Parysek 2004).
Rozwdj handlu detalicznego na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku dotyczyt
wszystkich istniejacych wéwczas segmentéw handlu, zaréwno matych, $rednich, jak i
duzych placéwek izwigzany byt z przeksztatceniami wlasnosciowymi sklepéw. Po
1990 r. sprywatyzowano blisko 98% placowek handlowych. Proces ten, zwigzany
z rozwojem rodzimej przedsiebiorczosci indywidualnej, zainicjowany zostat rozwojem
handlu placowego istoisk ulicznych. Zmiana ustroju panstwa usuneta bariery
izolacjonizmu i tym samym otworzyta droge procesom i trendom globalnym, skutecznie
uprzednio hamowanym w r6zny dostepny sposéb. Od potowy lat dziewiecdziesigtych XX
wieku majgq miejsce procesy internacjonalizacji handlu, zwigzane z naptywem kapitatu
zagranicznego ipowstawaniem szerokiej oferty sieci handlowych, w tym handlu
wielkopowierzchniowego: od dyskontéw, przez hipermarkety, galerie handlowe po
centra handlowo-ustugowe. Nastepnym istotnym czynnikiem stato sie cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej. Od 2004 r. kraj bedac cztonkiem rynku wewnetrznego UE
stat sie bardziej wiarygodny dla miedzynarodowych inwestoréw, a reguty wolnego
rynku staty sie takze w handlu obowiazujace.

Zjawiska te, w powigzaniu ze zmiang zachowan konsumentdéw, w znaczacy
sposob wptynety na role ustug handlowych w miastach. Handel detaliczny stat sie
waznym elementem ksztaltujacym przestrzen polskich miast, gdzie tradycyjne formy
handlu zaczety by¢ uzupelniane a z czasem wypierane przez jego nowoczesne formaty,
w szczeg6lnosSci handlu wielkopowierzchniowego, sieciowego i skoncentrowanego
w centrach handlowo-ustugowych réznych generacji. Handel detaliczny zaczat peic
szereg waznych funkcji w mie$cie. Rozwoj réznorodnych segmentéw i form sprzedazy
doprowadzit do diametralnych przeksztatcenn struktury branzowej iprzestrzennej
handlu, nie tylko w skali miast, ale i catych aglomeracji miejskich (Kaczmarek,
Karczewicz 2019). Nowoczesny handel detaliczny, gtéwnie wielkopowierzchniowy, stat
sie jedng z wizytowek wspoétczesnych miast, wspétdecydujac o ich funkcjonalnym

i architektonicznym wizerunku. Handel odgrywa znaczaca role gospodarcza i spoteczna.



Generujac tysigce miejsc pracy, zasila dochody budzetu panstwa i miasta, zaspokaja
coraz to bardziej wyszukane potrzeby zakupowe mieszkancéw, kreuje nowe
przestrzenie i formy spedzania wolnego czasu, prowadzi tez do dysfunkcji - konfliktow
przestrzennych i spotecznych (m.in. Twardzik 2018). Od kilkunastu lat stato sie jasne,
ze proces rozwoju sieci handlowej nie moze by¢ tak jak dotad zywiotowy,
ainterwencyjna rola panstwa i samorzadu powinna dotyczy¢ rowniez tej sfery
gospodarki (zob. Nowordl 2008). Dobra diagnoza struktury sieci handlowej w mie$cie
oraz trendéw w jej przeksztatceniach powinna stanowi¢ istotny element prowadzonych
polityk wobec dziatalnosci handlowe;.

Prezentowana praca stanowi autorskie podej$cie do zagadnienia struktury
przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego, jednego z najbardziej kluczowych
segmentéw wspotczesnej gospodarki. Jej istota sprowadza sie do analizy zmian
w strukturze branzowej i lokalizacji placéwek handlowych w duzym miescie, jakim jest
Poznan. Objecie badaniem okresu 2004 do 2022 r. jest unikatowym przedsiewzieciem
w literaturze nie tylko krajowej, ale, co wynika z jej przegladu, takze literatury
zagranicznej. Wybér Poznania byt tu naturalny, gdyz wtasnie dla tego miasta pierwsze
szczegOtowe dane na temat rozmieszczenia placowek handlowych zebrano w 2004 r.
(Sie¢ handlowa miasta Poznania (...) 2004). Nie tylko dostepno$¢ do unikatowych
danych sprzed ponad 15 lat, ale takze charakter miasta, r6znorodnos¢ oferty handlowej,
pionierskos$¢ i innowacyjnos¢ rozwoju wielu segmentéw handlu (o czym dalej w pracy)
potwierdza wybér Poznania jako waznego i interesujgcego podmiotu badan. Poznan
to obecnie jeden z najsilniejszych i najnowocze$niejszych osrodkéw handlu detalicznego
w Polsce, o czym S$wiadczy wielkoS¢ powierzchni handlowej, obecno$¢ wielu
zagranicznych i polskich sieci handlowych (w tym majacych siedzibe lub zaczynajacych
dzialalno§¢ w Poznaniu) czy koncentracja centow handlowo-ustugowych roéznych
generacji. Niepowtarzalny charakter studium rozwoju handlu w Poznaniu, w obliczu
uwarunkowan globalnych, tkwi wtasnie w ujeciu dynamicznym, rzadko na taka skale
wykorzystujacym dane przestrzenne z okresu blisko 20 lat. Praca moze postuzy¢ jako
swoiste case study dla podobnych badan prowadzonych w przysziosci w innych

miastach w kraju i zagranica.



1.2. Celizakres pracy
Glownym celem pracy jest identyfikacja zmian, jakie zaszty w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego w duzym miescie (w Poznaniu) pod
wptywem procesdéw globalizacji gospodarki, w szczego6lnoSci globalizacji ustug handlu
detalicznego. Problematyka badawcza pracy zwigzana jest z dwoma aspektami (ryc. 1):
1. zmianami struktury funkcjonalnej handlu,

2. zmianami struktury przestrzennej handlu.

GLOBALIZACJA HANDLU DETALICZNEGO
(ekspansja zagranicznych firm handlowych, koncentracja i integracja,
usieciowienie handlu, rozwdéj handlu wielkopowierzchniowego)

v

ZMIANY STRUKTURY
ZMIANY STRUKTURY PRZESTRZENNE] HANDLU
FUNKCJONALNE] HANDLU (zmiany lokalizacji placowek
(zmiany struktury branzowej i handlowych, nowe formy koncentracji
wielko$ciowej placowek handlowych) handlu, zmiany dostepnosci czasowej
placowek handlowych)

/\

POLITYKA PRZESTRZENNA WOBEC HANDLU
(regulacje krajowe i lokalne w odniesieniu do dziatalnosci handlowej i ich wptyw
na rozwdj sieci handlowej w mieécie)

Ryc. 1. Problematyka badawcza

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pojecie struktura przestrzenno-funkcjonalna jest juz ugruntowane w literaturze
(m.in. Korcelli 1974; Gaczek 1979; Wectawowicz 2003; Runge 2018, Twardzik 2018)
i oznacza najogoélniej rzecz ujmujac rozktad przestrzenny dziatalnosci gospodarczych
(w tym ustugowych) w mieScie. Chodzi zatem o rozmieszczenie obiektow o okreslonych
funkcjach, tu handlowych, w przestrzeni miasta, uwzgledniajac ich charakterystyke
wielko$ciowg i branzowa. Jak zauwaza Runge (2018), struktura ta obok struktury
demograficzno-spotecznej determinuje przeobrazenia miast, jest efektem lokalizacji,

zmian oraz naktadania sie na siebie réznego typu dziatalnosci.



Przedmiot badan zwigzany jest Sci$le z nurtem badawczym geografii spoteczno-
ekonomicznej, a doktadniej jej subdyscypliny geografii handlu (ang. Geography of
retailing/Retail geography). Zajmuje sie ona w pierwszym rzedzie rozmieszczeniem
i uwarunkowaniami rozwoju dziatalnosci handlowej w réznych skalach przestrzennych,
od globalnej, przez krajowe, po regionalne i lokalne (Kaczmarek 2010). Do istotnych
tematdw podejmowanych w ramach geografii handlu nalezg m.in.: analiza struktury
funkcjonalnej handlu detalicznego, analiza i ocena lokalizacji placdwek handlowych,
zewnetrzne otoczenie handlu detalicznego: rola regulacji i postawy spotecznosci,
strategie rozwoju przestrzennego oraz zmiany w fizycznym Kkrajobrazie handlu
detalicznego (Wang, Du 2021). Jak zauwaza Scott (2007), dziatalno$¢ handlu
detalicznego koncentruje sie w miastach, stagd badania struktur przestrzennych powinny
dotyczy¢ w szczego6lnoSci tej skali geograficznej.

Podmiotem badan jest Poznan - pigte co do wielko$ci miasto w Polsce, liczace
w 2022 r. 543,3 tys. mieszkancéw (wg danych GUS). Poznan nalezy do tych obszaréow
w Polsce, gdzie najszybciej zachodzily zjawiska internacjonalizacji handlu, zwigzanej
z naplywem zagranicznego kapitalu w segmencie obiektéw wielkopowierzchniowych
(hipermarkety, sklepy dyskontowe, centra handlowo-ustugowe) jak i sieci sklepéw typu
convenience. W ostatnich dwudziestu latach zainwestowaty tu takie koncerny globalne
jak: Schwarz Group, Aldi Gmbh, TESCO PLC, Jer6nimo Martins SGPS S.A., Auchan SA,
IKEA Group itp. W Poznaniu powstawaty takze rodzime sieci handlu detalicznego,
konkurujace z zagranicznymi filialistami, takie jak Chata Polska, Piotr i Pawet czy
Biedronka i Zabka (p6zniej przejete przez Kkapital zagraniczny). W miescie powstaty
jedne z najbardziej spektakularnych centréw handlowych okreslanych jako shopping
malle III i IV generacji (Kaczmarek 2010), takie jak: Centrum Sztuki i Biznesu Stary
Browar, Centrum handlowe Avenida czy Posnania. W rankingach o$rodkéw handlowych
Poznan jest klasyfikowany w pierwszej trojce miast o najsilniej rozwinietym rynku
handlu wielkopowierzchniowego. Pod wzgledem nowoczesnej powierzchni handlowej
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, Poznan zajmuje drugie za Wroctawiem miejsce
w Polsce. Odpowiednio we Wroctawiu: 885 m?/1000 mieszkaficow i Poznaniu:
857 m?/1000 mieszkanicéw (Centra handlowe w aglomeracjach 2019). W Poznaniu
w 1999 r. powstato i ma swojg siedzibe najwieksza platforma e-handlu w Polsce -
Allegro Sp. z o0.0., zalozona przez spoétke Surf Stop Shop (obecnie Kkapitat

miedzynarodowy). Poznan jest wiec intersujgcym obiektem badan rozwoju sieci



handlowej w warunkach globalizacji, zwazywszy takze na fakt, Ze w mieScie przed
naptywem przedsiebiorstw zagranicznych, funkcjonowata rozbudowana struktura
przestrzenno-funkcjonalna handlu, na ktérg sktadaty sie ré6znorodne segmenty handlu
detalicznego, od rynkéw i placow handlowych, po ulice handlowe, domy towarowe
i osiedlowe centra handlowo-ustugowe (Polarczyk 1974; Gaczek, Pilarczyk 1999).
Badania zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego
dotycza lat 2004-2022. Jest to blisko 20-letni okres dynamicznych zmian zaréwno
wilasnosciowych (naptyw kapitatu zagranicznego) jak i iloSciowych i jakos$ciowych,
emanujacych w szczeg6lnosci rozwojem na duzg skale nowych segmentéw handlu
(hipermarkety, dyskonty, centra handlowo-ustugowe, parki handlowe, sieci matych
sklepow, automaty paczkowe). Praca odwotuje sie do trzech uje¢ czasowych, tj. lat 2004,
2019 oraz 2022. Rok 2004, rok wejscia do Unii Europejskiej, uwaza sie za kluczowy dla
otwarcia polskiej gospodarki na inwestycje zagraniczne. Woéwczas tez na zlecenie
Urzedu Miasta Poznania przeprowadzone zostaty kompleksowe badania sieci placéwek
handlowych w mie$cie w podziale na 89 jednostek urbanistycznych. Staty sie one kanwg
do powtorzenia badan wg identycznej metodyki w 2019 roku. Okres ten w pracy uznaje
sie za kluczowy dla proceséw globalizacji handlu w miescie. Wg koncepcji , 0kna
mozliwosci” (WOO) dla inwestycji w handlu detalicznym na rynkach wschodzacych,
rynki przechodzg przez cztery etapy rozwoju handlu detalicznego — otwarcie, szczyt,
spadek i zamkniecie. Koncepcja WOO opiera sie na zatozeniu, Ze historycznie proces ten
trwa z reguty od 10 do 15 lat (z zastrzeZeniem, ze cyfryzacja przyspiesza przechodzenie
przez te etapy). Pandemia COVID-19, ktora dotkneta w latach 2020-2022 nie tylko
Poznan, ale i caty Swiat, a wiec i procesy globalne w gospodarce, zmienita w znaczacy
sposob takze podejscie do inwestycji w handel. Gt6wnym jej poktosiem byta likwidacja
znacznej liczby stacjonarnych placéwek handlowych oraz przys$pieszony rozwoj firm
ioferty handlu elektronicznego (zob. Szczukocka 2022). Stad autorka pracy
zdecydowata sie na ponowne badanie struktury przestrzennej i branzowej handlu
w schytkowej fazie pandemii, konfrontujac jego wyniki z danymi uzyskanymi w trakcie
badan w 2004 r. i przede wszystkim w 2019 r. Okres$lenie zmian, ktére zaszty w okresie
2019-2020 mozna zatem w duzym stopniu interpretowac jako identyfikacja wptywu

pandemii na sie¢ handlowg miasta.



Gtowny cel pracy zostat uzupetniony o cele szczegétowe - trzy cele teoretyczne

oraz sze$¢ celow empirycznych. W konteksScie teoretycznym jest to pie¢ celow:

1.

Identyfikacja czynnikdw zewnetrznych (globalnych, krajowych) oraz
wewnetrznych (lokalnych) wptywajacych na rozwdj dziatalnosci
handlowej i zmiany struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
w mieScie.

Identyfikacja  czynnikow zwigzanych z procesem globalizacji,
wptywajacych na zmiany struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
detalicznego.

Identyfikacja lokalnych uwarunkowan i czynnikow rozwoju handlu
detalicznego oraz jego struktury przestrzenno-funkcjonalnej w Poznaniu.
Opracowanie modelu rozwoju handlu detalicznego w miescie pod
wptywem proceséw globalizacji i polityki przestrzenne;.

Opracowanie modelu zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu

w Poznaniu.

Z kolei sze$¢ celow empirycznych okreslonych zostato nastepujaco:

1.

Identyfikacja faz rozwoju handlu detalicznego w miescie pod wplywem

dziatania procesow globalizacji.

. Identyfikacja struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego

w latach 2004, 2019, 2022.

Okres$lenie zmian w lokalizacji i dostepnosci placéwek handlowych
w latach 2004-2022.

OkreSlenie zmian w strukturze wielkoSciowej i branzowej placowek
handlowych w latach 2004-2022.

Okreslenie dostepnosci nowoczesnych segmentow handlu detalicznego
w miescie (centra handlowo-ustugowe, dyskonty, sieci sklepéw typu
convenience, automaty paczkowe).

Opracowanie typologii jednostek urbanistycznych miasta pod wzgledem

koncentracji dziatalnos$ci handlowe;j.
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Oprocz celu gtownego i celow szczegétowych sformutowano takze pytania

badawcze, ktore pozwolity na ukierunkowanie postepowania badawczego oraz

sprecyzowanie wynikéw badan:

1.

Jak przebiegat proces globalizacji handlu detalicznego na terenie miasta Poznania
(ekspansja zagranicznych sieci handlowych, rozwoj handlu
wielkopowierzchniowego, konkurencyjne dziatania rodzimych sieci)?

Jakie instrumenty regulacyjne ze strony wtadz krajowych i lokalnych zostaty
zastosowane w badanym okresie? Jaki byt ich wplyw na rozwoéj handlu
detalicznego w miescie?

Jakie zmiany zaszly w strukturze wielko$ciowej, branzowej i przestrzennej
placéwek handlowych w miescie w latach 2004-2022? Jaka role w tych zmianach
odegrat okres pandemii COVID-197?

Jaki model lub modele struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta
odzwierciedlajg  zmiany  struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
detalicznego w Poznaniu?

Jaki charakter majq lokalizacje placoéwek handlowych i w jakim stopniu zwigzane
sg z rozmieszczeniem ludnos$ci?

Czy jednostki urbanistyczne tworza spdjne typy w odniesieniu do rozmieszczenia
ludno$ci oraz struktury placowek handlowych?

Jaka jest potencjalna atrakcyjno$¢ centréw handlowo-ustugowych?

Jaki jest stopien usieciowienia handlu w Poznaniu?

Na rycinie 2. przedstawione zostaty wszystkie cele pracy i miejsce ich realizacji

w strukturze pracy.
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Identyfikacja zmian, jakie zaszty w strukturze przestrzennej i funkcjonalnej sieci handlu
detalicznego w duzym miescie (w Poznaniu) pod wpltywem proceséw globalizacji gospodarki,
w szczegolnosci globalizacji ustug handlowych

— CELE TEORETYCZNE

[de‘ntyfikacja czynnikow zewnetrznych (globa!nych, ~ Handel detaliczny jako
krajowych) oraz wewnetrznych (lokalnych) wptywajacych B dziatalnoéé miastotwéreza -
na rozwoj dziatalnosci handlowej i zmiany struktury g pt;dstaw teoretvezne préc
przestrzenno-funkcjonalnej handlu w miescie. y 4 y
Identyfikacja czynnikéw zwigzanych z procesem g Globalizacja handlu
globalizacji, wptywajacych na zmiany struktury S detalicznego i jej implikacje
przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego. E terytoraialne
Identyfikacja lokalnych uwarunkowan i czynnikow rozwoju N - .
handlu detalicznego oraz jego struktury przestrzenno- E {d:z{:l?ézslzogwwojpuozzgg::
funkcjonalnej w Poznaniu. § &
Opracowanie modelu rozwoju handlu detalicznego
wrgg:tsr(:zlsngc;q wplywem proceséw globalizacji i polityki % Zmiany struktury
p J: 3 przestrzenno-funkcjonalnej

handlu w Poznaniu
Opracowanie modelu zmian struktury przestrzenno- 2
funkcjonalnej handlu w Poznaniu.

— CELE EMPIRYCZNE
Identyfikacja struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
detalicznegow latach 2004,2019,2022.
Okreslenie zmian w lokalizacji i dostepnosci placowek
handlowych wlatach 2004-2022.
v p
Okreslenie zmian w strukturze wielkosciowej i branzowej E pr:?es?:lr'r?l:eannnyos-;;l#}((z;glaInej
- = - *

placéwek handlowych wlatach 2004-2022. 3 handlu w Poznaniu
Opracowanie typologii jednostek urbanistycznych miasta
pod wzgledem koncentracji dziatalno$ci handlowe;j.
Identyfikacja faz rozwoju handlu detalicznego w miescie
pod wptywem dziatania procesow globalizacji.
Okreslenie dostepnosci nowoczesnych segmentéw handlu o Wspotczesna struktura
detalicznego w miescie (centra handlowo-ustugowe, £ przestrzenno-funkcjonalna
dyskonty, sieci sklepéw typu convenience, automaty E handlu w Poznaniu i
paczkowe). = perspektywy jej zmian

Ryc. 2 Cele pracy i ich realizacja w strukturze pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1.3. Postepowanie badawcze i struktura pracy
Postepowanie badawcze sktadato sie z czterech, nastepujacych po sobie etapéw:

eksploracja, eksplikacja i operacjonalizacja, analiza oraz synteza (ryc. 3).

ETAPI Przeglad stanu badan, literatury i koncepcji teoretycznych.
EKSPLORACJA Opracowanie wstepnych zatozen badawczych.

Dopracowanie zatozen badawczych, weryfikacja cel6w pracyi pytan badawczych.

ETAP II Przygotowanie narzedzi badawczych (spis inwentaryzacyjny).

EKSPLIKAC]A, Przeprowadzenie badan terenowych: inwentaryzacji placowek handlowych
OPERACJONALIZACJA EUa:Yrhin

Weryfikacja poprawnosci zebranych danych.

Yy

Analiza wynikow badan terenowych.

Identyfikacja przemian w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej handlu
detalicznego w Poznaniu w latach 2004-2019 oraz 2019-2022.

ETAP III
ANALIZA Identyfikacja wspotczesnej struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu

detalicznego w Poznaniu

Okreslenie typologii jednostek urbanistycznych w odniesieniu do dziatalnosci

handlowej.

Opracowanie modeli opisowo-analitycznych zmian struktury funkcjonalno-
ETAP IV przestrzennej handlu w Poznaniu.

SYNTEZA Whioski koficowe.

Postulaty badawcze.

Ryc. 3. Postepowanie badawcze

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W pierwszym etapie dokonano studiéw literaturowych dotyczacych aktualnego
stanu badan geografii handlu. Zbadano koncepcje teoretyczne zwigzane z lokalizacja
dziatalno$ci gospodarczej, w szczegélnosci dziatalno$ci handlowej oraz strukturg
przestrzenng i funkcjonalng miast, a takze jej przemian. Opracowano wstepne zatozenia
badawcze.

W drugim etapie postepowania badawczego doprecyzowano zatozenia badawcze,
zweryfikowano cele pracy oraz pytania badawcze. Przygotowano narzedzia badawcze

(spis inwentaryzacyjny) oraz opracowano metodyke pozyskiwania danych (wybor
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oprogramowania, przygotowanie danych niezbednych do przeprowadzenia spisu
inwentaryzacyjnego). Na tym etapie przeprowadzono réwniez badania terenowe
obejmujace inwentaryzacje placdwek handlowych w Poznaniu oraz zweryfikowano
poprawnos$¢ zebranych danych.

W kolejnym etapie dokonano analizy wynikow badan terenowych. Przy
wykorzystaniu metod analizy danych, zidentyfikowano przemiany jakie zaszly
w strukturze  przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego w  Poznaniu
w poréwnaniu do roku 2004. Zidentyfikowano wspoétczesng strukture przestrzenno-
funkcjonalng handlu detalicznego w Poznaniu. Dokonano analizy korelacji miedzy
elementami struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta. Zidentyfikowano typologie
funkcjonalno-przestrzenng handlu w odniesieniu do jednostek urbanistycznych miasta.

W ostatnim etapie dokonano syntezy wynikéw badan i opracowano modele
opisowo-analityczne zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu
pod wptywem proceséw globalizacji. Sformutowano wnioski koficowe oraz postulaty

badawcze.

1.4. Zrédlaimetody pracy
Materiaty Zrédtowe wykorzystane w pracy obejmowaty Zrdédta wtérne oraz
pierwotne. Zrédtami wtérnymi byty:
1. Raport Urzedu Miasta Poznania: Sie¢ handlowa miasta Poznania i jej ocena
z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb konsumentéw i lokalizacji
nowych obiektéw handlowych (UMP 2004).
2. Ustawy krajowe, uchwaly Rady Miasta Poznania, lokalne regulacje
administracyjne.
3. Dokumenty planistyczne miasta Poznania (Studia UiKZP, plany
miejscowe).
4. Raporty firm konsultingowych nt. handlu (Colliers, GFK Polonia, Deloitte,
PRCH, PWC).
5. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace liczby placowek
handlowych oraz charakterystyk spoteczno-gospodarczych miasta.
6. Dane Urzedu Miasta Poznania o liczbie zameldowanych na pobyt staty

1 czasowy.
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Podstawowy pierwotnym materiatem Zrédtowym byta inwentaryzacja placowek
handlowych w miescie w latach 2019 i 2022. Inwentaryzacja placowek handlowych
zostala przeprowadzona w ukiadzie 89 jednostek urbanistycznych. Przy uzyciu
smartfondw umozliwiajgcych geolokalizacje oraz aplikacji, w ktérej na mapie mozna
byto dodawac¢ punkty, a nastepnie przypisywac im atrybuty (aplikacja MapMarker)
rejestrowano sklepy w mieScie.

Do kazdej lokalizacji przypisano informacje o typie placowki, wielkoSci
powierzchni sprzedazy (ogélnodostepnej czesci obiektu handlowego przeznaczonej do
bezposredniej sprzedazy detalicznej towaréw) oraz branzy placéwek handlowych,
wedlug ustalonego katalogu (instrukcja zbierania danych stanowi zatgcznik do
niniejszej pracy). Dla rejestracji informacji o wielko$ci sklepéw, znacznikom
przypisywano jedna z szeSciu kategorii wielko$ciowych:

e K - dla kioskéw i punktéw sprzedazy (do 10 m?2 powierzchni); najczesciej

sprzedaz z okienka

e M - Sklepy mate (11 - 100 m?);

e S-Sklepy duze (101-200 m2);

e D - Sklepy wielkie (201 - 400 m?);

e W - Markety i hipermarkety (401 m? -2000 m?2);

e (- centra handlowe i obiekty wielkopowierzchniowe (powyzej 2000 m?2).
Z kolei dla branzy jedng z pietnastu kategorii:

e spozywcze (ogolnospozywcze, miesne, rybne, nabialowe, z napojami, owocowo-
warzywne, piekarnicze, cukiernicze itp.);

e kosmetyczno-drogeryjne  (artykuty uzytku osobistego igospodarstwa
domowego);

e aptekii sklepy zielarskie;

e odziezowo-obuwnicze (w tym bieliZniarskie, wyrobow  skérzanych,
art. wtokienniczych, itp.);

e wyposazenia i urzadzania mieszkan (np. meblarskie, sprzetu o$wietleniowego,
art. sanitarnych i budowlanych, typu dom i ogréd itp.);

e sprzetu RTV/AGD i art. informatycznych (w tym sprzetu komputerowego);

e sprzetu telekomunikacyjnego (gtéwnie sklepy i punkty telefonii komoérkowej);

e art. papiernicze, muzyczne, ksigzki, zabawki, upominki;
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e pozostate sklepy specjalistyczne (np. sportowe, motoryzacyjne, jubilerskie,
art. dla zwierzat domowych, zegarmistrz (jesli prowadzona jest sprzedaz), lombardy,
sklepy tytoniowe);

e Kkwiaciarnie;

e sklepy wielobranzowe (np. hipermarkety);

e kioski z prasa;

e stragany i stoiska handlu targowiskowego (o na ogoét réznym asortymencie,
z przewagg artykutow szybko zbywalnych - FMCG);

e stacje paliw (ogélnodostepne);

e salony samochodowe i komisy samochodowe (sprzedaz nowych i uzywanych
samochoddéw).

Aplikacja umozliwiata generacje pliku csv, ktéry pozwalal na dalsze
przetwarzanie obiektow. Do analizy wykorzystano uktad 89 jednostek urbanistycznych
wydzielonych przez Miejska Pracownie Urbanistyczng, wykorzystanych do badania
struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu w latach 2004, 2019 i 2022,
co zapewnito poréwnywalno$¢ danych (tab. 1., ryc. 4). Jednostki urbanistyczne
odpowiadajg mikrojednostkom funkcjonalno-przestrzennym miasta Poznania typu
mieszkaniowego (zabudowa jednorodzinna, wielorodzinna, S$rodmiejska, osiedle
wielkoptytowe) oraz jednostkom o specyficznym zagospodarowaniu (np. tereny
kolejowe, obszary przemystowe) i uzytkowaniu ziemi (tereny zielone, koryto Warty,
stawy itp.). Jednostki charakteryzuja sie zwartoScig przestrzenng, jednoczes$nie rézniac
sie wielkoscia. Podstawowe charakterystyki jednostek urbanistycznych (liczba

mieszkancow, gestos¢ zaludnienia, powierzchnia) zawiera ponizsza tabela.

Tab. 1. Jednostki urbanistyczne wykorzystane do analizy

Pow. Liczba mieszk.

Jednostka

Funkcje/rodzaj zabudowy

[km?] 2022
Al | Antonin 1,91 833 tereny przemystowe
A2 | Kobyle Pole 0,50 629 zabudowa jednorodzinna
B1 | Karolin 1,78 19 tereny przemystowe
B2 | Janikowo 1,58 89 tereny przemystowe
B3 | Battycka-Centra 0,98 1144 tereny przemystowe
C1 | Srédmiescie 3,39 25731 zabudowa $rédmiejska
D1 | Debiec 1,44 10927 zabudowa jednorodzinna
D2 | Swierczewo 4,25 28199 zabudowa jednorodzinna
D3 | Cegielski 123 4854 Zab. wielorodzinna/tereny

przemystowe
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E1 | Marlewo 2,98 2505 zabudowa jednorodzinna

E2 Minikowo 2,93 3375 zabudowa jednorodzinna

F1 | Kopanina 0,58 316 zabudowa jednorodzinna
/tereny przemystowe

F2 | Fabianowo 1,80 1520 zabudowa jednorodzinna

F3 | Wezet Komorniki 0,54 14 tereny przemystowe

F4 | Auchan Komorniki 3,05 651 tereny handlowe/przemystowe

F5 | Fabianowo Stawy 3,26 836 tereny zielone

G1 | Ogrody 3,35 23485 zabudowa mieszana

G2 | Gorczyn 5,36 33225 zabudowa mieszana

H1 | Krzesiny-Smigi 1,67 97 tereny przemystowe

H2 | Krzesiny-Lotnisko 8,08 54 lotnisko

H3 | Krzesiny-Osiedle 1,36 977 zabudowa mieszana

H4 | Krzesinki 277 507 Zfibudowa jednorodzinna/tereny
zielone

11 | Koryto Warty P6inoc 20,45 1327 tereny zielone

[2 | Koryto Warty Potudnie | 12,30 3879 tereny zielone

J1 | Junikowo Osiedle 1,84 6694 zabudowa jednorodzinna

J2 | Lawica osiedle 1,95 7113 zabudowa jednorodzinna

J3 Plewiska Osiedle 2,15 5266 zabudowa jednorodzinna

J4 Grunwald-Lech 2,48 3720 zabudowa mieszana

J5 Plewiska Remobud 0,15 9 obszary przemystowe

J6 | Plewiska Pola 0,74 0 tereny zielone

K1 | Sytkowo 1,55 1456 zabudowa jednorodzinna

K2 | Krzyzowniki 2,88 5966 zabudowa jednorodzinna

K3 | Kierskie Jezioro 13,23 321 tereny zielone

K4 | Lawica Lotnisko 3,88 2 lotnisko

K5 Tor sar,nochodowy 1,06 11 tereny zielone

Poznan

L1 | Strzeszyn 4,53 8879 zabudowa jednorodzinna

L2 | Strzeszynek Pola 3,05 2 tereny zielone

L3 | Rusalka-Strzeszyn 9,88 620 tereny zielone

L4 | Kiekrz 222 1840 ngudowa jednorodzinna/tereny
zielone

L9 | Marcelin-Skérzewo 6,92 272 tereny zielone

M1 | Radojewo 3,73 1147 tereny zielone

M2 | Morasko Pola 491 478 tereny zielone

M3 | Umultowo 2,67 2677 zabudowa jednorodzinna

M4 | Morasko Wieé 2.00 1314 ngudowa mieszkaniowa/tereny
zielone
tereny zielone/kampus

M5 | Rézany Potok 2,82 1851 studencki/zabudowa
mieszkaniowa

M6 | Morasko Rezerwat 2,68 4 tereny zielone

N1 | Rezerwat Zurawiniec 1,16 2707 tereny zielone

N2 | Naramowice 2,37 7791 osiedla deweloperskie

01 | Wola 3,10 4691 ngudowa mieszkaniowa/tereny
zielone

P1 | Pigtkowo Zachod 2,96 26185 osiedle wielkoptytowe

P2 | Piatkowo Wschéd 2,72 22939 osiedle wielkoptytowe
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Q1 | Darzybér 13,24 1425 tereny zielone/przemystowe

Q2 | Szczepankowo 6,68 6188 zabudowa jednorodzinna

R1 | Rataje Zegrze 3,24 40633 osiedle wielkoptytowe

R2 | Rataje Piastowskie 0,64 6783 osiedle wielkoptytowe

R3 | Sw. Roch-Piotrowo 0,38 1007 osiedle wielkoplytowe/kampus
studencki

R4 | fLacina 1,33 4241 osiedle wielkoptytowe

R5 | Chartowo 2,94 23229 osiedle wielkoptytowe

S1 | Wilda 1,95 19568 zabudowa $rédmiejska

$10 | Zawady-$rédka 0,42 778 tereny zielone/zabudowa
$Srodmiejska

S11 | Ostréw Tumski 0,66 444 tereny zielone /przemystowe/
zabudowa jednorodzinna

S2 Sotacz 1,46 2382 tereny zielone/osiedle

S3 | Cytadela 1,15 0 tereny zielone

S4 | Dworzec PKP 1,32 816 tereny kolejowe

S5 | Jezyce 2,36 21923 zabudowa $rédmiejska

S6 | MTP-Lazarz 2,38 25080 zabudowa $rédmiejska

$7 | KS Warta 0,74 889 tereny zielone/kampus
studencki

S8 | Legi Debinskie 1,33 15 tereny zielone

T1 | Franowo 1,80 260 tereny przemystowe/ustugowe

T2 | Staroteka Mata 2,50 3432 tereny przemystowe/zabudowa
jednorodzinna

T3 | Kinepolis 2,40 46 tereny przemystowo-ustugowe

T4 | Nowe Miasto-Tory 2,55 86 tereny kolejowe

U1 | Garaszewo 4,05 1000 tereny zielone/zabudowa
jednorodzinna

U2 | Pokrzywno 2,87 1171 yque% tran_sportowy/ zabudowa
jednorodzinna

V1 | Osiedle Warszawskie 0,70 3983 zabudowa jednorodzinna

V2 | Malta 6,87 794 tereny zielone

V3 | Antoninek 1,81 6060 zabudowa jednorodzinna
tereny przemystowe,

V4 | Komandoria 2,73 6746 kolejowe/zabudowa
jednorodzinna

W1 | Winiary Tréjpole 0,67 567 osiedle wielkoplytowe

W2 | Na Murawie 1,49 3240 zabudowa jednorodzinna

W3 | Winiary Juraszow 0,46 48 tereny zielone

W4 | Golecin 112 805 Fereny ziel'one/zabudowa
jednorodzinna

W5 | Winiary Osiedle 1,47 12721 osiedle wielkoptytowe

W6 | Osiedle Przyjazni 1,25 17086 osiedle wielkoptytowe

W7 | Zwyciestwa-Wichrowe 1,62 25745 osiedle wielkoptytowe

w8 | Wilczy Miyn 111 1969 ngudowa mieszana/tereny
zielone

Z1 | Podolany Fort 6 1,71 1777 tereny przemystowe

Z2 | Podolany Giant 0,94 470 tereny przemystowe

73 | Podolany Osiedle 2,64 8816 zabudowa jednorodzinna

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ryc. 4. 89 jednostek urbanistycznych miasta Poznania.

Zrédto: Miejska Pracownia Urbanistyczna

Do analizy zostaly wykorzystane dane o liczbie zameldowanych oséb na pobyt
staty i czasowy w Poznaniu w roku 2019 i 2022. Dane zostaty pozyskane z Urzedu
Miasta Poznania a nastepnie zagregowane do jednostek urbanistycznych. Mape

z rozmieszczeniem mieszkancow przedstawiono ponizej.
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Ryc. 5. Liczba zameldowanych na pobyt staty i czasowy w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMP

Zebrane dane zostaly nastepnie zweryfikowanie pod wzgledem poprawnos$ci
(poréwnanie danych z OSM, z informacjami zawartymi na stronach internetowych sieci
handlowych) i opracowane przy wykorzystaniu zréznicowanych metod:

¢ metody analizy ilo§ciowej wynikéw inwentaryzacji,
e metody statystyki opisowej (wskaZnik gestoSci sieci handlowej, iloraz lokalizacji,
korelacja rozmieszczenia placowek handlowych i ludno$ci - wspoétczynnik

korelacji rang Spearman’a, wykorzystanie bibliotek scipy, pandas python),
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e metody analizy przestrzennej i wptywdéw lokalnych (analiza dostepnosci, model
Huff'a, analiza skupien, badanie rozktadu przestrzennego - wykorzystanie
narzedzi QGIS i ArcGIS),

e metody taksonomiczne (metoda grupowania aglomeracyjnego Warda -
wykorzystanie bibliotek sklearn, scipy, pandas python),

e metody graficzne i kartograficzne (mapy punktowe, izoliniowe, kartogramy,
kartodiagramy).

Metody analizy iloSciowej wynikow inwentaryzacji stuzyty przetworzeniu
zebranych danych z pojedynczych punktéw do danych dla jednostek urbanistycznych.
W tym celu wykorzystano oprogramowanie QGIS, ktére umozliwito agregacje jednostek
oraz oprogramowanie Excel do dalszego przetwarzania danych - sumowania wynikéw,
analizy por6wnawcze;j.

Metody statystyki opisowej stuzyty okresleniu dostepnosci placéwek handlowych
oraz zaleznos$ci miedzy rozmieszczeniem sklepéw i mieszkanicow. W programie Excel
wyliczono wskaznik gestos$ci sieci handlowej oraz iloraz lokalizacji. Wskaznik gestosci
sieci to wspoétczynnik méwigcy o liczbie sklepéw przypadajacej na 1000 mieszkancow.
Wskaznik zostat wyliczony dla kazdej z 89 jednostek urbanistycznych.

o L liczba sklepow
Wskaznik gestoSci sieci = — - —— % 1000
liczba mieszkancow

lloraz lokalizacji (LQ) okresla, w ktorych regionach wystepuje ,nadreprezentacja”
okreSlonej dziatalnosci (Czyz 2016). Wowczas wartos¢ wskaznika przekracza 1.
W przypadku niedoboru, wskaznik przyjmuje warto$¢ mniejsza niz 1. W pracy zbadano
reprezentacje dziatalnosci handlowej wzgledem rozmieszczenia ludnosci. Ze wzgledu na
odniesienie sie do sytuacji w catym mieScie pozwala wskaza¢ obszary nadwyzek
z nieproporcjonalnie duzym lub matym udziale handlu w stosunku do zaludnienia

w jednostce.

_ udziat jednostki w strukturze handlowej (odsetek)

" udziat jednostki w zaludnieniu ludnosci (odsetek)

W celu zbadania zaleznoSci miedzy rozmieszczeniem ludnoSci a branzami
handlowymi, a wiec kierunku i sity zwigzku miedzy tymi dwiema zmiennymi, zbadano
stopien korelacji. Przed wyborem metody sprawdzono czy zmienne majg rozktad
normalny. Ze wzgledu na jego brak i dtugie prawostronne ogony, wykonano korelacje

metoda rang Spearman’a (rho Spearman’a). W przypadku tej nieparametryczne;j
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metody, dane nalezy uporzadkowa¢ oraz przypisa¢ im rangi. Korelacje liczy sie
Ze WZOru:
oo q OXad?

n(n? —1)
gdzie di oznaczajg réznice miedzy rangami odpowiadajacych sobie wartosci cech x;
icechyyi(i=1,2,..,n).
Wspotczynnik korelacji rang przyjmuje wartosci liczbowe z zakresu <-1, 1>. Badana
zalezno$¢ jest tym silniejsza im wspoétczynnik korelacji rang jest blizszy 1 (dla korelacji
dodatniej) lub -1 (dla korelacji ujemnej). Warto$¢ wspotczynnika rowna 0, Swiadczy
o braku zalezno$ci miedzy zmiennymi (Sobczyk 2002; WozZniak 2002; Starzynska 2005).
Ostatnim elementem analizy jest sprawdzenie istotnosci statystycznej (p<0,05). W pracy
do wyliczenia wspotczynnika korelacji rang Spearman’a wykorzystano programowanie
w jezyku python. Do napisania kodu postuzono sie bibliotekami scipy.stats (normaltest,
spearmanr) i pandas (import i eksport wynikow).

Kolejna grupa metod odnosita sie do analiz przestrzennych i badania wptywoéw
lokalnych. Wykonano analize dostepnosci za pomoca izochron czasowych. W tym celu
wykorzystano oprogramowanie GIS i wtyczke ORS Tools, ktéra wykorzystuje Open
Route Service do analizy dostepnosci czasowej, zaréwno pieszej jak i przy
wykorzystaniu samochodu lub roweru. Wykorzystujac dostepno$¢ czasowg opracowano
takze model Huff'a dla centrow handlowych, ktory jest probabilistycznym modelem
cigZzenia konsumentéw do o$rodkéw handlowych na danym obszarze (Huff 1963, 2003,
2005). Model Huffa jest czesto wykorzystywanym modelem do okresSlania zasiegu
oddziatywania placowek handlowych oraz do wyznaczania potencjalnej lokalizacji dla
planowanej placéwki handlowej (por. Gautschi 1981; Hooper 1997; Huff, Black 1997;
Plichta 1998; Migdat-Najman, Mudza 2009; Pan-Jin 2010; Pan-Jin i in. 2011; Haozhi i in.
2013; De Beule i in. 2014; Mitrikova i in. 2015; Suarez-Vega i in. 2015; Sevtsuk, Kalvo
2018; Liang i in. 2020;). Jako atrakcyjnos$¢ kazdego z centrum handlowo-ustugowego
wykorzystano informacje o liczbie sklepéw (zarejestrowanych podczas badania
inwentaryzacyjnego w 2022 r.). Uwzgledniajac dostepno$¢ komunikacyjng, okreslono
potencjalne zasiegi oddzialywania kazdej z galerii. Analize przeprowadzono przy
wykorzystaniu oprogramowania GIS (QGIS oraz ArcGIS).

Sposrod metod taksonomicznych, ktore zajmuja sie procedurami porzadkowania

i klasyfikacji, do stworzenia typologii jednostek urbanistycznych wybrano metode
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grupowania aglomeracyjnego Warda. Metoda Warda wykorzystuje analize wariancji do
oszacowania odlegtos$ci miedzy skupieniami. Jest to metoda hierarchiczna, ktéra zmierza
do minimalizacji sumy kwadratéw odchylen dowolnych dwdéch skupien, ktére moga
zosta¢ uformowane na kazdym etapie analizy (Ward 1963; Murtagh, Legendre 2011;
Everitt i in. 2011). Do przeprowadzenia analizy wykorzystano jezyk programowania
python oraz biblioteki sklearn, scipy oraz matplotlib do narysowania wykreséw.
Pierwszym krokiem analizy byt wybo6r danych i stworzenie zestawu do analizy.
Nastepnie ustandaryzowano dane i narysowano dendrogramy, ktére pozwolity okresli¢
ilos¢ grup. Przeprowadzono serie obliczen i dla kazdego zestawu danych dla grup
o liczebnosciach od 3 do 12 obliczono shiloutte score, ktéry pozwolit na ocene modelu.
Ostatecznie, zdecydowano sie na wybor 7 grup - zaréwno dla roku 2004, jak i 2022.

Analize skupien oraz badanie rozktadu przestrzennego wykonano przy
wykorzystaniu oprogramowania QGIS.

Ostatnig grupa metod byly metody graficzne i kartograficzne. Do wykonania
schematéw korzystano z programu graficznego CorelDraw, natomiast wykresy
wykonano przy uzyciu programu Excel. Mapy - izoliniowe, kartogramy oraz

kartodiagramy wykonano przy uzyciu oprogramowania QGIS.

1.5. Przeglad literatury

Przedmiot badan zwigzany jest $ci$le z nurtem badawczym geografii spoteczno-
ekonomicznej, a doktadniej jej subdyscypliny geografii handlu. Zajmuje sie ona
w pierwszym rzedzie rozmieszczeniem dziatalno$ci handlowej uwarunkowaniami
rozwoju sieci handlowej w réznych skalach przestrzennych. Poniewaz rozwoj, adaptacja
przestrzenna czy tez relokacja dziatalnosci handlowej warunkowane sg przez wiele
czynnikéw natury ekonomicznej, spotecznej a nawet politycznej, zagadnienia stricte
geograficzne uzupetnia wiedza z innych dyscyplin, takich jak ekonomika handlu,
socjologia, psychologia zachowan spotecznych, politologia czy nauki administracyjne.

W przegladzie literatury skupiono sie na pracach zwigzanych z dziatalnos$cia
handlowa, ktoéra pogrupowano w szes$ciu kategoriach: handel detaliczny jako dziatalnos$¢
ustugowa, procesy globalizacji handlu, struktura przestrzenno-funkcjonalna handlu
w skali regionalnej i krajowej, struktura przestrzenno-funkcjonalna handlu w skali
wielkomiejskiej, dziatalno$¢ handlowa w Poznaniu oraz literatura dotyczaca polityki

wobec handlu (por. tab. 2).
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W pierwszej grupie znajduja sie opracowania o charakterze gtoéwnie
teoretycznym o terminologicznym, dotyczace zmian w handlu oraz ewolucji formatéw
handlu detalicznego (m.in. Jones, Simmons 1990; Jurgens 1994; Tordjman 1994;
Ktosiewicz, Struzycki 1997; Kulke 1997; Taylor 2000; Stodczyk 2001; Dawson 2001,
2006; Kwasnik 2002; Maleszyk 2004; Borusiak 2008; Klima, Zajgczkowski 2008;
Ktosiewicz-Gérecka 2009; Perenc, Rak 2009; Novak, Gilliland 2011; Drzazga 2016;
KriZan i in. 2016; Bilikova i in. 2018; Kunc, KriZzan 2018) oraz dotyczace poszczegolnych
segmentéw i formatéw handlowych (m.in. Burt 2000; Jarosz 2002; Burt, Sparks 2003;
Griffiths i in. 2008; Herrmann i in.. 2009; Clarke, Banga 2010; Brzozowska-Wo$ 2014;
Cyrson, Kopczynski 2016; Cuzovié i in. 2017; Lei, An 2018), w tym centréw handlowych
(m.in. Mikotajczyk 2011; Parlette, Cowen 2011; Czerwinski 2012; Twardzik 2013, 2014,
2018; Segui 2015; Rochminska 2017). W tej grupie zebrano réwniez wybrane prace
dotyczace istoty handlu detalicznego w miescie oraz uwarunkowan jego rozwoju
(m.in. Hotelling 1929; Dietl 1991; McGoldrick 1995; Pilarczyk 1997; Szulce 1998;
Domanski 2001; Sondej 2005, 2009; Scott 2007; Mikotajczyk 2008; Stawinska 2008;
Dzieciuchowicz 2012; Bilkov4, KriZan 2015).

Procesy globalizacji i internacjonalizacji handlu detalicznego byty szeroko
omawiane w wielu publikacjach, skupiajgc sie na przebiegu tych proceséw, ich skutkach
oraz charakterze firm transnarodowych i ich ekspansji zagranicznej (m.in. Salmon,
Tordjman 1989; Alexander 1990, 1995; Burt 1991; Treadgold 1991; Blomley,
Thomas 1993; Dawson 1994; Akehurst, Alexander 1996; Struzycki 1996; Piitz 1998;
Burt, Sparks 2002; Coe 2004; Rochminska 2005; Ahlert i in. 2006; Klosiewicz-
Gorecka 2006; Kucharska, Twardzik 2007; Evans i in. 2008; Borusiak 2010, 2011, 2012;
Komor 2011; Karasiewicz 2013; Smigielska 2014; Grzegorczyk, Krawiec 2019) oraz na
procesach integracji i koncentracji dziatalnosci handlowej (w  Polsce
m.in. Struzycki 2000; Pokorska, Maleszyk 2002; Gazdecki 2009; Ciechomski 2010;
Dzieciuchowicz 2012). Oprocz ujec teoretycznych, badacze analizowali takze studia
przypadku, np. ekspansja sieci H&M (Laulajainen 1991), rozwdj sieci Aldi i Wal-Mart
w Niemczech (Gerhard 2005) czy sieci Zabka w Polsce (Cyrson, Kopczynski 2016).

Na przeobrazenia struktury handlu detalicznego oprécz proceséw gospodarczych
wptywa réwniez polityka przestrzenna, zaré6wno krajowa, jak i lokalna. Uwarunkowania
prawne badali m.in. Guy 1998, 2007; Klosiewicz-Goérecka, Stominska (2001),
Nowordl (2008), Twardzik (2015b).
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Badania nad strukturg przestrzenno-funkcjonalng handlu prowadzone byty
gléwnie w ujeciu statystycznym, w roznych skalach przestrzennych. Zagraniczne prace
dotyczyty trendoéw rozwoju handlu, tworzenia pustyni handlowych oraz zmian
struktury przestrzenno-funkcjonalnej wybranych miast. Publikacje dotyczyly miedzy
innymi Stowacji (m.in. Mitrikova 2008; Bilkova, Krizan 2015; Trembosova, Dubcova
2016; Mitrikova i in. 2021), Niemiec (m.in. Giese 1996; Kulke 1997; Gerhard 2005;
Herrmann i in.. 2009), Wielkiej Brytanii (m. in. Carmona 2015; Wrigley i in. 2015), Czech
(np. Szczyrba 2000), Wtoch (np. Limonta, Cavoto 2013), Kanady (np. Larsen Gilliand
2008) czy Portugalii (np. Guimares 2019).

Pierwsze opracowania dotyczace handlu detalicznego w Polsce powstaty w latach
trzydziestych ubiegtego wieku (Ormicki 1938; JeSmian 1938, za: Ilnicki, Wyeth 2022). W
tym czasie zagadnienia dotyczace handlu analizowane byly w ramach studiéw
osadniczych czy jako jeden z elementéw struktury miejskiej. Znaczacy wzrost
zainteresowania polskich badaczy i znaczenia handlu jako elementu ksztaltujgcego
strukture miejska nastgpit dopiero w latach dziewieédziesigtych. Wéwczas zaczety
powstawacé prace o strukturze przestrzenno-funkcjonalnej handlu zaré6wno w skali
krajowej, regionalnej, jak i miejskie;.

W skali krajowej polscy badacze skupiali sie woko6t zagadnien rozktadu
przestrzennego handlu w Polsce i analizie o$rodkéw ustugowych (m.in. Gérka 1986;
Wilk 2005; Gibas, Twardzik 2020; Wrzesinska-Kowal, Raczkowska 2020)
oraz rozmieszczenia poszczegdlnych segmentéw i tworzenia sie pustyni handlowych
(m.in. Gwosdz K. Sobala-Gwosdz A. 2008; Wrzesinska 2008, 2012; Wilk 2013;
Heffner 2015; Twardzik 2017a; Borowska-Stefanska i in. 2022; Rochminska 2023).
W skali regionalnej badano strukture przestrzenno-funkcjonalng handlu detalicznego
ijej zmiany pod wplywem powstawania wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych w wojewo6dztwie $lagskim (zob. Ktosowski 2002; Heffner, Twardzik 2013;
Twardzik 2015a, 2016a), zrdéznicowanie sieci w wojewddztwie dolnoslgskim
(np. Brezden, Spallek 2010) czy kierunki rozwoju handlu detalicznego w wojewddztwie
opolskim (Potwora D., Potwora W. 1997).

W skali duzego miasta badane byty takie zagadnienia, jak rozwo6j poszczegdlnych
formatéw, szczegblnie wielkopowierzchniowych (np. hipermarketéw, centréw
handlowych). Handel w strukturze wielkomiejskiej badano np. w Poznaniu (m.in.

Polarczyk 1974; Gaczek, Pilarczyk 1999; Mikotajczyk 2004; Kaczmarek T,
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Kaczmarek U. 2006; Kaczmarek, Szafranski 2008; Kaczmarek T. 2010, 2011;
Kaczmarek U. 2008; Parysek, Mierzejewska 2013; Stawinska 2014; Kaczmarek T,
Karczewicz M. 2019), Wroctawiu (m.in. Jakubowicz 1987; Kajdanek 2006;
Namyslak 2006; Ciok, Ilnicki 2011; Czerwinski 2012; Ilnicki i in. 2011),
Lodzi (m.in. Werwicki 2000; Bratkowski i in. 2005; Dzieciuchowicz 2012, 2013;
Rochminska 2013), Krakowie (m. in. Gorka 1973, 2001; Wiectaw 2000, 2003),
Katowicach (m. in. Klosowski 2002; Twardzik 2007b, 2016b),
Warszawie (m.in. Wilk 2001; Komornicki 2002), Lublinie (zob. Kociuba 2006),
Szczecinie (zob. Karczewicz 2018), Opolu (zob. Dembicka-Niemiec 2010), Biatej
Podlaskiej (zob. Adamowicz, Siedlanowski 2017). Analizie poddawano rdéwniez
mniejsze miasta, np. Leszno (zob. Budner 2011), Cieszyn (zob. Kulczynska 2020),

Sieradz (zob. Suliborski, Dziegie¢ 1982),

Tab. 2. Zestawienie wybranej literatury dotyczacej dziatalnos$ci handlowej

cennaE el itean | Bilikova i in. (2018), Bilkova, Krizan (2015), Borusiak
jako cbabtEli e (2008), Brzozowska-Wos (2014), Ciechomski (2010),
Ve e s a | Czerwinski (2012), Cuzovié i in. (2017), Cyrson, Kopczynski
el ke (2016), Dawson (2001, 2006), Dietl (1991), Domanski
handlowe (2001), Drzazga (2016), Dzieciuchowicz (2012), Hollander
(1970), Hotelling (1929), Jarosz (2002), Jones, Simmons
(1990), Jurgens (1994), Klima, Zajaczkowski (2008),
Ktosiewicz-Gérecka (2009), Ktosiewicz, Struzycki (1997),
Kunc, Krizan (2018), KriZzan i in. (2016), Kulke (1997),
Kwasnik (2002), Lei, An (2018), Limonta, Cavoto (2013),
Maleszyk (2004), McGoldrick (1995), Mikotajczyk (2008,
2011), Parlette, Cowen (2011), Perenc, Rak (2009), Pilarczyk
(1997), Rochminska (2017), Scott (2007), Segui (2015),
Stawinska (2008), Stodczyk (2001), Sondej (2005, 2009),
Szulce (1998), Taylor (2000), Tordjman (1994), Twardzik
(2013, 2014),

e ablielivele 8] Ahlert 1 in. (2006), Akehurst, Alexander (1996), Alexander
handlu (1990, 1995), Blomley, Thomas (1993), Borusiak (2010,
2011, 2012), Burt (1991, 2000), Burt, Sparks (2002, 2003),
Ciechomski (2010),Coe (2004), Dawson (1994), Evans i in.
(2008), Gazdecki (2009), Griffiths i in. (2008), Grzegorczyk,
Krawiec (2019), Karasiewicz (2013), Klosiewicz-Goérecka
(2006), Komor (2011), Kucharska, Laulajainen (1991),
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Struktura
przestrzenno-
funkcjonalna
handlu
regionalnej

i krajowej

w skali

Struktura
przestrzenno-
funkcjonalna
handlu
miejskiej

w skali

Pokorska, Maleszyk (2002), Piitz (1998), Rochminska
(2005), Salmon, Tordjman (1989), Struzycki (1996, 2000),
Smigielska (2014), Treadgold (1991), Twardzik (2007),

Bilkov4, KriZzan (2015), Brezden, Spallek (2010), Borowska-
Stefanska i in. (2022), Clarke, Banga (2010), Gerhard (2005),
Gibas, Twardzik (2020), Giese (1996), Guimaraes (2019),
Gwosdz K., Sobala-Gwosdz A. (2008), Heffner (2015),
Heffner, Twardzik (2013), Herrmann i in. (2009), Kulke
(1997), Limonta, Cavoto (2013), Mitrikova (2008), Mitrikova
iin. (2021), Novak, Gilliland (2011), Potwora D., Potwora W.
(1997), Rochminska (2023), Szczyrba (2000), Twardzik
(2015a, 2016a, 2017a), Wilk (2005), Wrigley i in. (2015),
Wrzesinska (2008, 2012), Wrzesinska-Kowal, Raczkowska
(2020),

Adamowicz, Siedlanowski (2017), Budner (2011), Carmona
(2015), Ciok, Ilnicki (2011), Dembicka-Niemiec (2010),
Dzieciuchowicz (2013), Guimardes (2019), Ilnicki i in.
(2011), Jakubowicz (1987), Kajdanek (2006), Karczewicz
(2018), Klosowski (2002), Kociuba (2006), Kulczynska
(2020), Larsen, Gilliand (2008), Mayer-Wydra (2020),
Namyslak (2006), Rochminska (2013), Suliborski, Dziegiec¢
(1982), Trembosova, Dubcova (2016), Twardzik (2016b,
2017b, 2018), Wiectaw (2003), Wilk (2001, 2013),

Dzialalnos¢ Gaczek (1979), Kaczmarek T. (2010, 2011), Kaczmarek T.,
handlowa Kaczmarek U. (2006), Kaczmarek U. (2008), Kaczmarek,
w Poznaniu Karczewicz  (2019), Kaczmarek, Szafranski (2008),

Mikotajczyk (2004), Parysek, Mierzejewska (2013),

Polityki wobec

handlu

Polarczyk (1974), Stawinska (2014)

Guy (1998, 2007), Ktosiewicz-Gorecka, Stominska (2001),
Nowordl (2008), Twardzik (2015b),

Zrédto: opracowanie wiasne.

Brak jednak w literaturze polskiej i zagranicznej prac zawierajacych ujecie
dynamiczne, pokazujacych zmiany, jakie zachodza w strukturze przestrzenno-
funkcjonalnej handlu w polskim duzym mieScie w okresie co najmniej kilkunastu lat,
w ktorych nastapity zasadnicze przemiany w sektorze handlu, naptyw kapitatu
zagranicznego, procesy koncentracji i intensywny rozwdj wielkopowierzchniowych

obiektéw handlowych (Ilnicki 2014; Kunc, Krizan 2022). Jak wspomniano we wstepie,
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niniejsza praca wypetnia wiec luke w tym zakresie, stanowiag autorskie podejscie do
zagadnienia zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego w duzym
miescie, jakim jest Poznan. Objecie badaniem okresu dwéch dekad, od 2004 do 2022 r.

jest unikatowym przedsiewzieciem w literaturze nie tylko krajowej, ale i zagraniczne;j.
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2. HANDEL DETALICZNY JAKO DZIALALNOSC MIASTOTWORCZA - PODSTAWY

TEORETYCZNE i TERMINOLOGICZNE PRACY

Handel jako rodzaj dziatalnos$ci ulegat wielu przemianom i przeszedt dtugi proces
ewolucji w ciggu tysiacleci. Poczawszy od barteru, ktéry stanowit forme wymiany
produktu za produkt, nastepnie ewolucje i stworzenie pieniadza, przez stworzenie
samoobstugowych i wielkopowierzchniowych formatéow handlowych, az do
wyksztatcenia sie e-handlu, gdzie nie ma bezposredniego kontaktu sprzedajgcego
z kupujacym (Kaczmarek 2010). Zmieniaja sie nie tylko formaty handlowe, ale takze
czynniki lokalizacyjne i strategie lokalizacji podmiotéw handlowych. Réwnoczesnie
zmienia sie struktura przestrzenno-funkcjonalna miast, jako miejsc koncentracji handlu
nowoczesnego.

Rozmieszczenie réznych typéw dziatalnosci, w tym dziatalnosci handlowe;j
w przestrzeni miasta jest przedmiotem licznych badan dotyczacych struktury
przestrzenno-funkcjonalnej miasta, jej ksztattowania sie i transformacji. Mieszkancy,
a zarazem konsumenci, poruszaja sie w ramach istniejgcych struktur, bedgc swiadkami
intensywnych, dynamicznych przemian, jakie zachodza we wspdiczesnych miastach.
Rozw06j nowoczesnych formatéw handlowych, przeksztatcenia idegradacja ulic
handlowych, spadek atrakcyjnosci targowisk i bazaréw, rozwdj dyskontow
oraz hipermarketéw, znaczny przyrost liczby centréw handlowo-ustugowych réznych
generacji, w tym takze w strefie podmiejskiej oraz sukcesja funkcji placowek
ustugowych pozostaja wcigz nieskwantyfikowanymi zjawiskami, jakie zachodza
w mie$cie w sektorze handlu.

Celem rozdziatu jest systematyzacja poje¢ zwigzanych z handlem detalicznym
i wykorzystywanych w pracy, klasyfikacja formatow handlowych
oraz uporzadkowaniem teorii lokalizacyjnych 1 modeli struktury przestrzenno-

funkcjonalnej miast.

2.1. Klasyfikacja handlu detalicznego jako dzialalno$ci gospodarczej

Handel jest dziatalnoScig gospodarcza polegajaca na zawodowym posredniczeniu
w procesach wymiany towarowo-pienieznej, czyli na zakupie towaréw w celu ich dalszej
odsprzedazy (Stawinska 2008). Klasyfikacja handlu opiera sie o szereg kryteriow takich
jak wielkos¢ sprzedazy, jej zakres przestrzenny, sposob dystrybucji towaréow

oraz sposob, w jaki prowadzona jest dziatalno$¢ handlowa. Pierwszym rozréznieniem,
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jakiego nalezy dokona¢ w niniejszej pracy, jest rozroznienie dziatalnosci ze wzgledu
na miejsce i zadania handlu w procesie jego dystrybucji tj. handel detaliczny oraz
hurtowy (ryc. 6). Jako handel detaliczny Stawinska (2008) definiuje koncowy etap
procesu dystrybucji, w ktérym ma miejsce bezposredni kontakt z finalnym nabywca,
ktéry zakupu dokonuje najczeSciej do uzytku osobistego iniekomercyjnego.
Sondej (2005) dodaje, ze handel detaliczny rézni sie od handlu hurtowego przede
wszystkim matg wielkoScia sprzedawanych partii produktéw, gtownie dla
indywidualnych klientéw. Jako cechy tego handlu wskazuje duza liczbe obstugiwanych
klientéw, mate rozmiary jednostkowych transakcji, bezzwtoczng zaptate za zakupiony
towar, atakze bliski, interpersonalny kontakt sprzedawcy z kupujacym. Kaczmarek
(2010) jako formy przestrzenne handlu detalicznego rozréznia handel stacjonarny,
ruchomy i wysytkowy. Podobng Kklasyfikacje przedstawia Stawinska (2002)

rozbudowujac jg o handel elektroniczny.

HANDEL DETALICZNY

HANDEL

HANDEL HANDEL

OBWOZNY STACJONARNY ELEKTRONICZNY

| | —— punkty odbioru

targowiska sklepy pozostate jedn.
handlu detalicznego
——  paczkomaty
mate sklepy ———— hipermarkety ——stacje benzynowe
— ustugi kurierskie
sklepy ———+—— domy towarowe — kioski
autonomiczne
supermarkety ———— centra handlowe ——  automaty
dvsk tail parki sprzedaz
yskonty ~ ————  retail parki 2 magazynu
Iub hurtowni

Ryc. 6. Klasyfikacja handlu detalicznego wedtug form sprzedazy

Zrédto: Stawinska (2002) z wlasnymi zmianami.

Przedmiotem analizy w niniejszej pracy s3 formy handlu stacjonarnego,
detalicznego, ktory obejmuje obiekty zlokalizowane na stale w okreslonym miejscu.
Sq one zawsze dostepne dla konsumenta w okresSlonym czasie, co sanowi podstawowg

réoznice w stosunku do handlu obwoznego (Kaczmarek 2010). Kaczmarek wyrdznia
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dwie postacie handlu detalicznego - skoncentrowang, ktéra charakteryzuje sie
skupieniem w jednym miejscu wielu punktow sprzedazy detalicznej réznego rodzaju
(bazary, targowiska, hale targowe, ulice handlowe, domy towarowe, supermarkety,
dyskonty, hipermarkety, galerie handlowe, centra handlowe) oraz forme rozproszong,
ktéra obejmuje pojedyncze placowki handlowe rozmieszczone w réznych punktach
przestrzeni miejskiej (takie jak stragany, kramy, stoiska handlowe, kioski, automaty,
punkty handlowe). Formaty handlowe rozwijaty sie w Polsce z réznym nasileniem,
zaleznie od stopnia rozwoju gospodarki, nasilenia proceséw globalizacji oraz naptywu
kapitatu zagranicznego.

Najbardziej rozproszong i powszechng forma handlu sg punkty handlowe -
sklepy specjalistyczne. Rozmieszczone w przestrzeni miejskiej, cechujg sie sprofilowang
branza sprzedazy - sklepy spozywcze, odziezowo-obuwnicze, apteki, drogerie etc.
Majg one najmniejszy, osiedlowy zasieg oddziatywania i niewielka powierzchnie
sprzedazy. Tego typu placowki handlowe prowadzone sg przez indywidualnych
detalistow. Wraz z nasilajagcymi sie procesami globalizacji handlu, a co za tym idzie jego
usieciowienia, zaczety rozwija¢ sie sieci sklepow spozywczych funkcjonujgcych na
zasadzie franczyzy.

Najwczes$niej rozwijajaca sie forma handlu skoncentrowanego byty bazary, targi,
targowiska, rynki i kiermasze, definiowane jako wydzielone tereny przeznaczone pod
funkcje handlowe, najcze$ciej zlokalizowane na otwartej powierzchni (np. placu
targowym) lub pod zadaszeniem (takim jak namiot czy hala targowa). Stwarzaja one
mozliwo$¢ swobodnego kontaktu konsumenta ze sprzedajacym, a takze sprzyjaja
negocjowaniu cen (Kaczmarek 2010). Sondej (2005) podkresla, ze przedmiotem obrotu
na targowiskach sa artykuty rolne, uzywane przedmioty, odziez i wyroby rzemiosta.
Funkcjonowanie targowisk dato poczatek dla rozwoju roéznej specjalizacji gietd
(miesnych, odziezowych, kwiatowych itp.) gtdéwnie dla handlu hurtowego, jednak czesto
spotykana jest na nich réwniez sprzedaz detaliczna. Gietdy wyrdzniaja sie wieksza skalg
transakcji handlowych i silniej sformalizowanym sposobem negocjacji kosztow
produktéw (Kaczmarek 2010). Specyfika tych form handlu jest czesto nielegalny
i spontaniczny charakter, a takze miejsce lokalizacji, gtéwnie na czesto uczeszczanych
placach lub ulicach (Kaczmarek 2010). Asortyment targowisk i bazaréw jest bardzo
réznorodny, poczawszy od artykutéw rolnych, przez spozywcze, chemie gospodarcza az

do rzeczy uzywanych w bardzo niskich cenach. Dietl (1991) jako rozrdznienie bazaru
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i targowiska wskazuje artykuty, ktérych sprzedaz sie tam odbywa. Targowiska oferuja
sprzedaz produktéw rolnych, przedmiotéw i odziezy uzywanej oraz wyrobow
rzemiosta, podczas gdy przedmiotem obrotu na bazarze s3a glownie artykuty
niezywnos$ciowe, charakterystyczne w danym kraju.

Ulice handlowe s3g kolejng forma koncentracji handlu detalicznego. Wedtug
Kaczmarka (2010) s3 to linearne formy handlowe, ktére majg swoja lokalizacje wzdtuz
ulic i drog, gdzie towarzyszg zabudowie mieszkaniowej i ustugowej. W literaturze
zagranicznej definicja ulicy handlowej wigze sie z centralng ulica w mieScie
o przewazajacej komercyjnej funkcji (Carmona 2015). Wspoétczesnie, ulice handlowe
charakteryzuja sie koncentracjg handlu artykutami ekskluzywnymi. Sg to jednak formy,
ktére obecnie muszga mierzy¢ sie z rosngcymi wyzwaniami dla ich Zywotnos$ci
i rentownos$ci ze wzgledu na ekonomiczne i kulturowe przemiany, jakie zachodza
w spoteczenstwie (Griffiths i in. 2008).

Formg wiekszej koncentracji handlu detalicznego sg pasaze, galerie handlowe
i domy towarowe. Pasaz stanowi przej$cie na poziomie chodnika, ktére taczy budynki
lub ulice, gdzie miesci sie ciag przylegajacych sklepéw. Galeria handlowa stanowi
swoiste rozwiniecie koncepcji pasazu. Obie te formy stanowig koncentracje matych
sklepow, ktoérych powierzchnia sprzedazy wynosi od 50 do 100 m?, a ich specjalizacja to
przede wszystkim butiki oraz sklepy oferujace towary ekskluzywne. Idea domu
towarowego odnosi sie do wiekszej powierzchni sklepéw handlowych oraz wiekszej
liczby kondygnacji, z ktérych kazda miesci inny dzial - odziezowy, spozywczy,
kosmetyczno-drogeryjny, sportowy itp. (Kaczmarek 2010). Sondej (2005) definiuje
roznice miedzy domem towarowym ahandlowym roéwniez zwracajac uwage na
powierzchnie sprzedazy. Dom handlowy jest forma mniejszg (600-1999 m?2), w ktorej
znajdujag sie co najmniej dwa dziaty branzowe. Powierzchnia domu towarowego
przekracza 2000 m?2 Asortyment domu handlowego itowarowego jest zblizony.
Wielodziatowe sklepy prowadza sprzedaz szerokiego i uniwersalnego towaru, zaréwno
artykutéw zywnos$ciowych, jak iniezywnos$ciowych. Domy towarowe oferuja takze
ustugi i dziatalno$¢ gastronomiczna.

Wraz z uptywem czasu, nasilaniem sie proceséw globalizacji, a przede wszystkim
koncentracji rozwijaty sie wielkopowierzchniowe formaty handlowe (co najmniej
400 m?), takie jak supermarkety i hipermarkety. Wyrézniaty sie nie tylko powierzchnig,

ale takze szeroko$ciag asortymentu oraz samoobstugowg formga sprzedazy. Sg to nie tylko
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obiekty wolnostojace, ale rowniez takie, ktore zostaty zlokalizowane jako element
centrum lub parku handlowego (Kaczmarek 2010). Sondej (2005) dokonuje
rozroznienia miedzy supermarketem a hipermarketem na podstawie powierzchni
sprzedazowej. Na tej podstawie supermarkety charakteryzujg sie powierzchnig
sprzedazy od 400 do 2499 m?, a hipermarkety powierzchnig ponad 2500 m?, przy czym
te drugie powinny posiada¢ réwniez parking dla klientéw. Domanski (2001) dokonujac
definicji formuly hipermarketu, wskazuje jedenascie cech, jakimi charakteryzuje sie
ta forma koncentracji przestrzennej handlu:

1. Duza powierzchnia sprzedazy, powyzej 2500 m?,

2. Szeroki asortyment produktéow (40-50 tys. artykutéw),

3. Podmiejska lub peryferyjna lokalizacja,

4. Koncentracja zakupéw w hipermarkecie,

5. Duzy parking,

6. Konkurencyjne ceny,

7. Usytuowanie powierzchni sprzedazy na jednym poziomie,

8. Wydtuzone godziny otwarcia,

9. Minimalna powierzchnia magazynowa,
10. Mozliwe usytuowanie w centrum handlowym badZ jego zintegrowanie z galeria

handlowa,

11. Specyficzna autonomia zarzadzania obiektem.

Konkurencyjnym formatem handlowym w stosunku do super- i hipermarketéw
staty sie dyskonty spozywcze, ktdre zaczety pojawia¢ sie w Polsce w latach
dziewiecdziesigtych, a 6wczesSnie s3g jednymi z najbardziej rozwinietych sieciowo form
handlu. Powierzchnia handlowa dyskontow wynosi przecietnie od 800 do 1200 m?,
lokalizacja jest wewnatrzmiejska, osiedlowa, w poblizu duzej liczy klientéw. Sklepy te
wyrozniajg sie atrakcyjng polityka cenowa, czesto tworzac marki wtasne oferujace
produkty w konkurencyjnych cenach. Asortyment sktada sie gtéwnie z artykutow
szybkozbywalnych (FMCG, ang. Fast moving consumer goods), tj. spozywczych,
kosmetyczno-drogeryjnych, ale takze sezonowej oferty artykutéw odziezowych,
obuwniczych, RTV i AGD, wyposazenia doméw i mieszkan. Oprécz powierzchni
sprzedazy, podstawowe réznice miedzy super-, hipermarketami i dyskontami odnosza

sie do sposobu ekspozycji produktéw (w dyskontach w artykutach zbiorczych, w super-
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i hipermarketach utozone jednostkowo zgodnie ze sztuka prezentacji produktu) oraz do
lokalizacji (dyskonty majg lokalizacje osiedlowg, supermarkety zazwyczaj rozwijaja sie
przy ruchliwych ulicach, a hipermarkety na obrzezach miast).

Centra handlowe s3 najsilniej skoncentrowanym formatem handlowym. Stanowia
one skupiska wielu obiektow handlowych pod jednym dachem, na bardzo duzej
powierzchni. Dziatalno$¢, ktéra miesci sie w centrach handlowych, nie ogranicza sie do
dziatalnosci handlowej, ale obejmuje réwniez inne funkcje ustugowe. Centrum handlowe
stato sie swoistym potaczeniem cech ulicy handlowej, rynku, galerii, pasazu z matymi
sklepami oraz domu towarowego i hipermarketu (Kaczmarek 2010). Centrum handlowe
ze wzgledu na szeroka definicje, mozna sklasyfikowa¢ na podstawie ich powierzchni

oraz funkcji wedtug czterech generacji (tab. 3.).

Tab. 3. Klasyfikacja centréw handlowo-ustugowych wedtug ich powierzchni i funkcji.

Centrum
handlowo-
ustugowe

Funkcje handlowe

Funkcje towarzyszace

[ seneracii Hipermarket, niewielka | Nieliczne obiekty ustugowe (pralnia,
(do 20%00 - JZasi galeria handlowa (do 50 | punkt napraw, placowki
dZielnicox;vy) © sklepow) telekomunikacyjne), lokal

gastronomiczny (fast-food)

IT generacji

Hipermarket FMCG, 2-3
markety  specjalistyczne

Obiekty ustugowe jw., a takze salony
kosmetyczne, fryzjer, biura podrézy,

[1I generacji
(50000 - 200 000 m?,
zasieg regionalny,

krajowy)

(20-50000 m2, zasieg (np. d'om i ogro'd, plac ZabaV\'/ dla dzieci, kilka pla.lcom'/ek
X L elektroniczny), duze | gastronomicznych (bary, kawiarnie),
ogdblnomiejski) L . .
sklepy odziezowe, galeria | salon gier, mata scena
matych sklepéw
2-3 hipermarkety FMCG, | Obiekty ustugowe jw., wydzielona duza
liczne markety | cze$s¢ gastronomiczna (food court),

specjalistyczne, galerie i
sklepy  wielopoziomowe
(100-500 sklepéw)

kino (multiplex), dyskoteka, czes$¢
rekreacyjna (salon gier, bowling,
$ciana wspinaczkowa, skatepark itp.),
kluby fitness, park tematyczny dla
dzieci, kaplica, ustugi medyczne

IV generacji
(powyzej 200 000 mz,
zasieg krajowy,
miedzynarodowy)

Hipermarkety FMCG,
hipermarkety

specjalistyczne, domy
towarowe, aleje zakupowe
(500-1000 sklepéw),
targowiska i rynki,

tematyczne malle, repliki
ulic i placéw handlowych

Obiekty ustugowe jw., cze$¢ biurowa,
hotelowa, muzea, galerie sztuki, sale

widowiskowe, rozrywkowe  parki
tematyczne, kasyna, kompleks
wypoczynkowy (ogrody, fontanny,
wodospady, akwarium), discovery

center, obiekty rekreacyjno-sportowe
(boiska, aquapark, lodowisko)

Zrédto: T. Kaczmarek, Struktura przestrzenna handlu detalicznego, Bogucki Wydawnictwo Naukowe,

Poznan 2010.
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Centra handlowe stanowig wspotczeSnie najnowocze$niejsza forme handlu, na
co zasadniczy wplyw maja ogromna powierzchnia, r6znorodnos$¢ funkcji handlowych
i ustugowych. Sg to ztozone, zaré6wno przestrzennie, jak i funkcjonalnie kompleksy,
ktére moga koncentrowac rézne dziatalnosci. W tych obiektach funkcja handlowa moze
by¢ funkcjg podstawowa (ma to miejsce w przypadku centréw I i I generacji), ale moze
takze stanowic jedynie funkcje rownowazna jak inne lub uzupetniajaca, np. centra Il i IV
generacji (Kaczmarek 2010).

Klasyfikacje centréw handlowych w Europie przedstawia Mikotajczyk (2012),

dzielac je na tradycyjne i ze sprofilowanym rodzajem sprzedazy.

Tab. 4. Typologia centréw handlowych w Europie

Bardzo duze 80 000 m?2 i wiecej
Tradycyjne Duze . 40 000 - 79 999 m?
Srednie 20000 -39 999 m?
Mate 5000 - 19 999 m?
Duzy 20 000 m? i wiecej
Park handlowy Sredni 10 000 - 19 999 m?
Maty 5000 -9 999 m?
Profilowane | Centrum wyprzedazowe (Factory 5000 m? i wiecej
outlet)
Centrum tematyczne lzub li)oezzrywkq 5000 m? i wiecej

Zrédto: Mikotajczyk 2012.

Centrum tradycyjne mozna odrézni¢ od centrum profilowanego poprzez
poréwnanie zestawu najemcéw oraz posiadanej oferty. Centra tradycyjne oferuja
réznorodny asortyment, tak w zakresie branz, produktéw, jak i cen. Centra tradycyjne
zostaty podzielone pod wzgledem powierzchni na mate, $rednie, duze i bardzo duze.
Warto zaznaczy¢, ze wraz ze wzrostem powierzchni, poszerza sie oferta towarowa
centrum handlowego. Natomiast centrum wyspecjalizowane zawiera okreslony zestaw
najemcow z jednego badz kilku dziatow branzowych, przy czym jest wyspecjalizowane
w szerokiej ofercie produktow z danej branzy, np. budowlanej, meblowej. W tej kategorii
nalezy wyro6zni¢ park handlowy (retail park), ktory stanowi kompozycje Srednio-
i wielkopowierzchniowych  sklepow  specjalistycznych, gtéwnie  meblowych,

z wyposazeniem wnetrz lub odziezowych. Specyficzng cecha parku handlowego jest
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brak wewnetrznych alejek, ktére umozliwiajg przemieszczanie sie wewnatrz, miedzy
sklepami, a co za tym idzie, lokalizacja drzwi wejSciowych zorientowanych na ulice.
Odmienny charakter posiadaja centra wyprzedazowe (factory outlet), ktére stanowig
kompleks sklepow, gtéwnie z odzieza, akcesoriami sportowymi i obuwiem. W sklepach
tego rodzaju sprzedawane sg artykuty znadwyzek produkcyjnych, badz koncéwki
kolekcji. Istota centrum tematycznego jest skupienie sie na ofercie danej kategorii
produktéw. Mogg one takze posiadac szeroka oferte ustug rozrywkowych (Mikotajczyk
2012).

Najbardziej nowoczesng forme handlu detalicznego stanowi handel
elektroniczny, tj. kupno i sprzedaz za posrednictwem Internetu (Brzozowska-
Wos$ 2014). Dostep do szerokiego asortymentu jest nieograniczony, a swobodny
przeptyw towaréw droga pocztowa umozliwia zakupy nie tylko w sklepach rodzimych,
ale takze zagranicznych. Oprécz sklepéw internetowych, funkcjonuje szereg portali
aukcyjnych. Rozwéj handlu elektronicznego wyptywa na rozwo6j branzy kurierskiej,
ktéra obstuguje ruch towardéw nie tylko za pomoca kurieréw, ale takze punktéw odbioru
w sklepach stacjonarnych (niezwigzanych ze sklepami internetowymi), stacjach paliw

czy punktach do samodzielnego odbioru paczek, np. paczkomatéw.

2.2. Centralnosc¢i hierarchia ustug handlowych w swietle teorii
lokalizacyjnych
Handel peini szereg zasadniczych funkcji w rozwoju miasta, struktury
przestrzennej i rynku pracy. Kaczmarek (2011) wyrdéznit sze$¢ podstawowych funkcji
ustug handlowych:
1. Funkcja konsumencka - handel umozliwia dostep do placéwek i obiektow
handlowych oraz zaspokajanie w nich powszechnych potrzeb mieszkancéw.
2. Funkcja zatrudnienia - istotny i coraz wiekszy udziat w rynku pracy.
3. Funkcja architektoniczna i urbanistyczna - ma wplyw na strukture
zagospodarowania miasta i jego tad przestrzenny,
4. Funkcja centralna - decyduje o centralnos$ci osrodka, dzielnicy i catego miasta,
a takze o ich randze w hierarchii osadniczej miasta i regionu.
5. Funkcja dochodowa - jako dziatalno$¢ gospodarcza ma udziat w dochodach

budzetu miasta poprzez generowanie réznego rodzaju podatkow.
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6. Funkcja kulturowa - umozliwia realizacje spotecznych funkcji integracyjnych,
ksztaltuje formy i zaspokaja potrzeby zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego.

Przemiany ustug handlowych wptywaja nie tylko na sfere ustug, ale na strukture
przestrzenno-funkcjonalng miasta, zachowania jego mieszkancéw oraz ich aktywnosci.
Ustugi handlowe nie odnosza sie wytacznie do zachowan nabywczych, ale towarzyszy
im czesto funkcja rekreacyjna czy kulturowa. Galerie i centra handlowe stanowia
miejsca spotkan z atrakcyjnymi formami spedzania czasu wolnego.

Funkcje, jakie peini handel wptywaja na lokalizacje placéwek handlowych.
Ma ona strategiczne znaczenie nie tylko dla przedsiebiorstwa handlowego, ale takze dla
spotecznego 1igospodarczego otoczenia obiektu. Co za tym idzie, moze by¢
najwazniejszym czynnikiem konkurencyjnosci jednostek handlowych (Mikotajczyk
2008) oraz istotnym katalizatorem rozwoju dla r6znych przestrzeni w miescie.

Wyb6r lokalizacji danej placowki handlowej mozna rozpatrywaé jako proces
sktadajagcy sie z dwoch uje¢: dynamicznego (czynnoSciowego) i statycznego
(rezultatowego). W pierwszym, ktory zawiera elementy decyzyjnosci, dokonywany jest
wybdr rodzaju inwestycji i jej miejsca, w rozumieniu lokalizacji ogdlnej (kraj, region,
miasto, obszar podmiejski) a nastepnie szczeg6towej (konkretne miejsce w przestrzeni,
w ktorym lokalizowana jest dziatalno$¢). Ujecie statyczne stanowi wynik podjetej
decyzji lokalizacyjnej, konkretng lokalizacje  obiektu (Godlewska 2001;
Rochminska 2013).

W przypadku obiektow handlu wielkopowierzchniowego, wptyw lokalizacji
placéwki handlowej jest proporcjonalnie wiekszy. W trakcie procesu lokalizacyjnego,
Scierajg sie interesy co najmniej czterech grup interesariuszy spotecznych (Kaczmarek
2016; ryc. 7). Pierwsza z nich sg wladze lokalne, ktére ustalajac tereny pod lokalizacje
dziatalno$ci handlowej zgodnie zzapisami dokumentow planistycznych, daza do
osiggania wptywéw budzetowych, przy jednoczesnym uwzglednianiu woli mieszkancow
(konieczno$¢ konsultowania planéw z mieszkancami) oraz konieczno$ci tagodzenia
konfliktow lokalizacyjnych. Kolejna grupa to inwestorzy, ktérym zalezy na lokalizacji,
ktéra przyniesie najwyzsze zyski i zmaksymalizuje ich sukces. Trzecig grupe stanowia
drobni handlowcy i kupcy, ktérzy konkurujg z sieciami handlowymi i wywieraja wptyw
na decyzje lokalizacyjne wiladz miasta oraz prawne regulacje na poziomie

ponadlokalnym. Jednoczes$nie, cze$¢ z nich przenosi sie do centréw handlowych lub
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wich niedalekie otoczenie, ulegajac sile duzych firm inwestujacych
w wielkopowierzchniowe obiekty handlowe. Czwarta grupa to mieszkancy, ktorzy
milczaco akceptujg dziatania wtadz i inwestorow lub protestujg w przypadku lokalizacji,

ktére pogarszaja ich warunki zycia.

INWESTORZY

Maksymalizacja dochodéw
przy minimalizacji nakladow

WLADZE LOKALNE

Maksimum przychodow
przy minimum konfliktéw

HANDLOWCY

Maksimum zysku
przy minimum konkurencji

HANDEL

MIESZKANCY

Maksimum oferty i dostepnosci
przy minimum ucigzliwosci

Ryc. 7. Gtdwni uczestnicy ,gry o przestrzen” w zakresie lokalizacji obiektéw handlowych
Zrédto: Kaczmarek 2016.

Pojecie czynnikow lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej bylo wielokrotnie
definiowane (Tobolska 2011). Weber w swoim klasycznym ujeciu dla dziatalno$ci
przemystowej taczy je nierozerwalnie z korzySciami (zyskami), jakie dana lokalizacja
moze przynie$¢ (Stryjakiewicz 1999). Polscy autorzy natomiast tgczg je z warunkami,
ktére wptywaja na wybdr miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére bedzie
najkorzystniejsze dla przedsiebiorcy (Zajda 1972; Kortus 1986) lub cechami, jakie
posiadajg poszczegélne lokalizacje oraz rentownoSci planowanej dziatalnosci
w okreslonej przestrzeni (Godlewska 2001; Wielonski 2005; Kucinski 2009). Lokalizacja
dziatalnosci handlowej warunkuje sukces przedsiebiorstwa (Kotler 1994). Wielkos¢
rynku zbytu, przewagi konkurencyjne zwigzane z koncentracja wielu obiektow
w jednym miejscu, ceny nieruchomosci to tylko niektére z warunkéw wptywajacych na
wybér przestrzeni handlowe;.

Mikotajczyk (2008) klasyfikuje czynniki lokalizacyjne handlu na czynniki
lokalizacji ogélnej (liczba jednostek handlowych w danej przestrzeni) oraz szczegétowej
(konkretne miejsce w danej przestrzeni). Ogélna lokalizacja sieci handlowej zalezna jest
od liczby ludnos$ci zamieszkatej na danej przestrzeni, efektywnego zapotrzebowania na

okreslong wielko$¢ i strukture masy towarowej oraz sity nabywczej mieszkancow.
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Lokalizacja szczeg6towa zalezy od decyzji strategicznych danego przedsiebiorstwa
(Mikotajczyk 2008). Szulce (1998) dzieli czynniki na osiem grup, uwzgledniajac nie tylko
czynniki demograficzne i spoteczno-kulturowe oraz ekonomiczne (wskazywane przez
Mikotajczyka odpowiednio jako czynniki klasyfikacji ogolnej i szczegdtowej), ale takze
urbanizacyjne, transportowe, zwigzane z konkurencja, finansowe i prawne, ktdre
odnosza sie bezposrednio do otoczenia, w ktérym powstaje i funkcjonuje obiekt

handlowy. Czynniki szczeg6towe zostaty ujete w ponizszej tabeli.

Tab. 5. Czynniki lokalizacyjne handlu

Grupy czynnikow Czynniki szczegétowe

Demograficzne Liczba ludnosci
Gestos¢ zaludnienia
Zréznicowanie wedtug wieku i pici
Liczba i wielko$¢ gospodarstw domowych
Ekonomiczne Poziom i dynamika dochodéw nabywcéw
Popyt potencjalny i efektywny
Styl zycia i model konsumpcyjny
Stabilno$¢ ekonomiczna regionu
Stopa bezrobocia

Spoteczno- Model konsumpcji
kulturowe [lo$¢ wolnego czasu
Mentalno$¢ spoteczenstwa
Transportowe Poziom i dynamika rozwoju transportu publicznego

Stopien zmotoryzowania docelowego segmentu nabywcow
Dogodna lokalizacja i dostepnos¢ parkingu
Dostepno$¢ srodkéw transportu dla dostawcéw i personelu

Zwigzane Natezenie konkurencji bezposredniej i posredniej

z konkurencja Szanse i zagrozenia wynikajace z lokalizacji obok istniejacej
konkurencji
Strategie stosowane przez lokalnych konkurentéw

Finansowe Ceny gruntéw i nieruchomosci

Koszty leasingu i wykupu koncesji

Koszty budowy i modernizacji obiektéw handlowych
Koszty ochrony jednostki handlowej

Prawne Przepisy budowlane

i p]anistyczne Plany przestrzennego Zagospodarowania terenu
Zezwolenia na otwarcie jednostki

Przepisy dotyczace czasu otwarcia sklepu

Zrédto: Mikotajczyk 2012 z wiasnymi zmianami.

Zdaniem Kaczmarka (2011) im wieksza skala dziatalno$ci handlowej, tym
wieksze znaczenie majg grupy czynnikéw, a nie ich pojedyncze elementy. W zalezno$ci
od skali dziatalnosci dla decydentow duzych sieci handlowych kluczowa role odgrywaja

inne czynniki, co przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tab. 6. Czynniki lokalizacji dziatalno$ci handlowej w zaleznoS$ci od skali przestrzennej

Lokalizacja
w skali
lokalnej

i miejscowej

Lokalizacja Lokalizacja

Czynniki lokalizacji w skali w skali
krajowej regionalnej

Stabilnos¢ polityczna
Stabilno$¢ gospodarcza

Stabilno$¢ prawna inwestowania
Koszt sity roboczej

Blisko$¢ placéwek otoczenia biznesu
Blisko$¢ siedziby firmy

Lokalizacja centréow logistycznych
Blisko$¢ Zrodet zaopatrzenia

Polityka handlowa wtadz (rzadowych i
samorzgdowych)

Liczba (koncentracja) ludnosci

Sita nabywcza konsumentow
Preferencje zakupowe konsumentow
Blisko$¢ szlakéw transportowych
Blisko$¢ innych konkurencyjnych sieci
Ceny gruntéw dzierzawy

Dostepno$¢ komunikacja publiczng
Dostepno$¢ komunikacjg indywidualng
Nastawienie mieszkancow do
lokalizacji

Oddziatywanie na lokalny uktad
transportowy

Oddziatywanie na lokalny rynek pracy
Oddziatywanie na lokalne Srodowisko

przyrodnicze
Zrédto; Kaczmarek, 2011.

Czynniki lokalizacyjne i reguly rzadzace rozmieszczeniem dziatalnos$ci
gospodarczych znalazty swoje odzwierciedlenie w teoriach lokalizacyjnych. Klasyczne
teorie lokalizacyjne rozwinety sie w okresie gospodarki wolnokonkurencyjnej
w XIX wieku (Godlewska 2001). Bazowaty na zatozeniach A. Smitha (2008), ze koszty
produkcji oraz dochody zakladu sg zalezne od jego potozenia, wyjasniaty lokalizacje

dziatalno$ci przemystowej oraz rolnictwa.

Wybrane klasyczne teorie lokalizacyjne
Launhardt (1882) w stworzonej przez siebie teorii lokalizacyjnej okreslat

optymalng lokalizacje dla zaktadu przemystowego, zaktadajac, Zze wytwarza on jeden
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produkt po statych kosztach, rynek zbytu jest staly oraz istniejg dwie state lokalizacje
dostaw surowcéw (Budner 2004). Jako optymalng uznat lokalizacje, ktéra minimalizuje
catkowite koszty transportu na jednostke produkcji (Resmer 2015).

Kolejnym ekonomistg, ktory zajat sie zagadnieniami lokalizacyjnymi (lokalizacja
przedsiebiorstwa przemystowego) byt A. Weber (1909). Teoria lokalizacji dziatalno$ci
przemystowej Webera opierata sie na zatozeniu, ze gtlbwnym celem przedsiebiorcy jest
minimalizacja kosztow. Jako czynniki lokalizacyjne Weber wskazat koszty transportu,
koszty pracy oraz czynniki aglomeracyjne, takie jak koszty zaopatrzenia w materiaty
i site. Jednocze$nie, zdaniem Webera, najistotniejszy byt czynnik transportu -
ostatecznie o lokalizacji o$rodka przemystowego decydowac bedzie koszt transportu
surowcow, materiatéw i wyrobu gotowego (Boron 1962). Swoja teorie Weber opierat na
zatozeniach, Ze przedsiebiorstwo wytwarza jeden produkt, miejsca konsumpcji
i zasobow surowcowych s3 znane, a koszty transportu proporcjonalne do masy towaru
i odlegtosci. Wspotcze$nie, ze wzgledu na postep technologiczny, koszty produkcji
oraz transportu ulegly znacznemu zmniejszeniu, przez co teoria w Kklasycznym
rozumieniu stracita na znaczeniu (Hotuj A., Hotuj D. 2007).

Teorie Webera i Thiinena rozwingt Christaller, tworzac teorie oSrodkow
centralnych (1933), uznawang za teorie lokalizacji dziatalnosci ustugowej (Dziewonski,
Jerczynski 1971; Wielonski 2004). Teoria Christallera wyjasnia prawidtowosci, jakie
rzadza rozmieszczeniem, wielkoS$cig i liczbg miejscowosci w systemach osadniczych
(Christaller 1966). Zgodnie zt3 teorig, o sile miasta decyduja jego funkcje centralne,
ktére rozumiane sg jako dziatalno$ci konsumowane przez ludnos$¢ regionu (Christaller
1966; Nowosielska 1992). W teorii oSrodkéw centralnych, instytucje handlowe
i finansowe, takie jak sklepy, banki, skiady, targi byty jedng z grup débr i ustug
centralnych - a wiec miastotwoérczych. Christaller, wskazywat, ze dobra centralne maja
zasieg oddzialywania, a wiec najwieksza mozliwg odlegtos¢, ktora populacja jest w
stanie pokona¢ aby zakupi¢ dobra i ustugi w danej jednostce. Gorna granica zasiegu
dobra centralnego znaczy tyle co zasieg dobra, mozna wyrézni¢ jego dwie kategorie -
zasieg idealny lub rzeczywisty.

Idealny zasieg to taka odlegto$¢, powyzej ktérej dane dobro centralne
(lub ustuga) nie bedzie nabywane, natomiast zasieg rzeczywisty oznacza odlegtos¢
powyZej, ktorej dobro bedzie nabywane w innej jednostce centralnej

(Nowosielska 1992). Dolna granica oznacza minimalng wielko$¢ konsumpcji dobra
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centralnego, niezbednego do jego produkcji i sprzedazy. Wykorzystujac teorie osrodkow
centralnych, badacze mierzg zasieg nie tylko jednostek osadniczych, ale takze
poszczeg6lnych obiektow handlowych oraz okreslajg ich hierarchizacje (Wilk 2001).

Moéwiac o lokalizacji dziatalnoSci ustugowej, nalezy réwniez wspomniec o teorii
bazy ekonomicznej, za ktorej tworce uznaje sie Sombarta (Wielonski 2004). Podstawa
teorii okre$lenie funkcji jednostki osadniczej (miasta) w podziale na funkcje
egzogeniczne (podstawowe) oraz endogeniczne (uzupetniajace). Czynniki egzogeniczne
(produkcja débr na rynek ponadlokalny) petnig funkcje miastotworcza, natomiast
endogeniczne (ustugi) majg charakter lokalny (Wielonski 2004). Jak zauwaza
Nowosielska (1994), dobrze rozwinieta produkcja doébr materialnych korzystnie
wptywa na rozwdj ustug. Nalezy zaznaczy¢, Ze wspoétczesnie uwaza sie, ze ustugi
réwniez petnig funkcje miastotwércza, ze wzgledu na ponadlokalny charakter oraz
zwiekszanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miasta w przypadku wysokorozwinietych
sektorow (Wielonski 2004)

Losch (1961) w odréznieniu do Webera za kryterium optymalnej lokalizacji
przyjat maksymalizacje zysku. Odpowiednio zlokalizowana dziatalno$¢ gospodarcza
powinna zapewnia¢ maksymalng sprzedaz przy minimalnym kosztach wytwarzania.
Podstawowym elementem modelu byta krzywa popytu, ktéra méwita o zaleznoSciach
miedzy ceng a podaza, dodajgc kolejny wymiar - popyt (Brdulak i in. 2014). Dzieki temu
uwzglednione zostaly nie tylko koszty dystrybucji i obszar rynku, ale takze wielkos$¢
popytu. Lokalizacje  przedsiebiorstw  okre$laja dwie przeciwstawne  sity,
tj. maksymalizacja indywidualnych zyskow (korzysSci) i maksymalizacja liczby
podmiotéw gospodarczych, co prowadzi do przestrzennej réwnowagi dziatalnosci
gospodarczej (Domanski 2002). Efektem rozwazan Loscha jest teoria regionu
gospodarczego, przedstawiajgca ekonomiczne obszary rynkowe jako heksagony, jednak
w odréznieniu od Christallera, wielko$¢ szeSciobokéw Loscha (tworzacych sie¢
obszaréw rynkowych) jest zroznicowana w zaleznosci od produkowanego dobra.
W Swietle lokalizacji dziatalno$ci handlowej, warto zauwazy¢, Ze zgodnie z teorig
regionu gospodarczego dobra nabywane powszechnie beda posiadaty mate rynki zbytu,
a ich produkcja bedzie odbywac¢ sie w duzej liczbie miejsc. Natomiast dobra nabywane
rzadko bedg posiadaty rozlegte rynki zbytu, a ich produkcja bedzie odbywac¢ sie w matej

liczbie miejsc (Domanski 2002).
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Pred6hl (1925) skonstruowal zasade przestrzennej substytucji. Jak wskazuje
Domanski (1990), w krytyce rozwazan Thunena i Webera, Pred6hl zauwazyt, ze teorie
rolnictwa i przemystu nie majg zwigzku z ogdlng teorig ekonomii. Wyprowadzit wiec
wtlasng teorie lokalizacji, stosujac pojecie substytucji do wprowadzenia czynnika
przestrzeni do ogolnej teorii ekonomii. Substytucja jest funkcja wzglednych cen
czynnikow produkcji wystepujacych w réznych miejscach i kosztéow ich transportu.
Zasada sybstycyjnosci zasobdw oznacza mozliwos¢ takiej lokalizacji, ktéra jednocze$nie
bedzie minimalizowata koszty produkcji i koszty transportu oraz zaspokoi potrzeby
konsumentéw. Ustalenie najefektywniejszej kombinacji czynnikéw produkcji dla zbioru
miejsc branych pod uwage jako lokalizacje procesu produkcyjnego, pozwala na
obliczenie tgcznego kosztu uzyskania okreslonej produkcji koncowej w kazdym
z analizowanych miejsc. Optymalna lokalizacja wigze sie z optymalng kombinacjg
czynnikow produkcji. Teoria krytykowana byta za jej duze ograniczenia. Ze wzgledu na
teorie substytucji odnosi sie tylko do pojedynczego przedsiebiorstwa i krétkiego okresu,
a uproszczone zatozenia co do statosci technologii i ciggto$ci przestrzeni moga
powodowac ciggta substytucje (Domanski 1990).

Teorie Pred6hla rozbudowat Isard (1965) uzupetniajac ja o substytucyjne ujecie
naktadéw transportowych, tj. przemieszczenie jednostki wagi na jednostke odlegtosci.
Przedsiebiorstwo, ktore zostato zlokalizowane w okre$§lonym miejscu wymaga kapitatu,
zasobow, kultury organizacyjnej i naktadéw transportowych, ktére s3 zespotem
potrzebnych do przemieszczania czynnikéw produkcji. Wedtug Isarda naktady
transportowe sg dynamiczng cze$cig produkcji i mogg by¢ substytuowane przez
pozostate zasoby (Brdulak i in. 2014). Kombinacje réznych czynnikdw w roéznych
lokalizacjach sg odmienne, a ich koszty r6zne. Wybierana jest taka lokalizacja, w ktorej
taczny koszt zastosowanej kombinacji czynnikdw produkcji jest najmniejszy
(Domanski 2002).

Klasyczne teorie lokalizacyjne posiadaja wiele wuproszczen i doktadnie
okreSlonych zatozen. Nie uwzgledniajg wspotczesSnie wystepujacych mechanizmoéw,
takich jak postep technologiczny czy globalizacja, ktére maja znaczacy wptyw na proces
produkcyjny oraz dystrybucje dobr i ustug. P. Aydalot (1988, za: Resmer 2015)
zauwazyl, ze struktura terytorialna krajéw ulegta transformacji. Mechanizmy, ktoére
uwzglednialy poprzednig strukture przestrzenng sa niezdolne do wyjasnienia tego,

co dzieje sie obecnie. Stad potrzeba dalszego rozwoju teorii lokalizacyjnych.
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Wybrane nowe nurty teorii lokalizacyjnych majacych wplyw na lokalizacje
dziatalnosci ustugowych

Klasyczne teorie lokalizacyjne oparte sg o wystepowanie homo oeconomicus,
racjonalnego czlowieka dziatajacego zgodnie z zasadami ekonomii. Jak zauwaza jednak
Kortus (1986, za: Wielonski 2004) nie istnieje cztowiek, ktéry posiada doskonatla teorie,
petng wiedze oraz dziata zawsze w sposéb pewny i racjonalny. Wspéiczesne teorie
lokalizacyjne bazuja na uwzglednieniu decydenta z ograniczong racjonalnoscia,
podejmujacego decyzje lokalizacyjne, uwzgledniajgce kwestie pozaekonomiczne, czesto
niemierzalne.

Opierajac sie na wiedzy o decydencie z ograniczong racjonalno$ciag dziatania
powstat nurt behawioralny (Godlewska 2001). Na wybér lokalizacyjny maja wptyw
czynniki personalne (m.in. lokalizacja w miejscu urodzenia lub zamieszkania, percepcja
przestrzeni), a w samej decyzji lokalizacyjnej wystepuje duza niepewno$¢ i ryzyko,
stanowigce Kkoszt (Godlewska 2001; Wieloniski 2004). Decyzje lokalizacyjne
podejmowane sg na podstawie wyobrazenia przedsiebiorcy, sposobu postrzegania danej
lokalizacji. Zachodzi tu réwniez efekt imitacji, polegajacy na powtarzaniu swoich decyzji
lokalizacyjnych lub decyzji konkurentéw (Pred 1967, za: Wielonski 2004). W nurcie
behawioralnym zauwazono jak istotne s3a czynniki pozaekonomiczne, jednak, jak
zauwaza Godlewska (2004) w przypadku drobnych firm nie wystepuje analiza
lokalizacyjna, a na miejsce dziatalno$ci gospodarczej wykorzystywana jest czesto wtasna
nieruchomo$¢. Moze by¢ to szczegdlnie istotne w przypadku drobnej dziatalnosci
handlowe;.

Korzysci ptynace z koncentracji podmiotéw gospodarczych o silnych
powiazaniach przestrzennych i technologicznych zauwazyt rowniez M. Porter w teorii
gron (Porter 2001). Grona to ,geograficzne skupiska wzajemnie powiqzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczqcych ustugi, firm dziatajgcych
w pokrewnych sektorach i zwiqzanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach
konkurujgcych ze sobq, ale takze wspdtpracujgcych” (Porter 2001, s. 246). Wedtug
Portera konkurencja ma charakter dynamiczny i nie opiera sie na statycznej rywalizacji
zwigzanej z minimalizacja kosztow dzieki aglomeracji przedsiebiorstw i zwigzanymi
z tym Kkorzys$ciami zewnetrznymi, ale wigze sie ze zdolnoScig organizacji do wdrazania

innowacji (Wielonski 2004). Zdaniem Godlewskiej (2001) grona zapewniaja korzysci
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inwestorom, ze wzgledu na efekt synergiczny istnienia podobnych podmiotéw
gospodarczych.

W teorii minimum zréznicowania Hotellinga (1929), rowniez zauwazone zostatly
korzySci ptynace =z Kkoncentracji dziatalnoSci gospodarczych. Pewna liczba
konkurencyjnych sklepow osigga najlepsze wyniki, gdy sa od siebie w bliskiej odlegtosci.
Im blizej siebie zlokalizowane sg dwie dziatalnosci handlowe tym wieksza wystepuje
miedzy nimi konkurencja, co moze by¢ przestanka do lokalizacji w wiekszej odlegtosci
od podobnych dziatalno$ci. Jednocze$nie, im blizsza odlegto$¢ miedzy obiektami tym
mozliwie wieksza liczbg nabywcéw sa w stanie przyciaggna¢. Zdaniem Hotellinga, drugi
aspekt jest silniejszy, wiec inwestorom zalezy na koncentracji.

Podobne korzysci ze skupienia dziatalno$ci gospodarczych w jednym miejscu
(tzw. korzy$ci aglomeracji) zauwaza Perroux (1995) w teorii biegunéw wzrostu
(Godlewska, 2001). Zgodnie z teorig biegunéw wzrostu, sg miejsca (osrodki wzrostu),
ktére rozwijaja sie szybciej, generujac pobudzajace impulsy dla regionu. W najbardziej
rozwinietych regionach lokalizujg sie zaawansowane technologicznie gatezie przemystu,
wysokokonkurencyjne w skali miedzynarodowej. W ten sposob ,wygrywajq”
konkurencje gospodarcza z obszarami peryferyjnymi, uzalezniajac je od wtasnej polityki
przemystowej ihandlowej (Grosse 2002). Zdaniem Godlewskiej (2001) impulsy
rozwojowe przenosza sie na dziatalno$¢ ustugowa, ktora z czasem takze moze petnic
funkcje jednostki napedowej, jednocze$nie lokalizacja poza biegunem wzrostu moze by¢
powodem niekorzysci lokalizacyjnych.

Decyzja lokalizacyjna moze by¢ rowniez zwigzana z etapem rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Z takim podejSciem zwigzana jest koncepcja cyklu zycia produktu (Vernon
1966). Cykl zycia produktu skiada sie z trzech faz: rozwoju (innowacji), dojrzatosci
(wzrostu) oraz standaryzacji (Godlewska 2001). Skala dziatalno$ci przedsiebiorstwa
w kazdym z etapOw jest inna, co przektada sie na jego lokalizacje. W odniesieniu do
dziatalno$ci handlowej, na kazdym etapie rozwoju moze wystepowal rozne
zapotrzebowanie na format handlowy oraz lokalizacje obiektu w przestrzeni miejskiej.

Jedna z najnowszych teorii lokalizacyjnych jest nowa geografia ekonomiczna,
zapoczatkowana przez Krugmana (1991). Gtéwnym problemem badawczym jest préba
znalezienia odpowiedzi na pytanie dlaczego dziatalno$¢ gospodarcza nie jest
rozmieszczona przypadkowo, w wielu lokalizacjach. Model bazuje na wcze$niej

wspomnianych relacjach typu rdzen-peryferia (Adamczyk 2014) i wyjasnia sposob,
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w jaki relacje pomiedzy rosngcymi korzySciami skali, kosztami transportu i mobilnoScia
czynnikow produkcji wptywajg na zmiany przestrzennej struktury gospodarki (Fujita,
Krugman 2003, za: Adamczyk 2014). Decyzje lokalizacyjne sg zalezne od uktadu sit
dosrodkowych (korzysci aglomeracji) oraz odsrodkowych (koszty transportu, ceny
niemobilnych zasobéw produkcji, presja konkurencji) (Zaucha 2007). Przestrzenna
rownowaga zalezy nie tylko od decyzji lokalizacyjnych przedsiebiorstw, ale tez

konsumentéw (Resmer 2015).

Tab. 7. Teorie i koncepcje zwigzane z dziatalno$cig handlowa

Przestrzenna organizacja produkcji rolnej - von Thiinen
Teoria lokalizacji przedsiebiorstwa przemystowego - A.
Launhardt

Lokalizacja przedsiebiorstwa przemystowego - A. Weber
Teoria o$rodkéw centralnych - W. Christaller

Ogélna teoria gospodarki przestrzennej - A. Losch
Przestrzenna substytucja - A. Pred6hl, W. Isard

Klasyczne teorie
lokalizacyjne

Teorie behawioralne Nurt behawioralny - G. Térnquist oraz D. Ramstréom

Teoria bazy ekonomicznej - W. Sombart
Teoria gron - M. Porter
Teoria biegunéw wzrostu - F. Perroux

Teorie i koncepcje
rozwoju regionalnego

Teoria minimum zréznicowania - Hotelling
Cykl zycia produktu - R. Vernon
Nowa Geografia Ekonomiczna - P. Krugman
Gra o przestrzen — T. Kaczmarek

Inne teorie ekonomiczne

Zrodto: Opracowanie wlasne

Analizujac rozwoj sieci handlowych w Polsce, typologie strategii lokalizacyjnych
opracowat Kaczmarek (2011). Wyro6znit zasieg, zasieg oddziatywania oraz typ sieci
handlowej wraz z przyktadami lokalizacji sieci handlowych w Polsce. Opracowanie

przedstawia ponizsza tabela.
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Tab. 8. Strategie lokalizacyjne sieci handlowych w Polsce

Przyklady
Zasieg dziatania Typ sieci handlowej
firm
Krajowy Opanowanie rynku w |Sieci handlowe w | Zabka,
catym kraju, | segmencie Biedronka,
dziesiatki/setki lokalizacji | supermarket, dyskont, | Tesco,
na terenie catej Polski minimarket, sklep | Carrefour,
osiedlowy, salon | Empik,
prasowy
Makro- Rynek Kkilku wojewddztw, | Sieci handlowe  w | Globi,
regionalny czesto zwigzany Z | segmencie Carrefour
podziatem  na Polske | hipermarket, Express,
zachodnig i wschodnia supermarket, dyskont, | Netto, Aldi,
minimarket, salon | Intermarche,
prasowy Eurokiosk
Regionalny Jedno, dwa wojewoddztwa, | Sieci handlowe  w | Polomarket,
teren przygraniczny segmencie Piotr i Pawet,
hipermarket, Chata Polska,
supermarket, dyskont, | Aldik
minimarket,
Lokalny Wybrane miasto, powiat Minimarket, sklep | Sklepy Agap,
osiedlowy Ardi,  Jezyk,
MarcPol
Tylko  duze | Lokalizacje w najwiekszych | Hipermarket, = galeria | MediaMarkt,
miasta miastach w kraju, | handlowa, centrum | Saturn, Ikea,
(pow. 200 tys. | gwarantujgce duzy rynek | handlowe, dom | Praktiker,
mieszkancéw) | konsumentéw i znaczng | towarowy, = markowe | New YorKker,
site nabywcza sklepy odziezowe H&M,
Monnari,
Wittchen
Mate miasta | Dziatalno§¢ nakierowana | Supermarket, dyskont, | Globi,
i obszary na obszary o mniejszej | sklep osiedlowy Carrefour
wiejskie gesto$ci  zaludnienia i Express,
mniejszej sile nabywczej Groszek
Srédmiejski Koncentracja w najbardziej | Domy towarowe, | Brak
zaludnionych i | galerie, sklepy | jednoznacznej
odwiedzanych dzielnicach, | branzowe, np. butiki sieci
szczegOlnie w Srodmiesciu o wytacznie
Srodmiejskiej
strategii
Peryferyjny Lokalizacja w dzielnicach | Hipermarkety i | Auchan, IKEA,
i podmiejski peryferyjnych, na | markety branzowe | Leroy Merlin,
obszarach podmiejskich, o | (szczeg6lnie meblowe, | salony
mniejszej gestosci | typu dom i ogréd, | samochodowe
zaludnienia, dobrej | budowlane)
dostepnosci komunikacja
indywidualng

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie T. Kaczmarek (2011).
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2.3. Handel detaliczny jako element struktury przestrzenno-

funkcjonalnej miasta

Pojecie struktury przestrzenno-funkcjonalnej jest definiowane w literaturze
przedmiotu na rdézne sposoby przez wielu autoréw. Korcelli (1974) wychodzac od
pojecia struktury przestrzennej zauwaza, Ze jest to zesp6t natozonych na siebie uktadéw
réznej dziatalnoSci czlowieka - uktadéow miejsc pracy, zamieszkania, zakupow,
wypoczynku i innych. Wzajemne ich oddzialywanie ksztattuje przestrzenng forme
miasta. Przestrzen spoteczno-ekonomiczng miasta Gaczek (1979) okresla jako forme
istnienia proceséw urbanizacji, industrializacji, przemian spotecznych, demograficznych
i innych. Stanowi ona zbiér elementéw liniowych, punktowych i powierzchniowych,
awiec obiektéw transportu, przemystu, handlu czy mieszkalnictwa. Elementy te
znajduja sie w podprzestrzeni, wyr6znionej za pomoca granic geograficznych,
a w dalszej kolejnosci poprzez zachodzace procesy i jej elementy. Z kolei Kucinski
(1996) zauwaza, ze uktady o okreslonej strukturze przestrzennej tworzg rozmieszczone
w przestrzeni rozne historycznie uksztattowane oraz fizjograficzno i demograficzno
uwarunkowane dziatalnosci cztowieka. Pojecie struktury przestrzennej definiuje jako
realnie istniejgce, rozmieszone w uporzadkowany sposoéb ukiady jednostek
gospodarczych lub spotecznych wraz z ich wzajemnymi powigzaniami ekonomiczno-
przestrzennymi.

Struktura przestrzenna danej formy dziatalnosci np. handlowej powinna by¢
analizowana wraz z jej wspoétzalezno$ciami oraz powigzaniami z innymi uktadami.
Struktura przestrzenno-funkcjonalna dziatalnosci handlowej nie jest wiec strukturg
niezalezng od uktadu miejskiego. Oddziatuje na inne formy dziatalno$ci produkcyjne;j
i nieprodukcyjnej, na uktad demograficzny oraz sama ulega przeksztatceniom pod
wptywem zmian zachodzacych w pozostatych uktadach miejskich. Wraz z migracjami
ludnosci, rozwojem sfery mieszkaniowej, ustugowej czy stref biznesowych, pojawiaja sie
przeksztatcenia w strukturze przestrzennej handlu, ktory rozwija sie wraz z tymi
sferami, niejako im towarzyszac. Struktura przestrzenno-funkcjonalna jest wiec
wynikiem uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i kulturowych, jest wynikiem
zachodzacych w spoteczenstwie proceséw, jednocze$nie sama na nie wplywa,
przyspieszajac je lub spowolniajac (Wectawowicz 2003). Podobnie strukture
przestrzenng miasta definiuje Stodczyk (2001), rozpatrujac ja jako opis istniejgcego

rozmieszczenia elementéw spotecznych i gospodarczych w przestrzeni miejskiej
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oraz opis zachodzacych miedzy nimi relacji. Na jej catoksztatt sktadajg sie morfologia
miasta, struktura demograficzno-przestrzenna, spoteczno-przestrzenna
oraz funkcjonalno-przestrzenna, ktéra odnosi sie do rozmieszczenia poszczeg6lnych
funkcji na obszarze miasta i struktury uzytkowania teren6w miejskich. Liszewski (1973,
1977, 2008) definiuje strukture przestrzenno-funkcjonalng miasta jako skupienia form
uzytkowania ziemi o tej samej lub wspotdziatajacej w przestrzeni miejskiej funkcji.
Jednoczes$nie Liszewski (1973) wyroznit siedem gtéwnych funkcji oraz trzy kategorie
dodatkowe, jakie moga petni¢ tereny miejskie, bedace przestrzennym wyrazem
réznorodnej dziatalnosci cztowieka:

e mieszkaniowa, na terenach zajetych pod zabudowe mieszkaniowa zwartg
iluzna, a takze budynki niemieszkalne (np. garaze, zabudowania gospodarcze,
komorki),

e produkcyjna (wytworcza, przemystowa), ktérg reprezentuja tereny
i zabudowania zajete przez rzemiosto, wytworczo$¢ i przemyst wszystkich
branz oraz sktady i magazyny, a takze obszary eksploatacji i przetworstwa
surowcéw mineralnych

e komunikacyjna, ktorg peinia tereny komunikacji drogowej, kolejowej i lotniczej;
dodatkowo wyrodznia sie: drogi (ulice) gtéwne, drogi (ulice), drogi (ulice)
pozostate,

e ustugowa, zwigzana z funkcjonowaniem instytucji, organizacji, przedsiebiorstw
oréoznym profilu dzialalno$ci oraz terenow stuzacych zaspokojeniu
endogenicznych i egzogenicznych potrzeb mieszkancow miasta i regionu; do
kategorii tej zalicza sie tereny i budynki zajete przez administracje panstwowsa,
publiczng, gospodarcza oraz stuzby penitencjarne, zalozenia koScielne
i klasztorne oraz funkcjonujgce w danym okresie cmentarze4, a takze tereny
i obiekty zwigzane z handlem, oSwiatg i nauka oraz kulturg, ochrong zdrowia
i opieka spoteczng oraz Swiadczeniem pozostatych ustug,

e militarna (obronna, garnizonowa), ktéra reprezentujg zatozenia i umocnienia
obronne oraz tereny wykorzystywane przez wojsko,

e rekreacyjno-wypoczynkowa  reprezentowana  przez  zagospodarowane
oraz urzadzone tereny oraz obiekty stuzace rekreacji, wypoczynkowi i

uprawianiu sportow,
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e rolnicza na terenach objetych produkcja rolng; w jej obrebie wyréznia sie:
grunty orne, tgki i pastwiska, sady i ogrody oraz ogrody dziatkowe.
Do wszystkich wyzej wymienionych grup zlicza sie réwniez obiekty i tereny
towarzyszace, np. budynki biurowe, gospodarcze i techniczno-magazynowe, tereny
zieleni, drogi wewnetrzne dojazdowe i dojscia, $ciezki z ruchem pieszym, chodniki,
parkingi itp. Ponadto wydziela sie trzy kategorie dodatkowe stale lub czasowo
wystepujgce w granicach miasta:
e lasy - jako zespoly drzew, krzewéw i runa wystepujace trwale na jednej
powierzchni,
e wody powierzchniowe - ptyngce i stojgce oraz naturalne i sztuczne,
e nieuzytki - naturalne i sztuczne niezagospodarowane tereny zielone, bagna,
podmoktosci, strome skarpy.
Strukture przestrzenno-funkcjonalng wigze sie przede wszystkim ze sposobem
uzytkowania terenéw miejskich. Podobnie definiujg ja autorzy zagraniczni, wskazujac,
ze odnosi sie ona do zbioru relacji powstatych w formach miejskich, u ktérych podstaw
lezg interakcje ludzkie, przeptyw towardéw i informacji. Majg one wplyw na codzienne
zycie spoteczenstwa, transport miejski, wzrost gospodarczy czy réwnos$¢ spoteczng
(Horton, Reynolds 1971; Anas, Arnott, Small 1998; Rodrigue, Comtois, Slack 2009).

Podsumowujac, struktura przestrzenno-funkcjonalna miasta odnosi sie do
rozmieszczenia i wzajemnego oddziatywania dziatalnos$ci (funkcji) miejskich. Podstawe
jej okreSlenia stanowia badania nad uzytkowaniem terenéw  miejskich
i rozmieszczeniem glownych typow uzytkéw i dziatalnoSci miejskich. Utozsamia sie ja
czesto z uzytkowaniem ziemi w mie$cie (Maik 1992).

Pojecie struktury przestrzenno-funkcjonalnej wywodzi sie wiec z pojec¢ struktury
przestrzennej, struktury ekonomicznej, przestrzeni spoteczno-ekonomicznej i jest
definiowane wielorako. Na potrzeby niniejszej pracy strukture przestrzenno-
funkcjonalng definiuje sie jako rozmieszczenie roznych rodzajow dziatalnosci
w przestrzeni miejskiej wraz z wystepujagcymi pomiedzy nimi relacjami
i wspoétzalezno$ciami. Strukture przestrzenno-funkcjonalng handlu detalicznego
w niniejszej pracy definiuje sie jako rozmieszczenie i wzajemne oddziatywanie funkcji
miejskich (funkcji handlowych, uwzgledniajac branze, wielko$¢ oraz usieciowienie

placowek handlu detalicznego). Badania struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
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detalicznego obejmuja analize rozmieszczenia poszczegdlnych jednostek w ujeciu catego
miasta w relacjach przestrzennej i funkcjonalnej.

Analizujgc rozmieszczenie obiektow w przestrzeni miejskiej, a wiec ksztatt
i zorganizowanie struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta, badacze poszukiwali
rozwigzan modelowych. Pierwsze ujecia modelowe wspdiczesnych miast, prébujace
opisaC strukture przestrzenno-funkcjonalng miasta, powstawaty na gruncie szkoty
chicagowskiej, wpisujgc sie w ekologie spoteczna. Jako klasyczne modele wymieniane sa
model stref koncentrycznych (Burgess 1925), model sektorowy Hoyta (Hoyt 1939) oraz
model wielordzeniowy Harrisa i Ullmana (Harris, Ullmannn 1945). Wszystkie trzy
opierajg sie na obserwacji rozwoju Chicago. Ostatni z modeli, urban realms model

Vance’a (1964), rozwija model wieloogniskowy, opierajgc sie na rozwoju San Francisco

(ryc. 8).

Model Model klinowy Model Urban Realms
koncentryczny Hoyta wieloogniskowy Model
Burgessa Harrisa i Ullmana
N
I
& (]

Ryc. 8. Klasyczne modele struktury przestrzenno-funkcjonalnej w ujeciu czasowym

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pierwszy z modeli, model stref koncentrycznych Burgessa (Burgess 1925),
zaktadat, ze miasto rozwija sie wokoét centralnej dzielnicy biznesu w postaci stref
koncentrycznych o zréznicowanych funkcjach. Obszar centralny, o najwyzszej cenie
gruntu, stanowil centrum handlowe, ustugowe i produkcyjne. Otaczata go strefa
przejSciowa (transition zone), gdzie znajdowala sie rozproszona zabudowa
mieszkaniowa oraz zaktady przemystowe. Trzecia strefa byta strefg zamieszkania klasy
pracujacej w centrum miasta, a czwartg zamieszkiwata klasa Srednia. W ostatniej strefie,
potozonej najdalej od CBD, zamieszkiwaly klasy wyzsze. Model koncentryczny opiera sie

na zatozeniu, Ze im dalej od dzielnicy centralnej, tym wyzszy status ekonomiczny
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gospodarstw domowych, ze wzgledu na rosnacy koszt dojazdu do CBD. Wraz
z odlegloScia od centrum maleje takze gestos¢ zabudowy. Burgess jako socjolog
koncentrowat sie wokdt mieszkancéw i roznic spotecznych (Mironowicz 2013). Krytyke
modelu podjat Hoyt (Hoyt 1939), ekonomista, skupiajac sie na problematyce stref
rozwojowych. Jego zdaniem Burgess nie uwzglednit odchylen w poszczego6lnych strefach
(Kozielska 2008). Model sektorowy (klinowy) Hoyta zaktadal, Ze miasta rozwijajg sie
w formie promienistej uzupeinionej o sektory, ktére koncentrujg okreslone funkcje
(przemystowq, mieszkalng roéznych Kklas spotecznych). Strefy sa zréznicowane
funkcjonalnie, a teren najintensywniej uzytkowany znajduje sie w centrum. Istotne
znaczenie w tym modelu maja ciagi komunikacyjne, traktowane jako czynnik
miastotwoérczy. Wzdtuz drég i toréw kolejowych rozwijaja sie zaktady przemystowe.
Intensywnos$¢ zagospodarowania wewnatrz sektoréw stale sie zmienia, a poszczegoélne
tereny zajmowane s3 przez rézne klasy spoteczne. Obszary zamieszkiwane przez
najzamozniejszg Klase spoteczng rozwijaja sie wzdtuz nabrzeza, z wytgczeniem terenéw
zagrozonych powodzig lub sgsiadujacych z obszarami wykorzystywanymi przemystowo.
Sektory te, zajmowaty wzniesienia i rozwijaty sie w kierunku wsi. W pierwotnym
zatozeniu tereny te rozwijaly sie réwniez wokot tras szybkiego ruchu, jednak
w kolejnych autor uznat, ze zamozniejsi ludzie bedg unika¢ hatasu i zanieczyszczen
samochodowych (Meyer 2005).

Kontynuacja dyskursu byl model wieloogniskowy Harrisa i Ullmana (Harris,
Ullman 1945), ktéry miat uwzglednia¢ zmiany zwigzane z rozwojem miasta, transportu
indywidualnego i zwiekszonego przeptywu doébr. Miasto nie musi sie rozwija¢ wokoét
jednego centrum, lecz moze tworzy¢ kilka niezaleznych oSrodkéw. Teoria mowi o tym,
ze pomimo tego, ze miasto powstato z jedng centralng dzielnicg biznesu, w trakcie
rozwoju moze wyksztatci¢ kolejne, mniejsze CBD na przedmies$ciach.

Zdaniem Mironowicz (2013) wszystkie trzy modele sg przyktadami starszego
modelu koncentryczno-promienistego (Czarnecki 1965; Korcelli 1974; Ostrowski 1975,
1996). Modele ktada nacisk na to w jaki sposob dziala miasto, jakie sa powigzania
pomiedzy réznymi jego funkcjami. Opisujac inny fragment rzeczywistos$ci w tej samej
przestrzeni miejskiej, staja sie komplementarne wzgledem siebie (Korcelli 1969;

Mironowicz 2013; ryc. 9.).
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@ Centralna dzielnica biznesu @ Strefa mieszkaniowa robotnikdw @ Strefa dojazdéw do pracy

(11) Strefa przejsciowa (iV) Strefa rezydencjalna
D
@
@
@
() Centralna Dzielnica Biznesu (@ Strefa mieszkaniowa klasy sradnie] @ Drugorzedna dzielnica handlowa
Q@ Drobny przemyst (& Strefa mieszkaniowa klasy wyZsze] ® Podmigjska dzielnica mieszkaniowa
Sirefa mieszkaniowa roboinikow  (g) Przemyst ciezki (g) Przemyst podmigjski

Rys. 1. Klasyczne modele strukiury przestrzenne] miasta: a — model koncentryczny E. W. Burgessa (1925),
b — model koncentryczny dostosowany do sytuacji w Chicago (1925), ¢ — model klinowy H. Hoyta (1939),
d — mode! wigloosrodkowy C. Harrisa i E. L. Ulimana (1945)

Ryc. 9. Modele struktury przestrzenno-funkcjonalnej powstate na gruncie szkoty
chicagowskiej

Zr6édto: Mironowicz 2013.

Najmtodszy z modeli, bazujacy na rozwoju San Francisco - Urban Realms Model

(Vance 1964) stanowi modyfikacje modelu Harrissa i Ulmanna. Miasto sktada sie
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z mniejszych, niezaleznych obszaréw, ktore sa samowystarczajace. Wyjasnia powstanie
suburbiow i przenoszenie tam funkcji, ktére naturalnie znajdowaty sie w CBD (Vance
1990). Model znajduje zastosowanie w duzych metropoliach, wyjasnia utrate znaczenia
historycznego centrum miasta oraz wptyw gentryfikacji na jego rozwo;.

Jak zauwazono powyzej, modele struktury przestrzennej miast byty poddawane

krytyce ze wzgledu na swoje ograniczenia. Przedstawiono je w tabeli ponize;j.

Tab. 9. Ograniczenia i krytyka modeli struktury przestrzennej

Model stref | o Brak uwzglednienia gtéwnych drog

koncentrycznych Nie uwzglednia faktu, ze przemyst czesto lokalizowany jest na
Burgessa peryferiach, wzdtuz gtéwnych linii kolejowych, rzek

Dzielnice mieszkaniowe sity roboczej czesto nie sgsiadujg z CBD
Dzielnice wyzszej klasy spotecznej czesto sgsiaduja z CBD

Model trudno przenies¢ poza warunki amerykanskie

Wraz z uptywem czasu adekwatnos¢ modelu znaczaco spada
Model nie bierze pod uwage polityki miejskiej

Model Model nie bierze pod wuwage rozwijajacego sie ruchu

sektorowy Hoyta samochodowego, skupiajgc na ruchu kolejowym

e Brak powigzania rozwoju stref podmiejskich

e Cechy fizjograficzne moge ogranicza¢ lub kierowac¢ wzrost
wzdtuz klinow

Model ¢ Brak uwzglednienia wysoko$ci budynkéw
wieloogniskowy | e Brak wyraznych granic miedzy poszczeg6lnymi strefami
HarrisaiUlmana | e Kazda =ze stref posiada znaczacy poziom wewnetrznej

heterogenicznosci
e Model nie bierze pod uwage polityki miejskiej
Urban Realm | e Nie bierze pod uwage wptywu pochodzenia mieszkancow
Model Vance’a i zr6Znicowania etnicznego

e Przedstawia bardzo uproszczony schemat uzytkowania ziemi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie réznych zrédet

Koncepcje rozwoju miast i ich struktury przestrzenno-funkcjonalnej powstate od
drugiej potowy XIX w., byty odpowiedzig na nowe czynniki ksztattujgce strukture miasta
- rozw0j przemystu, zmiany demograficzne, rozwdj Srodkéw transportu
i upowszechnienie kolei (Twardzik 2018). Badacze poszukiwali modeli, w ktorych
miasta funkcjonowatyby w bardziej zrwnowazony sposob. W tym nurcie rozwijaty sie
takze takie koncepcje jak miasto-ogrod (Howard 1898), koncepcja jednostki sasiedzkiej
(Perry 1929), koncepcja Broadacre city (Wright 1932), modernistyczna urbanistyka
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(Karta Atenska, Le Corbusier 1933) «czy wspdiczesna koncepcja miasta
pietnastominutowego (Moreno 2021).

Miasta-ogrody Howarda (1989, 1902) mialy by¢ matymi, autonomicznymi
jednostkami tgczacymi zalety zycia w mie$cie (dostep do ustug, w tym handlu i miejsc
pracy) i na wsi (otaczajaca natura). Miasto zbudowane byto na planie kota, od centrum
ktérego odchodzity gtéwne ulice, dzielagce miasto na sze$¢ czesSci. Kazda ze stref miata
przypisang funkcje, a w centrum miasta znajdowal sie centralny park z ustugami
publicznymi. Na gruncie koncepcji Howarda rozwijaly sie kolejne modele i koncepcje
teoretyczne zwigzane z funkcjonowaniem miast (np. koncepcja miasta 15-minutowego).

Koncepcja jednostki sgsiedzkiej (Perry 1923) opierata sie na zasadzie lokalizacji
zwartych jednostek sgsiedzkich, ktére zapewniaty dostep do ustug oraz terenow
rekreacyjnych, bez konieczno$ci opuszczania osiedla. Perry sklasyfikowat drogi, tworzac
zewnetrzne, ograniczajace jednostke arterie, ograniczajgc mobilnos$¢ transportowa
wewnatrz osiedla w celu poprawy bezpieczenstwa mieszkancow. Ustugi, w tym handel,
lokalizowano wzdtuz zewnetrznych arterii, zapewniajagc dostepnos$¢ mieszkancom
jednostki oraz tatwo$¢ dostaw, dostep z innych jednostek.

Nieco inne zatozenia miata koncepcja Broadacre city (Wright 1932). Miasto
opieralo sie na zabudowie jednorodzinnej - kazda rodzina posiadata jednoakrowa
dziatke oraz na transporcie indywidualnym. Ustugi handlowe zlokalizowano na
przedmies$ciach, poza centrum miasta, co zapoczatkowato rozwoj podmiejskich centréw
handlowych (Twardzik 2018).

Zmiane w postrzeganiu tkanki miejskiej przyniosta Karta Ateniska (1933)
ikoncepcja modernistycznej urbanistyki. Zabudowe kwartalowa mialy zastgpic
zabudowa wolnostojaca i wysoka, ze wzgledu na postrzeganie dostepu do Swiatla,
Swiezego powietrza 1 terendw zielonych jako elementéw Kkluczowych dla
funkcjonowania miasta i spoteczno$ci miejskiej. W tym uktadzie handel byt jednym
z podstawowych elementéw struktury miasta, ze wzgledu na obstuge podstawowych
potrzeb mieszkancéw.

Wspéiczesna koncepcja miasta pietnastominutowego (Moreno 2021) odnosi sie
do zapewnienia mieszkanicom mozliwos$ci szybkiego dotarcia do pracy, mieszkania,
sklepow, ustug i rozrywki pieszo lub za pomocg $srodkéw transportu niezaleznych od
spalin. Powstata w oparciu o model miasta-ogrodu Howarda. Celem tej koncepc;ji jest

tworzenie bardziej zréwnowazonych miast. Ograniczenie sie do 15-minutowego spaceru
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miatoby wplywaé¢ na poprawe jakosci powietrza (ze wzgledu na ograniczenie ruchu
samochodowego) oraz dobre samopoczucie mieszkanicow. W praktyce oznacza to, ze
spotecznos¢ jest w stanie zaspokoi¢ wiekszo$¢ swoich codziennych potrzeb, niezaleznie
od tego, gdzie mieszka. Koncepcja miasta 15-minutowego coraz wyrazniej zarysowuje
sie w rozmieszczeniu placowek handlowych, zwlaszcza z silnie usieciowionych
formatow.

Podsumowujac, w niniejszym rozdziale dotyczacym podstaw teoretycznych
pracy, wyjasniono definicje uzywane w niniejszej pracy, przedstawiono czynniki
i strategie lokalizacyjne handlu oraz scharakteryzowano modele rozwoju struktury
przestrzenno-funkcjonalnej miasta. Handel stanowi nieodtgczony element i jest jedng
z podstaw funkcjonowania wspoétczesnych miast i aglomeracji. Ro6znorodnos$é
przestrzennych form skupiania sie handlu stwarza duze mozliwosci dla ksztattowania
uktadéw przestrzennych, tworzenia powigzan i kreowania osrodkéw Zycia miejskiego.
Nie zawsze jednak handel byt wyodrebniany w modelach struktury przestrzenno-

funkcjonalnej miasta, a traktowany jako jedna z wielu dziatalnosci ustugowych.

56



3. GLOBALIZACJA HANDLU DETAICZNEGO I JE] IMPLIKACJE TERYTORIALNE

Handel zglobalizowany, ktory rozwijat sie w Polsce od 1995 roku, to nie tylko
naptyw zagranicznych filialistow i kapitatu zagranicznego. To takze pojawianie sie
nowoczesnych formatéw handlowych, wzrost usieciowienia handlu czy rozwdj handlu
elektronicznego. Rozdzial rozpoczyna wyjasnienie wieloznacznego pojecia globalizacjj,
globalizacji ustug handlowych i cech dziatalnosci handlowej w gospodarce globalnej.
Nastepnie skupiono sie na procesach zwigzanych z globalizacja dziatalnosci handlowej,
takich jak koncentracja i integracja, zaré6wno w ujeciu funkcjonalnym, jak
i przestrzennym. Rozdziat konczy podsumowanie rozwoju handlu zglobalizowanego
w Polsce. Przedstawiono poszczegdlne etapy rozwoju handlu oraz rozwdj formatéow

i sieci handlowych.

3.1. Pojecie globalizacji i cechy dziatalnosci handlowej w gospodarce
globalnej

Pojecie globalizacji ma wiele znaczen i uzywane jest wielowymiarowo, odnoszac
je do technologii komunikacyjnych, ekologii, organizacji pracy oraz gospodarki (Beck
2015). Jedna z podstawowych definicji jest ta stworzona przez Giddensa (1990), ktora
traktuje globalizacje jako proces wzajemnego powigzania, integracji i oddziatywania
réznych aspektow zycia spotecznego, gospodarczego, kulturalnego i politycznego na
skale Swiatowa. W ramach szerokiego pojecia globalizacji wyrézniono pojecia
poszczegblnych jej aspektow, w tym przede wszystkim globalizacji gospodarki jako
»ZloZonego, wielowymiarowego procesu pogtebiania miedzynarodowego podziatu pracy,
zwiekszania obrotow handlu miedzynarodowego, nasilenia przeplywow kapitatu, ludzi,
technologii i towaréw i narastania zaleznosci miedzy krajami” (Encyklopedia PWN 2022).

Globalizacja ustug handlowych to zatem proces integracji w sektorze handlu
w skali miedzynarodowej. Polega na ekspansji terytorialnej firm transnarodowych,
kierujgcych sie strategia globalng i tworzacych sieci handlowe réznych formatow
(centra handlowe, hipermarkety FMCG i specjalistyczne, dyskonty, sieci matych sklepéw,
platform zakupowych itp.) w wielu krajach, najczes$ciej w warunkach neoliberalnej,
ponadnarodowej gospodarki (Zentes i in. 2007; Coe, Wrigley 2009; Kaczmarek 2010).
Efektem globalizacji jest koncentracja kapitatu w obszarze sieci handlowych i rosnaca
dominacja najwiekszych detalistébw na S$Swiecie (Wrigley 2000; Kaczmarek 2010).

Nasilajg sie procesy hipermarketyzacji, dyskontyzacji, rozwoju centréw handlowych
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(ang. malling). W wyniku tych proceséw powstaja i rozprzestrzeniajg sie nowe formaty
handlowe (centra handlowe, hipermarkety, dyskonty, parki handlowe, handel
elektroniczny) a ich miejscami koncentracji sa w pierwszej kolejnosci duze
miasta (m.in. Rochminska 2013; Drzazga 2016; Kunz, Krizan 2022).

Zdaniem Smigielskiej (2014) procesy globalizacyjne w obszarze gospodarczym
zachodza na kilku poziomach - og6lnym, globalizacji rynkéw/sektoréw oraz nizszym -
globalizacji przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa daza do osiaggniecia korzysci skali
izasiegu, obnizajgc koszty 1 osiagajac przewagi konkurencyjne, poprzez
umiedzynaradawianie strategii marketingowych, zaopatrzenia, zbytu i finanséw.
Globalizacja umozliwia dalszy rozwdj przedsiebiorstwom, ktérych dalszy rozwdj nie jest
mozliwy w granicach krajowych ze wzgledu na ich ekspansywno$¢ lub wyczerpanie
warunkow dziatania w kraju macierzystym (Struzycki 1996). Globalizacja w sektorze
handlu detalicznego zdaniem Struzyckiego (1996) moze by¢ traktowana jako:

e dlugookresowa tendencja, wykorzystywana przez przedsiebiorstwo do
upodabniania sie w zakresie standaryzacji i unifikacji handlu w skali
regionalnej lub Swiatowej do jednostki macierzystej,

e sposoOb zaspokajania potrzeb na ustugi handlowe, w ktérym eksponuje sie
nowoczesne wiezi utrzymywane z konsumentami, stwarza maksymalne
warunki informacyjnosSci oferty towarowej i buduje sie przekonanie
o najlepszym zaspokajaniu potrzeb,

¢ budowanie infrastruktury handlowo-ustugowej oraz systemow prawnych,
chronigcych stabe podmioty na rynku i interesy konsumentoéw,

e sposéb organizowania transgranicznych kontaktow miedzy krajami
sgsiadujgcymi ze sobg, dla ktorych wymiana przygraniczna moze spetniac
wazny czynnik rozwoju w skali kraju oraz regionalnego ozywienia
gospodarczego.

Globalizacja sektora handlu jest $cisle powigzana z procesami internacjonalizacji
oraz europeizacjil.

Sektor handlu detalicznego charakteryzuje sie stacjonarnym sposobem

funkcjonowania i duza wrazliwos$cig na lokalno$¢ warunkéw, w ktorych operuja. Dla

1 Internacjonalizacja, w ogdélnym rozumieniu, to ogo6t zachowan przedsiebiorstwa w sferze zagranicznej
(Olszanowska 2004, za: Borusiak 2011). Europeizacja, jako proces o charakterystyce zblizonej do
internacjonalizacji, obejmuje swoim zasiegiem dziatalno$¢ zagraniczng przedsiebiorstw handlowych na
obszarze Europejskiego Ryku Wewnetrznego (Komor 2011).
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detalistow istotng role peini znajomos$¢ rynku, stad zagraniczna ekspansja detalistow
wigze sie z koniecznoscig znalezienia odpowiedniej lokalizacji sklepéw za granica,
organizacja sieci zaopatrzenia tych sklepow, znajomoscia i koniecznosciag dostosowania
sie do lokalnych regulacji dziatalnoSci gospodarczej, czesto innych niz w kraju
macierzystym, potrzebg znajomosci lokalnych gustéw i zwyczajow oraz zarzgdzaniem
pracownikami innych narodowosci (Nicholas 1995, za: Smigielska, 2014).

Dunning (1981, 1988) badajac bezposrednie inwestycje zagraniczne, wskazat na
trzy czynniki, ktére razem $wiadcza o tym, czy firma rozwija miedzynarodowe
inwestycje (w przypadku handlu - czy zaktada sklepy poza granicami kraju), pojedyncze
z nich wskazuja na internacjonalizacje posrednig (Dunning, Norman 1985). Dawson
(1994) uzupetnit te czynniki odnoszac sie do dziatalno$ci handlowe;j:

e specyficzne przewagi zwigzane z wlasno$cia, kiedy firma posiada
innowacyjny produkt, proces lub metode zwigzang z prowadzeniem
dziatalnosci, dzieki czemu uzyskuje przewage konkurencyjng na rynku.
Odnoszac sie do handlu detalicznego, jako przyktad mozna wskazac
markowy produkt (np. sklep Body Shop) lub unikalng metode sprzedazy
(np. Benetton, Aldi, McDonalds). Korzysci te moga by¢ uzyskane przez
licencjonowanie lub franchising, bez bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

e korzysci lokalizacyjne, kiedy nowy rynek ma przewage cenowa
lub mozliwosci rynkowe, ktérych nie oferuje kraj macierzysty. Odnoszac
sie do handlu detalicznego, Dawson (1994) wskazuje na réznice w
kosztach ziemi, pracy lub réznice we wzros$cie i istniejacej strukturze
rynku.  Korzysci te moga by¢ uzyskane przez posrednie metody
inwestowania,

e miedzynarodowe przewagi, ktére moga by¢ osiggniete tylko dzieki

bezposrednim inwestycjom zagranicznym.

Ekspansja handlowa obejmuje eksport towaré6w wytworzonych lub znacznie
przetworzonych na rynku macierzystym w celu ich dalszej sprzedazy na rynku
zagranicznym (Grzegorczyk, Krawiec 2019). Eksport moze mie¢ charakter posredni (gdy
producent sprzedaje produkty za granica korzystajac z posrednikoéw) lub bezposredni

(gdy produkty sa sprzedawane nabywcom bezposrednio przez producenta.
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Kooperacja niekapitatowa to forma wspotpracy podejmowanej na rynku
miedzynarodowym, w ramach, ktorej powstaje wspdlne przedsiebiorstwo, ale w ktére
partnerzy nie wnoszg wspdlnie kapitatu. Przyktadami tego typu formy wspoétpracy sa
licencjonowanie oraz franchising (Grzegorczyk, Krawiec 2019). Sprzedaz licencji wigze
sie z odptatnym umozliwieniem wykorzystania zastrzezonej marki, konstrukcji,
technologii lub know-how przez okreslony czas i na okreslonym terytorium (Berekoven
1985, za: Oczkowska 2007). Franchising to umowa, w ramach ktoérej franczyzobiorca
prowadzi swoje wtlasne przedsiebiorstwo, pod kontrola franczyzodawcy.
Franczyzodawca przekazuje odptatnie swdj know-how, umozliwia korzystanie z jego
reputacji oraz uprawnienia takie jak korzystanie z marki, nazwy firmy, sposobéw
produkcji, dystrybucji czy zarzadzania. Podstawowa réznica miedzy licencjonowaniem
a franchisingiem odnosi sie do przedmiotu umowy. W handlu i ustugach stosowany jest
gtéwnie franchising, a jednymi z najwiekszych sieci dziatajacych w Polsce na zasadzie
franczyzy sa sklepy ABC (grupa Eurocash) oraz Zabka.

Kooperacja kapitatowa obejmuje dziatania, ktére najczesciej dqza do powotania
przedsiebiorstwa dziatajagcego na obcym rynku zgodnie z tamtejszym prawem, dzieki
wspotpracy instytucjonalnej z zagranicznymi partnerami (Grzegorczyk, Krawiec 2019).
Jednym z przyktadéw dziatan kooperacyjnych o charakterze kapitatowym sg wspélne
przedsiewziecia, joint ventures. Wspolnicy w takiej spotce dziela miedzy soba zyski
i koszty, ale takze straty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci. Przyktadem takich
spotek sa supermarkety i hipermarkety, ktére w tej formie rozwijaty swoja dziatalno$¢
w Polsce (Wrzesiniska 2008).

Inwestycje bezposrednie sg inwestycjami, ktérych celem jest uzyskanie trwatego
wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa na obcym rynku oraz wptywu na sposob
zarzgdzania tym przedsiebiorstwem (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy). Inwestycje
bezposrednie wigza sie z najwiekszym ryzykiem oraz duzymi naktadami pracy oraz
kapitatu. Przyktadami takich inwestycji sa otwarcie zagranicznych filii, oddziatow,
przedsiebiorstw siostrzanych, nowego przedsiebiorstwa lub przejecie zagranicznego
przedsiebiorstwa. W Polsce duzy odsetek aktywow zwigzanych z bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi nalezy do spétek posiadajacych wielkopowierzchniowe
obiekty handlowe, takie jak centra handlowe i galerie.

Handel detaliczny od lat wykazuje staty wzrost dochodéw i znaczng ich

dynamike. Krach finansowy w 2008 r. relatywnie stabo (w poréwnaniu z sektorami
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produkcji czy innych ustug) wptynat na kondycje przedsiebiorstw sektora handlu
detalicznego (Kaczmarek 2010). Kolejne zjawiska kryzysowe, w tym przede wszystkim
pandemia COVID-19 w latach 2020-2022 miaty zdecydowanie silniejsze konsekwencje
dla rozwoju handlu stacjonarnego. Od 2022 r. na branze handlowa zaré6wno na $wiecie
jak i w Polsce bezposrednio wptywaja globalne wydarzenia geopolityczne, presja
inflacyjna oraz zmiany w zachowaniach konsumentéw, bedace efektem ograniczen
w okresie pandemii i dynamicznego rozwoju elektronicznych form handlu. Mimo
to dwie trzecie koncernéw globalnych prowadzito dalsze inwestycje i rozwijato sie
zwiekszajac zar6wno swoje dziatania terytorialnie jak i zmieniajac lub poszerzajac profil
i segmenty swojej dziatalnosci (przede wszystkim w sektorze e-commerce). Swiadczy to
o znacznym potencjale, rezerwach i zdolnosciach adaptacyjnych tkwigcych w tym dziale

gospodarki (Reimagining Retail Commerce in 2023).

3.2. Procesy koncentragcji i integracji w handlu oraz przyczyny pojawiania
sie nowych formatow handlowych
3.2.1. Koncentracja w handlu detalicznym

Z pojeciem globalizacji dziatalno$ci handlowej nierozerwalnie wigza sie pojecia
koncentracji i integracji w handlu. Proces ten rozpoczat sie w Polsce po okresie
intensywnego rozwoju handlu w latach dziewieédziesigtych (Mikotajczyk 2011).
Integracja to dobrowolna dziatalno$¢ przedsiebiorstw na podstawie uméw w celu
uzyskania korzysci gospodarczych (Stawinska 2008). Przedsiebiorstwa sg od siebie
niezalezne, a wspotpraca ma na celu uzyskanie korzysci, ktore nie mogtyby zostac
uzyskane w inny sposob. Jest to proces dtugotrwaty. Z kolei koncentracja, to proces, w
ktérym wzrasta przewaga iloSciowa pewnej grupy przedsiebiorstw w catej zbiorowosci,
w danym sektorze gospodarki (Struzycki 2000, za: Mikotajczyk 2011). Koncentracja
oznacza kumulacje, skupienie w jednym miejscu zasobdéw, funkcji lub podmiotéow i
prowadzi do powstania nowych, ekonomicznie silnych podmiotéw gospodarczych. W
przypadku koncentracji, przedsiebiorstwa tracg niezalezno$¢ ekonomiczng i odrebnos¢
prawng, apotaczenie jest dtugotrwate i formalne (Kucharska, Twardzik 2007).
Odnoszac pojecie koncentracji do dziatalno$ci handlowej, mozna takze moéwi¢ o
koncentracji rynkowej, ktéra oznacza zdominowanie rynku (sektorowym lub
terytorialnym) przez najwiekszych sprzedawcéw (Maleszyk 1999; Pokorska, Maleszyk

2002). Ostatnig, najmniej sformalizowang formg wspotpracy jest kooperacja. Jest to
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wspotdziatanie przedsiebiorstw w okreSlonym zakresie (czasie, dziataniu, zadaniu),
gdzie kazde z przedsiebiorstw zachowuje swojg autonomie. Celem kooperacji réwniez
jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej, a co za tym idzie, korzysci ekonomicznych
(Kucharska, Twardzik 2007).

W zalezno$ci od formy wspoétpracy, koncentracji i integracji odpowiadaja rézne
formaty handlowe (por. ryc. 10.). Koncentracja kapitatowa odpowiada sieciom filialnym
oraz zdywersyfikowanym. Najwieksze przedsiebiorstwa handlowe lub grupy
przedsiebiorstw kumulujg zasoby materialne, techniczne, ludzkie i finansowe, zyskujac
przewage konkurencyjng na rynku (Kucharska, Twardzik 2007). Sieci filialne tworzone
sa przez przedsiebiorstwa wielozaktadowe oraz grupy przedsiebiorstw. Cechami
charakterystycznymi sieci filialnych jest centralna wilasno$¢ (wszystkie filie s3
wlasnoscig przedsiebiorstwa lub koncernu), centralnym kierownictwem (centralnymi
funkcjami zarzadczymi), podobienstwem sklepéw (profil branzowy, asortyment,
technologia sprzedazy, funkcjonalno$¢) oraz wielkoscia sieci. Z kolei sieci
zdywersyfikowane to najczesciej silnie zroznicowane wewnetrznie konglomeraty, ktére
zarzadzane s3 przez spotki nalezace do jednego holdingu lub grupy kapitatowej
(Pokorska, Maleszyk 2002).

Koncentracja  organizacyjno-techniczna  jest zwigzana z  handlem
wielkopowierzchniowym. Oznacza integracje funkcji zarzadczych i marketingowych,
a takze ich wspolng realizacje dla catej grupy przedsiebiorstw, ktére mogg przybierac
rézng forme wspéipracy (Struzycki 2000, za: Kucharska, Twardzik 2007). W ramach tej
formy wspotpracy powstajg sieci hipermarketow, supermarketéw, dyskontow
oraz innych sklepow, ktérych powierzchnia przekracza 400 m? (m. in. domy towarowe,
wielkopowierzchniowe sklepy specjalistyczne (np. typu dom i ogrod), od 600 m?2).
Sklepy te majg jednego zarzadce, okreslony asortyment i komunikacje z klientem, jednag
na calym obszarze wystepowania.

Koncentracja funkcjonalno-przestrzenna wigze sie z powstawaniem zgrupowan
placowek handlowych, ktére tworza rozne formy przestrzennej koncentracji handlu
(tradycyjne lub nowoczesne), takie jak centra czy kompleksy handlowe (Kucharska,
Twardzik 2007). Osrodki handlowe stanowig cato$¢ budowlano-architektoniczng,
organizacyjno-administracyjng oraz handlowo-asortymentowo-ustugowa (Pokorska,

Maleszyk 2002), przy czym sklepy wchodzace w sktad kompleksu lub centrum
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handlowego s3 nadal niezalezne. Zdaniem Mikotajczyka (2011) jest to koncentracja

dziatalnos$ci handlowej w ujeciu geograficznym.

koncentracja w sektorze handlu

koncentracja koncentracja
organizacyjno- funkcjonalno-
techniczna przestrzenna

koncentracja
kapitatlowa

Ryc. 10. Koncentracja i integracja przedsiebiorstw handlowych

Zrédto: Pokorska, Maleszyk 2002; s. 15.

3.2.2. Formaty handlu zglobalizowanego
Wraz z postepujacymi procesami internacjonalizacji i globalizacji, w Polsce
zaczety rozwija¢ sie nowe formaty handlowe. Potrzeba dostosowania sie do szybko
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i potrzeb konsumentéw powodowata
przeksztatcenia w strukturze handlu detalicznego. Zmieniajace sie wzorce popytu wsréd
konsumentéw (orientacja na cene, na jakos$¢, wygode zakupow, relacje ze srodowiskiem
itp.) moga przyczyniac sie do pojawiania sie nowych formatéw handlu (Ahlerti in 2006).

Rynek moze sie zmienia¢, aby dostosowaé swoja oferte do potrzeb konsumentéw.
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Zdaniem Dawsona (2006) przedsiebiorcy, ktérzy chca osiggnag¢ sukces musza
dostosowywac sie do stale zmieniajgcego sie lokalnej kultury handlowej. Druga
przyczyng moze by¢ che¢ budowania przewagi konkurencyjnej na wzmacnianiu swoich
silnych stron i konstruowaniu takich formatow handlowych, w ktérych przedsiebiorcy
odnajduja swoje silne strony. Ostatnig z przyczyn upatruje sie w potrzebie podazania
za zmieniajacy sie branza wytworcza. Nadmierna podaz moze skutkowa¢ obnizaniem
cen, ato z kolei moze prowadzi¢ do budowania strategii oportunistycznych przez
przedsiebiorcow (Ahlertiin. 2006).

Dawson (2006) zwraca uwage, ze przez zmiany w handlu detalicznym nalezy
rozumie¢ zmiany we wszystkich czterech cechach sektora: lokalnej kulturze
konsumpcyjnej, strategiach handlowych, formatach handlowych oraz formutach,
w jakich funkcjonujg, atakze w relacjach miedzy przedsiebiorcami, formatami,
dostawcami itd.

Znaczace zmiany w kulturze konsumpcyjnej w Europie zaszty po roku 1989,
kiedy postepowata prywatyzacja placéwek handlowych zwigzana z pojawieniem sie
gospodarek rynkowych. W Polsce i krajach post-komunistycznych wigzaly sie
ze znaczacym wzrostem popytu na dobra i ustugi wszelkiego rodzaju. Od potowy lat
dziewiecdziesigtych zaczety rozwija¢ sie odrebne rynki, odpowiadajace poszczegélnym
grupom spotecznym, ktére swoja strukturg odzwierciadlaty Europe Zachodnig. W tym
okresie pojawity sie dwa gtéwne trendy, standaryzacja i fragmentaryzacja (Dawson
2006). Z jednej strony, konsumenci nie moga by¢ juz postrzegani jako homogeniczna
grupa (Zilliani 1999), poniewaz podstawg ich dziatan i zwyczajow zakupowych staly sie
ich postawy spoteczne. Rynek dopasowujac sie do réznorodnych wzorcow, ulega
fragmentaryzacji, kazda grupa konsumentéw ma dostosowang do swoich oczekiwan i
potrzeb. Z drugiej strony, postepuja procesy standaryzacji, wywolane procesami
globalizacji i internacjonalizacji. Standaryzacja postepuje nie tylko w zakresie
funkcjonowania obiektéw handlowych czy okreslonych formatow, ale takze w zakresie
stylow konsumpcyjnych. Konsumenci podrézujac czy uzywajac e-commerce zyskali
nowa wiedze o produktach, a to przetozyto sie na ich decyzje zakupowe. Rynek
odpowiada ujednolicaniem sie, a poszukiwanie odpowiedzi na zmiany w kulturze
konsumenckiej spowodowaty zmiany strategii przyjetych przez detalistow (Dawson

2006).
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Strategie, ktérymi kieruja sie placowki handlowe przeszly ewolucje
z tradycyjnych, opierajacych sie na niskich kosztach lub wysokiej jakoSci do bardziej
kompleksowych, obejmujacych innowacyjno$¢ i skupianie sie na elementach
uwzgledniajacych wtasng wiedze oraz silne strony prowadzonej dziatalnosci
(Dawson 2001, 2006). Przyktadami nowoczesnych strategii moze by¢ tworzenie marki
kontrolowanej przez detaliste (np. IKEA, Zara, Aldi), szersza perspektywa w zakresie
produktywnos$ci (mierzona nie tylko wielkoscig sprzedazy na metr, na pracownika),
identyfikacja Zrodet zysku w tancuchu wartosci (analiza dziatan, ktére przynoszacych
zysk i zlecanie na zewnatrz tych, ktére sg nieoptacalne) oraz rozwazanie, poszukiwanie
nowych rynkoéw (zaré6wno w kraju jak i na zewnatrz) (Dawson 2006).

Wdrozenie nowych strategii handlowych byto $cisle zwigzane z pojawieniem sie
nowych formatéw handlowych. Innowacyjne rozwigzania w zakresie formy sprzedazy
oraz dystrybucji byly odpowiedziag na zmieniajgce sie oczekiwania konsumentow.
Wraz z rozwojem procesOw internacjonalizacji i globalizacji, w Polsce zaczetly
intensywnie rozwijac¢ sie super- i hipermarkety, sklepy dyskontowe, domy oraz centra
handlowe (Kaczmarek 2010). Obiekty te zostaty szerzej scharakteryzowane w rozdziale

2.1, pierwsze formaty handlowe przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 10. Pierwsze sklepy nowoczesnych formatéw handlowych w Polsce

Supermarket 1990 | Billa Warszawa
Hipermarket 1993 | HIT Warszawa
Dyskont 1991 | Globi Zabki k. Warszawy
Centrum handlowe 1995 | Country Club Warszawa

Sklep bezobstugowy | 2018 | Bio Family Poznan

Sklep autonomiczny 2019 | Take&Go Poznan

Zrédto: Opracowanie wtasne

Relacje z roznymi podmiotami, jako ostatnia z cech sektora handlu, ulegajaca
znaczacym przemianom i stymulujaca procesy globalizacji, odnosi sie do kreowania
nowych sposobéw interakcji oraz nowych potaczen miedzy grupami detalistow,
detalistéw z konsumentami czy producentami, pracownikami, rzgdem. Innowacyjnymi
rozwigzaniami s3 systemy lojalnosciowe w sieciach sklepéw, wptywajace na ilo$¢
interakcji zakupowych; powigzania z dostawcami umozliwiajgca tworzenie globalnych

sieci zaopatrzenia; wspdlne inicjatywy na wielu szczeblach, zwiekszajace
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produktywno$¢ sektora handlowego czy rozwijanie marek w relacji z
dostawcami (Dawson 2006).

Znaczace zmiany zaszty rOwniez w sposobie, w ktory konsumenci zapoznajg sie
ofert, oceniajg jg a nastepnie dokonujg zakupu. Od pozyskiwania informacji w prasie
czy radio konsumenci przeszli do poszukiwania informacji o ofercie zakupowej w social
mediach. Ocena towaru nie jest dokonywana juz na podstawie doswiadczen wtasnych
i najblizszego grona znajomych, ale przez poréwnywarki online, rankingi, a nawet
testowanie produktu, ktéry mozna zwroci¢ w przypadku braku satysfakcji. Ze sklepéw
stacjonarnych, konsumenci coraz czesciej przenosza sie do $wiata wirtualnego i tam
dokonujg zakupdéw, korzystajac z szerokiej oferty dostawcéw, od kurieréw, przez

punkty odbioru az do paczkomatéw.

3.3. Ekspansja handlowych firm globalnych w Polsce

Struktura przestrzenno-funkcjonalna handlu ulega nieustanym przemianom.
Zmieniajg sie nie tylko jej sktadniki - formaty handlu, ale takze lokalizacja obiektow,
struktura  wielkoSciowa placéwek handlowych oraz struktura branzowa.
0d pojedynczych, rozproszonych, wyspecjalizowanych placéwek handlowych o zasiegu
osiedlowym w ciggu kilku dekad nastgpita zmiana w kierunku wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych, sktadajacych sie z setek pojedynczych sklepow, a takze zaktadow
ustugowych.

Tordjman (1994) wyro6znit cztery fazy rozwoju handlu pod wpltywem globalizacji.
Tradycyjng, kiedy handel jest rozdrobniony, faze Srednio-zaawansowang, w ktorej
nasilaja sie procesy integracji i koncentracji, faze zaawansowang, w ktdrej postepuje
internacjonalizacja i modernizacja, a znaczacy udziat majg duze przedsiebiorstwa oraz
faze wysoce zaawansowang, gdzie dominuje nowoczesny handel, a procesy integracji
i koncentracji ulegajg duzej intensyfikacji. Nawigzujagc do klasyfikacji Tordjmana,
bardziej zaawansowane procesy rozwoju handlu dotycza krajow Europy Zachodniej,
mniej zaawansowane krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (Jurgens 1994). Procesy
przemian sektora handlu detalicznego w Polsce w ujeciu czasowym scharakteryzowat

Kaczmarek (2010; por. tab. 11.).
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Tab. 11. Przemiany sektora handlowego w Polsce.

OKkres
trwania

Przemiany sektora handlu w Polsce

Fazy rozwoju wg
Tordjmana

handlowych (shopping malls) o powierzchni
pow. 10 tys. m’

1945-1989 Nacjonalizacja placéwek handlowych,
monopolizacja handlu przez panstwo,
usieciowienie przez panstwowe spotdzielnie.

1989-1995 Prywatyzacja i konsolidacja sieci handlowej. | Faza tradycyjna - handel
Upadek sieci sklepow, rozwo6j rodzimego, rozdrobniony
rozdrobnionego handlu o matej zdolnosci
konkurencyjne;j.

1995 - 2004 Naptyw zagranicznych filialistow, rozwdj Faza $rednio-zaawansowana
handlu wielkopowierzchniowego w - nasilenie proceséw
segmencie super- i hipermarketdw, poczatki | integracji i koncentracji
rodzimych sieci handlowych.

2004 -2020 Lokalizacja nowoczesnych centrow Faza zaawansowana -

postepujaca modernizacja,
znaczacy udziat maja duze
przedsiebiorstwa

2020- obecnie

Kryzys handlu stacjonarnego wywotany
pandemig Covid-19. Wzrost znaczenia handlu
elektronicznego.

Przyszto$¢

Centra handlowe wszystkich generacji.

Faza wysoce zaawansowana
- dominacja nowoczesnych
form handlu, duza
intensyfikacja proceséw
integracji i koncentracji

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Kaczmarek 2010, Tordjman 1994.

Rozwdj nowoczesnej sieci handlowej w Polsce zwigzany jest z rokiem 1989

i transformacja systemowa po upadku komunizmu, kiedy panstwo znalazto sie w nowej

sytuacji polityczno-gospodarczej (Szymanska 2004). Polska na poczatku lat
dziewieldziesigtych stata sie atrakcyjnym miejscem lokalizacji dziatalnoSci przez
przedsiebiorstwa miedzynarodowe (Jézwik 2016; Cieslik 2019). W roku 1991
zmieniono przepisy prawa krajowego, ktére zniosty znaczaca czeS¢ wymaganych
wcze$niej zezwolen na zakladanie firm z kapitalem zagranicznym oraz poprawito
przeptyw zyskow i mozliwos$ci wycofania zainwestowanego kapitatu za granice (Cieslik
2019). Spowodowato to dynamiczny rozwdj dziatalnosci firm z udzialem kapitatu
zagranicznego. Wzrost liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego jest

wyraznie widoczny na wykresie ponizej (ryc. 11.).
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Ryc. 11. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach

2000-2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do roku 1995 postepowaty intensywne procesy prywatyzacyjne, handel
detaliczny byt silnie rozdrobniony. W drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych sieé
handlowa zaczeta powiekszac sie o zagraniczne filie oraz sklepy wielkopowierzchniowe
(dyskonty, supermarkety, hipermarkety). Wzrosto znaczenie proceséw integracji
i koncentracji w handlu. Na rynku pojawity sie sieci handlowe z Francji (Carrefour,
Auchan, E. Leclerc, Géant, Leader Price), Niemiec (HIT, Plus, Real, Kaufland), Holandii
(Albert, Hypernova, Spar), Wielkiej Brytanii (Tesco), Austrii (Billa, Minimal), Portugalii
(Jumbo, Biedronka, Eurocash). Okoto roku 2004 w Polsce zaczety lokalizowac¢ sie
nowoczesne centra handlowe, a istniejgca tkanka handlowa zaczeta by¢
modernizowana. Najwieksze przedsiebiorstwa miaty coraz wiekszy udziat w strukturze
handlu detalicznego (nadal nasilaty sie procesy koncentracji i integracji). Rodzime sieci
handlowe takze rozwijaly swoje obiekty handlowe i konkurowaty z zagranicznymi
sieciami. W 2005 r. w Polsce dziataly 184 duze centra handlowe (Kaczmarek 2010;
s. 143). Ekspansja wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w Polsce przebiegata
w spos6b podobny do krajow Europy Zachodniej (Tordjman 1994; Poole, Clarke, Clarke
2002, za: Kaczmarek 2010).
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Intensywny naptyw Kkapitatu zagranicznego w Polsce w ujeciu sektorowym

przedstawia rycina 12.
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Ryc. 12. Przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym w Polsce wedtug sekcji PKD
w latach 2005-2020.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najbardziej zinternacjonalizowanym sektorem dziatalnosci gospodarczej jest
handel i naprawa pojazdéw samochodowych, co wskazuje na istotny wptyw dziatalnosci

handlowej na gospodarke krajowa.
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4. CZYNNIKI ROZWOJU HANDLU DETALICZNEGO W POZNANIU

Identyfikacja oraz analiza czynnikow majacych wplyw na rozwdj handlu
w mieScie i ksztattowanie jego struktury przestrzenno-funkcjonalnej nie jest zadaniem
tatwym. Do podstawowych uwarunkowan rozwoju handlu nalezy zaliczy¢ czynniki:
ekonomiczne, spoteczne, prawne i technologiczne (Twardzik 2015). Czynnikéw te sa
réznej natury oraz co istotne, w dtuzszym horyzoncie czasu zmieniajg swdj charakter,
zanikajg lub pojawiajg sie kolejne. W niniejszej pracy uznano, ze rozwoj dziatalnosci
komercyjnej jaka jest handel, w szczegdlnosci determinowany jest przez procesy
modernizacji i internacjonalizacji, ktére moga by¢ w okreslonym stopniu regulowane
przez polityke panstwa (przestrzenng, fiskalng) oraz polityki wtadz lokalnych. Jednym
z kluczowych trendéw cywilizacyjnych na przetomie XX i XXI w. stat sie rozwdj
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, ktéremu towarzyszy rozwdj
spoteczenistwa informacyjnego. Nowe technologie znalazly zastosowanie w obrocie
towarowym, w tym w handlu detalicznym. Nadzwyczajne zjawisko takie jak pandemia
COVID-19 przys$pieszyly proces informatyzacji handlu i rozwdj jego elektronicznych
form (e-retail, e-commerce). Wywotany pandemia okresowy kryzys w funkcjonowaniu
handlu stacjonarnego, zwiekszyt dostepnos$¢ elektronicznych formatéw handlowych,
przyczyniajac sie takze do rozwoju roznych form handlu hybrydowego (stacjonarno-
elektronicznego).

Rozdziat otwiera krotkie przedstawienie sytuacji handlu detalicznego
w Poznaniu w latach dziewiec¢dziesigtych dwudziestego wieku, a wiec w okresie
poprzedzajacym naptyw kapitalu zagranicznego i rozwdj nowoczesnych formatéow
handlowych. To uwarunkowanie, stopien rozwoju handlu detalicznego w mieScie,
stanowi istotny punkt wyjScia do przedstawienia uwarunkowan prawnych
oraz regulacji lokalnych, ktore odzwierciedlajg stopien liberalizacji (wzglednie
restrykcyjnosci) wobec naptywu réznego rodzaju firm handlowych do miasta, a tym
samym warunkoéw ich lokalizacji i rozwoju. W dalszej kolejnosci przestawiono ekspansje
réznego rodzaju firm handlowych, szczegdlnie sieci filialistow oraz developerow
centrow handlowo-ustugowych zwigzanych z kapitatem zagranicznym w mieScie.
W koncowej cze$¢ podjeto préobe okreslenia sytuacji handlu w okresie pandemii COVID-
19, ktéra znaczaco wptyneta na funkcjonowanie tej branzy (i nie tylko), zaréwno w skali
miasta, jak i kraju. Na potrzeby niniejszej pracy nie prowadzono badan waznego

czynnika rozwoju handlu, tj. zachowan i preferencji zakupowych konsumentéw, z uwagi
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na brak mozliwosci ujecia dynamicznego tzn. odniesienia do sytuacji sprzed prawie

20 lat.

4.1. Handel detaliczny w Poznaniu przed faza internacjonalizacji

Transformacja spoteczno-gospodarcza lat dziewiecdziesigtych dwudziestego
wieku przyniosta znaczace zmiany w sferze handlu i ustug szczegélnie w duzych
miastach, takich jak Poznan (mieScie kojarzonym od dziesiecioleci w duzym stopniu
z funkcjami handlowymi). Poznan w latach 1991-2000 zanotowat olbrzymia dynamike
przyrostu liczby punktéow sprzedazy detalicznej, ktéra wzrosta o blisko 70%, z 5,4 tys.
w 1991 r. do prawie 8,2tys. w 2000 r. (wedtug danych GUS). Rozwdj handlu
detalicznego dotyczyt zar6wno matych, $rednich, jak i stopniowo takze duzych placéwek

handlowych.

Tab. 12. Liczba sklepéw i liczba os6b przypadajacych na jeden sklep w Polsce
i w Poznaniu w latach 1991-2000

1991 | 225945 100 5410 100,0 123 109
1992 | 258977 | 114,6 6111 113,0 109 95
1993 | 288825 | 1278 6289 116,2 101 84
1994 | 320048 | 141,6 7412 137,0 93 79
1995 | 328138 | 145,2 7738 143,0 91 75
1996 | 405563 | 179,55 7420 137,2 95 78
1997 | 424362 | 187,8 7065 130,6 91 82
1998 | 451785 | 200,0 7834 144,8 86 74
1999 | 450232 | 199,3 8092 149,6 85 72
2000 | 431991 | 191,2 8150 150,6 89 71

Zr6édto: Dane za lata 1991-1995: Gaczek, Pilarczyk, 1999; Dane za lata 1996-2000 BDL GUS.

Rozwoj, przede wszystkim drobnego handlu na terenie miasta zwigzany byt
z przeksztatceniami wtasnoSciowymi sklepdw. W tym czasie sprywatyzowano blisko
98% placowek handlowych (okres ten nazwano potocznie ,druga bitwa o handel”,
Kaczmarek 2010; Ilnicki 2022). Byt on zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci
indywidualnej poczawszy od 1988 r. (zainicjowany rozwojem handlu placowego i stoisk
ulicznych). Wraz z poprawg sytuacji na rynku dystrybucji towaréw, na poczatku lat
dziewiecdziesiatych, deficyty w przestrzeni handlowej Poznania zaczety wypetiaé
licznie powstajgce mate placowki handlowe lokalizowane nie tylko w parterach, ale i na

pietrach, w piwnicach blokéw i oficynach kamienic. Podmiotami handlowymi zaczety
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wypetniac sie juz zorganizowane place targowe, zaréwno dzielnicowe jak i osiedlowe.
Wten sposob, dos$¢ zywiotowo, wypetniony zostal treScia rozwijany przez
dziesieciolecia uktad os$rodkéw handlowych w mieScie. Skiadaty sie na niego
koncentracje placéwek handlowych wzdtuz Placu Wolnoéci i ul. Sw. Marcin do Starego
Rynku (wéwczas uznawane za wtasciwe centrum handlowe Poznania) oraz linowe ciagi
handlowe, zwtaszcza ulice Gtogowska, Dgbrowskiego, Garbary, Wierzbiecice i Gorna
Wilda, prowadzace do dzielnicowych centréw: Rynku hLazarskiego, Jezyckiego, Placu
Bernardynskiego i Rynku Wildeckiego (Gaczek, Pilarczyk 1999). Dzielnicowe targowiska
w Poznaniu uzupehity bazary osiedlowe, towarzyszace zwykle supermarketom oraz
ogo6lnomiejskie bazary: Centrum Handlowe Wilmarkt oraz targowisko przy ulicy Dolna
Wilda (,Bazar przy Bema”). Mimo niskiego komfortu zakupéw, z uwagi na niskie ceny
i duzy asortyment towardéw, bazary te cieszyly sie przez wiele lat duza popularnoscia
wsréd mieszkancow Poznania i o0séb przyjezdnych, stanowigc takze ,o Kkolorycie
miasta”. Symboliczna jest historia targowiska przy ul. Dolna Wilda, siegajgca 1991 r.
Zostato ono powotane do Zycia przez 6wczesne wiadze miasta, by uporzadkowac handel
uliczny w centrum Poznania. Zarzad nad tym miejscem powierzono spotce Targowiska.
Wkroétce na obiekcie pojawily sie stragany, na ktérych prowadzono sprzedaz gtéwnie
artykutéw przemystowych. Na przetomie lat 2000/2001 stragany zlikwidowano,
stawiajagc w ich miejsce dwie hale namiotowe o powierzchni 6040 m? Dziatalno$¢
handlowa prowadzito w nich okoto 200 kupcéw. W 2022 r. w wyniku spadku
zainteresowania wynajmem powierzchni przy niewielkiej liczbie odwiedzajgcych, hale

takze zostaty zlikwidowane. W ich miejscu majg powstac tereny zielone.

o 2
(1,

e

T LG i

Fot. 1. Bazar p ul. Dolna Wilda w latach 90. Fo'E.'Z. Typowe centrum handlowo-us}-ﬁgwe,
XX w., jako targowisko zlikwidowany powstajace od lat 70. XX w. na osiedlach

w2001 r. wielkoptytowych. Placowka na osiedlu Orta
Biatego na Ratajach w Poznaniu, 2023 r.
Zrédto: Kaczmarek T. Zrédto: Archiwum wtasne.
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W potowie lat dziewiecdziesigtych obszar Polski, w tym rowniez Poznan, stat sie
miejscem lokalizacji wolnostojacych obiektow wielkopowierzchniowych
(hipermarketow), liczacych powyzej 2 tys. m? powierzchni. W mieScie w koncu lat
dziewiecdziesiatych, takich obiektéw funkcjonowato okoto trzydziestu, byly to jednak
zaroOwno dawne Srodmiejskie domy towarowe (,Okraglak”) i osiedlowe centra
handlowo-ustugowe (jednak w wiekszo$ci z nich powierzchnia nie przekraczata
2tys.m?), jak i nowopowstate obiekty, w tym dziatajace na peryferiach miasta.
W wiekszosci wtascicielami firm handlowych byty rodzime przedsiebiorstwa, wzglednie

spotdzielnie mieszkaniowe. Ich wykaz przedstawia tabela 13.

Tab. 13. Wykaz obiektow handlowych o powierzchni powyzej 2000 m? sprzedazy

w Poznaniuw 1999 r.

VICTORIA P.P.H. ul. Czechostowacka 2000
Europejskie Centra Handlowe Sp. z o.0. ul. Glogowska 2000
Castor Development Sp. z o.0. ul. Dziatynskich 2034
Lukasz Zagoérski ul. Polna 2150
Poznanska SM "WINOGRADY" os. Kosmonautéw 2193
DUDA INVEST Sp. z o.0. ul. Wojskowa 2200
Okraglak Development Sp. z o0.0. ul. Mielzynskiego 2535
Piotr i Pawet S.A. ul. Promienista 3594
CITY PARK Sp. z o.0. ul. Wyspianskiego 3792
Inwestra Sp. z o.0. ul. Gtogowska 4289
DOMAR S.A. ul. Szczawnicka 4760
MONOBLOK Sp. z o.0. ul. Hetmanska 5063
POLIMAR 9 Sp. z 0.0. al. Solidarno$ci 5498
PRESTIGE S.A. ul. Bukowska 5674
Giant Sp. z 0.0. ul. Obornicka 5960
Giant Sp. z 0.0. ul. Krzywoustego 6450
PRECOM S.A. ul. Druskiennicka 6956
R.S.ZiZ "Samopomoc Chtopska" ul. Szczawnicka 9148
Giant Sp. z o.0. al. SolidarnoSci 10487
CASTIM Sp. z o.0. ul. Murawa 10610
WSH "MERKUP" ul. Glogowska 12328
SELGROS Sp. z o.0. ul. Zamenhofa 15548
Inter Ikea Centre Polska S.A. ul. Szwedzka 17566
AUCHAN POLSKA Sp. z o.0. ul. Gtogowska 19911
CARYN INVESTMENTS Sp. z o.0. ul. Gérecka 23470
MOBEL Walter Obiekt Sp. z o.0. Al. Solidarno$ci 27777
Ultima Investments Sp. z o.0. ul. Szwedzka 29455
A-R Shopping Centers Partners (M1) ul. Szwajcarska 51019

Zrédto: Dane Wydziatu Rozwoju Urzedu Miasta w Poznaniu

Poczatki nowoczesnego handlu w Poznaniu zwigzane sg przede wszystkim
ztrzema poznanskimi firmami - Elektromis, Market Pozperito oraz Piotr i Pawel.

W latach 1990-1998 wprowadzilty one na polski rynek nowe koncepty sklepdw, znane
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dotad tylko z zagranicy. Przedsiebiorstwa te stworzyty pierwsze w Polsce dyskonty (Raz
Dwa, Biedronka), pierwsze supermarkety (Piotr i Pawel, Market Pozperito), pierwsze
hipermarkety (Hipo Market, Jumbo), pierwsze hurtownie samoobstugowe (Eurocash
Cash & Carry) oraz pierwsze sklepy spozywcze o charakterze convenience (Zabka).
W wyniku procesu naptywu kapitatu zagranicznego po 1995 r., a nastepnie serii przejec¢
i konsolidacji oraz zmiany strategii dziatania niektérych spétek handlowych, sieci
te przestaty by¢ krajowymi. Przyktadem przemian, jakie zaszly na poznanskim rynku,
jest Galeria Handlowa Panorama (dawniej Hala Goérecka), ktéra miesci sie przy
ul. Géreckiej. Poczatkowo funkcjonowat tam Market Pozperito, ktéry przeksztatcono
w Hipo Market. Nastepnie otwarto w tym miejscu hipermarket Jumbo. W kolejnych

latach sklep zmienit szyld na Albert, a nastepnie na Hypernova. Obecnie funkcjonuje

tutaj hipermarket Carrefour.

= | i

YRS m——

Fot. 3. Dom towarowy ,Okraglak’, Fot. 4. Domy handlowe ,Alfa” przy ul. Sw. Marcin.
dziatajacy od 1954 r., przeksztalcony w Przyktad S$rédmiejskiej architektury biurowo-
2012 r. na biurowiec. 2023 r. ustugowej z lat 60. XX w. 2023 .

Zrédto: Archiwum wtasne

Druga tendencjg w rozwoju handlu w latach dziewiecdziesigtych dwudziestego
wieku, obok rozwoju sklepow wielkopowierzchniowych byto wkraczanie nowych form
handlu do S$rodmieScia w postaci nowoczesnych domoéw towarowych i (mniej
nowoczesnych) pasazy handlowych. W Poznaniu, mieScie okre$lanym jako handlowe
(gtownie z racji targow), przez dziesiatki lat nie budowano doméw towarowych, czy tez
handlowo-ustugowych wjego centralnych dzielnicach. Stad w Poznaniu nigdy nie

powstato klasyczne centrum handlowo-ustugowe (np. z deptakami i domami
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handlowymi na wzdr miast zachodnich). Wyjatkiem byt nowatorski jak na swoje czasy
dom handlowy ,Centrum” popularnie zwany , Okraglakiem”, oddany do uzytku w 1954 r.
O wielkim zapotrzebowaniu na tego typu obiekty w centrum miasta $wiadczyta jego
popularno$¢ w latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych. Odwiedzato go rocznie
ok. 5 mIn. klientéw (Kaczmarek 2010). Mimo znacznej kubatury , Okraglak” ze wzgledu
na mata funkcjonalnos$¢ przestal odgrywac znaczacy role w strukturze handlowej
$Srddmiescia, a na poczatku XX w. przeksztalcono go w catosci w biurowiec. Podobnie
przedstawia sie sytuacja pieciu wiezowcéw biurowo-handlowych przy ul. Sw. Marcin
z konca lat sze$c¢dziesigtych (popularnie nazywanych ,Alfami”). Nie spetniajg one
wymogoéw wspotczesnych centréw handlowo-ustugowych oferujgc klientom zbyt mato
powierzchni zaréwno handlowej, jak i publicznej, zwigzanej ze spedzaniem czasu
wolnego.

W latach dziewiecdziesigtych deficyty handlowe centrum Poznania zaczety
wypetiac licznie powstajgce pasaze handlowe - mniej lub bardziej prowizoryczne ciagi
zakupowe, majace charakter quasi centréw handlowych (np. Pasaz Sw. Marcin, Pasaz
MM, pasaz przy ul. Gwarnej. Pasaz Rézany przy ul. Sw. Marcin). Poprzez koncentracje
kilkunastu lub kilkudziesieciu sklepéw pod jednym dachem, najczesciej butikow, pasaze
te przyciggaly w pierwszym okresie funkcjonowania znaczng liczbe klientow.
Charakterem przypominaty one jednak handel bazarowy, nie wypetniajac tym samym
deficytu w zakresie nowoczesnych, wielkopowierzchniowych doméw handlowo-
ustugowych w centrum woéweczas blisko 600 tys. miasta. Takim przyktadem jest pasaz
handlowy MM u zbiegu al. Marcinkowskiego i ul. Sw. Marcin, powstaty w 1993 r.
Postawiony na planowany okres maksymalnie 3 lat, zespdt 51 bokséw handlowych
przetrwat lat 10, wtapiajac sie w krajobraz Srodmiejski, ze swa prowizoryczng i mato
reprezentacyjng jak na ,serce miasta” architekturg. W plebiscycie poznanskich
czytelnikéw ,Gazety Wyborczej” w 2000 r. pasaz MM zostat uznany za najbrzydszy
budynek w mieScie wzniesiony po 1990 r. W 2008 r. dokonano jego rozbiorki a w jego

miejsce powstata Galeria MM.
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Fot. 6. Galeria MM, 2023 r.

Fot. 5. Pasaz MM w Centrum Poznania
powstaty w 1993 r., rozebrany w 2008 r.

Dzi$ mie$ci sie tam Galeria MM.
Zrodto: Kaczmarek T. Zrodto: Archiwum wiasne.

Deficyty duzych, reprezentacyjnych doméw towarowych w centrum Poznania to
efekt dziedzictwa przesztosci, braku wiekszych placow na nowe inwestycje oraz stabego
zainteresowania inwestorow budowaniem obiektéw handlowych w S$rédmiesciu,
co poczatkowo byto zrozumiate wobec hossy super- i hipermarketéw na najwiekszych
osiedlach Poznania (Pigtkowo i Rataje). Impas zostal przetamany w 2000 r., kiedy to
ruszyla budowa Centrum handlowo-biurowego Kupiec Poznanski, nalezgcego
do poznanskiej spétki akcyjnej Kupiec Poznanski. Byt to pierwszy tego typu obiekt
w centrum miasta, ktéry z racji duzej powierzchni, nowoczesnej architektury
i wielofunkcyjnego charakteru stanowi¢ moégt konkurencje dla hipermarketow
ulokowanych z dala od centrum. Blisko 90 sklepéw gtéwnie $rednio powierzchniowych
rozmieszczonych na trzech kondygnacjach, placéwki gastronomiczne i ustugowe, ciagi
piesze oraz ruchome schody, stanowity novum w skali miasta, podkres$lajac jego
niewatpliwie wielkomiejski charakter (facznie 9,5 tys. m2). Co warte podkreSlenia,
Kupiec Poznanski, tracgcy od kilku lat na znaczeniu, zostanie obecnie solidnie
przebudowany i przeksztatcony na funkcje hotelowe. Tym niemniej, na poczatku lat
2000 otwarty zostat etap doinwestowywania centrum miasta w nowoczesne
wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, kontynuowany w latach 2003-2007

dwuetapowa realizacja C.H. Stary Browar.
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Podsumowujac krotka charakterystyke rozwoju handlu w Poznaniu w latach

dziewiecdziesiatych dwudziestego wieku nalezy podkreslic, ze:

1.

Okres transformacji to rozwoj indywidualnej przedsiebiorczosci, skutkujacy
znaczacym zwiekszeniem liczby sklepéw w miescie. Ich dostepno$¢ w Poznaniu
nalezata do najwyzszych w Polsce.

Rodzimy kapitat zaczat rozwija¢ nowoczesne formaty handlowe, takie jak sieci
matych sklepéw oraz obiekty wielkopowierzchniowe (w tym pierwsze
hipermarkety) juz w latach dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku. W okresie
tym nie powstaly duze centra handlowo-ustugowe. Lokalizacje tych obiektéw
nastagpity dopiero w momencie naptywu duzego kapitalu krajowego (Stary
Browar), a przede wszystkim zagranicznego.

Znaczace firmy rodzime zaczety by¢ przejmowane przez kapitat zagraniczny,
adwa formaty powstale w Poznaniu staty sie sieciami ogélnopolskimi (sie¢
Zabka i Biedronka).

Wiele z powstatych wéwczas placowek handlowych nie wytrzymato p6Zniejsze;j
konkurencji i znikneto z przestrzeni miasta (pasaze handlowe, cze$¢ targowisk,
domy towarowe, niektdre centra osiedlowe).

Funkcjonujaca w latach dziewiecdziesigtych struktura przestrzenna handlu
odzwierciedlala model monocentryczno-pasmowy, z silnym handlowo
$Sr6dmiesciem oraz pasmowymi ciggami handlowymi w postaci kilku ulic
dochodzacych do dzielnicowych centréow wokét rynkéw i placow handlowych.
Peryferia miasta, jak i duze osiedla mieszkaniowe charakteryzowaty sie wowczas
znacznie stabsza dostepnoscig placowek handlowych (por. Gaczek, Pilarczyk
1999), nie przypadkowo stajgc sie przestrzeniag dla lokalizacji duzych centéow

handlowo-ustugowych oraz dyskontow.

Uwarunkowania lat dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku, czyli duza

przedsiebiorczos$¢ lokalnych kupcéw nie stanowita jednak znaczacej konkurencji dla

naptywu skonsolidowanych i dysponujacych duzym kapitatem sieci zagranicznych,

czemu sprzyjata, o czym w kolejnym podrozdziale liberalna polityka zaré6wno wtadz

centralnych jak i lokalnych.
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4.2. Uwarunkowania prawne i polityka miasta wobec handlu

WSsrdd réoznorodnych czynnikdw ekonomicznych i spotecznych istotne znaczenie
dla rozwoju dziatalno$ci handlowej majg czynniki prawne. Jak zauwaza Twardzik
(2015) wynikaja one z obowigzujacego systemu prawnego (uregulowan kodeksu
handlowego, cywilnego, ustawy o przedsiebiorstwach i podmiotach gospodarczych,
prawa antymonopolowego, ochrony praw konsumentéw, systemow ekonomiczno-
finansowych przedsiebiorstw itp.).

Jak podkresla sie w literaturze (Kaczmarek 2010), polityka publiczna wobec
dziatalno$ci handlowej moze przybierac nastepujgce formy:

1. polityka liberalna (rynek reguluje funkcje i przestrzen),

2. polityka regulacyjna - pasywna (dzialania naprawcze, kompensacja
niekorzystnych efektéw rynku),

3. polityka regulacyjna - aktywna (restrykcyjna) - dziatania ograniczajgce
dziatania rynku: np. zakazy i nakazy lokalizacyjne.

Do narzedzi polityki lokalnej wobec handlu mozna zaliczy¢ instrumenty:
planistyczne, fiskalne, zwigzane 2z gospodarka nieruchomosciami, regulacje
administracyjne, dzialania inwestycyjne i inne (zob. Nowrdél 2006).

W  przypadku nowych inwestycji, szczegélnie dotyczacych lokalizacji
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych kluczowe znaczenie maja regulacje
planistyczne, stad w dalszej czesci rozdziatu skupiono sie na kluczowych narzedziach
krajowej polityki przestrzennej oraz miasta Poznania. W ponizszej analizie
skoncentrowano sie przede wszystkim na instrumentach planistycznych, zwigzanych
z lokalizacja 1 rozwojem naptywajacych do miasta szerokim strumieniem
firm/podmiotow handlowych, przede wszystkim centrow handlowych, sieci
wielkopowierzchniowych i matych sklepéw, ktoérych wptyw na przeksztatcenia struktur
handlu w mies$cie byt dominujacy. Sa to regulacje:

e panstwowe/centralne (Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym),

e samorzadowe/lokalne (Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, plany miejscowe, decyzje o warunkach
zabudowy).

Praktycznie do 2003 r. w $wietle obowigzujacych ustaw w zakresie lokalizacji

dziatalno$ci komercyjnej, obowigzywaty plany ogoélne sporzadzane przed 1995 r.
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W latach 2003-2015 nastepowato stopniowe wygaszanie planéw ogolnych, co stwarzato
mozliwo$¢ lokalizacji obiektow wielkopowierzchniowych na decyzjach o warunkach
zabudowy). Od 2015 r. na szczeblu krajowym, lokalizacje dzialalnosci handlowej
i handlowo-ustugowej reguluje Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Ustawa zawiera dwie podstawowe normy, ktérych
zadaniem jest usuniecie wszelkich dotychczasowych watpliwos$ci interpretacyjnych
i wypetnienie luk prawnych. Pierwsza z nich to norma nakazujgca gminie okreSlenie
obszaréw, na ktérych maja by¢ sytuowane obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy
powyzej 2 tys. m? juz w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy (,studium"), jezeli na terenie gminy przewiduje sie lokalizacje
takich obiektow handlowych. Druga norma wprowadza wyrazng zasade, Ze lokalizacja
obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2 tys. m? moze nastgpic
wylacznie na podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
Dodatkowo na mocy ustawy wprowadzono zasade, Zze plan miejscowy przewidujgcy
lokalizacje wielkopowierzchniowego obiektu handlowego sporzadza sie dla terenu, na
ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej (art. 15. 2a,
Plan miejscowy przewidujacy lokalizacje obiektu handlowego, o ktérym mowa w art. 10
ust. 3a, sporzadza sie dla terenu potoZonego na obszarze obejmujacym, co najmniej
obszar, na ktéorym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej,
w wyniku realizacji tego obiektu). Ustawa wskazuje ponadto na potrzebe okreslenia
zakazow 1 ograniczen dotyczacych dziatalnosci handlowej w miejscowym planie
rewitalizacji oraz okreSlenie maksymalnej powierzchni sprzedazy w obiektach
handlowych, liczby takich obiektéow oraz ich rozmieszczenia. Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowy plan rewitalizacji naleza do dokumentéow
sporzadzanych na szczeblu gminnym, sg wiec aktami prawa lokalnego. Lokalizacja
centrow handlowych, jak wynika z uzasadnienia ustawy, ma odbywac sie w sposéb
jawny, transparentny, przy zapewnieniu udziatu spotecznos$ci lokalnej oraz w sposéb
zapewniajacy efektywnos$¢ podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych.

Efemeryczny charakter, ale warty zauwazenia, miata Ustawa z dnia 11 maja
2007 r. o tworzeniu i dziataniu wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
(potocznie nazywana ustawg o WOH). Ustawa ta, obowigzujaca od 18 wrze$nia 2007 r.

do 11 lipca 2008 r. wprowadzata regulacje w zakresie tworzenia i dziatania
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wielkopowierzchniowych  obiektow  handlowych.  Ustawa ta  definiowata
wielkopowierzchniowy obiekt handlowy jako obiekt handlowy o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 400 m?, w ktorym prowadzona jest jakakolwiek dziatalno$¢ handlowa.
Zgodnie z ustawg o WOH utworzenie wielkopowierzchniowego obiektu handlowego
wymagato uzyskania zezwolenia wydanego przez wojta (burmistrza, prezydenta
miasta) wlasciwego ze wzgledu na lokalizacje tego obiektu. Zezwolenie za$§ mogto by¢
wydane po stwierdzeniu przez organ przypadku zgodnosci lokalizacji
wielkopowierzchniowego obiektu handlowego vA miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego albo decyzja o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu, po uzyskaniu pozytywnej opinii wyrazonej przez wtasciwa
rade gminy. W przypadku obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2tys. m?2 - wylgcznie w  przypadku braku sprzecznosci lokalizacji
wielkopowierzchniowego obiektu handlowego =z planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa i po uzyskaniu pozytywnej opinii wiasciwego sejmiku
wojewddztwa. Dodatkowo, ustawa o WOH zmieniata regulacje art. 10 ust. 2 pkt 8 w
ustawie o zagospodarowaniu przestrzennym, w wyniku czego kryterium powierzchni
sprzedazy obiektu handlowego decydujacego o obowigzku okres$lenia w studium
obszar6w, dla ktorych obowigzkowe jest sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na podstawie przepisow odrebnych, w tym
obszar6w rozmieszczenia obiektéw handlowych, zmniejszono z 2 tys. do 400 m?2.

Wspomniana ustawa =zostata uchylona na podstawie wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 8 lipca 2008 r., w ktérym orzeczono, ze ustawa jest niezgodna
zart. 2, art. 20 i art. 22 Konstytucji RP. Na skutek utraty mocy przez ustawe o WOH
powstata luka prawna, dotyczaca zasad lokalizacji centrow handlowych oraz
powierzchni wyrozniajgcej wielkopowierzchniowe obiekty handlowe od pozostatych
obiektow handlowych.

Warto zaznaczy¢, ze ustawa regulujacg od kilku lat dziatanie placowek handlu
detalicznego, wptywajaca na strukture tej branzy jest takze Ustawa z dnia 10 stycznia
2018 r. o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta oraz niektdére inne dni. Zgodnie
z ustawg, w niedziele i $wieta w placowkach handlowych handel, czynnosci z nim
zwigzane oraz powierzanie tychze czynno$ci zatrudnionemu pracownikowi sg zakazane.
Ustawa okre$la katalog 32 wylgczen zakazu, m.in. na stacjach benzynowych,

w kwiaciarniach, aptekach, punktach z prasg, z pamigtkami i dewocjonaliami,
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w sklepach internetowych. Zakaz nie obowigzuje réwniez na terenie dworcow, lotnisk
czy w placowkach pocztowych. Wylaczenie obowigzuje takze w placéwkach
handlowych, w ktdérych dziatalno$¢ handlowa wykonywana jest bezposrednio przez
przedsiebiorce prowadzacego placoéwke handlowa. Zakaz nie obowigzuje takze w dni
wskazane ustawa, tj. przed Bozym Narodzeniem, Wielkanocg oraz w ostatnie niedziele
stycznia, kwietnia, czerwca i sierpnia. Ograniczenie handlu w niedziele miato stuzy¢
matym placowkom handlowym, gdzie sprzedawca jest sam wtasciciel. Zamkniete zostatly
centra, galerie handlowe i dyskonty. Zmienita sie polityka handlowa tych obiektéw,
wydtuzone zostaly godziny otwarcia w piatki i soboty. Cze$¢ placowek szuka innych
sposobéw na otwarcie swoich sklep6w w niedziele, zostajac np. placéwka pocztowg
(poprzez punkt odbioru paczek - Zabka, Chata Polska).

Polityka lokalna powinna odpowiada¢ potrzebom i oczekiwaniom lokalnych
spotecznosci, uwzgledniajac dostepno$¢ placowek, ale takze wucigzliwosci, ktore
powoduja (Kaczmarek, Karczewicz 2019). W sferze przestrzennej, dokumenty prawa
lokalnego wskazuja obszary przeznaczone pod dziatalno$¢ handlowo-ustugows,
w szczeg6lnosci wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, jednocze$nie sterujac ich
rozktadem i dostepnosciag w skali miasta. Regulacje prawne mogg takze przybierac
charakter interwencyjny, wykorzystujac system instrumentéw finansowych, takich jak
ulgi podatkowe, sterowanie wysokos$ciami czynszéw w lokalach komunalnych, majac na
celu przede wszystkim ochrone handlu tradycyjnego. Sposréd aktéw prawa lokalnego,
najwiekszy stopien ogoélnosci, a zarazem najwiekszg skale przestrzenng obejmuje
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Obecnie
obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Poznania zostalo uchwalone 23 wrzesnia 2014 roku (uchwata
nr LXXI1/1137/V1/2014). Pod wzgledem lokalizacji obiektow handlowych powyzej
2000 m? stanowi kontynuacje dotychczasowych regulacji zawartych w Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania

z 2008 r. (uchwata nr XXXI1/299/V /2008, por. ryc. 13).
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Ryc. 13. Obszary rozmieszczenia obiektéw handlowych o pow. sprzedazy pow. 2000 m2.

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania - cze$¢ I

uwarunkowania.

Zgodnie z zapisami studium, nowe obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m?2 rozpatruje sie w dwoéch kategoriach: obiektow handlowych
o znaczeniu ogolnomiejskim i ponadlokalnym oraz obiektéw handlowych o znaczeniu
lokalnym (miejscowym, osiedlowym). Te pierwsze, sg i bedg lokalizowane na obszarze
funkcjonalnego Srédmiescia w formie ciggow handlowych tworzacych przestrzenie
publiczne oraz wielofunkcyjnych obiektéow handlowych, takich jak domy towarowe,
galerie, pierzeje handlowe, w powigzaniu z zabudowa mieszkaniowg i innymi funkcjami
ustugowymi. Na pozostatych obszarach beda lokalizowane w formie samodzielnych,
wielkopowierzchniowych  obiektow  handlowo-ustugowo-kulturalnych.  Obiekty
handlowe o znaczeniu lokalnym, zgodnie z zapisami studium, moga by¢ lokalizowane
jako pojedyncze obiekty o swobodnej lokalizacji, jako obiekty wspottworzace lokalne
osrodki ustugowe oraz jako uzupetienie lokalizacji obiektéw handlowych o znaczeniu
ponadlokalnym. Nowopowstajgce obiekty powinny nawigzywaé gabarytami oraz forma
architektoniczng do charakteru zabudowy terenu. W studium wskazanych zostato
15 obszaréw, na ktoérych dopuszczalna jest budowa wielkopowierzchniowych obiektéw

handlowych, przy czym dopuszczona jest realizacja nowych obiektéw poza wskazanymi
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w studium lokalizacjami, pod warunkiem spetnienia dodatkowych warunkéw
(dotyczacych powierzchni sprzedazy). Lokalizacja wielkopowierzchniowego obiektu
handlowego moze by¢ zrealizowana wytacznie na podstawie planu miejscowego dla
obszaru, na ktéorym planowana jest inwestycja. Dodatkowo, lokalizacja tak duzych
obiektow handlowych wymaga dodatkowych naktadéw na ksztattowanie przestrzeni
wokot obiektu poprzez lokalizacje stref ruchu pieszego i rowerowego, odpowiednie
zaaranzowanie terenu wokot placéwki, minimalizowanie uciazliwo$ci zwigzanych z jego
funkcjonowaniem. Obecne dziatania miasta majg na celu ograniczenie powstawania
kolejnych lokalizacji wielkich centréw handlowych w strefie sSr6dmiejskiej oraz wzrost
kontroli nad zagospodarowaniem obszaréw, na ktérych lokalizujg sie
wielkopowierzchniowe obiekty handlowe. Taka polityka lokalna moze prowadzi¢ do
przywrocenia rownowagi miedzy handlem nowoczesnym a tradycyjnym w przestrzeni
miasta (Kaczmarek, Karczewicz 2019). Studium z 2014 r. przynosi znaczacg zmiane
w sposobie postrzegania roli handlu w centrum miasta, kierujgc dziatania planistyczne
na ochrone Srédmiescia poprzez ograniczenie powstawania wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych oraz rewitalizacje ulic handlowych. Jednym 2z celow
kierunkowych jest skupienie polityki przestrzennej wokdt stworzenia aktywnego
i atrakcyjnego centrum miasta, ktére bedzie konkurencyjne do komplekséw handlowych
(Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Poznania z dn. 23 wrze$nia 2014 roku, uchwata nr LXXI1/1137/VI/2014).

Najbardziej liberalng polityke wzgledem wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych przyniosta Zmiana studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Poznania z 2003 roku (Uchwata nr XXV/171/1V/2003 Rady
Miasta Poznania z dnia 10 lipca 2003 r.). Uzupetniono wowczas zapisy Studium z 1999 r.
(uchwata nr XXV/171/1V/2003 Rady Miasta Poznania z dnia 10 lipca 2003 roku).
Wyznaczono wowczas 15 obszaréw, na ktorych dopuszczono budowe obiektow
handlowych o powierzchni ponad 2000 m?, giéwnie $rodmiejskich, a sze$¢ z nich
w samym centrum miasta. Na tych terenach funkcjonuja obecnie najwieksza centra
i galerie handlowe w Poznaniu - Centrum Kultury i Sztuki Stary Browar, Galeria MM,
Centrum handlowe Avenida Poznan, Galeria Malta, Centrum Handlowe Posnania, Park
handlowy Franowo. Poza strefami wyznaczonymi w Zmianie studium z 2003 roku,
zostaty zlokalizowane kolejne inwestycje handlowe na pdéinocy miasta, tj. Centrum

handlowe Poznan Plaza, Galeria Pestka, Galeria Podolany, oraz Centrum handlowe King
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Cross na Zachodzie (por. ryc. 14). Tak duza liczba obszarow S$rédmiejskich
wyznaczonych pod lokalizacje wielkopowierzchniowych obiektow handlowych
$Swiadczy o bardzo otwartej polityce miasta, zachecajgcej inwestoré6w do lokowania

obiektow wielkopowierzchniowych w jego granicach administracyjnych.

ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA POZNANIA: . G TR

s__",{‘_'-“ 1:20 ooovﬁ ‘ %“n a

OBSZARY DLA KTORYCH MIASTO POZNAN . .
ZAMIERZA SPORZADZIC MIEJSCOWE PLANY,

-

OBSZARY ROZMIESZCZENIA OBIEKTOW HANDLOWYCH ! S s
O POWIERZCHNI SPRZEDAZY POWYZEJ 2000M2 % \

Ryc. 14. Obszary rozmieszczenia obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m? (kolor ciemnorozowy)
Zrédto: Zmiana studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania

z 2003 r.

Wykaz wskazan lokalizacyjnych dla handlu wielkopowierzchniowego (powyzej
2000%) w ww. Studium wraz ze stopniem ich realizacji jest nastepujacy:

1) Teren potozony u zbiegu ulic Sw. Marcin, al. Marcinkowskiego, (dzi$ Galeria MM),
zrealizowano,

2) Plac Andersa, obowigzuje, niezrealizowano,

3) Teren ograniczony ulicami Pélwiejska, Kosciuszki, Ratajczaka i granicg parku
im. J. H. Dgbrowskiego, (dzi$ Stary Browar), zrealizowano,

4) Potnocna pierzeja ul. 27 Grudnia, na odcinku od ulicy Mielzyniskiego do ulicy

3 Maja, obowiazuje, niezrealizowano,
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5) Rejon Dworca PKP, zrealizowano, w nieco innym ksztatcie niz 2003 (dzisiaj
Avenida),

6) Teren ograniczony ulicami Towarowa, Wierzbiecice, Ks. Wujka, Przemystowsg,
(Dworzec PKS), obowigzuje, niezrealizowano,

7) Teren ograniczony ulicami Gajowa, Zwierzyniecka, Kraszewskiego, Sienkiewicza,
obowigzuje, niezrealizowano,

8) Teren ograniczony ulicami Dmowskiego, Hetmanskg, Krauthofera -
Krotowskiego, Gorecka, obowigzuje, niezrealizowano,

9) Teren ograniczony ulicami Druzynowa, Dmowskiego, Krauthofera -
Krotowskiego, projektowang Dolng Gtogowska, dzisiaj ograniczone tylko do CH
Panorama, nie w petni zrealizowano,

10)Teren potozony u zbiegu ulic Dabrowskiego, Polska, obowiazuje,
nieskonsumowane,

11)Teren potozony u zbiegu ulic Majakowskiego, Katowicka, zrealizowano - CH
Malta,

12)Teren ograniczony ulicami Krzywoustego, Jana Pawta II i torami tramwajowymi,
zrealizowano - ograniczone tylko do CH Posnania,

13)Teren w rejonie istniejgcego Centrum Handlowego M1, obowigzuje w zakresie
ograniczonym do M1 i Park Franowo, zrealizowano,

14)Teren potozony przy ulicy Ptasiej, obowigzuje, niezrealizowano,

15)Teren ograniczony ulicami Serbska, Wilczak, Czaplag. Dawny Wilmarkt,
nieobowigzujace.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania na temat polityki panstwa i miasta
wobec lokalizacji dziatalnosci handlowej wyrézni¢ mozna kilka jej faz.
Polityka przestrzenna - krajowa:

e do 2003 r. - faza kontynuacji (obowigzywanie planéw ogo6lnych sporzadzanych
przed 1995 r.),

e 2003-2015 - faza liberalizacji (wygaszanie planéw ogdélnych, mozliwo$¢
lokalizacji obiektow wielkopowierzchniowych na decyzjach o warunkach
zabudowy), z epizodem proby silnej regulacji (ustawa o WOH 2007-2008),

e od 2015 r. - faza umiarkowanej regulacji (obiekty wielkopowierzchniowe tylko
na MPZP, brak specjalnych regulacji dla innych formatéw handlowych, regulacje

dla niektérych branz (np. aptek)).
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Polityka przestrzenna - lokalna (Poznan):

e do 2003 r. - faza wolnej konkurencji (stosunkowo dowolna lokalizacja nowych
obiektéw, przy wykorzystaniu niewystarczajgco precyzyjnych przepiséw planu
0g6lnego),

e 2003-2014 - faza ograniczenia dowolnosci lokalizacyjnej (od zmiany studium
w 2003 r. i wskazania 15 dozwolonych lokalizacji dla WOH, np. Avenida, Plaza,
Pestka, Galeria MM),

e od 2014 r. - faza ograniczenia putapu wielkoSciowego (od zmiany studium
w 2014 r. i wprowadzenia putapéw 10 i 20 tys. m* dla nowych obiektow).

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo obu zmian studium mozna bylo w kazdej z faz
wykorzystywa¢ ustalenia Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
i decyzji o warunkach zabudowy z poprzedniego (mniej restrykcyjnego) okresu. Stad
np. C.H. King Cross Marcelin zostat wybudowany w 2005 r. poza obszarem ustalonym
w studium z roku 2003, czy Posnania, ktéra powstata w 2016 roku w wiekszej niz
zaktadano skali (z pow. 100 tys. m?).

Obecnie (stan na 2023 r.) nie mozna uchwala¢ nowych planéw pod obiekty
handlu wielkopowierzchniowego, ktérych powierzchnia przekracza 20 tys. m? Jest
jednak jeszcze kilka lokalizacji, gdzie obowigzujace plany (uchwalone przed 2014 r.) na
to pozwalaja.

Reasumujac, polityka miasta wobec handlu w okresie intensywnej globalizacji
odzwierciedlata polityke panstwa i miata gtéwnie charakter liberalny. Od kilku lat
nastepuje powolna zmiana polityki wiladz miasta w kierunku regulacji pasywnej
(poprzez rewitalizacje placoéw, ulic handlowych) i regulacji aktywnej (zapisy w studium,
mpzp), jak tez tworzenie regulacji (a witasciwie tylko zalecen), dotyczacych zasad

lokalizacji paczkomatow, silnie ingerujgcych w krajobraz miejski.

4.3. Naplyw kapital zagranicznego i rozwdj sieci handlowych

Pierwsze sieci handlowe w Poznaniu, jak i w calej Polsce zaczely ekspansje
w latach dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku. W tym czasie intensywnie zaczety sie
rozwija¢ supermarkety oraz hipermarkety, tj. obiekty o powierzchni handlowej powyzej
400 i 2000 m?, a zaraz za nimi zaczety pojawiac sie pierwsze centra handlowe. Jak juz
wspomniano w podrozdziale 4.1. poczatki rozwoju nowoczesnego handlu w Poznaniu

zwigzane sg z powstaniem trzech poznanskich firm, tj. Piotr i Pawet Sp. z o0.0., Elektromis

86



Sp. z o.0. oraz Market Pozperito S.A. Te trzy przedsiebiorstwa otworzyty w Poznaniu
pierwsze dyskonty, supermarkety, hipermarkety a takze sklepy typu convenience
(Zabka).

Pierwszy supermarket, Piotr i Pawel zostat otwarty w 1991 r. (rok po otwarciu
pierwszych delikatesow pod tym szyldem) i miat powierzchnie 300 m2. Sie¢ rozwijata
sie bardzo dynamicznie, cztery lata p6Zniej otworzyta pierwszy catodobowy market,
a siedem lat pézniej powstato osiedlowe centrum handlowe, w ktérym uruchomiono
supermarket Piotr i Pawet o powierzchni 2900 m2. W 2016 r. sie¢ liczyta 136 placowek
w catym kraju (www.piotripawel.pl). Z powodu nieptynno$ci finansowej sie¢ przystapita
w 2019 r. do sieci SPAR Group (spétka holenderska) przeksztatcajac placowki w sklepy
Spar i Eurospar (Piotr i Pawet Plus sp. z 0.0. Sprawozdanie z dziatalnosci (...) 2020).

Poznanski holding Elektromis zwigzany jest z rozwojem nowego formatu handlu
wielkopowierzchniowego, tj. hurtowni samoobstugowych. Pierwsza z nich pod tg sama
nazwg powstata w 1990 r.,, a trzy lata poZniej zostala przeksztatcona w Eurocash
Cash&-Carry, ktory stat sie najwiekszg siecig hurtowni spozywczych w Polsce. W 1995 .,
kiedy sie¢ liczyta 49 placowek w calym kraju, zostata sprzedana wchodzacej na polski
rynek portugalskiej firmie Jerénimo Martins. W tym samym roku zalozyciele sieci
otworzyli pierwszy sklep dyskontowy Biedronka. Po 3 latach dziatalnosci, spo6tka liczaca
240 sklepéw dyskontowych w Polsce takze zostata sprzedana firmie Jer6nimo Martins.
Sie¢ liczy obecnie 63 sklepy w Poznaniu, prawie 3400 placéwek w catym kraju i jest
jednym z lideréw rynku (www.biedronka.pl, www.wiadomoscihandlowe.pl [1]).

Poznanska spo6tkg byta tez firma Market Pozperito, ktéra w 1991 r. otworzyta
pierwszy supermarket w Poznaniu, ktéry swoim stylem nawigzywat do placéwek zza
zachodniej granicy. Sie¢ funkcjonowata do roku 2000 i liczac 17 placéwek ogtosita
upadtos$¢ (Odpis Pelny z rejestru przedsiebiorcow, KRS 2023). Jednocze$nie rozwijata
jeszcze sie¢ hipermarketow Hipo Market - 4 sklepy oraz dyskontow Raz Dwa - 136
sklepow (www.poznan.wyborcza.pl).

1991 rok to takze poczatek naptywu kapitatu zagranicznego w postaci
bezposredniej inwestycji - otwarcie pierwszego w Poznaniu sklepu IKEA (spotka
holenderska). Wielkopowierzchniowy sklep meblowy miat powierzchnie 2500 m?
(www.poznan.wyborcza.pl). W roku 1994 zostat przeniesiony do Centrum Handlowego
Franowo, a jego powierzchnia handlowa zwiekszyta sie do 6000 m2. [kea przeniosta sie

pod koniec lat dziewiecdziesiatych do obiektu potozonego przy ul. Szwajcarskiej
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0 powierzchni ponad 14 tys. m?, zostajac jednoczes$nie najwiekszym sklepem meblowym
w kraju. W roku 2008 zostat rozbudowany o kolejne 15 tys. m2 powierzchni uzytkowej
(www.wiadomosci.onet.pl, www.poznan.pl [1]). Obecnie wraz z innymi
wielkopowierzchniowymi obiektami handlowymi typu dom i ogréd (OBI, JULA, JYSK),
sklepem sportowym Decathlon oraz mniejszymi sklepami tworzy Homepark Franowo
(www.homeparkfranowo.pl).

Pierwsze Centrum Handlowe w Poznaniu tj. Hala Gorecka zostato otwarte w roku
1993. Hala przypominajgca zadaszony pawilon targowy miesScita ponad 80 sklepéw
i stoisk, gtdwnie odziezowych. Centrum posiadato obszerny parking, kursowat do niej
takze bezptatny autobus. W 1997 r. obiekt zostal przebudowany i zmodernizowany,
zmieniajagc swoja nazwe na Galerie Panorama (fot. 7), funkcjonujaca do dzi$
(www.galeriapanorama.pl). Rok po otwarciu wewnatrzmiejskiego centrum handlowego,
otwarto pierwszy podmiejski park handlowy - Centrum Handlowe ETC. Podpoznanski
kompleks sktadat sie z dwdch hal potaczonych pasazem oraz parkingu. W roku 1994,
otwarto wspomniane wcze$niej Centrum Handlowe Franowo. Oprocz Ikei znalazty sie
tam takze takie sklepy jak EURO AGD, Market Pozperito, Office Depot oraz Topwert
Swiat Dywanéw. W roku 1996 Market Pozperito ustapit miejsca pierwszemu w Polsce
hipermarketowi Jumbo (wtlascicielem byta spétka Jerénimo Martins). Siec
hipermarketéw Jumbo zostata sprzedana w 2002 roku koncernowi Royal Ahold (spétka
holenderska) i zmienita nazwe na Hypernova. Pod tym szyldem funkcjonowata do
2007 roku, kiedy zostata sprzedana koncernowi Carrefour (sie¢ francuska), a spoétka
Royal Ahold wycofata sie z Polski. W roku 1996 otwarto takze pierwszy w miescie

wielkopowierzchniowy market TTW Dom i Ogréd (fot. 8., www.poznan.wyborcza.pl).

Fot. 7. Galeria Panorama, 2023 r. Fot. 8. TTW Dom i Ogréd, 2002

Zrédto: Archiwum wtasne Zrédto: Gazeta Wyborcza
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Kolejna nowoczesna galeria handlowa, Pasaz Rondo zostata otwarta w 1997 r.
W nowoczesnej placowce handlowej o powierzchni uzytkowej 5500 m? zamontowano
pierwsze w mieScie ruchome schody. Galeria tworzyta wspolny kompleks handlowy
z pierwszg halg Selgros Cash & Carry. Obiekt zostat zmodernizowany w 2012 r., dodajac
strefe ustugowg i gastronomiczng (www.pasazrondo.pl). Rok 1997 to rowniez poczatek
sieci spozywczej Chata Polska, prowadzonej przez firme dystrybucyjng Mar-Ol. Chata
Polska to sklepy ogolnospozywcze dziatajagce obecnie w systemie franczyzowym
w siedmiu wojewo6dztwach w Polsce (www.handelextra.pl).

W 1998 r. w Poznaniu pojawity sie kolejne nowoczesne formaty handlowe:
$rédmiejski Dom Handlowy ,Victoria Center” (spétka poznanskich kupcéw), pierwszy
hipermarket budowlany Castorama (spétka francuska), pierwsze sklepy typu
convenience - Zabka (sp6lka poznanska) oraz najwieksze centrum handlowe -
M1 (niemiecka spotka Metro). Centrum handlowe M1 byto jednym z najwiekszych
obiektéow handlu wielkopowierzchniowego w Polsce. Miato powierzchnie 42000 m?
i mieScito takie sklepy jak Media Markt, Praktiker oraz Real. Funkcjonuje do dzisiaj,
sgsiadujac z kompleksami handlowymi Homepark Franowo oraz Park Franowo
powstatym w2017 . (www.zakupywm1l.pl, = www.parkfranowo-poz.pl,
www.homeparkfranowo.pl). Poznanska sie¢ sklepéw Zabka rozpoczynata od siedmiu
eksperymentalnych sklepow. Sie¢ rozwijata sie bardzo szybko, w ciggu siedmiu lat liczba
sklepow wzrosta do ok. 1700. Sie¢ w 2007 r. zostata sprzedana czeskiemu inwestorowi,
w 2011 brytyjskiemu, a w 2017 francuskiemu. Od 2009 r. rozwijala nowy format
sklepow pod marka Freshmarket, ktore nadal byty sklepami typu convienience, jednak
z wiekszg powierzchnig sprzedazy i szerszym asortymentem od sklepéw pod szyldem
Zabka. W 2019 roku sie¢ zdecydowata sie na przeniesienie wszystkich Freshmarketow
pod szyld Zabki. Sie¢ wykorzystuje obecnie nowe technologie, w 2021 roku otworzyta
w Poznaniu pierwszy w Polsce autonomiczny sklep Zabka Nano (www.zabka.pl).

W kolejnym roku, w Poznaniu otwarto dwa hipermarkety HIT (spotka
niemiecka), ktére w 2002 roku zostaty przejete przez koncern Tesco (spétka brytyjska).
Pod Poznaniem, w Centrum handlowym ETC otwarto supermarket Intermarché (sie¢
francuska), a rok pdzZniej dotaczyt drugi przedstawiciel grupy francuskiej, market
budowlany Bricomarché.

Poczatek lat 2000 to intensywny rozwdj centréw handlowych i dalszy naptyw

kapitatu zagranicznego w postaci sieci sklepéw. W 2000 roku otwarto pod Poznaniem
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Centrum Handlowe Auchan Swadzim, w ktérym funkcjonowatl pierwszy hipermarket
Auchan (spétka francuska) oraz hipermarket budowlany Leroy Merlin (sie¢ francuska).
Na poétnocy Poznania, w kompleksie na osiedlu Pigtkowo zlokalizowano pierwszy
hipermarket = Tesco, do  ktérego  przylegata ~mata  galeria  handlowa
(www.poznan.wyborcza.pl). Rok p6Zniej w mieScie powstato drugie Centrum Handlowe
Auchan (C.H. Auchan Komorniki) oraz pierwsze centrum handlowe w $cistym centrum
miasta - C. H. Kupiec Poznanski, o powierzchni uzytkowej ponad 21 tys. m2 (wiecej

w podrozdziale 4.1.). Otwarto réwniez pierwszy w Poznaniu sklep sieci Intermarché

oraz hipermarket Kaufland.

Fot. 9. C.H. Kupiec Poznanski - pierwszy Fot. 10. Stary Browar - megamall
nowoczesny dom towarowy w centrum w centrum Poznania, 2023 r.

Poznania, 2005 r.
Zrodto: Kaczmarek T. Zrodto: Archiwum wiasne

Kolejne centra handlowe powstawaty zar6wno w srédmiesciu jak i na obrzezach
miasta. Jedna z wizytéwek miasta, Centrum Sztuki i Biznesu Stary Browar powstat
w 2003 roku (I cze$¢) a jego powierzchnia uzytkowa wynosita ponad 65 tys. m2. Byto to
wowczas najwieksze centrum handlowe w mieScie. Nowoczesne centrum handlowe III
generacji, ktérego kapitat byt polski, zostato rozbudowane 4 lata pézniej o kolejne
60 000 m? (www.starybrowar5050.com). W potnocnej czeSci miasta powstata Galeria
Poznan Plaza o powierzchni uzytkowej 40 000 m2 (2005 r., holenderska spotka Plaza
Centers), a zaraz obok Galeria Pestka o powierzchni 42 000 m? (2008 r., niemiecki
koncern Mobel Walther). W obu galeriach znajdowaty sie liczne punkty handlowo-
ustugowe, strefa gastronomiczna oraz super/hipermarket (www.galeria-pestka.com,

www.poznanplaza.pl).
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SATURN

Fot. 11. C.H. Plaza - pierwszy poznanski Fot. 12. Atutem centrum handlowego Pestka
shopping mall z multipleksem kinowym jest dogodne potozenie komunikacyjne. Swoja
nazwe wzieto od lokalizacji przy PST -

poznanskim szybkim tramwaju.
Zrodto: Kaczmarek T. Zrédto: Archiwum wiasne

W péinocnej czes$ci miasta, w 2007 r. otwarto rowniez mniejszg galerie handlowa,
Galerie Podolany o powierzchni uzytkowej 5500 m2. W cze$ci zachodniej miasta zostata
otwarta Galeria King Cross (2005 r.) o powierzchni uzytkowej wynoszacej blisko
50 000 m2. Znajdowat sie tam hipermarket Géant (sie¢ francuska), 130 butikéw oraz
punktow  ustugowych, a takze strefa gastronomiczna (www.prnews.pl,
www.kingcrossmarcelin.pl). Dwa lata pézniej, hipermarket Géant zostat zastgpiony
przez Real, ktory funkcjonowat az do 2016 roku, kiedy zastapit go hipermarket Auchan.
Po drugiej stronie miasta, na wschodzie, powstata Galeria  Malta.
Obiekt liczyt 54 000 m? powierzchni uzytkowej, miescit 170 sklepow (w tym polski
market Piotr i Pawet), punktéw ustugowych oraz rozrywkowych, a takze cze$¢
gastronomiczng (www.poznan.pl [2], www.galeriamalta.pl). W tym samym roku, pod
Poznaniem otwarto pierwsze centrum wyprzedazowe Factory Outlet w Luboniu.

Kolejne duze inwestycje w wielkopowierzchniowe obiekty handlowe zakonczyty
sie w roku 2013, kiedy zostaty otwarte dwa Srodmiejskie centra handlowe - Galeria MM
(13750 m?) oraz Poznan City Center (58 000 m?). Galeria MM powstata na miejscu
dawnego pasazu handlowego - pasazu MM. PotoZzona w samym centrum miasta miesci
70 lokali handlowo-ustugowych, m.in. dyskont Lidl (www.galeriamm.poznan.pl,
www.epoznan.pl). Drugi obiekt, Poznan City Center (obecnie Centrum Handlowe
Avenida) to obiekt przylegajacy bezposrednio do poznanskiego dworca kolejowego oraz

autobusowego, w ktérym znajduje sie 200 lokali handlowo-ustugowych oraz food court
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liczacy  ponad 30  kawiarni i restauracji (www.avenidapoznan.com,
www.wiadomoscihandlowe.pl [2]).

Najwieksze i najnowocze$niejsze Centrum Handlowe w Poznaniu zostato
otworzone w 2016 r. Centrum handlowe Posnania to obiekt o powierzchni handlowej
ponad 100 000 m? i jest jednym z najwiekszych obiektéw handlowych w Polsce.
220 butikéw, 40 sklepow Srednio- i wielkopowierzchniowych, w tym market budowlany
Leroy Merlin, hipermarket Carrefour oraz sklepy odziezowe i wyposazenia wnetrz,

40 kawiarni i restauracji w cze$ci gastronomicznej (www.posnania.eu).

Fot. 13. Centrum handlowe Avenida Fot. 14. Galeria handlowa Posnania,

w Poznaniu, 2017 r. 2016r.
Zrédto: Gazeta wyborcza

Przyrost powierzchni handlowej w centrach handlowych w Poznaniu

przedstawia ponizsza rycina.

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Ryc. 15. Przyrost powierzchni handlowej w centrach handlowych w Poznaniu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tab. 14. Gtéwne sieci handlowe w Poznaniu

Nazwa
obiektu

Typ obiektu

Kapital

Przejecie/Upadtosc

Liczba
placowek
2022

1991 | Piotri Supermarket | polski 2019 r. - SPAR Group - 0
Pawet rebranding na Spar i
Eurospar (spo6tka
holenderska)
1995 | Biedronka Dyskont polski 1998 r. - przejecie przez 63
SpOZywczy Jerénimo Martins (spo6tka
portugalska), nazwa
pozostata niezmieniona
1991 | Market Supermarket | polski Upadtos¢ w roku 2000. 0
Pozperito
1991 | lkea Sklep holenderski | - 1
meblowy
1995 | RTV Sprzet RTV polski - 9
EuroAGD i AGD
1996 | Jumbo Hipermarket | portugalski | 2002 r. - Royal Ahold 0
(spétka holenderska) -
rebranding na
hypermarket Hypernova
1996 | TTW Dom Market typu - upadto$c¢ 0
i Ogrod dom i ogrod
1997 | Chata Polska | Supermarket | polski - 24
1998 | Netto Dyskont dunski - 16
SpOZywCzZy
1998 | Castorama Hipermarket | francuski - 7
budowlany
1998 | Zabka Convenience | polski 2007 - sprzedaz 254
czeskiemu inwestorowi
Penta Investments,
2011 - sprzedaz
brytyjskiemu funduszowi
Mid Europa Partners
2017 - sprzedaz
francuskiej spétce CVC
Capital Partners
1998 | Real Hipermarket | niemiecki 2014 - sprzedaz spotce 0
Auchan Polska
1999 | HIT Hipermarket | niemiecki 2002 - przejecie przez 0
koncern Tesco (spotka
brytyjska)
2000 | Auchan Hipermarket | francuski - 3
2000 | Leroy Hipermarket | francuski - 2
Merlin budowlany
2000 | Tesco Hipermarket | brytyjski 2020 - przejecie 0

wiekszosci sklepéw przez
Netto (spétka niemiecka)
i jednego poznanskiego
przez Kaufland (spétka
niemiecka)
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Liczba

Typ obiektu  Kapitat Przejecie/Upadlos¢  placéwek

2022
2001 | Intermarché | Supermarket | francuski - 2
2001 | Kaufland Hipermarket | niemiecki - 2
2002 | Hypernova | Hipermarket | holenderski | 2007 - Carrefour (sie¢ 0
francuska)
2002 | Lidl Dyskont niemiecki - 27
SpoZywczy
2005 | Geant Hypermarket | francuski 2006 - przejecie przez 0
niemiecka spétke Metro,
rebranding na Real
2008 | Aldi Dyskont niemiecki - 8
SpozZywczy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Reasumujac, zapoczatkowany w latach dziewiec¢dziesigtych dwudziestego wieku proces
naptywu kapitatu zagranicznego do Polski, w tym Poznaniu, zostat zintensyfikowany po
2000 r, a szczegblnie po 2004 r. W miescie powstato kilkanascie znaczacych centrow
handlowo-ustugowych o znaczeniu ogo6lnomiejskim (aglomeracyjnym) oraz
dzielnicowym, ktérg uzupetnity powstajgce niemal na kazdym osiedlu dyskonty oraz
sieci matych sklepéw, rozproszonych po catym miescie. Ostatnie dwie dekady
wraz z nasileniem proceséw globalizacji w Polsce, przyniosty znaczace przeksztatcenia

sieci handlowej miasta, ktoérych to szczegétowy obraz przedstawiono w rozdziale 5.

4.4. Handel w okresie pandemii COVID-19

W analizie czynnikéw rozwoju handlu do 2022 r. nie sposéb poming¢ zjawiska
pandemii COVID-19, ktére przyniosta duze zmiany w gospodarce tak globalnej, krajowej
jak i lokalnej, w tym w sektorze handlu detalicznego (zob. m. in. Szczukocka 2022).
Zamkniecia oraz obostrzenia dotyczace sektora handlowego, a w szczeg6lnosci
wielkopowierzchniowych obiektow handlowych zmienity nie tylko sposéb
funkcjonowania sklepéw, ale takze zachowania konsumenckie. Ze wzgledu na
zagrozenie epidemiologiczne, w potowie marca 2020 r. w catym kraju wprowadzono
obostrzenia dotyczace poruszania sie oraz zamknieto wszystkie punkty handlowo-
ustugowe w centrach handlowych, z wytaczeniem sklepéw spozywczych, aptek, drogerii,
pralni oraz placéwek finansowych. W sklepach zaczety obowigzywac limity oséb, ktore
moga przebywac jednoczes$nie w obiekcie handlowym oraz wprowadzono specjalne

godziny, w ktoérych zakupy mogty zrobi¢ okreslone grupy klientéw, m.in. osoby starsze.
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W pierwszych tygodniach pandemii najwieksze sieci dyskontowe skracaly godziny
otwarcia (m.in. Biedronka, E. Leclerc, Lewiatan, Lidl, Netto, Stokrotka) w celu ochrony
pracownikéw oraz wprowadzaly limity na okresSlone grupy produktéw, sterujagc w ten
sposob dostepnoscig artykutéw higienicznych czy suchych produktéow spozywczych.
Niektdre sieci zdecydowaty sie na catkowite zamkniecie swoich placéwek (np. Ikea,
Sephora). Handel tradycyjny konkurowat dostepnoscia i godzinami otwarcia z handlem
nowoczesnym.

Ze wzgledu na ograniczenia, konsumenci robili zakupy w sklepach stacjonarnych
rzadziej, ale koszyk zakupowy byt duzo wiekszy (Badanie Comp Platformy Ustug S.A
w dobie koronawirusa 2020). Kupowanie na zapas byto jedng ze strategii ograniczenia
kontaktéw oraz zabezpieczenia gospodarstwa domowego na ewentualne ograniczenia
dostaw produktow. Nastgpit wzrost zakupéw produktéw spozywczych z diugim
terminem przydatnos$ci, ale tez sprzetu IT (konieczno$¢ pracy i edukacji zdalnej),
srodkéw higienicznych oraz artykutéw sportowych, ksigzek i multimediéw. Spadta
liczba transakcji dotyczacych dobr luksusowych oraz zakupéw odziezowo-obuwniczych

(Wojewodzki Urzad Pracy 2021).
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Ryc. 16. Zachowania konsumenckie zwigzane z wielkoScig i czestosScia dokonywania

zakupéw w sklepach tradycyjnych.
Zrédto: Badanie Comp Platformy Ustug S.A w dobie koronawirusa, 2020.

Po miesigcu ograniczonej dziatalnosci, sieci handlowe zaczety zmienia¢ sposob
funkcjonowania, aby ogranicza¢ straty zwigzane z epidemig. Lidl, Biedronka i Netto

uruchomity sklepy catodobowe. Stokrotka, Auchan, Spar uruchomity rozwigzania typu
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click&collect. Sie¢ Carrefour rozwineta wspoéiprace z korporacjami takséwkarskimi
FreeNow oraz 99Rent, ktére dowozily zakupy internetowe, a Biedronka rozwijata
wspotprace z firmg Glovo, ktéra Swiadczy ustugi kurierskie na zamowienia zZywnoSci
dokonane przez aplikacje mobilng. Pandemia przyspieszyta naturalnie postepujace
procesy automatyzacji i digitalizacji handlu. Zwiekszyta sie liczba kas samoobstugowych
w sklepach, automatyzowano zadania zwigzane z utrzymaniem czysto$ci czy analizg
liczby klientow przebywajacych aktualnie w sklepie. Zwiekszylo sie zainteresowanie
woko6t nowoczesnych sklepéw bezobstugowych, do ktérych mozna bylo wejs¢
korzystajac ze specjalnej karty - sie¢ Bio Family (fot. 15) lub aplikacji - Zabka Nano.

Stacje benzynowe poszerzyty swoja oferte asortymentowa o podstawowe produkty

spozywcze, a na niektérych otwarto mate supermarkety (fot. 16).

Fot. 15. Sklep bezobstugowy Bio Family, Fot. 16. Stacja benzynowa Torzym
2020 . Port2000, 2021 r.

Zrédto: Archiwum wtasne

Najwieksze spadki odnotowaty galerie i centra handlowe. W obiektach
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2 ograniczono funkcjonowanie sklepéw
z branzy odziezowej, urzadzenia mieszkan, sprzetu RTV i AGD, artykutéw papierniczych,
sklepéw specjalistycznych a takze dziatalno$¢ lokali gastronomicznych oraz obiektow
rozrywkowych. W  wielkopowierzchniowych  obiektach  handlowych  mogty
funkcjonowa¢ apteki, sklepy spozywcze, drogerie oraz placéwki bankowe. Taki stan
trwal od 13 marca do 4 maja. Po ponownym otwarciu obiektow i rozluznieniu
przepisow, centra handlowe notowaty duze spadki oodwiedzalnosci, tj. -47,4% w skali

kraju oraz obrotow, -36,9% w skali kraju poréwnujac okres 4.05-3.06.2020 do
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analogicznego okresu w roku 2019 (PRCH). Ujecie w diuzszym okresie przedstawia

rycina 17.
MOEKS OBROTOW — % zmiana m esijc do miesizea roku poprzedniego LICZBA ODWIEDZAJACYCH — % zmiana miesiae do miesigea roku
poprzedniego
20% 20%
0% = ——— R B
-20% et = \
~ -20% LY —
—40% "._ :‘f o
-A0% b — / -40% '.\ J_.-";
-80% -60% Vi
-100% -B0%
52 8% 3733855 %3E § 28578 8§55 %35
5 o b g = = 2 B %@ E > H a3 £ @ E § & p W . B M
= g £ B 4 & & B 5 = 2 2 & - 2 f 8 § 3
o 2 & W s 3 3§ L Z A w oz B I &
H o
: - o s o
23 5[}{; Zmiana skumaudowana rok do roku (styczed - 25 1 q’; Zmiana skumulowana rok do roku (styczen -
- - 0 pazdziemik 2020 r. vs styczen - pagdziemik 2018 r.) = - 0 paidziemik 2020 r. vs styczen — pazdziemik 2010 r.)
* Dane za pazdziemik oszacowane Na podstawie informacii zebranych od CZBA ODWIEDZAJACYCH — % zmiana miesiac do miesiaca roku
85% raportujgeych (wg GLA) poprzedniego 795
B7% e
rmiaj 2020 ws maj 2019 pardziemik 2020 ws pazdziemik 2018

Ryc. 17. Indeks obrotéw oraz liczba odwiedzajacych centra handlowe w okresie
pandemii Covid-19.
Zrédto: Polska Rada Centréw Handlowych, PwC, 2020.

Zamkniecie galerii handlowych miato konsekwencje ekonomiczne dla najemcow,
wynajmujacych, osob zatrudnionych do obstugi obiektu, a takze na budzet samorzadu
ipanstwa (wptywy z podatkow CIT i PIT). Konsekwencje ograniczen handlu
stacjonarnego ponosili takze klienci. Jednym z nich byto przeniesienie czeSci transakgc;ji
zakupowych do Internetu. Dynamiczny rozwdj branzy e-commerce utatwit
konsumentom bezpieczne zakupy bez koniecznosci wychodzenia z domu. W 2020 roku
odsetek kupujacych on-line wynioést 73% ogo6tu internautéw, co stanowi wzrost
0 11 punktéw procentowych w poréwnaniu do roku 2019 i bardzo dynamiczny wzrost
w poréwnaniu do lat ubiegtych, w 2018 byto to 56%, a w 2017 54% (Gemius 2019,
2020). Réwnoczesnie do przyrostu liczby klientow e-commerce, rosta liczba nowych
sklepéw otwieranych w trakcie pandemii (por. ryc. 18). Najwiekszy przyrost wystapit
w branzy oferujacej ksigzki oraz multimedia (23%), ale znaczacy wzrost odnotowata
branza spozywcza, sklepy z upominkami, branza drogeryjna oraz sklepy typu dom
iogréd. Najwiekszy wzrost liczby zamoéwien odnotowata branza spozywcza (por.

ryc. 19).
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dane za okres 1 stycznia-15 marca 2019 vs 1 stycznia-15 marca 2020 (w %)
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Ryc. 18. Liczba nowych sklep6éw on-line na poczatku pandemii COVID-19.
Zrédto: Shoper, 2020.

dane za okres 1-15.03.2020 (w poréwnaniu do 1-15.03.2019, w %)

Ryc. 19. Liczba zaméwien oraz transakcji na poczatku pandemii COVID-19.

Zrodio: Shoper, 2020.

Rosnace zainteresowanie zakupami internetowymi miato swoje odbicie

we wzroscie ruchu kurierskiego oraz alternatywnych metod dostawy. Dynamicznie
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rozwijata sie sie¢ automatow paczkowych, ktore ze wzgledu na bezkontaktowy
charakter byty najczesciej wybierang metoda dostawy (Szpilko i in. 2021). Przed
pandemia w Polsce rozmieszczonych byto ponad 7,5 tysiecy automatéw paczkowych,
obstugiwanych przez firme InPost. Wraz z kolejnymi obostrzeniami dla handlu
tradycyjnego, liczba Paczkomatéw stale rosta (por. tab. 15). Rok pédzniej, liczba
Paczkomatéw przekroczyta 11,5 tysigca a do podmiotéw obstugujacych maszyny
paczkowe dotaczyty serwis Allegro, PKN Orlen, AliExpress, Furgonetka, SwipBox
i Poczta Polska. W Poznaniu liczba paczkomatéw InPost w ciggu dwoéch lat od poczatku
Pandemii Covid-19 zwiekszyta sie ze 195 do 358, co stanowi prawie dwukrotny przyrost

automatow paczkowych.

Tab. 15. Liczba paczkomatéw i paczkopunktéw InPost na poczatku pandemii, w jej
trakcie i obecnie

marzec marzec czerwiec
2019 2020 2020

styczen marzec marzec marzec
2021 2021 2022 2023

Paczkomaty
InPost w 6000 7698 8477 10716 11472 17133 19653
Polsce

Paczkomaty
InPost +
Paczkopunkty
w Polsce

b.d. 9337 9825 12428 13640 20407 23293

Paczkomaty
InPost w b.d. 195 204 225 238 381 358
Poznaniu

Zrédto: Opracowanie wtasnych na podstawie danych InPost.

Liczby te nie pozostajg bez znaczenia dla przestrzeni handlowej miasta. Automaty
pojawily sie na parkingach, wzdtuz ulic, w centrach handlowych (por. fot. 17). Latwos¢
i wygoda bezkontaktowego odbioru paczki stanowity korzysci, zwtaszcza w okresie
pandemii. Z drugiej strony, automaty paczkowe niosty ucigzliwos$ci dla mieszkancow
najblizszej okolicy. W lokalizacjach miedzyosiedlowych zostat zwiekszony ruch
samochodowy, acoza tym idzie wzmozony hatas i zanieczyszczenie powietrza.
Automaty paczkowe staty sie tez czeScig krajobrazu miejskiego, nasilajac chaos
przestrzenny w centrum miasta. W Poznaniu w paZdzierniku 2022, konserwator miejski

nakazat demontaz 58 nielegalnie ustawionych urzadzen.
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Fot. 17. Lokalizacje automatow paczkowych

= I i
= i

Zrédto: Gazeta Wroctawska Zrédto: Twitter.com/mat_soj

Fot. 18. Lokalizacje automatéw paczkowych w Poznaniu

Podsumowujac, czynnik nadzwyczajny jakim byt ponad 2-letni okres pandemii
COVID-19, miat wplyw nie tylko na ograniczenia funkcjonowania handlu detalicznego
(majace na celu ochrone zdrowia publicznego), ale takze na rozwdj jego nowych
segmentéw, w tym dynamike przyrostu firm internetowych i zwiekszenia popularnosci
zakupow on line. Wigzato sie to z kolei z lokalizowaniem w miescie nowych obiektéw
handlowych zwigzanych z funkcjonowaniem handlu elektronicznego (punkty odbioru,
automaty paczkowe, sklepy hybrydowe i autonomiczne). Owe dwa lata, w ktorych zycie
gospodarcze i spoteczne zostato zdominowane przez pandemie, w niniejszej pracy
uznane zostaty za na tyle kluczowe, ze badania struktury przestrzenno-funkcjonalnej
handlu w Poznaniu, ktére pierwotnie ograniczono czasowo do 2019 r. zostaty
ponowione w 2022 r. Ich efekty przedstawiono w zasadniczych dla realizacji celéw

pracy rozdziatach: pigtym i széstym.
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5. ZMIANY STRUKTURY PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNE] HANDLU

W POZNANIU

Celem rozdziatu pigtego jest analiza zmian, jakie zaszly w strukturze

przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu. Przystepujac do analizy zmian, a wiec

analizy poréwnawczej w ujeciu jednostek urbanistycznych w latach 2004, 2019 i 2022,

ujednolicono dane, aby zwiekszy¢ ich poréwnywalno$¢. Badanie inwentaryzacyjne

przeprowadzone w latach: 2019 i 2022, zostato oparte o te same klasy wielkoSciowe

i branZowe, jednak dzieki nowszej technologii, zwiekszono szczegétowos¢ zbieranych

danych. W opracowaniu uwzgledniono catkowitg liczbe branz oraz dodano kolejng klase

wielko$ciowg, poniewaz w 2004 roku obiekty handlu wielkopowierzchniowego byty

w poczatkowej fazie rozwoju w Polsce. Poréwnanie klas wielkosci i struktury

branzowej, a takze zmian, jakie poczyniono do poréwnania dwdéch okreséw przedstawia

tabela 16.

Tab. 16. Zmiany zastosowane w celu poréwnania zebranych danych

e kioski do 10 m?

o sklepy mate 11-50 m?

o sklepy $rednie 51-100 m?2

o sklepy duze 101-200 m?

o sklepy wielkie 201-400 m?

e super- i hipermarkety
powyzej 400 m?

e kioski do 10 m?

e sklepy mate 11-100 m?

e sklepy $rednie 101-200 m?

e sklepy duze 201-400 m2

e sklepy wielkie 401-2000 m?

e obiekty handlu wielkopow.
powyzej 2000 m?

e Zsumowanie dwdch kategorii
,mate i $rednie” z roku 2004.
e Zsumowanie dwdch kategorii
,wielkie i obiekty handlu
wielkopow.” z1at 20191 2022.

e Ujednolicenie nazw do danych
z1at 20191 2022.

o sklepy spozywcze

o sklepy wielobranzowe

e sklepy i drogerie kosmetyczne

e apteki i sklepy zielarskie

e sklepy odziezowo-obuwnicze

o sklepy zwiagzane z
wyposazeniem i urzagdzaniem
mieszkan oraz sprzetem RTV i
AGD

e sklepy ze sprzetem
telekomunikacyjnym

e sklepy specjalistyczne ogétem

e kioski ,Ruch”

e targowiska

e stacje benzynowe

¢ salony samochodowe

e komisy samochodowe

e sklepy spozywcze

e sklepy wielobranzowe

e sklepy i drogerie kosmetyczne

e apteki i sklepy zielarskie

e sklepy odziezowo-obuwnicze

e sklepy z art. wyposazenia
i urzadzania mieszkan

e sklepy ze sprzetem RTV i AGD

e sklepy z art.
telekomunikacyjnymi,

e art. papiernicze, muzyczne,
ksigzki, zabawki, upominki

e pozostate sklepy
specjalistyczne

e kwiaciarnie

e kioski z prasa

e stragany i stoiska handlu
targowiskowego

e stacje paliw

e salony i komisy samochodowe

e Agregacja danych dla sklepéw
z art. wyposazenia mieszkan
i sprzetu RTV (2019, 2022).

e Agregacja danych dla branz: art.
papiernicze, muzyczne, ksigzki,
zabawki, upominki; kwiaciarnie
i pozostate sklepy
specjalistyczne do kategorii
sklepy specjalistyczne og6tem
(2019, 2022).

e Agregacja danych dla salonéw
i komiséw samochodowych dla
2004r.

e Wylaczenie straganéw i stoisk
handlu targowiskowego,
agregacja danych do liczby
targowisk (2019, 2022).

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.1. Liczba i struktura wielkosciowa placoéwek handlowych

Moéwigc o przeksztalceniach struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu
detalicznego w Poznaniu w latach 2004-2022, nalezy zacza¢ od analizy zmian, jakie
zaszty w strukturze iloSciowej oraz wielkoSciowej handlu. Stopien rozdrobnienia
struktury handlowej moze wskazywac na stopien jej rozwoju i przejScie ze struktury
tradycyjnej do nowoczesnej, w ktorej istotng role odgrywaja wielkopowierzchniowe
obiekty handlowe (Kaczmarek 2010). W 2004 roku, w Poznaniu zlokalizowanych byto
7259 sklepow oraz 2236 stoisk i straganow. W 2019 roku liczby te zmniejszyty sie do
5826 sklepéw oraz 380 stoisk i stragandéw na targowiskach i placach targowych
(ryc.20). W 2022 roku byto to juz 4803 sklepy i 334 stragany i stoiska handlu
targowiskowego.

Najwiecej sklepéw ubylo w Srédmiesciu (C1) oraz w jednostkach
mieszkaniowych z dobrze rozwinietg sieciag handlowa. Najwiekszy przyrost sklepéw
odnotowaty jednostki, w ktorych zlokalizowane zostaty centra handlowo-ustugowe
oraz jednostki, w ktérych rozwijaly sie nowe osiedla mieszkaniowe oraz obszary
peryferyjne.

Przeksztatceniom ulegta réwniez struktura wielkoSciowa sklepéw detalicznych.
Najwiekszy ubytek sklepéw byt w sektorze matych sklepow - 26% w latach 2004-2019
i14% w latach 2019-2022 (tab. 17.). Najwiekszy przyrost, ponad 150% odnotowano
w kategorii sklepow wielkich i wielkopowierzchniowych, ktorych powierzchnia

sprzedazy przekraczata 400 m2.

Tab. 17. Zmiany liczby sklepéw w Poznaniu wedtug sektoréw wielkosciowych w latach

2004, 2019, 2022.

2004 497 5977 562 152 71
2019 541 4402 452 244 184
2022 181 3789 398 223 201
2004-2019 9% -26% -20% 61% 159%
2019-2022 -67% -14% -12% -9% 9%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W  zmianach jakie zaszty w strukturze wielkoSciowej uwidaczniaja sie

przeksztatcenia handlu z silnie rozdrobnionego do skonsolidowanego/konsolidujacego

sie.
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Ryc. 20. Zmiany w liczbie oraz rozmieszczeniu sklepow w latach 2004, 2019, 2022.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Jedna z najwiekszych zmian w latach 2004-2019 jest ubytek liczby stoisk
i stragandw, ktore sg elementem tradycyjnej sieci handlowej. Nastgpit nie tylko ubytek
liczby stoisk na istniejgcych targowiskach, ale takze zmniejszyta sie liczba targowisk,
z29do 12w 2019 r.i 11 w 2022 r. Brak danych z roku 2004 uniemozliwia poréwnanie
ubytku liczby straganoéw i stoisk w rozktadzie przestrzennym, wedtug jednostek
urbanistycznych. Zmiana liczby targowisk zostata przedstawiona na ryc. 21. Nalezy przy
tym zauwazy¢, Ze liczba stragandw i stoisk na targowiskach jest zmienna zaréwno
w zalezno$ci od dnia tygodnia, jak i pory dnia. Z tego wzgledu, dane dotyczace liczby
stoisk moga by¢ niedoszacowane. Opierajac sie na przeprowadzonej inwentaryzacji,
ubyto ponad 85% obiektéw. W tradycyjnej strukturze handlu, targowiska petnity istotng
funkcje w obstudze mieszkancow, zapewniajac gtéwnie produkty szybkozbywalne, ale
takze artykuty z niemal kazdej branzy, od odziezy po sprzety gospodarstwa domowego.
Obecnie, handel targowiskowy dotyczy gtéwnie $wiezych warzyw i owocéw,

zagranicznych stodyczy oraz chemii gospodarczej, rzadziej ubran.
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Ryc. 21. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu targowisk w Poznaniu w latach 2004, 2019,

2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.2. Struktura branzowa placéwek handlowych

Zmiany w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej handlu byty zar6wno iloSciowe,
wielkoSciowe, jak i branzowe. Zmiany branzowe zostaly zanalizowane w dziesieciu
sektorach (ryc. 22.).

3000

2500

2000

1500

1000

500

G & X Q @ & . > & 2
N R P
& PO & & ° a & & &
o a N & A& A & ~F o
e & {\, A (¥ \b o ,§‘\
3 & ¥ § s & .
¥ R & ~ > & &
¥ ® & &
d s R F
$§y o
& <

m2004 =2019 m2022

Ryc. 22. Liczba sklepéw wedtug branz w Poznaniu w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najwieksze spadki odnotowano w branzy sklepow FMCG, tj. artykulow
szybkozbywalnych, w branzy odziezowo-obuwniczej oraz w sklepach z prasa.
Najwieksze przyrosty w branzy aptek i sklepéw zielarskich, w branzy wyposazenia
wnetrz i sprzetu RTV.

Pierwszym jest branza artykutéw szybkozbywalnych (FMCG), w skiad, ktérej
wchodzg sklepy spozywcze, wielobranzowe oraz sklepy kosmetyczno-drogeryjne.
Liczba sklepéw oraz zmiany procentowe zostaly przedstawione na ponizszej rycinie
(ryc. 23.). Branza artykulow szybkozbywalnych zaspokaja podstawowe potrzeby
mieszkancow i jest to branza z najwieksza liczbg sklepow (2520 sklepéw w 2004 r.,
1874 w 2019 r. i 1596 w 2022 r.). Najwiekszy ubytek sklepow FMCG w latach 2004-
2019 byt na obszarze Srédmiescia (C1, 486 sklepéw) oraz w jednostkach z duzymi

dzielnicami mieszkaniowymi (R1 Rataje Zegrze -92 sklepéw, S6 MTP-tLazarz - 86, G2 -
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Ryc. 23. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu sklepéw FMCG w Poznaniu w latach 2004,

2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Gérczyn - 64, S1 Wilda - 60). Najwieksze przyrosty zostaty zarejestrowane
w jednostkach, w ktdrych zostaly zbudowane centra handlowo ustugowe, np. R4 Lacina
- 44 sklepy oraz w jednostkach, w ktorych powstaly osiedla mieszkaniowe i zwiekszyta
sie liczba mieszkancéw, np. N2 Naramowice - 17 sklepow. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost
wynosil, co najwyzej kilkadziesigt sklepéw, a ubytki byty liczone w setkach. W latach
2019-2022 réwniez najwiekszy ubytek odnotowato Srédmiescie (C1, 71 sklepéw). Duze
spadki odnotowano takze w jednostkach z tradycyjng strukturg handlowa (Jezyce S5 -
52 sklepy, Ogrody G1 - 38). W tym okresie wzrosty byly nieznaczne, najwiekszy
w jednostce Winiary Osiedle W5 wynosit 12 sklepow.

Druga z analizowanych branz to sklepy odziezowo-obuwnicze. W tej kategorii
mieScily sie rowniez sklepy z artykutami wtékienniczymi, wyrobami skérzanymi, sklepy
bielizniarskie itd. W 2004 roku w Poznaniu zarejestrowano 1487 sklepow tej kategorii.
15 lat pézniej, w roku 2019 liczba ta zmniejszyta sie do 1126, a w roku 2022 do 836
(ryc. 24.). Najwiekszy spadek liczby sklepé6w w latach 2004-2019 odnotowata jednostka
C1 Srédmiescie (279 sklepéw), a takze jednostki z duzymi dzielnicami mieszkaniowymi,
tj. G2 Gorczyn (88 sklepow), R1 Rataje Zegrze (45 sklepéw), S6 MTP tazarz (34 sklepy).
W latach 2019-2022 najwieksze spadki odnotowaly jednostki C1 Srédmiescie
(92 sklepy), S1 Wilda (40), R4 Lacina (26 sklepéw) - jednostka, w obrebie, ktorej
zlokalizowane s3 dwa centra handlowe, w tym jedno, w ktérym tocza sie procesy
demallingu. Najwieksze przyrosty w latach 2004-2019 odnotowaty jednostki, w ktérych
powstaty centra handlowe, tj. R4 tacina (154 sklepy), W1 Winiary Tréjpole
(71 sklepow), J4 Grunwald-Lech (48 sklepow). W latach 2019-2022 przyrosty byty
nieznaczne, wynosity kilka sklepow.

W branzy aptek i sklepow zielarskich zmiany iloSciowe nie byly znaczace.
Notowano wiecej wzrostow niz ubytkow, zwtaszcza w jednostkach ze stabo rozwinieta
siecig handlowa. W roku 2004 liczba aptek i sklepéw zielarskich wynosita 253 placowki,
w roku 2019 wzrosta do 294, a w roku 2022 zmalata do 279. Jest to jedna z nielicznych
branz, w ktérych odnotowano wzrost liczby sklepéw w latach 2004-2019. Najwieksze
przyrosty byty w jednostkach o duzej gestosci zaludnienia oraz w tych, w ktérych
zostaly zlokalizowane centra handlowo-ustugowe. Rozktad przestrzenny aptek
zwigzany jest nie tylko z rozktadem przestrzennym mieszkancow, ale takze z lokalizacja
miejsc opieki zdrowotnej, przychodni i szpitali. Zauwazalna jest koncentracja sklepow

w otoczeniu tych obiektow (ryc. 25.).
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Ryc. 24. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu

w Poznaniu w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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sklepow odziezowo-obuwniczych
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Ryc. 25. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu aptek i sklepow zielarskich w Poznaniu

w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Branza sklepéw z artykutami wyposazenia wnetrz i urzadzania mieszkan
oraz ze sprzetem RTV i AGD jest kolejng branzg, ktéra zanotowata ogélny wzrost liczby
sklepéw w latach 2004-2019. W roku 2004 zarejestrowano 555 sklepow, w roku 2019
ta liczba wrosta do 630, a w roku 2022 branza liczyta 469 sklepow (ryc. 26). Dynamika
zmian w latach 2019-2022 byta bardzo duza. W latach 2004-2019 przyrosty notowano
zarowno w jednostkach $rodmiejskich, jak i na peryferiach. W jednostkach, w ktérych
zlokalizowano centra handlowe, jak i w jednostkach typowo rezydencjalnych.
Najwiekszy przyrost (o 26 sklepéw) byt w jednostce Z1 Podolany Fort 6. Jest to obszar,
wzdtuz, ktorego przebiega ulica wylotowa miasta, gdzie koncentrujg sie sklepy
z artykutami wyposazenia i urzadzania mieszkan. Najwieksze ubytki odnotowaty
jednostki R1 Rataje Zegrze (29 sklepéw), W2 Na Murawie (15 sklepéw) oraz G2 Gérczyn
(15 sklep6w). Sa to jednostki z osiedlami mieszkalnymi. W latach 2019-2022, wiekszos¢
jednostek notowata spadki liczby sklepéw z tej kategorii. Przyrost odnotowato
21 jednostek. Najwiekszy byl w jednostce W6, gdzie koncentrujg sie sklepy tej branzy,
zarowno sklepy typu dom i ogrod (Castorama), jak i sklepy z wyposazeniem mieszkan.

Sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym, gléwnie sklepy sieci telefonicznych
zlokalizowane sg gtownie w $rddmiejskich jednostkach urbanistycznych. Ich liczba
zmalata w obu badanych okresach, z 198 w 2004 r. do 98 w 2019 r. (ryc. 27.). W roku
2022 zmniejszyta sie do 63 placowek. Sklepy tej branzy koncentruja sie w sSrédmiesciu
oraz w jednostkach z duzymi dzielnicami mieszkaniowymi. Najwieksze wzrosty w latach
2004-2019 byly w jednostkach, w ktorych zlokalizowano centra handlowo-ustugowe.
W latach 2019-2022 przyrost odnotowato 5 jednostek, z czego najwiekszy, wynoszacy
3 sklepy odnotowata jednostka W5 Winiary Trojpole, gdzie zlokalizowane sg dwa centra
handlowe. W obu badanych okresach jednostki S$rodmiejskie oraz jednostki
rezydencjalne notowaty gtownie spadki liczby sklepow z branzy telekomunikacyjne;j.

Sklepy specjalistyczne to szeroka kategoria, w ktorej mieszcza sie sklepy
z artykutami papierniczymi, ksigzkami, zabawkami, upominkami, kwiaciarnie, sklepy
sportowe, motoryzacyjne, jubilerskie, z artykutami dla zwierzat domowych i pozostate
sklepy specjalistyczne. Jest to szeroka grupa branzowa, co przeklada sie na jej
liczebno$é. W 2004 r. zarejestrowano 1825 sklepéw w tej kategorii. W roku 2019 liczba
placowek spadta do 1550, a w 2022 do 1309 (ryc. 28.).
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Ryc. 26. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu sklepéw z artykutami wyposazenia wnetrz,
urzadzania mieszkan oraz sprzetem RTV w Poznaniu w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ryc. 27. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu sklepéw ze sprzetem telekomunikacyjnych

w Poznaniu w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ryc. 28. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu sklepow specjalistycznych w Poznaniu

w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Sklepy specjalistyczne byly rozmieszczone w catym mie$cie, z wytaczeniem jednostek
niezamieszkanych (m.in. lotnisko wojskowe, rezerwat, pola uprawne, tory kolejowe
czy nieuzytki). W latach 2004-2019 najwiecej sklepéw ubylo w centralnej czeSci miasta
(C1 Srédmieécie 155 placéwek, S5 Jezyce 63 placoéwki, S6 MTP-Lazarz 63 placowki).
Najwiekszy przyrost odnotowaty jednostki, w ktorych zlokalizowano centra handlowe
(R4 tacina 74 sklepy, W1 Winiary Trojpole 37 sklepow), W latach 2019-2022
najwieksze ubytki byly réwniez w jednostce C1 Srédmiesécie (111 sklepéw). Przyrosty
nie byly duze, najwiekszy w jednostce rezydencjalnej G1 Ogrody (15 sklepéw).

Kolejng branza sg sklepy z prasa. W 2004 r. byly to przede wszystkim kioski,
lokalizowane w poblizu przystankéw komunikacji miejskiej. Oferowaty prase, bilety
komunikacyjne oraz maly asortyment spozywczy, napoje i stodycze. W 2004 r.
zinwentaryzowano 314 placowek. W 2019 r. byto to 90 sklepéw, a w 2022
jedynie 73 (ryc. 29.). Sklepy z prasa koncentrowaly sie wzdluz gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych. W pierwszym badanym okresie, ubytki zanotowata wiekszos¢
jednostek, w ktoérych zlokalizowane byty kioski z prasa. Najwiekszy spadek liczby
sklepéw byt w centrum miasta (C1 Srédmiescie 32 sklepy, S5 Jezyce 26 sklepow).
Przyrost wystgpit w tych jednostkach, w ktorych nie byto wczes$niej zlokalizowanego
sklepu tej specjalizacji (Z3 Podolany Osiedle, K4 Lawica Lotnisko, Q2 Szczepankowo)
oraz jednostki, w ktorych mieszczg sie centra handlowe. W latach 2019-2022 przyrosty
zanotowato kilka jednostek, tych, w ktorych znajdujg sie obiekty handlu
wielkopowierzchniowego oraz trzy jednostki rezydencjalne (J1 Junikowo Osiedle, G2
Gorczyn, V1 Osiedle Warszawskie), Pozostate jednostki nie odnotowaly zmian badz
nastapit spadek liczby sklepéw z prasa, najwiekszy w jednostce C1 Srédmiescie
(11 sklepow).

Salony samochodowe, ktdre oferujg sprzedaz nowych samochodéw oraz komisy
samochodowe oferujace sprzedaz samochoddw uzywanych to jedna z nielicznych branz,
w ktorych w obu badanych okresach nastapit przyrost liczby sklepéw (ryc. 30.). W 2004
r. w Poznaniu zarejestrowano 76 placéwek, w 2019 r. 83, a w 2022 r. liczba ta wzrosta
do 89 salondw i komisow. Rozmieszczenie sklepdw nie jest zalezne od rozmieszczenia
mieszkancéw, salony i komisy czesto zlokalizowane s3 na obrzezach miasta
i koncentruja sie w wybranych jednostkach (np. Z1 Podolany Fort, V4 Komandoria).
W latach 2004-2019 najwiekszy przyrost sklepéw byt w jednostce F4 Auchan Komorniki

(8 placowek), ktora stata sie jednostka ze specjalizacja w tej branzy.
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Ryc. 29. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu sklepéw z prasa w Poznaniu w latach 2004,

2019, 2022.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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L1l

0123 4km
L1l

Oznaczenia
Liczba salonow i komisow Ubytek/przyrost liczby salonow
samochodowych i komiséw samochodowych
® 1-2 B -100% do -76%
® 3-4 [ -75% do-51%
. 5-6 [ 1-50% do-26%
[]-25%do-1%
7-8
-l [ | bezzmian
|___! granica Poznania D 1% do 25%

[ 26% do 50%
[ 51% do 75%
B 76% do 100%

I vowyiei 100% Zrédta danych referencyjnych:

MPU w Poznaniu
Podktad mapowy ®Esri

Ryc. 30. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu salonéw i komiséw samochodowych

w Poznaniu w latach 2004, 2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Sa to jednostki: P1 Pigtkowo Zachdéd (3 sklepy) oraz U2 Pokrzywno (3 sklepy). Pozostate
jednostki notowaty przyrost na poziomie 1-2 sklepéw. Najwiekszy ubytek
zarejestrowano w jednostkach G2 Gorczyn (8 sklepow), S5 Jezyce (3 sklepy), ]3 Plewiska
Osiedle (3 sklepy), ktére s3a jednostkami rezydencjalnymi. W latach 2019-2022
najwieksze przyrosty zarejestrowano w jednostkach Q2 Szczepankowo (5 sklepéw) i U2
Pokrzywno (3 sklepy). Pozostate jednostki notowaly przyrost 1-2 sklepow. Z kolei
ubytki odnotowato 11 jednostek, z czego najwieksze na poziomie 2 sklep6w odnotowaty
jednostki C1 Srédmie$cie (2), P1 Pigtkowo Zachéd (2) oraz R4 Lacina (2).

Ostatnig analizowang branzg sg stacje paliw (ryc. 31.). W tej kategorii zmiany
byty niewielkie w poréwnaniu do poprzednich branz. W 2004 roku zrejestrowano
81 stacji paliw, w ciggu 15 lat ta liczba spadta do 78 i w roku 2022 pozostata na tym
samym poziomie. W latach 2004-2019 najwiekszy przyrost stacji paliw zarejestrowano
w jednostce U2 Pokrzywno (3), gdzie zlokalizowany jest jeden z duzych weztow
komunikacyjnych oraz droga wylotowa z miasta. Najwiekszy spadek byl w jednostce Z1
Podolany Fort 6 (3 sklepy). Pozostate jednostki notowaty spadki 1-2 sklepow. W latach
2019-2022 najwiekszy przyrosty liczby stacji paliw zarejestrowano w 7 jednostkach,
z czego najwiekszy wynoszacy 3 sklepy w jednostce rezydencjalnej R5 Chartowo. Spadki
zanotowato 10 jednostek, z czego D3 Cegielski na poziomie 2 sklepéw. W pozostatych

jednostkach przyrosto po jednej stacji paliw.
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2004-2019

0123 4km
L1l

Oznaczenia

Liczba stacji paliw Ubytek/przyrost liczby
® 1-2 stacji paliw

O 34 I -100% do-76%

[ -75% do-51%
=1 [ ]-50%do-26%
e granica Poznania D .25% do -1%
|:] bez zmian
[ 1% do25%

[ 26% do 50%
[T 51% do 75%
B 76% do 100%
B powyiej 100%

5-6

Zrédta danych referencyjnych:
MPU w Poznaniu
Podktad mapowy ®Esri

Ryc. 31. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu stacji paliw w Poznaniu w latach 2004, 2019,
2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Podsumowujac, w latach 2004-2019 zaszty znaczace zmiany w strukturze handlu
detalicznego w Poznaniu. Liczba sklepéw zmniejszyta sie z 7,3 tys. do 5,8 tys. placowek
handlu detalicznego. Najwieksze spadki odnotowane =zostaty w branzy FMCG
(646 sklepéw). Najwiekszy przyrost liczby sklepéw odnotowata branza sklepow
z artykutami wyposazenia i urzadzania mieszkan oraz ze sprzetem RTV (75 sklepow).
Przestrzennie, najwiecej sklepéw ubyto w Scistym centrum miasta - w jednostce C1
Srédmieécie (486 placéwek). Tych ubytkéw, najczeéciej z ulic handlowych i pasazy nie
zrekompensowato powstanie centréw handlowych na tym obszarze. W latach 2019-
2022 liczba sklepéw spadta do 4,8 tys. Najwiekszy ubytek liczby sklepow
zarejestrowano w branzy sklepéw odziezowo-obuwniczych (290 sklepéw). Jedyny
przyrost zostatl zarejestrowany w branzy salonéw ikomiséw samochodowych.

Najwieksze ubytki nadal rejestrowane sa w Srédmiesciu (358 sklepow).

5.3. Dostepnosc¢ placowek handlowych

Analizujac dostepno$¢ placéwek handlowych zmierzono wskaznik ilorazu
lokalizacji, ktory méwi o relacji udziatu jednostek w potencjale handlowym miasta
(ktéry zostat zmierzony liczbg sklepéw ogétem) do udziatu jednostek w zaludnieniu
ogotem. Warto$¢ wskaznika méwi o znaczeniu handlu w danej jednostce. Jesli
przekracza 1 - oznacza nadwyzke znaczenia handlu, ponizej 1 - niedobdr znaczenia
handlu w stosunku do rozmieszczenia ludnoSci. Ze wzgledu na ujecie ogélnomiejskie,
wskaznik pozwala wskaza¢ miejsca koncentracji handlu (nieproporcjonalnie duzego
udziatu handlu wzgledem zaludnienia jednostki). Najwyzsze wartosci wskaznika
przyjmujg obszary, w ktorych wystepuje koncentracja powierzchni handlowe;j
(np. w postaci centrow handlowo-ustugowych) lub w ktdérych jest bardzo mate
zaludnienie. Najwiekszy wzrost wskaznika wystepowat w jednostkach, w ktorych
zlokalizowano centra handlowe. Najwieksze spadki w jednostkach peryferyjnych i mato
zaludnionych, w ktorych wystepowaty duze ubytki placowek handlowych (ryc. 32).

Drugim wskaznikiem pokazujacym dostepno$¢ placéwek handlowych jest liczba
sklepéw przypadajaca na 1000 mieszkancéw (ryc. 33). Wyniki analizy sg zblizone
do wskaznika ilorazu lokalizacji. Najwiecej sklepéw na 1000 mieszkancéw przypada
w jednostkach, w ktérych zlokalizowane s wielkopowierzchniowe obiekty handlowe
oraz w stabo zaludnionych obszarach. Pomimo ubytku sklepéw w Srédmie$ciu, nadal

wskaznik jest jednym z najwyzszych w mieScie.
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Oznaczenia
Iloraz lokalizacji Ubytek/przyrost warto$ci wskaznika
[Jo ilorazu lokalizacji
[ Joo1-05 B -76% do -100%
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Jo76-1 [ -26% do-50%
Bl v01-2 []-1%do-25%

B powyzej 10 [Jo

B 10.01-69 [ ]1%do25%

E__J granicaPoznania || 26% do 50%
[ 51% do 75%
B 76% do 100%

2¢j 100% .
E Z::yze] Zrodta danych referencyjnych:

MPU w Poznaniu

Ryc. 32. lloraz lokalizacji placowek handlowych ogdétem w Poznaniu w latach 2004,
2019, 2022.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Liczba sklepow Ubytek/przyrost wskaznika liczby
na 1000 mieszkancow sklepow na 1000 mieszkancow

[Jo I -76 % do -100%
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B 151-500 [ ]1%do25%

B 501-895 [ 26% do50%
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MPU w Poznaniu

Ryc. 33. Liczba sklepéw przypadajaca na 1000 mieszkanicOw w Poznaniu i zmiany

wskaznika w latach 2004, 2019, 2022.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Analizujac rozmieszczenie placdwek handlowych zmierzono korelacje kazdej
branzy z rozmieszczeniem mieszkancoéw oraz zgrupowano jednostki wykorzystujac
metode grupowania aglomeracyjnego Warda, tworzac typologie jednostek
urbanistycznych dla miasta Poznania. Do badania korelacji, wykorzystano wspdétczynnik

korelacji rang Spearmana (tab. 18.).

Tab. 18. Korelacja miedzy rozmieszczeniem ludno$ci a branzg w Poznaniu w latach

2004, 2019, 2022

. Sita Sita Sita
planza g00% korelacji korelacji korelacji

FMCG 0,93 bardzo silna 0,86 silna 0,87 silna
sklepy .OleeZOWO_ 0,77 silna 0,71 silna 0,67 | umiarkowana
obuwnicze
apteki, zielarskie 0,80 silna 0,80 silna 0,84 silna
wyposazenie wnetrz,
urz qdzar}le 0,72 silna 0,59 | umiarkowana | 0,61 | umiarkowana
mieszkan, sprzet
RTV
sprzety . . 0,60 | umiarkowana | 0,35 staba 0,37 staba
telekomunikacyjne
specjalistyczne 0,80 silna 0,75 silna 0,80 silna
sklepy z prasg 0,68 | umiarkowana | 0,55 | umiarkowana | 0,55 | umiarkowana
stacje benzynowe 0,49 | umiarkowana | 0,57 | umiarkowana | 0,53 | umiarkowana
salony i komisy 0,33 staba 0,29 staba 0,31 staba
samochodowe

Zrédto: Opracowanie wiasne, wszystkie wyniki byty istotne statystycznie (p<0.05).

Najsilniejsza, dodatnia korelacja wystepuje pomiedzy liczbg mieszkancow
a branza FMCG. Mozna przyjac¢ zatozenie, ze im wiecej mieszkancéw tym wieksza liczba
sklepow. Jest to branza, ktérej lokalizacja jest silnie konsumencka. Silng zalezno$¢ od
rozmieszczenia mieszkancow wykazujg tez apteki i sklepy zielarskie. Branza sklepow
odziezowo-obuwniczych, byta w przesztosci silniej skorelowana z liczbg mieszkancow
niz obecnie. Ma to zwigzek z koncentracja tej branzy w centrach handlowych (w roku
2022 ponad 53% sklepéw tej branzy koncentrowato sie w centrach i galeriach
handlowych). Najmniej zalezng od rozktadu mieszkancow branza handlowa s3 salony
i komisy samochodowe oraz sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym, ktérych zaleznos¢
od rozmieszczenia mieszkancéw réwniez znaczgco spadta w poréwnaniu do roku 2004.

Ze wzgledu na silng korelacje rozmieszczenia ludnosci i branzy FMCG, zbadano

dostepnosc tej branzy w Poznaniu (ryc. 34., ryc. 35.).
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sklepow FMCG ilorazu lokalizacji dla sklepow FMCG
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B 201-10 [ ]1%do25%

B vowyiej 10 [] 26% do 50%
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MPU w Poznaniu

Ryc. 34. lloraz lokalizacji sklepéw FMCG w Poznaniu i zmiany wskaznika w latach 2004,
2019, 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Liczba sklepéw FMCG Ubytek/przyrost wskaznika liczby
na 1000 mieszkancow sklepow FMCG na 1000 mieszkancow
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MPU w Poznaniu

Ryc. 35. Liczba sklepow FMCG przypadajaca na 1000 mieszkanncéw w Poznaniu i zmiany

wskaznika w latach 2004, 2019, 2022.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W przypadku branzy artykutow szybkozbywalnych (sklepy spozywcze,
wielobranzowe oraz kosmetyczno-drogeryjne) w roku 2004 struktura byta bardziej
réwnomierna w skali miasta. W obu okresach wida¢ wzrost nadwyzek w jednostkach
z centrami handlowo-ustugowymi oraz w jednostkach, w ktérych powstawata nowa
zabudowa mieszkaniowa. Najwieksze spadki byly w jednostkach typowo

rezydencjalnych.

5.4. Rozmieszczenie i typologia placowek handlowych

Jak  juz wczeSniej wspomniano, badanie inwentaryzacyjne zostato
przeprowadzone w ujeciu 89 jednostek urbanistycznych miasta. Kazda jednostka
charakteryzowata sie inng warto$cig cech, takich jak liczba ludno$ci, liczba sklepéw, ich
struktura wielkoSciowa i branzowa. Na tej podstawie dokonano grupowania jednostek
za pomocg metody Warda, ktéra jest jedng z metod aglomeracyjnych (wiecej w rozdz. 1).
Grupowanie zostato wykonane dla lat 2004 i 2022. Do analizy wykorzystano dane
o gestosci zaludnienia, liczbie sklepdw ogétem, liczbie sklepéw w ujeciu wielkoSciowym
oraz liczbie placéwek handlowych w kazdej z rejestrowanych branz. Kazda z jednostek
urbanistycznych miata przypisane informacje o 19 cechach w roku 2004
oraz 24 cechach w roku 2022. Dane zostaly wystandaryzowane. Proces grupowania
przedstawiajg ryciny 36.1 37.

Visualising the data
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Ryc. 36. Drzewo ilustrujgce grupowanie danych metodg Warda w roku 2004

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Visualising the data
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Ryc. 37. Drzewo ilustrujgce grupowanie danych metodg Warda w roku 2022

Zrodto: Opracowanie wlasne

Analiza drzewa decyzyjnego pozwala na pierwsza, wstepng ocene zréznicowania
jednostek. Dtugo$¢ pionowych linii wskazuje na réznice miedzy grupami w strukturze
hierarchicznej. W roku 2004 niebieska pionowa linia wskazane jest $Srédmiescie -
jednostka catkowicie rézna od pozostatych. W roku 2022, Srédmiescie wskazane jest
linia pomaranczowa (5 linia od lewej), co wskazuje na wieksze podobienstwo do kilku
jednostek w miescie. W toku analizy wyrézniono 7 klastrow, ktére byty najbardziej

jednorodnymi wewnetrznie grupami (tab. 19., ryc. 38, ryc. 39.).

Tab. 19. Grupy jednostek o zblizonych cechach struktury handlowej
Symbol Jednostka 2004 2022

Al Antonin

A2 Kobyle Pole

B1 Karolin

B2 Janikowo

B3 Battycka-Centra
C1 Srédmieécie

D1 Debiec

D2 Swierczewo

D3 Cegielski

El Marlewo

E2 Minikowo

F1 Kopanina

F2 Fabianowo

F3 Wezel Komorniki

NUINININ(NW W ININ (N (o
NININININ (NN U RN (N (NN
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F4 Auchan Komorniki 6 6
F5 Fabianowo Stawy 7 7
G1 Ogrody 3 5
G2 Goérczyn 4 3
H1 Krzesiny-Smigi 7 7
H2 Krzesiny-Lotnisko 7 7
H3 Krzesiny-Osiedle 7 7
H4 Krzesinki 7 7
11 Koryto Warty Pétnoc 7 7
12 Koryto Warty Potudnie 7 7
J1 Junikowo Osiedle 3 7
]2 Lawica osiedle 7 7
]3 Plewiska Osiedle 5 7
J4 Grunwald-Lech 5 6
J5 Plewiska Remobud 7 7
J6 Plewiska Pola 7 7
K1 Sytkowo 7 7
K2 KrzyZowniki 5 7
K3 Kierskie Jezioro 7 7
K4 Lawica Lotnisko 7 7
K5 Tor samochodowy Poznan 7 7
L1 Strzeszyn 7 7
L2 Strzeszynek Pola 7 7
L3 Rusatka-Strzeszyn 7 7
L4 Kiekrz 7 7
L9 Marcelin-Skérzewo 7 7
M1 Radojewo 7 7
M?2 Morasko Pola 7 7
M3 Umultowo 7 7
M4 Morasko Wie$ 7 7
M5 Rdézany Potok 7 7
M6 Morasko Rezerwat 7 7
N1 Rezerwat Zurawiniec 7 7
N2 Naramowice 7 7
01 Wola 5 7
P1 Pigtkowo Zachéd 3 3
P2 Pigtkowo Wschadd 3 3
Q1 Darzybor 7 7
Q2 Szczepankowo 7 6
R1 Rataje Zegrze 2 3
R2 Rataje Piastowskie 3 5
R3 Sw. Roch-Piotrowo 7 7
R4 Lacina 5 4
R5 Chartowo 3 3
S1 Wilda 2 4
S10 Zawady-Srodka 7 7
S11 Ostréow Tumski 7 7
S2 Sotacz 5 7
S3 Cytadela 7 7
S4 Dworzec PKP 5 7
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Symbol Jednostka 2004 2022

W5 Winiary Osiedle

Wé Osiedle Przyjazni

w7 Zwyciestwa-Wichrowe
W8 Wilczy Miyn

71 Podolany Fort 6

72 Podolany Giant

73 Podolany Osiedle

Zrodto: Opracowanie wiasne.

S5 Jezyce 2 2
S6 MTP-tazarz 2 2
S7 KS Warta 3 7
S8 Legi Debinskie 7 7
T1 Franowo 6 6
T2 Staroteka Mata 5 7
T3 Kinepolis 6 6
T4 Nowe Miasto-Tory 7 7
U1l Garaszewo 7 7
U2 Pokrzywno 7 6
V1 Osiedle Warszawskie 5 7
V2 Malta 7 7
V3 Antoninek 7 7
V4 Komandoria 5 6
W1 Winiary Tréjpole 7 6
W2 Na Murawie 3 7
W3 Winiary Juraszow 7 7
W4 Golecin 7 7

3 5

3 5

3 5

7 7

5 6

5 6

7 7

Rozktad przestrzenny grup przedstawiono na ponizszych mapach (ryc. 38,
ryc. 39.). Procedure grupowania wykonano dla lat 2004 i 2022. Nalezy zauwazy¢,
Ze grupy s3 spdjne w obrebie jednego roku. W kazdym z analizowanych okreséw
wykazuja podobne cechy (grupowanie odbyto sie dla tych samych zmiennych, przy czym

bardziej szczeg6towych dla roku 2022), dlatego mozliwe byto ich poréwnanie.
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Oznaczenia

Typy jednostek przestrzennych
- 1 - obszar gesto zaludniony z najsilniej rozwinieta
siecig handlowa, tradycyjna i nowoczesna

- 2 - obszary gesto zaludnione z silnie rozwinietg
siecig handlowa, z duzym udziatem handlu tradycyjnego

:] 3 - obszary gesto zaludnione ze $rednio
rozwinieta siecig handlowa, gtéwnie w branzy FMCG

- 4 - obszary gesto zaludnione z nowoczesna,
silnie rozwinietg siecig handlows,

- 5 - obszary z mieszana (duza i niska) gestoscia zaludnienia,
ze stabo rozwinietg sieciag handlowa

- 6 - obszary stabo zaludnione, z silnie rozwinieta,
nowoczesna siecig handlowa

|:l 7 - obszary stabo zaludnione ze stabo rozwinieta
siecig handlowg

——
!_ | granice Poznania

\\
\/ t J)
LN 7
N (
e\
~ \
\
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Zrédta danych:

Miejska Pracownia Urbanistyczna w Poznaniu

Ryc. 38. Typologia jednostek urbanistycznych w roku 2004

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Oznaczenia

Typy jednostek przestrzennych
- 1 - obszar gesto zaludniony z najsilniej rozwinieta
siecig handlowa, tradycyjna i nowoczesna

- 2 - obszary gesto zaludnione z silnie rozwinietg
siecig handlowa, z duzym udziatem handlu tradycyjnego

:] 3 - obszary gesto zaludnione ze $rednio
rozwinieta siecig handlowa, gtéwnie w branzy FMCG

- 4 - obszary gesto zaludnione z nowoczesna,
silnie rozwinietg siecig handlowa

- 5 - obszary z mieszana (duza i niska) gestoscia zaludnienia,
ze stabo rozwinietg sieciag handlowa

- 6 - obszary stabo zaludnione, z silnie rozwinieta,
nowoczesna siecig handlowa

|:l 7 - obszary stabo zaludnione ze stabo rozwinieta
siecig handlowg

»
!_ | granice Poznania

Zrédta danych:

Miejska Pracownia Urbanistyczna w Poznaniu

Ryc. 39. Typologia jednostek urbanistycznych w roku 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W obu badanych okresach w grupie pierwszej sklasyfikowana zostata tylko
jedna jednostka - C1 Srédmiescie. Byt to obszar o duzej gestosci zaludnienia, z najlepiej
rozwinieta sieciag handlowa w skali catego miasta. Srédmiescie to jednostka, w ktorej
rozwijat sie zaréwno handel tradycyjny, jak i nowoczesny, z dominacjg sklepéw

odziezowo-obuwniczych (ryc. 40., ryc. 41.).

m sklepy FMCG
W apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze

30% m sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan

oraz sprzet RTV/AGD

m sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne
kioski z prasa

| stacje paliw

® salony i komisy samochodowe

Ryc. 40. Struktura branzowa w pierwszej grupie w 2004 r. w Poznaniu.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

u sklepy FMCG

B apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze

B sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan
oraz sprzet RTV/AGD

m sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym

sklepy specjalistyczne

kioski z prasa

M stacje paliw

W salony i komisy samochodowe

Ryc. 41. Struktura branzowa w pierwszej grupie w 2022 r. w Poznaniu.

rédto: Opracowanie wtasne.

Grupe druga w 2004 roku tworzyty cztery jednostki urbanistyczne. Byty to

obszary gesto zaludnione z dobrze rozwinietg siecig handlowa, opierajaca sie na handlu

132



tradycyjnym, silnie rozdrobnionym (ryc. 42). W tej grupie dominowaly sklepy

z artykutami szybkozbywalnymi - zaspokajajacymi podstawowe potrzeby mieszkancow.

0% m sklepy FMCG

e

W aptekii sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze

26% . L . . ,
? B sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan

oraz sprzet RTV/AGD

B sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne
kioski z prasa

M stacje paliw

® salony i komisy samochodowe

Ryc. 42. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie drugiej w 2004 r.

rédto: Opracowanie wtasne.

W roku 2022 w tej grupie zaklasyfikowano dwie jednostki, S5 Jezyce oraz S6
MTP tazarz. Pozostate dwie jednostki przeszly do innej grupy ze wzgledu na lokalizacje
centrow handlowo-ustugowych i zmiane struktury jednostek. W grupie drugiej w 2022

r. nadal dominowaty sklepy FMCQG, specjalistyczne i odziezowo-obuwnicze (ryc. 43).

u sklepy FMCG
m apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze
31%
B sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan
oraz sprzet RTV/AGD
B sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne
kioski z prasa

B stacje paliw

® salony i komisy samochodowe

Ryc. 43. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie drugiej w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Grupa trzecia w 2004 r. sktadata sie z 13 jednostek. Byty to obszary gesto zaludnione,
w ktorych zlokalizowane s3g osiedla wielkoplytowe, z umiarkowanie rozwinietg siecig
handlowa. Byty to gtéwnie jednostki z duzymi osiedlami mieszkaniowymi. Struktura
byta rozdrobniona, dominowaty sklepy mate (ryc. 44.). Ponad 40% sklepdw to sklepy

z branzy FMCG. Maty udziat sklepéw z branzy odziezowo-obuwniczej.

u sklepy FMCG

1% 0%
e

m apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze
m sklepy zwiazane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan

oraz sprzet RTV/AGD
m sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym

21%

sklepy specjalistyczne

kioski z prasa
M stragany i stoiska handlu targowiskowego
M stacje paliw

salony i komisy samochodowe

Ryc. 44. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie trzeciej w 2004 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W 2022 roku grupe trzecia tworzyto pie¢ jednostek urbanistycznych. Byly to jednostki
gesto zaludnione, w ktorych zlokalizowane s3 osiedla wielkoptytowe, z umiarkowanie
rozwinietg siecig handlowa. Struktura branzowa nie ulegta duzym zmianom wzgledem
roku 2004 (ryc. 45.).
m sklepy FMCG
® apteki i sklepy zielarskie

sklepy odziezowo-obuwnicze

23%

B sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan
oraz sprzet RTV/AGD

B sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne
kioski z prasa

M stacje paliw

B salony i komisy samochodowe

Ryc. 45. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie trzeciej w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Grupe czwartg tworzyta jedna jednostka, G2 Gorczyn. W tej jednostce tradycyjna siec

handlowa byta silnie rozwinieta (ulica handlowa) oraz na jej obszarze zlokalizowana

byta pierwsza galeria handlowa w mieScie - Galeria Panorama. Dominowaty trzy

branze: FMCG, odziezowo-obuwnicza oraz sklepy specjalistyczne (ryc. 46.).

1%

23%

m sklepy FMCG
m apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze
m sklepy zwiazane z wyposazeniemi urzadzaniem mieszkan
oraz sprzet RTV/AGD
u sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne
kioski z prasa
M stacje paliw

® salony i komisy samochodowe

Ryc. 46. Struktura branzowa placdwek handlowych w grupie czwartej w 2004 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W 2022 roku grupa czwarta nie zawierata juz jednostki G2 Gérczyn, ale dwie

jednostki R4 tacina oraz S1 Wilda. W obu jednostkach zlokalizowano nowoczesne

centra handlowo ustugowe - Posnanie w jednostce R4 oraz Avenide w jednostce S1.

Grupy maja podobng strukture w dwoéch badanych okresach. Dominujg sklepy

odziezowo-obuwnicze, sklepy specjalistyczne i FMCG (ryc. 47.).

26%

m sklepy FMCG
maptekii sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze
m sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkai
oraz sprzet RTV/AGD
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sklepy specjalistyczne
kioski z prasa
M stacje paliw

m salony i komisy samochodowe

Ryc. 47. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie czwartej w 2022 r.

rédto: Opracowanie wtasne.
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Grupa piata w 2004 r. to 14 jednostek urbanistycznych. Tworzyty ja obszary
z matg i Srednig gestoscig zaludnienia, ze stabo rozwinietg sieciag handlowa. Struktura
wielkoSciowa nie byta silnie rozdrobniona. Przewazaly sklepy z branzy FMCG
i specjalistyczne. Duzy udziat salonéw i komiséw samochodowych oraz sklepy zwigzane

z wyposazeniem wnetrz i urzgdzaniem mieszkan oraz sprzetem RTV i AGD (ryc. 48.).
u sklepy FMCG
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sklepy odziezowo-obuwnicze
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m sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym
sklepy specjalistyczne

28%_—

kioski z prasa
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Ryc. 48. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie pigtej w 2004 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W 2022 r. w grupie piatej zgrupowanych zostato 6 jednostek urbanistycznych.
Byta to grupa najbardziej zréznicowania wewnetrznie w stosunku do roku 2004.
Tworzyly ja obszary ze Srednig gestoscia zaludnienia i stabo rozwinietg siecig handlowa.
Dominowaly sklepy FMCG oraz Specjalistyczne. Duzy udziat majg sklepy zwigzane

z wyposazeniem wnetrz i urzgdzaniem mieszkan oraz sprzetem RTV i AGD (ryc. 49.).
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Ryc. 49. Struktura branzowa placowek handlowych w grupie piatej w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Grupa szosta w 2004 r. to trzy jednostki urbanistyczne, w ktérych
zlokalizowane byty obiekty handlu wielkopowierzchniowego. Byty to obszary stabo
zaludnione, z silnie rozwinieta siecia handlowa, z duzym wudziatem handlu
nowoczesnego. Dominowata branza odziezowo-obuwnicza, sklepy specjalistyczne oraz

sklepy z wyposazeniem wnetrz, urzgdzaniem mieszkan i sprzetem RTV/AGD (ryc. 50.).
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® salony i komisy samochodowe

Ryc. 50. Struktura branZzowa placéwek handlowych w grupie széstej w 2004 r.

rédto: Opracowanie wtasne.

Grupa szdésta w 2022 r. zawierata 10 jednostek urbanistycznych. Byly to
obszary z malg gestoscig zaludnienia, z dobrze rozwinietg siecig handlowa, gtéwnie
nowoczesng. W kazdej z jednostek wystepowaty wielkopowierzchniowe obiekty
handlowe, jednak zréznicowane branzowo, czesto specjalistyczne. Dominowaty sklepy
specjalistyczne, branza odziezowo-obuwnicza, a takze sklepy zwigzane z wyposazeniem

wnetrz i urzadzaniem mieszkan oraz sprzetem RTV/AGD (ryc. 51.).
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Ryc. 51. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie szdstej w 2004 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ostatnia, si6dma grupa, byta w 2004 r. grupa najliczniejsza, w ktorej
zgrupowano 53 jednostki urbanistyczne. Byly to jednostki o stabo rozwinietej sieci
handlowej i matej lub $redniej gestosci zaludnienia. Handel byt silnie rozdrobniony,
dominowata branza artykutéw szybkozbywalnych oraz sklepdéw specjalistycznych.

W skali miasta, duzy udziat stacji paliw (ryc. 52).

m sklepy FMCG

1%

m apteki i sklepy zielarskie
sklepy odziezowo-obuwnicze
B sklepy zwigzane z wyposazeniem i urzadzaniem mieszkan

oraz sprzet RTV/AGD
m sklepy ze sprzetem telekomunikacyjnym

27%

sklepy specjalistyczne
kioski z prasa
M stacje paliw

B salony i komisy samochodowe

Ryc. 52. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie siodmej w 2004 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne.
W 2022 r. w siddmej grupie zgrupowano 63 jednostki o matej i Sredniej
gestosci zaludnienia. Struktura branzowa byta zblizona do roku 2004 (ryc. 53.).
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Ryc. 53. Struktura branzowa placéwek handlowych w grupie si6dmej w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5.5. Modele rozwoju i zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej
handlu detalicznego w Poznaniu

Dynamiczny rozwdj handlu wielkopowierzchniowego oraz nasilenie sie
procesOw koncentracji i integracji w handlu, a takze jego usieciowienia doprowadzity do
znaczacych zmian w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej miasta. Na podstawie
zebranych danych o czynnikach i procesach, jakie zachodzity w handlu detalicznym
opracowano model transformacji handlu w mieScie, ilustrujacy przejscie od formatow
handlu tradycyjnego do dominacji handlu nowoczesnego, w znacznej mierze
zglobalizowanego (ryc. 54.). PrzejScie to zostato przedstawione w postaci faz
zwigzanych z jednej strony z intensywnoS$cia naptywu Kkapitalu zagranicznego
i nowoczesnych segmentéw handlu a z drugiej stopniem liberalizacji polityki panstwa

wobec inwestoréw zagranicznych i decyzji lokalizacyjnych miasta.
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Ryc. 54. Model rozwoju handlu detalicznego w mieScie pod wplywem procesow

globalizacji i liberalnej polityki przestrzennej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wyrdzniono trzy fazy zwigzane z intensywnos$cig procesow globalizacji handlu.

Do roku 1995 (rok, w ktorym zaczely naptywac pierwsze handlowe inwestycje
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zagraniczne do miasta) handel w Polsce ulegal procesom prywatyzacji i konsolidacji
sieci handlowej. Rozwijat sie handel rodzimy, rozdrobniony, tradycyjny
(Tordjman 1994; Kaczmarek 2011). Pierwsza faza, tj. faza inicjacji (1995-2004) to etap,
w ktérym procesy globalizacji zaczynaty sie nasila¢ w Polsce, przede wszystkim
w duzych miastach, w tym w Poznaniu. Wraz z liberalizacja prawa krajowego
ilokalnego, zwiekszal sie naptyw kapitalu zagranicznego, co umozliwialo rozwdj
formatéw handlu zglobalizowanego. W drugiej fazie - dynamicznego rozwoju, ktéra
w Poznaniu trwata od 2004 do 2016 roku (ostatnie wieksze inwestycje mialy miejsce
w 2015 r.), polityka krajowa i lokalna byta liberalna, co umozliwiato dynamiczny rozwoj
nowoczesnych formatéw handlowych. Zatamanie na schemacie w tym etapie zwigzane
jest z proba silnej regulacji polityki krajowej - ustawa o wielkopowierzchniowych
obiektach handlowych, ktéra znaczaco ograniczyta mozliwos$ci inwestycji placowek
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. W tym okresie w Poznaniu obowigzywato
Studium uchwalone w 2003 r., wskazujagce 15 nowych lokalizacji dla
wielkopowierzchniowych  obiektéow  handlowych (7 z lokalizacji  zostato
zrealizowanych). Ostatnia faza, faza nasycenia trwa od 2016 roku. W tej fazie regulacje
krajowe i lokalne sg umiarkowanie restrykcyjne. Polityka przestrzenna kraju okresla
(od 2015 r.) konieczno$¢ stworzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru, na ktéorym miatby powsta¢ obiekt handlu
wielkopowierzchniowego. Powstajg ustawy regulujace dziatalno$¢ wybranych branz,
np. aptek. Polityka lokalna od zmiany Studium w 2014 r. méwi o putapie wielko$ciowym
- niemozliwe jest uchwalanie nowych planéow pod obiekty handlowe, ktérych
powierzchnia przekracza 10 i 20 tys. m2 na wybranych obszarach. Nadal jednak sg
obszary, na ktorych mozliwa jest lokalizacja takich obiektow ze wzgledu na plany
miejscowe uchwalone w przesztosci, w bardziej liberalnej fazie. Pod koniec drugiej
dekady XX w. zaobserwowano zaniechanie kolejnych inwestycji
w wielkopowierzchniowe obiekty handlowe z wyjatkiem dyskontéw. Posnania byta
ostatnim wybudowanym centrum handlowo-ustugowym. Trwajagca w tym okresie
Pandemia Covid-19 ugruntowata ten proces. Obserwuje sie pojawianie proceséw
demallingu (spadek liczby sklepéw w niektorych centrach handlowych i chylenie sie ku
upadkowi - Galeria Malta, ich rebranding np. Galeria MM).

Wraz =z liczbg nowych sklepéw oraz rozwojem formatéw handlu

zglobalizowanego, zmieniata sie struktura przestrzenno-funkcjonalna handlu w miescie.
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Z uktadu monocentrycznego struktura ewoluowata w uktad monocentryczno-pasmowy
by w konsekwencji (za przyczyna rozwoju centréw handlowo-ustugowych II i III
generacji) przemieni¢ sie uklad policentryczny (wyspowy). Rozwijajac model
przestrzennej organizacji handlu w Poznaniu (Kaczmarek 2011) dodano dwa kolejne
stany tej struktury dla lat 2019 i 2022 bedacych przedmiotem pracy (ryc. 55., ryc. 56.,
ryc. 57, ryc. 58.).

W roku 1990 r. przestrzenna organizacja handlu w Poznaniu byta uktadem
monocentryczno-pasmowym (liniowym, ryc. 55.). Dominowato silne centrum
(Sr6dmiescie miasta), w ktéorym koncentrowaty sie placowki handlowe. Od centrum
odchodzity ulice handlowe, prowadzace do rynkéw i placow miejskich, gdzie
koncentrowat sie handel targowiskowy. Strukture wuzupetniaty mate rodzime

supermarkety, zlokalizowane na osiedlach mieszkaniowych.
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@ Male supermarkety
ﬂ Rynki miejskie
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Ryc. 55. Model zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu w roku

1990

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie T. Kaczmarek (2011).

W roku 2004 struktura przybierala powoli uktad policentryczno-pasmowy
(ryc. 56.). Przy ulicach wylotowych z miasta koncentrowaty sie sklepy wybranych branz
(np. wyposazenia i urzadzania wnetrz, salony samochodowe, komisy). Pojawily sie
pierwsze centra handlowe oraz hipermarkety. Centrum miasta nadal petnito silng

funkcje handlowa w skali miasta.
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Ryc. 56. Model zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu w roku

2004

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie T. Kaczmarek (2011).

W wyniku nasilenia proceséw globalizacji handlu, takich jak koncentracja
iintegracja, usieciowienie handlu oraz rozwoj wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych, struktura przestrzenna miasta w latach 2019 i 2022 stata sie strukturg
zdecydowanie policentryczng (ryc. 57., ryc. 58.).

Nastapity silne ubytki sklepéw (za wyjatkiem sieciowych) w dzielnicach
$rodmiejskich. Od 2019 r. na znaczeniu stracity sSr6dmiejskie ulice handlowe, wybrane
ulice wylotowe z miasta oraz rynki miejskie i targowiska. Dominujaca role zaczety
odgrywac centra handlowo-ustugowe, a SrodmiesScie miasta stracito na znaczeniu jako
miejsce koncentracji handlu. Rozwinety sie nowoczesne formaty handlowe, takie jak
sklepy dyskontowe, sieci sklepdw typu convenience oraz automaty paczkowe,
rozZproszone w przestrzeni miasta.

W roku 2022, po pandemii COVID-19 pogtebit sie proces zatracania tradycyjnych
formatow handlowych. Dynamicznie rozwinety sie dyskonty i sieci sklepow typu
convenience. Strukture uzupethily automaty paczkowe, bedace elementem

infrastruktury zwigzanej z obstugg handlu elektronicznego.
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Ryc. 57. Model zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu w roku

2019

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Ryc. 58. Model zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu w Poznaniu w roku
2022

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Podsumowujac, w latach 2004-2022 zaszly znaczace zmiany w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego w Poznaniu. W latach 2004-2019
zidentyfikowano spadek liczby sklepéw ogétem (o 36%) w tym w branzy sklepéw FMCG
(0 26%), odziezowo-obuwniczych (o 24%), sklepéw ze sprzetem telekomunikacyjnym
(o 18%), specjalistycznych (o 15%), stoisk na targowiskach (o 71%). Wzrost nastapit
w branzach aptek i sklepow zielarskich (o 16%), sklepéw z wyposazeniem wnetrz i oraz
sklepow ze sprzetem RTV i AGD (o 14%), salonéw i komis6w samochodowych (o 9%).
W latach 2019-2022 (w trakcie pandemii Covid-19) odnotowano znaczace spadki
w liczbie sklepéw, m.in. FMCG (o 15%), odziezowo-obuwniczych (o 26%), sklepéw
z artykutami wyposazenia wnetrz i sprzetem RTV/AGD (o 26%) oraz w sklepach
ze sprzetem telekomunikacyjnym (36%). Nie odnotowano znaczacych wzrostow
w zadnej z branz, z wyjatkiem automatéw paczkowych (wzrost o 95%).

W rozdziale zbadano réwniez typologie jednostek urbanistycznych oraz zmiany,
jakie w niej =zaszty. Wyrdzniono siedem typéw jednostek urbanistycznych
odzwierciedlajacych strukture handlu, zwigzanych z gestos$cig zaludnienia, strukturg
branzowg i wielkoSciowa placowek handlowych. Najwieksze zmiany zaszty
w $rédmiesciu oraz w jednostkach, gdzie zlokalizowane sg centra handlowo-ustugowe.
Wyraznie widoczne jest zatracanie pozycji Srédmiescia jako najsilniejszej handlowo
jednostki. Koncentracja placowek handlowych rosnie w jednostkach, w ktérych
zlokalizowano centra handlowe.

W ostatnim podrozdziale przedstawiono modele rozwoju i zmian struktury
przestrzenno-funkcjonalnej handlu detalicznego w Poznaniu. Model rozwoju handlu
detalicznego w mieScie pod wplywem proceséow globalizacji i liberalnej polityki
przestrzennej jest modelem teoretycznym, ktory przedstawia zmiany w strukturze
funkcjonalnej handlu pod wplywem proceséw globalizacji oraz polityki krajowej
ilokalnej. Model zmian struktury przestrzenno-funkcjonalnej handlu jest modelem
teoretycznym, objasniajgcym zmiany w przestrzeni miasta, pojawianie sie nowych
formatéw  handlowych i  przechodzenie ze  struktury = monocentrycznej

do policentryczne;.
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6. WSPOLCZESNA STRUKTURA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA HANDLU

W POZNANIU I PERSPEKTYWY JE] ZMIAN

Efektem dziatania procesow globalizacji handlu w mieScie jest wspo6tczesny obraz
jego struktury przestrzenno-funkcjonalnej. Zauwazalny jest w okresie ostatnich dwéch
dekad spadek liczby sklepow. W roku 2022 zinwentaryzowano 4792 placowki handlowe
a wiec o blisko 18% mniej niz w 2019 r i 0 33% mniej niz w 2004 r.

Nastgpil takze spadek znaczenia wulic handlowych, ulic wylotowych
oraz osiedlowych rynkéw i targowisk, ktére wraz z matymi i $rednimi sklepami
tworzyly typowe elementy tradycyjnej struktury handlu detalicznego. Nowoczesne
formaty handlowe, takie jak dyskonty, hipermarkety, centa handlowo-ustugowe, sieci
sklepéw typu convenience oraz elementy infrastruktury przestrzennej zwigzanej
z rozwojem e-commerce, zbudowaty w mieScie przewagi konkurencyjne i decyduja
o wspoétczesnym charakterze handlu w mie$cie. Wszystkie te zmiany wplywaja na
zwiekszenie dostepnosci oraz réznorodnosci oferty handlowej Poznania.

W niniejszym rozdziale analizie poddano takie elementy jak: struktura branzowa,
poziom usieciowienia oraz dostepno$¢ matych sklepé6w i handlu dyskontowego,
lokalizacje i  dostepno$¢  hipermarketéw, centrow  handlowo-ustugowych,
wraz z okreSleniem ich potencjalnej atrakcyjno$Sci a takze analizie poddano
rozmieszczenie najnowszych formatéw handlowych takich jak automaty paczkowe.

Strukture placéwek handlowych wg stanu na 2022 r wedlug branz
przedstawiono w tabeli 20.

Tab. 20. Struktura branzowa placowek handlu detalicznego w Poznaniu w 2022 r.

Sklepy spozywcze 1154
Sklepy wielobranzowe 274
Sklepy kosmetyczno-drogeryjne 168
Odziezowo-obuwnicza 836
Apteki i sklepy zielarskie 279
Wyposazenie i urzadzanie mieszkan 354
Sprzet RTVi AGD 115
Sprzet telekomunikacyjny 63
Artykuty papiernicze, muzyczne, ksigzki, zabawki i upominki 169
Pozostate sklepy specjalistyczne 953
Kwiaciarnie 187
Kioski z prasa 73
Stacje paliw 78
Salony i komisy samochodowe 89

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono obecng strukture przestrzenno-
funkcjonalng handlu detalicznego w Poznaniu, uwzgledniajac elementy takie jak:
usieciowienie i dostepnos¢ handlu, rozw6j handlu wielkopowierzchniowego (malling)

oraz pojawianie sie nowych formatéw handlowych w miescie.

6.1. Usieciowienie i dostepnos¢ handlu
6.1.1. Usieciowienie matych sklepow (typu convenience)

Pierwszym z usieciowionych formatéw sa sklepy typu convenience. Sg to sklepy
samoobstugowe, potozone w dzielnicach mieszkaniowych iczesto odwiedzanych
punktach, oferujace podstawowe produkty (wiecej w rozdz. 2.). W Poznaniu w 2022
roku zinwentaryzowano piec¢ sieci sklepéw typu convenience: 1 Minute, ABC, Groszek,
Odido i Zabka (ryc. 59.). Zadna z sieci nie dysponuje w pelni polskim kapitatem.

W 2022 roku zinwentaryzowano 309 placowek handlowych pieciu
wymienionych wyzej sieci (27% w branzy sklepoéw spozywczych). Najwiecej sklepow
liczyta sie¢ Zabka (254), majac 22% udzial w branzy sklepéw spozywczych. Najwieksza
koncentracja placowek byta w $rédmiesciu. W samym centrum zlokalizowanych byto
44 sklepy (blisko 1/5 wszystkich sklepdw sieci), a dostepno$¢ piesza wynosita 3 minuty.
W skali catego miasta, dostepno$¢ piesza sklepéw sieci Zabka wynosita do 15 minut,

z wylaczeniem obszarow peryferyjnych i stabo zamieszkanych (ryc. 60.).
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Ryc. 59. Rozmieszczenie sieci sklep6w typu convenience w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ryc. 60. Dostepno$é¢ piesza sklepéw sieci Zabka w przedziatach czasowych 5, 10, 15

minut w Poznaniu w 2022 roku.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Druga pod wzgledem liczby placowek byta sie¢ sklepow ABC (32 sklepy).
Pozostate sieci nie majg znaczacego udziatu w strukturze (Groszek - 12 sklepéw, Odido
- 9 sklep6w, 1 Minute - 2 sklepy, ryc. 61).

3% 1%
Y

—

4%

M Zabka

mABC
Groszek
Odido

B 1 Minute

Ryc. 61. Struktura sieci sklepéw typu convenience w Poznaniu w 2022 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analizujac rozmieszczenie sklepéw typu convenience (ryc. 59.) widoczne s3
réznice lokalizacyjne w ramach sieci. Sie¢ Zabka, jest najlepiej dostepna, najsilniej
koncentruje sie w Scistym centrum i srodmies$ciu miasta, w bliskiej odlegto$ci miedzy
placéwkami. Sie¢ Groszek jest rozproszona, w kazdej z cze$ci miasta, ma pojedyncze
placowki, z wyltgczeniem Naramowic, gdzie odlegto$ci miedzy sklepami sa mniejsze.
W przypadku sieci ABC, widoczna jest koncentracja w dzielnicach mieszkalnych, poza
centrum miasta. Sie¢ Odido koncentruje sie gtbwnie w po6tnocnej czesci miasta (8 z 9
sklepéw). Sie¢ 1 Minute ma orientacje zwigzang z obstugg pasazeréw - jedng na lotnisku
Lawica, druga na Dworcu Gtéwnym.

Jednoczes$nie, rozmieszczenie sklepdw typu convenience wykazuje zalezno$¢ od
rozmieszczenia mieszkancéw, co jest naturalne, ze wzgledu na silng korelacje sklepow

spozywczych z liczbg mieszkancéw, a wiec orientacje konsumencka tej branzy.

6.1.2. Dyskontyzacja i supermarketyzacja
Usieciowionym formatem o wiekszej powierzchni sprzedazy s3 dyskonty
oraz supermarkety. Formaty sg do siebie podobne pod wzgledem asortymentu, oferujac
artykuty spozywcze i przemystowe, na powierzchni sprzedazy od 400 m2 do 2500 m?.
Podstawowa réznica odnosi sie do sposobu prezentacji produktow - w dyskontach sg to

opakowania zbiorcze, w supermarketach produkty wytoZone s3 na poétki. Z kolei
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delikatesy oferuja artykuty okreslane jako ekskluzywne, charakteryzujac sie wyzszymi
cenami (wiecej w rozdz. 2). W Poznaniu w 2022 r. w wyniku badania
inwentaryzacyjnego, zarejestrowano 217 placowek wielobranzowych, dziatajacych
w ramach 13 sieci. Sie¢ Biedronka liczyta 63 sklepy i miata najwiekszy udziat w tej
kategorii sklepéw (29%). Znaczacy (ponad 10%) udzial w strukturze miaty réwniez

sieci Spotem (35 sklepow), Lidl (27 sklepéw) oraz Chata Polska (24 sklepy, por. ryc. 62).

2% 1% oy ® Biedronka

B Spotem
Lidl
Chata Polska
B Lewiatan
H Netto
m Stokrotka
mAldi
Spar
Carrefour market

Delikatesy Centrum

11%/

Dino
B Intermarche

13%—"

Ryc. 62. Udziat sieci dyskontéw, supermarketow i delikateséw w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z trzynastu sieci, dwie sieci tj. Poznanska Spoétdzielnia Spozywcéw Spotem oraz
Chata Polska sg sieciami o kapitale w pelni polskim, a trzecia, Dino z dominujagcym
polskim kapitatem. Pozostate sieci majag w petni lub dominujgcy kapitat zagraniczny.
Pierwsze sklepy wymienionych sieci zlokalizowane byly w wojewddztwie
wielkopolskim.

Rozmieszczenie sieci dyskontéw i supermarketéw jest silnie zwigzane
z przestrzennym rozmieszczeniem mieszkancow. W odréznieniu od sieci sklepow typu
convenience, placowki nie s3 najsilniej skoncentrowane w $rédmiesciu, ale w duzych
dzielnicach mieszkaniowych (ryc. 63.). ROwniez réznice w rozmieszczeniu sklepow
poszczegodlnych sieci nie sg tak znaczace. Biedronka, Lidl, Netto, Aldi, Spotem lokalizuja
sie rownomiernie w catym mie$cie, rGwniez w centrum. Spar i Delikatesy Centrum
réwnomiernie, poza centrum. Pozostale sieci wykazuja przesuniecia i koncentracje
wzgledem stron miasta, np. Chata Polska w potnocnej czeSci miasta, Stokrotka
wschodniej, Lewiatan potudniowej. Dino posiada dwie placowki, zlokalizowane na
peryferiach, w potudniowej czes$ci miasta. Jest to sie¢, ktéra jako lokalizuje sie gtéwnie

w matych i Srednich miastach.
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Ryc. 63. Rozmieszczenie sieci dyskontow, supermarketéw i delikatesow w Poznaniu

w 2022 .

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Podobnie jak w przypadku sieci typu convenience dostepnos$¢ sieci dyskontow,
supermarketéw i sklepéw delikatesowych w miescie jest bardzo dobra (ryc. 64.).
W zurbanizowanej cze$ci miasta dostepnos$¢ piesza wynosita do 15 minut. Najmniejsza
dostepnosc jest na peryferiach miasta, co moze wskazywac kierunek dalszego rozwoju

tych sieci. W dzielnicach o duzej gestosci zaludnienia, czas dojscia do najblizszego sklepu

nie przekraczat 10 minut, a w centrach dzielnic 5.
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Ryc. 64. Dostepnos¢ piesza sklepéw dyskontowych, supermarketéw idelikateséw
w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.1.3. Hipermarketyzacja
Najwiekszym z usieciowionych formatéw s3a hipermarkety. S3a to obiekty
o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 2500 m? o szerokim asortymencie.
W podrozdziale skupiam sie na hipermarketach z branzy FMCG. W 2022 roku
w Poznaniu zinwentaryzowano dziewie¢ hipermarketéw (ryc. 65.) czterech sieci:
Auchan (3), Carrefour (3), Kaufland (2) oraz E. Leclerc (1). Kazdy z hipermarketéw

zlokalizowany byt w centrum handlowym.
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Ryc. 65. Rozmieszczenie sieci hipermarketéw w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Centra handlowe, w ktoérych zlokalizowane sg hipermarkety, zlokalizowane sa
w duzych dzielnicach mieszkaniowych oraz na peryferiach. Maja dzielnicowy zasieg
oddziatywania. Ze wzgledu na rozktad przestrzenny, ich dostepno$¢ za pomoca
transportu indywidualnego jest bardzo dobra i wynosi maksymalnie 15 minut,

z wylaczeniem najbardziej peryferyjnych obszar6w miasta (ryc. 66.).

Oznaczenia
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Ryc. 66. Dostepnos¢ samochodowa hipermarketéw w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.1.4. Przestrzenna obstuga handlu elektronicznego - automaty
paczkowe oraz punkty odbioru paczek
Ostatnim, silnie usieciowionym elementem struktury przestrzennej handlu
detalicznego, sa automaty paczkowe. Automaty paczkowe zaczely rozwijac sie w Polsce
w 2009 roku, jednak najwiekszy przyrost urzadzen miat miejsce w latach 2020-2022,
w okresie pandemii Covid-19. Obostrzenia w handlu stacjonarnym powodowaty wzrost
zainteresowania handlem elektronicznym i dostawami bezkontaktowymi. W tym
okresie w Poznaniu liczba urzadzen InPost wzrosta prawie dwukrotnie (por. rozdz. 4).
Obecnie, liderami na rynku automatéw paczkowych w Poznaniu s3 sie¢ InPost, Allegro

One Box oraz DPD (tab. 21.).

Tab. 21. Liczba automatéw paczkowych wedtug operatoréw w Poznaniu w 2023 roku

InPost 356
Allegro One Box 164
DPD 117
Orlen 32
DHL 14
Poczta Polska (Pocztex) 8

Aliexpress (Alibaba) 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Paczkomaty InPost majg najlepiej rozwinietg sie¢ na terenie Poznania. Na jedno
urzadzenie przypadaja 2143 osoby (dataplace.ai 2021). Analizujac rozmieszczenie
Paczkomatéw, nalezy zauwazy¢, ze ich dostepnos¢ jest porownywalna do pozostatych
elementéw handlu usieciowionego (ryc. 67). Jednocze$nie, Paczkomaty obstuguja
w lepszym stopniu dzielnice peryferyjne, w poréwnaniu do wymienionych wcze$niej
formatéw. Lokalizacje paczkomatéw sg zroznicowane - przylegaja do budynkow,
mieszcza sie w sklepach lub galeriach handlowych, wzdtuz arterii komunikacyjnych
badZ na parkingach. Powstajag rowniez jako niezalezne lokale w parterach budynkow
(fot. 19, fot. 20.). Gtdwnym czynnikiem lokalizacyjnym jest fatwa dostepnos¢, zar6wno
dla ruchu pieszego jak i zmotoryzowanego oraz rozmieszczenie mieszkancow, stad
silniejsza koncentracja na duzych osiedlach w poréwnaniu do centrum miasta.
Dostepno$¢ piesza paczkomatdw w przewazajgcej czeSci miasta nie przekracza 15

minut (ryc. 68.).
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Ryc. 67. Rozmieszczenie paczkomatéw InPost w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Ryc. 68. Dostepno$¢ piesza paczkomatéw InPost w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Fot. 19. Paczkomat w Starym Browarze w Poznaniu Fot. 20. Paczkomat  przy
ul. Zwierzynieckiej w Poznaniu

Zrédto: Archiwum wiasne

Jednoczes$nie, miejsca lokalizacji paczkomatéw sg przedmiotem sporéw, zar6wno
wsrod mieszkancow jak i na poziomie lokalnym. W latach 2022-2023 w Poznaniu
zostato zlikwidowanych kilkadziesigt urzadzen, ktére rozmieszczone byty nielegalnie na
terenie Srédmiescia, bez odpowiednich zgéd konserwatora zabytkéw.

Obok automatéw paczkowych, dynamicznie rozwijaja sie punkty odbioru paczek,
ktére zazwyczaj zlokalizowane sg w sklepach réznych formatéw. Najwiecej punktow
zlokalizowanych jest w sklepach sieci Zabka. Liderami s3 tez punkty odbioru paczek

w placoéwkach Poczty Polskiej oraz w kioskach Ruchu (dataplace.ai 2021).

6.2. Rozwdj centréw handlowo-ustugowych (malling)

Centra handlowe w Poznaniu zaczely rozwija¢ sie w roku 1997, kiedy powstata
pierwsza galeria Panorama. Obecnie, w mieS$cie zlokalizowanych jest 12 centréw i galerii
handlowych o powierzchni sprzedazy przekraczajacej 10 tys. m2, 9 pasazy i matych
galerii handlowych o powierzchni sprzedazy 2-10 tys. m? oraz 3 parki handlowe
(ryc. 69., tab. 22.). Obiekty handlu wielkopowierzchniowego w Poznaniu zlokalizowane
sq zaréwno w $cistym centrum miasta i w Srédmieéciu, w duzych dzielnicach
mieszkaniowych, jak ina peryferiach. Najwieksza koncentracja centrow handlowych
wystepuje w Srédmieéciu, gdzie mieszcza sie 4 centra handlowe: Galeria MM, Kupiec

Poznanski, Centrum Handlowe Stary Browar oraz Centrum Handlowe Avenida.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tab. 22. Centra handlowe powyzej 10 000 m2 w Poznaniu w 2022 roku

1997 Galeria Panorama 23500
1998 Centrum Handlowe M1 51700
2001 Kupiec Poznanski 10 000
2003 Stary Browar (rozbudowany w 2007 65 000
roku)
2005 Poznan Plaza 40 000
2005 King Cross 47 500
2008 Galeria Pestka 42 000
2009 Galeria Malta 54 000
2013 Galeria MM 13750
2013 Centrum Handlowe Avenida 58 000
2016 Galeria Handlowa Posnania 100 000

Zrédto: Opracowanie wiasne

W trakcie badania inwentaryzacyjnego zaobserwowano zmniejszenie sie powierzchni
handlowej Kupca Poznanskiego. Obiekt potoZzony w centrum miasta, w przesztosci
posiadajacy silng oferte handlowa, obecnie jest przedmiotem dyskusji nad czeSciowym
przeksztatceniem w hotel. Najwyzsze pietro od kilku lat pelni funkcje przychodni,
zastepujac dziatalno$¢ handlowa, dziatalno$cig ustugowa.

Centrum Handlowe Stary Browar jest laureatem licznych nagréd
urbanistycznych, nagradzajgc design i uzytecznos$¢ zrewitalizowanego obiektu dawnego
browaru. Centrum handlowe Avenida jest jednym z najnowszych obiektéw handlowo-
ustugowych. Zlokalizowane jest przy dworcu kolejowym, bedac elementem obstugi
ruchu pasazerskiego. Oba centra handlowe posiadajg szerokg oferte handlowo-
ustugowa. W obu galeriach zamiast hipermarketu zlokalizowany jest dyskont
SpOZywCzy.

W péinocnej czesci miasta, w bezposrednim sgsiedztwie znajdujg sie dwa duze
centra handlowe: Galeria Pestka oraz Centrum Handlowe Plaza. Bliskos¢ tych dwéch
centrow stata sie ich przewaga konkurencyjng - uzupetniajg sie oferta handlows,
rozrywkowg oraz gastronomiczng. W tej cze$ci miasta zlokalizowane sg rowniez trzy
mniejsze galerie handlowe. Dwie z nich s potaczone z hipermarketami Kaufland.
W cze$ci wschodniej zlokalizowane jest centrum handlowe King Cross, w ktérym mie$ci
sie hipermarket Auchan. W potudniowej czeSci miasta zlokalizowane jest pierwsze
poznanskie centrum handlowe - Galeria Panorama. W ostatnich latach obiekt przeszedt

modernizacje i nieprzerwanie funkcjonuje jako centrum osiedlowe. Drugim obiektem
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wtej czeSci miasta jest Auchan Komorniki. To centrum handlowe, ktére tworzy
kompleks wraz z hipermarketem Auchan. Strukture uzupetniajg Galeria Green Point
oraz Galeria Debiec, jako galerie osiedlowe. W zachodniej cze$ci miasta zlokalizowane sg
trzy centra handlowe: jedno z najstarszych w mie$cie Centrum Handlowe M1,
najwieksze w Wielkopolsce i najmtodsza w Poznaniu Galeria Handlowa Posnania oraz
Galeria Malta, ktéra jest przyktadem rozpoczynajacych sie w mieScie procesow
demallingu.

Galeria Handlowa Posnania jest najwiekszym centrum handlowo-ustugowym
w regionie i posiada najwieksza oferte handlowa. Zbudowane zostatlo w 2016 roku,
w bliskim sgsiedztwie Galerii Malta (fot. 21.). Silna konkurencja spowodowata
stopniowe zmniejszanie sie oferty handlowej mniejszej galerii. W obiekcie, ktéry
posiadat 1701lokali handlowo-ustugowych, 2019 roku, w pierwszym badaniu
zinwentaryzowano 62 sklepy, a w 2022 roku jedynie 15. Wiekszo$¢ lokali stanowity
pustostany (fot. 22.). Po wielu prébach zwiekszenia atrakcyjnosci handlowej obiektu,
tworzone s3 plany zburzenia obiektu i wybudowania na tym obszarze osiedla

mieszkaniowego.

| CHMalta . CH Posnania -

Fot. 21. Galeria Posnania i Galeria Malta Fot. 22. Galeria Malta - pustostany w
2022r.

Zrédto: Archiwum wiasne

Ostatnie z wymienionych centréw, Centrum Handlowe M1 s3gsiaduje z dwoma parkami
handlowymi oraz sklepem IKEA w Poznaniu.

Dostepno$¢ komunikacyjna kazdego z centrow handlowych pow. 10 tys. m?
zostata zbadana z wykorzystaniem izochron czasowych dla ruchu samochodowego.
W przewazajacej czeSci miasta czas dojazdu samochodem do najblizszego centrum

handlowo-ustugowego nie przekracza 15 minut. Wyjatkiem s3g dzielnice najbardziej
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peryferyjne. NajgeSciej zaludnione obszary wykazuja dostepnos¢ czasowa na poziomie
5 - 10 minut (ryc. 70.).
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Ryc. 70. Dostepno$¢ samochodowa centréw handlowych o powierzchni sprzedazy
powyzej 10 tys. m? w Poznaniu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Analizujac rozmieszczenie i dostepnos¢ czasowg centrow handlowg w Poznaniu,
okreslono zasiegi oddziatywania o$miu najwiekszych centréw handlowych w Poznaniu
(ryc. 71) oraz stworzono model Huff'a (ryc. 72). Model Huffa przewiduje wybdr
centrum handlowego przez konsumenta, przy uwzglednieniu czasu dojazdu
samochodem i doj$cia pieszo oraz liczby sklepow w obiekcie (wiecej w rozdz. 1). Jest to
model uproszczony, nieuwzgledniajacy preferencji konsumentéw oraz zrdéznicowania
asortymentu w kazdym sklepie. Liczba sklepéw jest miarg atrakcyjno$ci kazdego
obiektu.

Do badania zasiegéw wykorzystano siatke ulic. W tym przypadku nie brano pod
uwage miary atrakcyjnosci obiektu. W tej analizie, najwiekszy obszar obstuguje Centrum
Handlowe Plaza oraz Galeria Pestka, zlokalizowane w péinocnej czeSci miasta.
Najmniejsze zasiegi maja centra S$rédmiejskie. Wyniki analizy uwzgledniajacej
atrakcyjnos$¢ obiektoéw i pokazujac range poszczegélnych oSrodkéw. Najwiekszy zasieg
oddzialywania ma Galeria handlowa Posnania. Placéwka z najwiekszg liczbg sklepow
o zasiegu ogolnomiejskim, a nawet regionalnym. Pozostate centra majq zasiegi
dzielnicowe i osiedlowe. WyraZnie widoczny zasieg w po6tnocnej czesci miasta posiada
kompleks liczony jako Galeria Pestka iCentrum Handlowe Poznan Plaza. Centra
peryferyjne nie s3 w tym ujeciu atrakcyjne, jednak nalezy zauwazy¢, ze sa to kompleksy
o okreSlonym profilu, ktére przewage konkurencyjna buduja nie iloscig sklepdw,
a koncentracja okreSlonej branzy, np. budowania doméw i urzadzania mieszkan

w przypadku Franowa.
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Ryc. 71. Zasiegi oddzialywania najwiekszych centrow handlowych w Poznaniu w 2022 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.3. Nowe formaty handlowe

Réwnoczesnie do intensywnego rozwoju istniejagcych juz formatdw,
w szczegOlnoSci silnego usieciowienia dyskontéw i sklepo6w convenience, rozwijajg sie
nowoczesne formaty handlowe oraz formy =zakupoéw. Przyktadami formatéw
handlowych s3 sklepy typu ultra convenience - bezobstugowe i autonomiczne, sklepy
zero waste z zywnosScig i chemig gospodarcza na wage, butiki cyrkularne
czy showroomy. Przyktadami form nowoczesnego handlu sg zakupy w aplikacjach na
telefony komoérkowe, ktére w przeciggu kilku godzin dostarczane sg przez kuriera oraz
shoperzy, a wiec osoby, ktére wykonuja zakupy za klienta, konsultujgc sie w trakcie
procesu telefonicznie.

Pierwszymi sklepami bezobstugowymi, gdzie zakupéw dokonuje sie samodzielnie,
bez obecnosci obstugi sklepu oraz bezgotowkowo byty sklepy sieci BioFamily, otwarte
w Poznaniu w 2017 r. Drzwi otwierane byty za pomocg specjalnej, wyrobionej wczesniej
karty, a zakupy kasowato sie za pomoca kasy samoobstugowe;j. Sie¢ oferowata wytacznie
produkty bio i eko - od zywno$ci po chemie gospodarcza. Sklepy umozliwiaty zrobienie
zakupow w nocy, w niedziele oraz $wieta. Sie€ nie utrzymata sie na rynku, obecnie nie
ma juz zadnego sklepu tej sieci w Polsce.

Kolejnym przyktadem sklepu autonomicznego sg sklepy Zabka Nano (fot. 23.).
Proces zakupu rejestrowany jest przez system kamer, a platnos¢ naliczana jest
w aplikacji, ktéra postuzyta do otwarcia drzwi sklepu. Pierwszy sklep sieci w Polsce
zostat otwarty w Poznaniu w 2021 roku. Obecnie, w mieScie zlokalizowanych jest
6 sklepow Nano.

Réwnoczesnie, sklepy autonomiczne rozwijane sg przez konkurencyjne sieci,

m. in Take&GO, Spotem Express (fot. 24.), Amazon Go.
m==s

Fot. 23. Zabka Nano Fot. 24. Sklep autonomiczny Spotem

express
Zrédto: wiadomoscispozywcze.pl Zrédto: Archiwum wiasne
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Sklepy zero waste to odpowiedZ na zmieniajace sie zachowania konsumenckie.
Produkty oferowane w tych sklepach to przede wszystkim sucha zywno$¢, bez
opakowan i na wage, sprzedawana do pojemnikéw przyniesionych przez klientow.
Oferowane produkty to glownie sypkie kasze, makarony, ptatki i ziarna. Kolejng
z odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby konsumentow i dzialania w ruchu eko sa
butiki cyrkularne (fot. 25.). To sklepy z odzieza uzywang, lokalizowane w galeriach
i centrach handlowych. Odziez sprzedawana w tych sklepach jest wyselekcjonowana
i od$wiezona. Konsumenci moga w nich odda¢ swoje ubrania, w zamian za darowizne na
wybrang fundacje.

Ostatnim z nowoczesnych formatéw sa showroomy, np. eobuwie (fot. 26.). Sg to
sklepy odziezowe, w ktérych odziez i obuwie przegladane sg w aplikacji, a nastepnie
zamawiane do przymiarki z magazynu. Nie ma tutaj potek z wystawionym
asortymentem, a zestaw zautomatyzowanych urzadzen utatwiajacych zakupy

(w przypadku eobuwie - skaner stopy, robot pomagajacy w zakupach).

| butik
J cyrkularny

X0

';\\“ ‘}.»—\
Q

Fot. 25. Butik cyrkularny Fot. 26. Sklep eobuwie

Zrédto: Archiwum wtasne

Podsumowujgc, handel w Poznaniu jest silnie usieciowiony. Zaréwno
w przypadku sklepéw typu convenience, dyskontéw i paczkomatéw widoczna jest
realizacja zatozen miasta 15-minutowego. W przypadku sieci sklep6w typu convenience
sklepy usieciowione (5 sieci) stanowi ponad 27% wszystkich sklepéw spozywczych
w mieScie, z czego jedna sie¢ (Zabka) stanowi ponad 1/5 wszystkich sklepéw

spozywczych. W przypadku sieci dyskontéw, supermarketéw i delikateséw, 13 sieci
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stanowito prawie 80% wszystkich sklepow wielobranzowych w mieScie. Procesy
mallingu w Poznaniu s3 w etapie dojrzatosci (Segui 2015). Zapoczatkowane zostaty
procesy demallingu (Centrum handlowe Malta).

Sie¢ handlowa miasta stale sie rozwija, pojawiaja sie nowe formaty handlowe,

takie jak sklepy bezobstugowe, autonomiczne czy showroomy.
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7. ZAKONCZENIE

7.1. Podsumowanie

W przedstawionej pracy udato sie zrealizowac¢ wszystkie zamierzone cele pracy.
oraz odpowiedzie¢ w spos6b mozliwie wiarygodny na postawione w niej pytania
badawcze. Gtéwne wnioski a zarazem odpowiedzi nas pytania przedstawiajg sie
nastepujaco.

Jak przebiegal proces globalizacji handlu detalicznego na terenie miasta
Poznania (ekspansja zagranicznych sieci handlowych, rozwéj handlu
wielkopowierzchniowego, konkurencyjne dziatania rodzimych sieci)?

Globalizacja handlu detalicznego w Polsce zapoczatkowana w duzych miastach
uwarunkowana byta z jednej strony naplywem kapitalu zagranicznego -
transnarodowych developeréw i sieci handlowych a z drugiej liberalng polityka
przestrzenng panstwa i brakiem lub stabym zastosowaniem instrumentéw polityki
przestrzennej w skali lokalnej. Procesy globalizacyjne, przebiegajgce w zmieniajgcym sie
otoczeniu prawno-ekonomicznym oddziatywaly na handel tradycyjny, stopniowo
go unowoczes$niajac i wzbogacajac strukture o nowe formaty handlowe. Handel
tradycyjny pod wptywem proceséw globalizacji/internacjonalizacji przeksztatca sie
w handel nowoczesny. JednoczeSnie nowoczesne formaty handlowe wypierajg z rynku
iz przestrzeni formaty tradycyjne. W ciggu dwoch dekad dokonata sie transformacja
przestrzeni handlowej Poznania. Osiggniecie fazy nasycenia obiektami handlu
stacjonarnego w Poznaniu zbiegto sie w czasie z rozwojem handlu elektronicznego,
spotegowanego ograniczeniami dziatalnosci handlowej w okresie pandemii COVID-19.
Od 1995 r. nastgpita ekspansja globalnych sieci handlowych, dysponujacych kapitatem,
nowoczesnymi technologiami oraz sposobami prowadzenia dziatalno$ci, nowymi
nieznanymi dotagd w Polsce formatami handlowymi. W pracy wyro6zniono trzy fazy
globalizacji handlu detalicznego w Poznaniu 1995-2004 faze inicjacji, 2004-2016 faze
dynamicznego rozwoju i trwajaca obecnie od 2016 r. faze nasycenia. Pod koniec drugiej
dekady XX w. zaobserwowano zaniechanie kolejnych inwestycji
w wielkopowierzchniowe obiekty handlowe (z wyjatkiem dyskontéw). Pandemia Covid-

19 ugruntowata ten proces.
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Jakie instrumenty regulacyjne ze strony wiladz krajowych i lokalnych
zostaly zastosowane w badanym okresie? Jaki byl ich wplyw na rozwéj handlu
detalicznego w miescie?

Polityka miasta wobec handlu w okresie intensywnej globalizacji odzwierciedlata
polityke panstwa i miata gléwnie charakter liberalny. Od kilku lat nastepuje powolna
zmiana orientacji wtadz miasta w kierunku regulacji pasywnej (poprzez rewitalizacje
placow, ulic handlowych) i regulacji aktywnej (zapisy w studium, mpzp), tworzenie
regulacji dotyczacych zasad lokalizacji paczkomatéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nadal
dostepne sa liberalne instrumenty, umozliwiajagce rozwo6j wielkopowierzchniowych
obiektéw handlowych.

Jakie zmiany zaszly w strukturze wielkoSciowej, branzowej i przestrzennej
placowek handlowych w miescie w latach 2004-20227? Jaka role w tych zmianach
odegratl okres pandemii COVID-19?

W fazie intensywnej globalizacji 2004-2019 zidentyfikowano spadek liczby
sklepow ogétem (o 36%) w tym w branzy sklepéw FMCG (o 26%), odziezowo-
obuwniczych (o 24%), sklepdw ze sprzetem telekomunikacyjnym (o 18%),
specjalistycznych (o 15%), stoisk na targowiskach (o 71%). Wzrost nastapit w branzach
aptek i sklepéw zielarskich (o 16%), sklepéw z wyposazeniem wnetrz i oraz sklepow ze
sprzetem RTV i AGD (o 14%), salon6w i komiséw samochodowych (o 9%). W latach
2019-2022 (w trakcie pandemii Covid-19) odnotowano znaczace spadki w liczbie
sklepéw, m.in. FMCG (o 15%), odziezowo-obuwniczych (o 26%), sklepéw z artykutami
wyposazenia wnetrz i sprzetem RTV/AGD (o 26%) oraz w sklepach ze sprzetem
telekomunikacyjnym (36%). Nie odnotowano znaczacych wzrostow w zadnej z branz,
z wyjatkiem automatow paczkowych (wzrost o 95%). Miasto w okresie przed
globalizacja nie posiadato obiektow handlu wielkopowierzchniowego. Liczne formaty
handlu tradycyjnego tworzyly monocentryczno-liniowy uktad przestrzeni handlowe;j
z wyrazng koncentracjg sklepow w $rddmiesciu i na ulicach handlowych, uzupetiony
o lokalne centra (rynki, bazary, supermarkety osiedlowe).

Jaki model lub modele struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta
odzwierciedlajg  zmiany struktury przestrzenno-funkcjonalnej  handlu
detalicznego w Poznaniu?

Wspbiczesna struktura przestrzenno-funkcjonalna handlu w Poznaniu jest

odzwierciedleniem modelu policentrycznego, zdominowanego przez duze centra
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handlowe oraz uzupetnionego o placowki handlu usieciowionego. Wyraznie widoczny
jest zaawansowany proces ,mallingu” i dyskontyzacji przestrzeni, a takze usieciowienia
branzy spozywczej placdwkami typu convenience. Stabnie rola $réodmiescia, rynkow
i ulic handlowych. Jednocze$nie dostepnos¢ usieciowionych formatéw handlowych jest
duza - w $cistym centrum miasta nie przekracza pieciu minut. W skali catego miasta
w branzy handlowej zarysowuje sie urzeczywistnienie Kkoncepcji miasta 15-
minutowego, gdzie dostepno$¢ piesza do sklepéw typu convenience i dyskontow nie
przekracza 15 minut. Wyjatkiem s3 dzielnice peryferyjne i nieuzytki. W przypadku
hipermarketéw dostepnos¢ komunikacjg indywidualng w skali miasta nie przekracza
15 minut.

Jaki charakter maja lokalizacje placowek handlowych i w jakim stopniu
zZwigzane s3 z rozmieszczeniem ludnosci?

Lokalizacje placowek handlowych nadazaja za rozwojem urbanizacji w miescie
(szczegodlnie sieci matych sklepow, dyskonty i automaty paczkowe) i odzwierciedlajg
strukture rozmieszczenia ludnos$ci. Najsilniej skorelowang dziatalno$cig handlowg jest
branza artykutéw szybko zbywalnych, zaobserwowano rozwdj tego segmentu
w dzielnicach, w ktérych rozwijaly sie nowe osiedla mieszkaniowe. Najlepiej
rozwinietym formatem, zwtaszcza na obszarach peryferyjnych sg automaty paczkowe,
obiekty obstugujace handel elektroniczny.

Czy jednostki urbanistyczne tworza spojne typy w odniesieniu do
rozmieszczenia ludnosci oraz struktury placowek handlowych?

Wyrdzniono siedem typow jednostek urbanistycznych odzwierciedlajacych
strukture handlu, zwigzanych 2z gesto$cia zaludnienia, strukturg branzowa
i wielko$ciowg placowek handlowych. Najwieksze zmiany zaszty w SrodmieSciu oraz w
jednostkach, gdzie zlokalizowane s3 centra handlowo-ustugowe. Srédmiescie traci
pozycje silnego lidera, ubytki liczby sklepéw sg na tym obszarze najwieksze, a jego
struktura jest coraz mniej wyrozniajaca sie w poréwnaniu do pozostatych jednostek.
W strukturze miasta wybijajg sie jednostki przestrzenne, w ktorych zlokalizowano duze
centra handlowo-ustugowe. Cechuje je czesto mniejsza liczba ludnosci, ale za to silna

koncentracja sklep6w na terenie centrum.
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Jaka jest potencjalna atrakcyjnos¢ centrow handlowo-ustugowych, ich sita
konkurencyjna wobec innych obszarow z funkcjami handlowymi na terenie
miasta?

Centra handlowe majg znaczacy wptyw na strukture przestrzenno-funkcjonalng
handlu w mieScie. S3 miejscem koncentracji ponad potowy sklepéw odziezowo-
obuwniczych w mieScie. Swoim zasiegiem oddzialywania, liczac czas dojazdu
samochodem nieprzekraczajagcym 15 minut obejmujg cate miasto z wyjatkiem peryferii.
Najwieksza potencjalna atrakcyjnos¢ handlowa charakteryzuje Centrum Handlowe
Posnania (centrum ogdélnomiejskie) we wschodniej czesci miasta, ktére stanowi
konkurencyjng jednostke wobec innych obszaréw miasta. Jest to najwieksze, regionalne
centrum handlowo-ustugowe, ktére ma prawie dwukrotnie wiekszg liczbe sklepow
w stosunku do drugiego najwiekszego centrum w Poznaniu (Stary Browar). C.H. Stary
Browar, C.H. Avenida oraz zespét C.H. Plaza i Galeria Pestka w cze$ci zachodniej majg
mniejsze zasiegi oddzialywania, gtéwnie dzielnicowe, mierzac atrakcyjnos¢ galerii liczba
sklepoéw. Zauwazalne sg pierwsze przejawy demallingu - zmniejszania sie powierzchni
handlowej w centrach handlowych, w Poznaniu w Galerii Malta (w bliskiej odlegtosci
od C.H. Posnania), co wskazuje na zjawisko silnej konkurencji miedzy obiektami,
charakterystyczne dla fazy nasycenia handlem w miescie.

Jaki jest stopien usieciowienia handlu w Poznaniu, na ile sieci detalistow
dominuja w miescie?

Stopien usieciowienia handlu w Poznaniu jest znaczacy. W przypadku sieci
sklepow typu convenience sklepy usieciowione (5 sieci) stanowi ponad 27% wszystkich
sklepé6w spozywczych w mieécie, z czego jedna sie¢ (Zabka) stanowi ponad
1/5 wszystkich sklepéw spozywczych. W przypadku sieci dyskontéw, supermarketéw
i delikateséw, 13 sieci stanowito prawie 80% wszystkich sklepéw wielobranzowych
w mieS$cie. Najsilniej rozwinietg sieciag w tym segmencie w mieScie jest sie¢ dyskontow
Biedronka. W przypadku hipermarketéw, zarejestrowano dziewie¢ hipermarketow
czterech sieci. Kazdy z segmentéw ma dobra dostepnos¢, nieprzekraczajgcg 15 minut
pieszo (sklepy convenience, dyskonty) lub samochodem (hipermarkety).

Reasumujac uzyskane wyniki, mozna przedstawic¢ je w postaci dwoch wnioskéw
generalnych:

1.  Globalizacja handlu detalicznego w Polsce zapoczatkowana w duzych

miastach uwarunkowana byta z jednej strony naptywem kapitatu zagranicznego
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- transnarodowych developeréw i wtascicieli sieci handlowych a z drugiej
strony, staba konkurencyjnoscig lokalnych przedsiebiorstw handlowych
(te bardziej rentowne zostaty czesto we wczesnej fazie zostaly przejete przez
filialistow zagranicznych). WW trend nie mogtby zaistnie¢ w takiej skali bez
stosowania przez niemal caty analizowany okres liberalnej polityki instytucji
publicznych, w tym przede wszystkim polityki przestrzennej panstwa przy
braku lub stabym zastosowaniu instrumentéw regulujacych zasady lokalizacji
duzych obiektéw handlowych w skali lokalne;j.

2. W ciggu dwoch dekad dokonata sie transformacja przestrzeni handlowej
Poznania. Zgodne godnie z fazami rozwoju handlu przedstawionymi przez
Tordjmana (1998), miasto na poczatku lat dziewiecdziesigtych dwudziestego
wieku znajdowato sie w fazie tradycyjnej: handlu rozdrobnionego,
skoncentrowanego przestrzennie = w centrum, mato zaawansowanego
technologicznie. Po blisko 3 dekadach zaznacza sie w miescie faza
zaawansowana, charakteryzujaca sie znaczacym udziat duzych firm,
postepujaca modernizacja i internacjonalizacja handlu. DuZe natezenie
integracji i koncentracji, dominacja handlu nowoczesnego oraz spowolnienie
rozwoju sieci handlowych oraz brak nowych lokalizacji centréw handlowo-
ustugowych, $wiadczy o osiggnieciu fazy nasycenia obiektami handlu
stacjonarnego w Poznaniu. Zbiegto sie to w czasie zrozwojem handlu
elektronicznego, ktérego rozwdj zdynamizowany zostat ograniczeniami
w prowadzeniu stacjonarnej dziatalnosci handlowej w okresie pandemii COVID-

19.

Koniunktura gospodarcza, konkurencja miedzy handlem elektronicznym

a stacjonarnym zmieniajgce sie zachowania nabywcze, procesy urbanizacji oraz polityki

wobec handlu powinny wyznacza¢ dalsze trendy rozwoju handlu w miescie, w tym

powstawanie nowych formatéw np. centréw handlowych kolejnej generacji, sklepéw

o charakterze hybrydowym, sklep6w autonomicznych czy tez punktéw odbioru

zwigzanych z obstuga handlu elektronicznego. Procesy te moga przyspieszy¢ poprzez

rozwoj zjawisk nadzwyczajnych (takich jak np. pandemia)
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7.2. Postulaty badawcze

Przedstawiona praca doktorska, napisana w nurcie geografii ekonomicznej,
przede wszystkim odnosi sie do jej nurtu funkcjonalistycznego, zgodnego
ze scjentystycznym, pozytywistycznym  paradygmatem badan. Zrodznicowanie
przestrzenne roznych zjawisk w miescie, w tym sfery handlu detalicznego wciaz nalezy
bowiem do istotnych zagadnien naukowych, zaré6wno z punktu widzenia rozwoju
handlu jak i jego odziatywania na krajobraz i funkcje miasta. Zr6znicowanie form handlu
oraz ich zmiany w przestrzeni miasta sg wcigz aktualnym tematem badawczym,
co wynikajg z wielu czynnikéw, czesto zmiennych. Czynnik zaréwno globalizacji jak
i polityki wobec handlu okazaty sie takze zmienne w czasie, co wptywato na decyzje
lokalizacyjne w Poznaniu.

W ostatnich dekadach wyksztatcajg sie nowe podejscia do badania handluy,
wramach pojecia ,nowej geografii handlu”. Pojawilo sie ono w latach
dziewiecdziesiatych dwudziestego wieku, by opisa¢ zrekonstruowang i zaangazowang
teoretycznie subdyscypline geografii handlu, ktéra powaznie traktuje zaréwno jej
wymiar ekonomiczny (np. ocena wptywu handlu globalnego na lokalne struktury,
wptyw elektronicznego na tradycyjne kanaty sprzedazy detalicznej), jak i kulturowy (np.
spoteczna rola przestrzeni handlowych, preferencje i praktyki konsumentéw, zob.
Wrigley 2009). Wyzej wymienione elementy powinny by¢ uwzgledniane takze
w badaniach rozwoju i struktury handlu w mieScie. Ponizej wymieniono gléwne
postulaty badawcze, ktére mogtyby realizowa¢ kolejne prace, badZ z uptywem lat
mogtyby by¢ podejmowane jako kontynuacja dotychczasowych badan autorki (zob.
takze The future of retail... 2019). S3 to:

1/ W sferze metodyczne;j:

e Doskonalenie metod inwentaryzacyjnych dziatalnos$ci handlowej, wykorzystujace
nowe technologie informatyczne.

e Rozwdj metod analizy przestrzennej lokalizacji, atrakcyjnosci i dostepnoSci
placowek handlowych.

2/ W sferze ekonomicznej:

e Badanie faz rozwoju poszczegdlnych segmentow handlu (mallinguy,
dyskontyzacji, retail parkow) oraz sukcesji funkcji na obszarach dotad

handlowych,
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e Badanie nowych formatéow - placowek handlu hybrydowego, sklepéw
autonomicznych, paczkomatoéw, sharing economy, drugiego obiegu w sieciach
spotecznosciowych, handlu obwoZnego i zakupoéw z dostawami (shoperzy -
dostawcy zakupow),

e Cyfryzacja i trendy w e-commerce, prowadzace do presji ze strony sklepéw
internetowych i wielkich detalistow na mate przedsiebiorstwa i ich strategie
zwigzane z dywersyfikacja platform sprzedazy.

3/ W sferze zjawisk spoteczno-kulturowych:

e Badanie funkcji spotecznych (kulturotwoérczych) przestrzeni handlowych,
w szczegolnosci centrow handlowo-ustugowych kolejnych generacji,

e Badanie preferencji zakupowych, szczegélnie w wyniku rozwoju handlu
elektronicznego i jego wplywu na zmiany w zachowaniach spoteczenstwa
konsumpcyjnego,

e Zmiany demograficzne i spoteczne, w tym starzenie sie spoteczenstw, kurczenie
sie bazy konsumentéw (zwlaszcza w wyludniajacych sie dzielnicach), trendy
»pustynnienia ustugowego” miast oraz wyzwania zwigzane z mobilnos$cia, ktore
maja na nie wplyw.

Istotnym problemem badawczym wartym eksploracji szczegélnie w duzych
miastach s3g takze zagadnienia wplywu dziatalnosci handlowej na pozostate funkcje
miasta (mieszkaniowe, kulturowe, transportowe, rekreacyjne) oraz jego znaczenie jako

osrodka centralnego w krajowej, regionalnej i lokalnej sieci osadniczej.
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Zalaczniki

Zalacznik nr 1 - instrukcja zbierania danych w aplikacji MapMarker

https://tiny.pl/t5vdz

INSTRUKCJA ZBIERANIA DANYCH NT. OBIEKTOW HANDLOWYCH ZA POMOCA APLIKACII

MAP MARKER

1. Pobranie aplikacji i zainstalowanie bezptatnej aplikacji MapMarker:
a. Na urzadzenia z systemem Android:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.exlyo.mapmarker

b. Na urzadzenia z systemem iOS:
https://itunes.apple.com/us/app/mapmarker-places-organizer/id1287281807?mt=8

2. Pobranie pliku ze strony: https://tiny.pl/t5vdz
3. Import pliku z granicami obszaru analizy.

10979 ol LTE -

i

Informacje
Zmier\ nazwe
Powiel

Szybki przeglad

Tagi

@ QO 0 @®@ \ ©

Kopiuj

Q

([

il LTE -

Znajdujemy plik zapisany w pamieci telefonu. Klikamy na niego i wybieramy opcje udostepnij.
Wyszukujemy aplikacje Map Marker i wybieramy jg. Urzagdzenie przeniesie nas do aplikacji i wyswietli
komunikat ,Czy chcesz zaimportowac zawartosé pliku?”. Wybieramy ,tak”. Powinna pokazaé sie
informacja o pomyslnym zaimportowaniu pliku.
4. Wraz z wgraniem warstwy stworzy sie folder z nazwg wybranego obszaru. Nalezy wigczy¢ go
w podgladzie klikajac na jego nazwe. Folder podswietli sie a warstwa zostanie wyswietlona
na mapie. W tym folderze nalezy dodawac znaczniki punktow.

[y Typmapy
Foldery

& Wszystko

@ Domvéiny fol der

( 9 4_Polnoc_Piatkowo

Pomoc i ustawienia

£ Ustawienia

[y Typmapy

Foldery

5 Wszystko

9 Domysiny folder
9 4_Polnoc_Piatkowo
Dodaj folder

Pomoc i ustawienia

£ Ustawienia

o O aplikacji

©) Premium
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5. Otworzenie aplikacji. Ekran startowy:

j °
? + [Ustawtenie
@ ° Wyswietlanie
e Styl wyskakujgcego znacznika

= Wyswietlanie celownika

Okno wspélrzednych

5] Pozna

Doktadnosé dziesigtna

Plywajgce nazwy znacznikow

Maksymalny numer

Rozmiar tekstu

socgle °

6. Po kliknieciu w ikone u gory po lewej stronie pokaze sie menu kontekstowe:

Plik mapy
& Mo

° Foldery

- Poznar

= & Dodaj folder

Pomoc i ustawienia

o Typ mapy

& Ustawienia

7. Ustawiamy nowy dodany folder z wybranym obszarem jako folder zapisu kolejnych punktéow
— odznaczamy domysiny folder klikajgc na niego (powinien przesta¢ byé podswietlony).
Dodany przez nas folder powinien by¢ podswietlony na czarno.

Plik mapy
& Map-05062
Foldery

Mapa

i Default map
Typ mapy
L B Lt

Foldery

& Wszystko

¢ Domysiny folder

9 4_Polnoc_Piatkowo

Dodaj folder

Pomoc i ustawienia

Q Ustawienia & Dodaj folder

Pomoc i ustawienia

° O aplikacji
Map Marker 2.14_1497 o Typ mapy

© Premium
& Ustawienia

@

i0S: Android:
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8. Wracamy do mapy i dodajemy punkty. Program przy uzyciu geolokalizacji pokazuje, gdzie
aktualnie sie znajdujemy — w tym celu nalezy klikngé¢ symbol celownika w prawym gérnym

rogu:

@ . & geolokalizowanie

\ S
< - Nasza lokalizacja
Q@ j

\
\ \ a W Q R o
4 oznan Plaza 97
€ OpenStreetMap 0“, —\\

(Tani - Apbkacss Tan _Q\ i |
- ] 4

Naszg lokalizacje pokazywata bedzie caty czas niebieska kropka, a celownik bedzie wskazywat
miejsce, w ktorym bedg dodawane punkty. Mape mozna przybliza¢ i oddala¢ zwiekszajac jej stopien
szczegbdtowosci. Mape mozna takze swobodnie przesuwac.

9. Dodawanie punktéw nastepuje poprzez klikniecie symbolu w prawym dolnym rogu ekranu.
Po kliknieciu w symbol dodawania punktu, znacznik pokazuje sie w miejscu, w ktérym
znajduje sie celownik wskazujacy naszg lokalizacje. Na tym etapie mozna przesung¢ mape,
aby znacznik znalazt sie we wtasciwej lokalizacji — np. sklep nie na srodku ulicy a w budynku.
Po ustawieniu punktu we wtasciwym miejscu klikamy ok.

\ o
© OpenStreetMap °

\
| ‘ | /D
\ \ . » .
’

Kondyty catare g0 15000 Koatyly catave B0 159008

(Taxt - Aplkacys Tax
»

Powstat nowy punkt o numerze 1.
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10. Aby doda¢ informacje o punkcie (wielkos¢ i branza sklepu) nalezy go edytowaé. W tym celu

klikamy w symbol otéwka. Rozwua sie menu do edycji dodanego punktu

WMoz ;B

Opis

lkona i kolor y

i neet
Numer telefonu

s Ba

e P @ ¢ =
112)3j45]6)7]8j9])0
QIWIEIRETYJULIjOlP

AISIOIFIGIHJJIKIL
+ ZXCVBNMaG@G

o, Polski .

11. W polu Opis dodajemy informacje o wielkosci obiektu:

K — dla kioskéw i punktéw sprzedazy (do 10 m2 powierzchni, srednia powierzchnia - 7 m2 ); -

najczesciej sprzedaz z okienka

M - Sklepy mate (11 —50 m2, Srednia powierzchnia —30 m2 );

S - Sklepy srednie (51-100 m2, $rednia powierzchnia— 75 m2 );
D - Sklepy duze (101-200 m2, srednia powierzchnia — 150 m2 );
W - Sklepy wielkie (200 — 400 m2 s$rednia powierzchnia — 300 m2 ); H - Markety i

hipermarkety (powyzej 400 m2 -2000 m2 );

C—centra handlowe i obiekty wielkopowierzchniowe (powyzej 2000 m 2 ).
« B soloc:

Nazwa

opis

Numer telefonu
/7 B8

11213451637 }38}1910

qiwjejritly

ajsjdiflaolhl]

+8zixjcivibinimi e

1#1
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12. W polu Opis dodajemy po przecinku informacje o branzy obiektu (numer branzy), zgodnie z
lista:
1. spozywcze (ogdlnospozywcze, miesne, rybne, nabiatowe, z napojami, owocowo-warzywne,
piekarnicze, cukiernicze itp.),
2. kosmetyczno-drogeryjne (artykuty uzytku osobistego i gospodarstwa domowego),
3. apteki i sklepy zielarskie,
4. odziezowo-obuwnicze (w tym bielizniarskie, wyrobdw skérzanych, art. wtdkienniczych, itp.),
5. wyposazenia i urzadzania mieszkan (np. meblarskie, sprzetu oswietleniowego, art. sanitarnych i
budowlanych, typu dom i ogréd itp.),
6. sprzetu RTV/AGD i art. informatycznych (w tym sprzetu komputerowego),
7. sprzetu telekomunikacyjnego (gtéwnie sklepy i punkty telefonii komérkowej),
8. art. papiernicze-muzyczne-ksigzki-zabawki-upominki,
9. pozostate sklepy specjalistyczne (np. sportowe, motoryzacyjne, jubilerskie, art. dla zwierzat
domowych, zegarmistrz (jesli prowadzona jest sprzedaz), lombardy),
10. kwiaciarnie,
11. sklepy wielobranzowe (np. hipermarkety),
12. kioski z prasg,
13. stragany i stoiska handlu targowiskowego (o na ogét réznym asortymencie, z przewaga artykutéw
szybko zbywalnych - FMCG),
14. stacje paliw (ogélnodostepne),
15. salony samochodowe (sprzedaz nowych samochoddw),
16. komisy samochodowe (sprzedaz samochodéw uzywanych).

Jesli dana branza nie znajduje sie na liscie prosze w polu opis opisac jaki to obiekt.

€ E " |

Nazwa

Opis
Q D
lkona i kelo

4

Numer telefonu
/7 B

()  godzin bedzie minut

1§213)4)35)16]17}819}]0

giwjejlrjitiyljujijolp
ajsidiflolhlitk]!

Rz|ixjcjvibinimpe

i, Poiski . e
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13. Kolejnym etapem jest zmiana koloru punktu zgodnie z listg branz:

Numer
koloru
liczac od Kolor Branza
lewej do
prawej
1. Czerwony spozywcze (ogdlnospozywcze, miesne, rybne, nabiatowe, z napojami,
owocowo-warzywne, piekarnicze, cukiernicze itp.)
2. Ciemnorézowy kosmetyczno-drogeryjne (artykuty uzytku osobistego i gospodarstwa
domowego)
Fioletowy apteki i sklepy zielarskie
Granatowy odziezowo-obuwnicze (w tym bielizniarskie, wyrobéw skdrzanych, art.
witdkienniczych, itp.),
6. Niebieski wyposazenia i urzadzania mieszkan  (np. meblarskie, sprzetu
oswietleniowego, art. sanitarnych i budowlanych, typu dom i ogréd itp.)
9. Ciemnozielony sprzetu RTV/AGD i art. informatycznych (w tym sprzetu komputerowego)
10. Jasnozielony sprzetu telekomunikacyjnego (gtéwnie sklepy i punkty telefonii komdrkowej)
14. 26tty art. papiernicze-muzyczne-ksigzki-zabawki-upominki
16. Ciemno- pozostate sklepy specjalistyczne (np. sportowe, motoryzacyjne, jubilerskie,
pomaranczowy art. dla zwierzat domowych, zegarmistrz (jesli prowadzona jest sprzedaz),
lombardy, sklepy tytoniowe)
17. Brazowy kwiaciarnie
18. Jasnoszary sklepy wielobranzowe (np. hipermarkety)
19. Ciemnoszary kioski z prasg
12. Limonkowy stragany i stoiska handlu targowiskowego (o na ogét réznym asortymencie, z
przewaga artykutow szybko zbywalnych - FMCG)
13. Jasnozétty - | stacje paliw (ogdélnodostepne)
cytrynowy
4, Ciemnofioletowy | salony samochodowe (sprzedaz nowych samochoddw)
8. Turkusowy komisy samochodowe (sprzedaz samochoddéw uzywanych)

€ Msoe: : B

Nazwa 10:329 wiEs

Opis

‘ Ikona i kolor
= tal

X Szczegbty

Nazwa

godzin bedzie minut

1§2)314)15)6)17)839)}0

w o, Polsk Ll \{

Obrazy

14. Dodatkowo po przecinku dopisujemy informacje, jesli sklep jest jednym z ponizszych:
biedronka, lidl, aldi, zabka, chata polska, netto.
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15. Na koniec sprawdzamy czy symbol zapisat sie w poprawnym folderze.

10S: Scrollujemy ekran na doét aplikacji do opcji ,,Zmien folder na...” i sprawdzamy jaki folder jest
wpisany. Jesli domysiny, klikamy i wybieramy folder, ktéry tworzyliSmy na samym poczatku pracy
z programem.

10:20 7 W LTE - 10:20 ¢ o UTE -

X Szczegoty

X Szczegoéty

Obrazy Obrazy

+ +

| Wspéirzedne GPS

S.

| Wspéirzedne GPS

Zmie folder na.

s D

s/ DO
Data utworzenia
(o

Data utworzenia

Zmien folder na...
=

Android: U gory wyswietla sie folder, na ktérego nazwe nalezy klikngé. Nastepnie nalezy wybraé
folder, w ktédrym chcemy zapisa¢ nasz znacznik. Wyswietli sie komunikat o aktualizacji znacznika,
wybieramy opcje ,,nie”.

Nazwa

Opis

D, 1, biedronka

Ikona i kolor

4

Kolor lub ikona folderu docelowego
jest inna. Czy chcesz zaktualizowat
kolor znacznika i ikong?

Handel Franowo

Numer telefonu

Handel Osiedle Kwiatowe

biedronka  Biedronia  biedronki Handel Srodka

Handel Lo;

Hande!

Junikowo

Jedli folder jest wtasciwy, nie nalezy nic zmieniac.
16. Klikamy symbol dyskietki i zapisujemy dodany punkt.

°
«

Nazwa

Opis

lkona i kolor

9

Numer telefonu

biedronka Biedronia biledronki

alalalelcelaflalala
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17. Powtarzamy czynnosci aby dodawac kolejne punkty.

18. Aby edytowac punkt i zmienié¢ zapisany do niego opis nalezy klikngé na wybrany punkt na
mapie (aktywowaé znacznik) i ponownie wybraé¢ symbol otéwka, wprowadzi¢ zmiany i je
zapisaé. Gdy znacznik jest aktywowany mozna go takze przesuwa¢ w inne miejsce —
przesuwajac na ekranie mape. Aby zapisac jego nowg lokalizacje, wystarczy klikngé w innym
miejscu na mapie.

19. Btednie dodane znaczniki mozna takze usuwaé wybierajgc w oknie edycji punktu symbol
trzech kropek (obok dyskietki, prawy gérny rég). Pojawi sie okienko, w ktérym nalezy wybraé
opcje Usun POL.

wpcje POI

20. Eksport danych:
Android: Aby przekaza¢ zbiér zebranych danych, nalezy wejs¢ w menu z ustawieniami — symbol w
lewym gdérnym rogu, a nastepnie zaktadke ustawienia. Przesung¢ do ustawiern zaawansowanych.
Nalezy wybrac opcje import/eksport, a nastepnie utworzony przez nas folder handel.
Program poprosi nas o wskazanie miejsca zapisu pliku z danymi z wybranego folderu — wybieramy
takie miejsce na komdrce, z ktérego bedziemy tatwo mogli przesta¢ dane na komputer (np. folder
Dokumenty, Zdjecia, Pobrane itp.). Wpisujemy nazwe pliku — obszar na ktérym zbieraliSmy dane +

nazwiska osob, ktore je zbierata (np. J1_Jezyce_nazwisko itp.).

€ Ustawienia

=00

Plik mapy
@ Mep-05062
Foldery

Google Places API Import/Eksport

Im; nacznil

or Oiobls!y API key

API key samouczek 2niki i foldery

Mapy offline

ry Folder do przechowywania
Jak doda¢ mapy?

Zaawansowane
9 telefon
) Import/Eksport
B Dodaj folder

Pomoc i ustawienia

o Typ mapy

& mportowane obrazy

® Kredyty

0 aplikaciji
& Ustawienia o 5 DI ;1

214



https://tiny.pl/t5vdz

Wybieramy format zapisu — klikamy CSV. Po udanym zapisie pliku pojawi sie wyskakujgce okienko

»Eksport udany”.

N0

(4]0 soommn

mm_pois_2019_08_19-17_11_55 solacz_nazwisko
./ Utwoérz nowy folder
§0

W jakim formacie chcesz
eksportowaé?

KML
tandardowy

Eksport udany

KMZ
p Google £

csv

n3ae KQDOWQM 700171

W jakim formacie
chcesz eksportowac?

map_marker_export_2022_...

CH®N =N~

Copy @

U gory klikamy ikone udostepniania. Wybieramy folder do eksportu. Klikamy opcje plik csv.

Wybieramy wystanie przez maila lub miejsce zapisu pliku.
Uwaga w przypadku eksportu pliku csv pojawi sie komunikat, ze linie nie sg eksportowane — nalezy

klikng¢ ok.

Plik CSV nalezy wystaé na adres: magdalena.karczewicz@amu.edu.pl
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Rozmiar sklepu (wpisujemy do pola_Opis):

K — dla kioskow i punktow sprzedazy (do 10 m2 powierzchni, srednia powierzchnia - 7 m2 ); - najczesciej sprzedaz z okienka
M - Sklepy mate (11 — 50 m2, $rednia powierzchnia —30 m2 );

S - Sklepy srednie (51-100 m2 , $rednia powierzchnia—75m2 );

D - Sklepy duze (101-200 m2 , srednia powierzchnia — 150 m2 );

W - Sklepy wielkie (200 — 400 m2 $rednia powierzchnia — 300 m2 ); H - Markety i hipermarkety (powyzej 400 m2 -2000 m2 );

C —centra handlowe i obiekty wielkopowierzchniowe (powyzej 2000 m 2 ).

Numer branzy Nr koloru liczac
(WPISUJEMY DO A od lewej do
Branza Kolor
POLA OPIS po prawej (nie
przecinku!) wpisujemy)
spozywcze (ogdlnospozywcze, migsne, rybne, nabiatowe, z
1 L K X . . 1. | Czerwony
napojami, owocowo-warzywne, piekarnicze, cukiernicze itp.)
kosmetyczno-drogeryjne (artykuty uzytku osobistego i . L.
2 2. | Ciemnorozowy
gospodarstwa domowego)
3 apteki i sklepy zielarskie 3. | Fioletowy
odziezowo-obuwnicze (w tym bielizniarskie, wyrobéw
4 : - . 5. | Granatowy
skdrzanych, art. wtékienniczych, itp.),
wyposazenia i urzgdzania mieszkan (np. meblarskie, sprzetu
5 oswietleniowego, art. sanitarnych i budowlanych, typu domi 6. | Niebieski
ogrod itp.)
sprzetu RTV/AGD i art. informatycznych (w tym sprzetu . .
6 9. | Ciemnozielony
komputerowego)
sprzetu telekomunikacyjnego (gtéwnie sklepy i punkty telefonii .
7 i . 10. | Jasnozielony
komorkowej)
8 art. papiernicze-muzyczne-ksigzki-zabawki-upominki 14. | z6tty
pozostate sklepy specjalistyczne (np. sportowe, motoryzacyjne, Bt
i 5
9 jubilerskie, art. dla zwierzat domowych, zegarmistrz (jesli 16. ,
: : pomaranczowy
prowadzona jest sprzedaz), lombardy)
10 kwiaciarnie 17. | Brazowy
11 sklepy wielobranzowe (np. hipermarkety) 18. | Jasnoszary
12 kioski z prasa 19. | Ciemnoszary
stragany i stoiska handlu targowiskowego (o na ogét roznym
13 asortymencie, z przewagg artykutéw szybko zbywalnych - 12. | Limonkowy
FMCG)
14 stacje paliw (ogdélnodostepne) 13. | Jasny z6tty
15 salony samochodowe (sprzedaz nowych samochodéw) 4. | Ciemny fiolet
16 komisy samochodowe (sprzedaz samochodéw uzywanych) 8. | Turkusowy
17 Paczkomat (wpisujemy: 17, PACZKOMAT, liczba kolumn ze 15 Jasno-
skrytkami) lub Pustostan (Wpisujemy: 17, PUSTOSTAN) " | pomarariczowy

DODATKOWO po przecinku wpisujemy informacje jesli
sklep jest jednym z ponizszych: e : B8
Zabka, LIDL, Biedronka, Chata Polska, Aldi, Netto.

Nazwa

Znacznik 3

Opls

Galerie, centra handlowe — zaznaczamy jako jeden obiekt typu C

oraz inwentaryzujemy kazdy sklep w srodku nanoszgc go na mape. M, 1, zabka
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