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STEFAN OCHOCINSKI

W STULECIE ZALOZENIA CENTRALI BANKOWEJ
WIELKOPOLSKIEGO SYSTEMU SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ

I. UWAGI WSTEPNE

Polska spotdzielczo$¢ kredytowa na ziemiach bytego zaboru pruskie-
go wytonita si¢ najwczes$niej z ogdlnego ruchu stowarzyszeniowego pierw-
szej potowy XIX w. i do 1934 r. rozwijata sie¢ w ramach jednolitego tzw.
wielkopolskiego systemu spdidzielczego, majacego wtasny program ideo-
wy, wtasne centrale (organizacyjno-rewizyjna i finansowa) oraz swoiste
cechy gospodarcze' . W sktad systemu wielkopolskiego wchodzity spot-
dzielnie kredytowe, a takze inne rodzaje spdtdzielni, jak np. zaopatrze-
nia i zbytu produktéw rolnych, spozywcédw, pracy itd., zrzeszonych
w Zwiazku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu (1871 r.)
i zwiazanych pod wzgledem finansowym z Bankiem Zwiazku Spdtek
Zarobkowych w Poznaniu (1885 r.). Podstawowym ogniwem wiazacym
w jeden system spotdzielnie zrzeszone w obu tych zasadniczo samo-
dzielnych organizacjach centralnych byta do 1934 r. unia osobowa, pole-
gajaca na petnieniu funkcji kuratora Banku Zwiazku przez kazdorazowe-
go patrona Zwiazku Spotek.

Okreslenie ,,system wielkopolski" jest S$ciSle zwiazane z Poznaniem,
gdzie powstat jednostkowy program spoleczno-gospodarczy K. Marcin-
kowskiego® i gdzie znajdowata sie siedziba spdidzielczego zwiazku orga-
nizacyjno-rewizyjnego oraz central finansowej i gospodarczych. System
ten obejmowat spotdzielnie dziatajace w Wielkopolsce, na Pomorzu Gdan-
skim®, Slasku, Warmii i Mazurach i czesciowo takze w gléwnych osrod-
kach emigracji polskiej. W okresiec migdzy dwoma wojnami S$wiatowymi
sie¢ spotdzielni systemu wielkopolskiego rozszerzono na wszystkie ziemie
wyzwolonej Polski.

' Rozwéj i koncepcje ideowo-organizacyjna wielkopolskiego systemu spétdziel-
czego omoéwit blizej S. Ochocinski, Podstawy i zasady wielkopolskiej spotdzielczosci
kredytowej do roku 1918, Poznan 1965.

* Karol Marcinkowski (1800 - 1846).

’ Nazwa Pomorze Gdanskie jest stosowana zamiennie w miejsce niemieckiego
okreé$lenia Prusy Zachodnie i obejmuje to samo terytorium.
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Utworzenie Banku Zwiazku w Poznaniu w 1885 r. stanowito przeto-
mowe wydarzenie dla spdtdzielni kredytowych systemu wielkopolskiego.
Cecha charakterystyczna ich rozwoju do tego momentu byto stale po-
garszanie si¢ stosunku funduszéw wlasnych do funduszéw obcych, co
wynikato z szybkiego tempa zaktadania nowych spéidzielni oraz zbyt
stabego naptywu wptat udziatowych i zwickszania liczebnos$ci cztonkéw
w stosunku do wzrostu stanu wkiadéw oszczednosciowych. Dalszy po-
myS$lny rozwdj spdéidzielni kredytowych uwarunkowany byt m.in. utwo-
rzeniem Banku Zwiazku i utrzymaniem duzego stopnia ptynnosci jego
sktadnikow majatkowych, stanowiacej podstawe prawidtowego speinia-
nia funkcji spdidzielczej centrali bankowej. Zorganizowanie i prawidto-
we funkcjonowanie centrali bankowej wielkopolskiego systemu spot-
dzielczego oparto m.in. na uprzednim uksztattowaniu w praktyce jed-
nolitego typu banku ludowego, wdrozeniu poszczegdlnych organdw spdt-
dzielczych do normalnej pracy bankowej, administracyjnej i rewizyjnej
oraz na wydatnym zwickszeniu funduszéw wtasnych spdtdzielni.

Upltywajaca w biezacym roku stuletnia rocznica zatozenia Banku
Zwiazku Spotek Zarobkowych w Poznaniu stwarza okazje dla przypom-
nienia réznych préb rozwiazania problemu spotdzielczej centrali ban-
kowej, funkcji i podstaw sprawnosci finansowej Banku Zwiazku oraz
cech wyrdzniajacych go sposrdd innych typdw spotdzielczych central ban-
kowych, ktére zadecydowaty o pomysSinym rozwoju wielkopolskiej spdt-
dzielczo$ci kredytowej, nie pozostajac bez wptywu na spdtdzielczos$é kre-
dytowa w Polsce Ludowej.

II. CENTRALE FINANSOWE ZWIAZKOWYCH BANKOW LUDOWYCH
DO ROKU 1885

W spétdzielniach kredytowych od samego poczatku ich istnienia wy-
stgpowata konieczno$é¢ wyréwnywania wktaddéw pieni¢znych z potrzebami
kredytowymi. Wielkopolskie spdtdzielnie kredytowe, poczatkowo nielicz-
ne, rozproszone i finansowo stabe, nie byty w stanie zorganizowaé wtas-
nego banku centralnego, zespalajacego wielkopolski system spotdzielczy
pod wzgledem finansowym. Funkcje spodtdzielczej centrali bankowej po-
wierzono najpierw polskim bankom prywatnym lub wickszym spdétdziel-
niom kredytowym.

Role te speiniat wigc cze$ciowo Bank Kredytowy Donimirski, Kalk-
stein, kyskowski i Ska w Toruniu (1865-1885). W tym celu przyjmowat
on wktady pieni¢zne spdtdzielni oraz dyskontowat przedktadane przez nie
weksle, pod warunkiem poddania swoich ksiag i dokumentoéw kontroli
bankowej. Jednak nie modgl zaspokoi¢ wszystkich potrzeb kredytowych.
Role obstugi kredytowej spdtdzielni spetniaty takze inne banki, a miano-
wicie Bank Bninski, Chtapowski, Plater & Co — , Telius" w Poznaniu
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(1862 - 1873), Bank Rolniczo-Przemystowy Kwilecki, Potocki i Ska w Po-
znaniu (1870 — w 1917 r. potaczony przez wspolna emisje akcji z Ban-
kiem Handlowym w Poznaniu), Bank Wtoécianski w Poznaniu (1872 —
w 1917 r. przyjat nazwe Bank Handlowy w Poznaniu) i Bank Rolniczo-
-Przemystowy w Starogardzie (1871).

Zwiazek Spotek Zarobkowych Polskich w Poznaniu (1871), spetniajac
swoje zadania statutowe w zakresie utatwiania kredytu i obiegu kapita-
téw, byt wspdtorganizatorem Banku Wtoscianskiego w Poznaniu i po-
wierzyt mu zadanie regulowania obiegu pienigznego i kredytowania sp6t-
dzielni zwiazkowych. W tym celu i z polecenia Komitetu Gtédwnego
Zwiazku A. Szamarzewski' nawiazat kontakt z Bankiem Wloscianskim,
pozostawiajac mu do wyboru metode bezpos$redniego kredytowania na
podstawie stanu finansowego, wynikajacego z rachunku bankowego i akt
prowadzonych oddzielnie dla kazdej spdtdzielni albo metode posrednie-
go kredytowania na podstawie wnioskOw zaopiniowanych przez patrona,
prowadzacego akta dajace poglad na stan finansowy poszczegdlnych
spbétdzielni. A. Szamarzewski byt zwolennikiem po$redniej metody wspdt-
pracy, ktéora wzmacniata jego role i pozwalata na uzaleznienie kredytu
refinansowego od wykonania zalecefi pokontrolnych, zaprowadzenia jed-
nolitej organizacji wewnetrznej itd.

Bank Wtodcianski wybral ostatecznie bezposrednia metode wspOipra-
cy ze spétrdzielniami kredytowymi, ktdra ujal w nastgpujace zasady re-
gulaminowe ’: 1) spétdzielnie dostarczaja Bankowi swoje statuty, spisy
cztonkédw zarzadu i spotdzielni, bilanse okresowe i sprawozdania roczne
oraz posiadaja maksymalna kwote¢ dopuszczalnego zadiluzenia spdtdzielni,
2) bank prowadzi dla spétdzielni rachunki biezace i czekowe, 3) bank
dyskontuje weksle trasowane, co najmniej z dwoma podpisami, wediug
stopy o 1,5% wyzszej od dsykonta Banku Rzeszy, lecz nie nizszej niz 6%
rezerwujac pierwszenstwo dla spdtdzielni zwiazkowych, 4) weksle domi-
cylowane w Poznaniu mozna zastapi¢ nowymi wekslami, lecz spdtdzielnie
wykupujace weksle gotéwka i wykazujace si¢ wigkszym obrotem z ban-
kiem beda miaty pierwszenstwo w uzyskaniu kredytu, 5) weksle nie wy-
kupione w terminie podlegaja protestowi w pierwszym dniu po terminie
ptatno$ci, 6) weksle protestowane wykupi spdtdzielnia, jako ostatni zy-
rant, najp6zniej w osiem dni od zawiadomienia o prote$cie.

W praktyce wspdtpraca ta polegata gtodwnie na dyskoncie wekslowym.
Przyczyna malejacej od roku 1878 kwoty kredytu dyskontowego byto

* Augustyn Szamarzewski (1832 -1891), Sprawozdanie z posiedzenia Komitetu
Gtownego Zwiqzku, Dziennik Poznanski 1872, nr 255, s. 3; List patrona 7 18 XI
1872 r., Dziennik Poznanski 1872, nr 267, s. 4.

° Franciszek Rakowicz (1839 - 1878). F. Rakowicz, Stosunek Banku Wiosciari-

skiego w Poznaniu do spétek Iludowych, Ruch Spoteczno-Ekonomiczny 1877, nr 24,
s. 279.

25 Ruch Prawniczy ... 186
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podwyzszenie stopy procentowej przez Bank Whosécianski® oraz obawa
przed skutkami dazenia jego kierownictwa do organizacyjnego podporzad-
kowania sobie spdtdzielni.

W 1872 r. pojawity si¢ pierwsze glosy, ze spdidzielnie kredytowe be-
da najwtadciwszymi i najpewniejszymi, bo opartymi na solidarnej od-
powiedzialnoéci ajenturami Banku Wtoscianskiego’. Nastepnie M. Lys-
kowski® w swojej wypowiedzi na sejmiku Zwiazku w roku 1874 wyzna-
czyt spédidzielniom kredytowym role zbiornic oszczedno$ci pieni¢znych,
lokowanych nast¢pnie w Banku WtlosScianskim, przypisujac temu ostat-
niemu dodatkowa funkcje ,kontrolera i regulatora czynno$ci spdtek”.
Tak pomy$lana wspdipraca z Bankiem Wlodcianskim mogta przyczynie
sic do wzrostu obrotéow i dochoddow spdtdzielni, lecz kosztem utraty sa-
modzielno$ci i charakteru spoétdzielczego oraz znacznego pomniejszenia
kierowniczej roli Patronatu Zwiazku. Dlatego A. Szamarzewski byt prze-
ciwnikiem tych projektow.

Potrzeba utworzenia banku centralnego potegowata si¢ w miare po-
wstawania coraz wickszej ilo$ci nowych spdidzielni oraz powickszania
funduszow wtasnych i obrotow. Bank centralny miat by¢ ,rezerwua-
rem, do ktdorego by splyncty wszelkie zbytnie kapitaty i z ktdérego by,
w razie potrzeby, spotki sie zasilaly"’. W tym celu powinien on utatwiaé
obieg kapitatdw pomiedzy samymi spdtkami, daé moznos$é¢ spétkom lep-
szego korzystania z funduszéw, jakimi rozporzadzaja i dostarczaé je tam,
gdzie beda potrzebne. J. Au wystapit z koncepcja, ktéra nawiazywala
do idei central F. Raiffeisena: przeprowadzenia organizacji banku central-
nego w dwéch kolejnych etapach. W pierwszym etapie proponowat pota-
czenie polskiej i niemieckiej spdtdzielni kredytowej w Poznaniu w jeden
duzy bank ludowy, z udzialem najzamozniejszych obywateli miasta Po-
znania i okolicy. W drugim etapie zalecat utworzy¢ nowy Bank Rolni-
czo-Przemystowy w Poznaniu, oparty na zasadach spdtdzielczych. Gdyby
to okazato si¢ niemozliwe, wowczas — jego zdaniem — mozna by po-
wierzy¢ role banku centralnego jednemu z istniejacych lub nowych ban-
kéw komandytowych. Uwazat jednak, ze centrala w formie duzej spot-
dzielni byta korzystniejsza od spétki komandytowej, gdyz umozliwiata '’:
objecie dziatalnos$cia bankowa nawet najdrobniejszych miejscowosci Po-
znanskiego, Pomorza i Gérnego Slaska, pozyskanie i uruchomienie znacz-
nie wickszych zasobow pienieznych oraz szerszej akcji kredytowej, wdro-

* F. Rakowicz, List otwarty, Zwiazek 1877, nr. 34 i 35, s. 146; O dyskoncie
Banku Whoscianiskiego dla  spotek zarobkowych oraz stowko w  odpowiedzi  na ten
artykut, Ruch Spoteczno-Ekonomiczny 1879, nr 9 i 10.

" W sprawie Banku Wiosciariskiego, Dziennik Poznanski 1872, nr 104, s, 1
i 105, s .2.

¥ Mieczystaw Lyskowski (1825 - 1894).

’ Dziennik Poznanski 1872, nr 256, s. 1.

" Juliusz Leon Au (1842 -1886). J. Au, Stéw kilka z powodu projektu do banku
rolniczo-przemystowego w Poznaniu, Dziennik Poznanski 1870, nr 21, s. 2.
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zeni¢ wszystkich warstw spotecznych do skutecznej walki z panoszaca
si¢ lichwa, tatwiejsza reorganizacje i upowszechnianie spdtdzielni.

Utworzenia spdéidzielczego banku centralnego domagaty si¢ réwniez
spotdzielnie, uzasadniajac to koniecznos$cia zapewnienia kredytu refinan-
sowego, ktérego nie zawsze udzielaty im banki prywatne. Inna korzy$-
cia miato by¢ uczestniczenie w zyskach wtasnego banku, ktérego akcjo-
nariuszami bytyby poszczegdlne spdtdzielnie. Jednak wicksze spodtdzielnie,
ktére nie musiaty korzysta¢ z pomocy bankéw prywatnych, popieraty po-
glad M, Lyskowskiego o braku warunkow do utworzenia wtasnego ban-
ku dyskontowego. Wskazywat on na trudnosSci zebrania dostatecznego
kapitatu zaktadowego, gdyz ewentualne wolne wdéwczas zasoby pieni¢zne
byly w catosci wchtaniane przez inne przedsigbiorstwa spétkowe. W ta-
kiej sytuacji J. Au wystapit ponownie ze zmienionym projektem, aby
Komitet Gtéwny Zwiazku Spotek starat si¢ w pierwszej kolejnosci o po-
wierzenie roli banku centralnego jednemu z istniejacych wéwczas ban-
kéw prywatnych, a dopiero gdyby si¢ to nie powiodto, nalezatoby przy-
stapi¢ do zorganizowania spdidzielczego banku dyskontowego.

Sejmik Zwiazku w 1872 r. polecit Komitetowi Gtéwnemu, aby ,za-
jat si¢ utworzeniem lub pozyskaniem dla spétek, do Zwiazku nalezacych,
banku centralnego, utatwiajacego obrét kapitatéw pomiedzy spétkami”''.
Stanowisko Komitetu Gltéwnego z 1872 r.'?, stwierdzajace niemozliwo$é
utworzenia spotdzielczej centrali bankowej i powierzajace t¢ role¢ Ban-
kowi Wtlodcianskiemu, spowodowato odroczenie na kilkanascie lat spra-
wy samodzielnego regulowania sprawno$ci finansowej, niezaleznie od
bankéw prywatnych. Wspdtpraca z bankami prywatnymi ograniczata sa-
modzielno$¢ polityki kredytowej spdétdzielni, ostabiata wptyw na nie wtadz
zwiazkowych, a niekiedy prowadzita do naruszenia zasad i dazen spdt-
dzielczych. Natomiast wzajemne kredytowanie si¢ spotdzielni uszczu-
plato mozliwosci korzystania z kredytu przez samych cztonkéw. Z tych
wzgledéw, wraz z rozwojem spotdzielni narastata potrzeba utworzenia
spotdzielczej centrali bankowej. Rozwiazanie problemu spdtdzielczej cen-
trali finansowej stusznie wuzalezniono od uprzedniego uksztattowania
w praktyce jednolitego typu banku ludowego, wdrozenia poszczegdlnych
organdw do normalnej pracy administracyjno-bankowej i od wydatnego
zwigkszenia funduszéw wlasnych spdétdzielni.

IT. FORMA PRAWNA I KAPITAL ZAKEADOWY BANKU ZWIAZKU
SPOLEK ZAROBKOWYCH W POZNANIU

W rezultacie zreorganizowania i wewngtrznego umocnienia spotdziel-
ni, pogarszajacych si¢ warunkow korzystania z kredytu refinansowego

1

Sejmik  Zwiqzku  Spotek  Zarobkowych  Polskich, Dziennik Poznanski 1872,
nr 230, s. 1.
" Dziennik Poznanski 1872, nr 255, s. 3.
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w bankach prywatnych oraz wzrastajacego zainteresowania wladz zwiaz-
kowych metodami finansowego oddziatywania na gospodarke spdétdzielni,
coraz wyrazniej dojrzewata mys$l zorganizowania spdtdzielczej centrali
bankowej. Na sejmiku Zwiazku Spétek w 1878 r. Klemczynski'’ z Mik-
statu powtdrzyt pierwotny wniosek J. Aua w sprawie utworzenia spdi-
dzielczej centrali finansowej, lecz Komitet Gtéwny Zwiazku dopiero
w 1884 r. podjat taka uchwatg. Nastepnie w 1885 r. sejmik Zwiazku
Spdtek uchwalit zatozenie i projekt statutu banku akcyjnego pod nazwa
Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych w Poznaniu'*. Bank Zwiazku ukon-
stytuowal sig na walnym zebraniu zatozycielskim w dniu 21 XII 1885 r.,
dnia 23 II 1886 r. zostal wpisany do sadowego rejestru handlowego w Po-
znaniu, a w drugiej potowie marca 1886 r. rozpoczat swoje czynnoSci,
wienczac w ten sposob kilkudziesiecioletni proces powstawania wielko-
polskiego systemu spétdzielczoséci kredytowej'’.

W celu nalezytego wywiazania si¢ z podstawowej funkcji, polegajacej
na regulowaniu sprawno$ci finansowej spétdzielni, Bank Zwiazku mu-
siat by¢ bezposrednio zwiazany z rynkiem pienieznym i obstugiwaé takze
gospodarke prywatna. Z tych wzgledow na jego terenie $cieraty sie da-
zenia kapitalistyczne do maksymalizacji zysku, bez ktdérego nie mogto
istnie¢ wielkie przedsigbiorstwo bankowe, ze spdtdzielcza idea wyklu-
czenia zysku przedsiebiorcy, miedzy innymi w drodze udostepnienia
cztonkom taniego kredytu. Umiejetno$¢é pogodzenia tej podstawowej
sprzeczno$ci wewnetrznej warunkowala powodzenie spdtdzielczej cen-
trali bankowej. Nalezy podkreéli¢, ze w innych systemach spétdzielczych,
zwtaszcza niemieckich, centrale bankowe zatracitly w koncu charakter
sp6tdzielczy. Natomiast Bank Zwiazku do konca 1934 r. charakteru tego
nie zatracit, chociaz zawsze utrzymywat rozleglte stosunki z gospodarka
prywatna, nie korzystat z subwencji panstwowych i przyczynit si¢ wy-
datnie do rozwoju polskiej spdtdzielczosci.

Pierwsza trudnoscia, jaka rozwiazano pomy$lnie, byto nadanie cen-
trali bankowej wtasciwej formy prawnej. W systemie wielkopolskim for-
ma spdtdzielni nie nadawata si¢ z uwagi na zasade¢ nieograniczonej so-
lidarnej odpowiedzialno$ci i zbyt szczupte fundusze wlasne, a poza tym
pierwsze prawo spdtdzielcze zabraniato, aby cztonkami jednych spdt-
dzielni byty inne spdtdzielnie. A. Szamarzewski musiat tez zrezygnowad
z proponowanej przez siebie formy spétki komandytowej, wobec trud-

" Ruch Spoteczno-Ekonomiczny 1878. nr 5, s. 80.

" Stanistaw Adamski (1875-1967). S. Adamski, Zasady pracy spdlkowej. Cz. I:
Materiaty, Poznan 1918, s. 40.

" W. Tomaszewski, Pamiemik Banku Zwiqzku Spdtek Zarobkowych, Poznan
1911; W. Seydlitz, Bank Zwiqzku Spotek Zarobkowych, poglad na 50-letniq dzia-
talnos¢, Warszawa 1937; S. Ochocinski, Podstawy i zasady, s. 93-96 i 194-210;
H. Sitarek, Rola kredytu w rozwoju gospodarki Wielkopolski na przetomie XIX
i XX wieku — Bank Zwiqzku Spotek Zarobkowych w Poznaniu 1885 - 1918, War-
szawa—Poznan 1977.
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no$ci pozyskania odpowiedniej osoby na akcjonariusza firmowego, gdyz
jedyny kandydat M. Lyskowski byt przeciwnikiem tworzenia nowej cen-
trali finansowej. Z tych powodow sejmik Zwiazku w roku 1885 przyjat
statut Banku Zwiazku, nadajac mu trwale forme¢ spotki akcyjnej, nie
wykluczajacej akcjonariuszy prywatnych. Forma organizacyjna spotki
akcyjnej najskuteczniej przyciagata kapitaty prywatne do udziatu w ka-
pitale zaktadowym, utatwiata dostep do ogdlnego rynku pieni¢znego i ogra-
niczata ingerencj¢ panstwa w sprawy funkcjonowania spdtdzielczej cen-
trali bankowej.

Ktopotliwe byto takze pierwsze obsadzenie stanowiska dyrektora
Banku Zwiazku. Kandydatem A. Szamarzewskiego na to stanowisko byt
J. Kusztelan ', ktéry, jako przewodniczacy rady nadzorczej spétdzielni
kredytowej w Poznaniu, a od 1872 r. cztonek Komitetu Gtéwnego Zwiaz-
ku, niestrudzenie dazyt do urzeczywistnienia idei spdtdzielczej centrali
bankowej. Jemu tez zebranie zatozycielskie powierzyto funkcje dyrek-
tora. Przyjat ja z pewnym wahaniem, zdajac sobie sprawe z niezliczonych
formalnych i finansowych trudnos$ci pigtrzacych si¢ przed nowym ban-
kiem, lecz wywiazal si¢ z niej chlubnie. Niewatpliwie dopomogli mu
w tym wspdtpracownicy, rada nadzorcza i kurator Banku, ktérym byt
kazdorazowy patron Zwiazku Spétek.

Statutowym zadaniem Banku Zwiazku byto prowadzenie dziatalnosci
bankowej, a w szczegdlnoSci ,,regulowanie przyptywu i odptywu kapi-
tatow spdtek zarobkowych i gospodarczych przez przyjmowanie i wy-
pozyczanie pieniedzy"'’. Spéidzielcza centrala bankowa, ktéra swoje
statutowe zadania bankowe podporzadkowata funkcji regulowania gospo-
darki funduszami samopomocy pieni¢znej spétdzielni zwiazkowych, za-
poczatkowana zostata w oparciu o kapitat i ryzyko oséb prywatnych, a nie
spotdzielni. Juz w 1885 r., podczas zebrania zatozycielskiego. 21 oséb pry-
watnych'®, przewaznie czlonkéw rad nadzorczych lub zarzaddéw spéi-
dzielni, ztozyto gotdéwka 40 tys. mk kapitatu zaktadowego i podpisato no-
tarialnie statut Banku Zwiazku. W pierwszym kapitale zaktadowym nie
uczestniczyta ani jedna spdétdzielnia, chociaz Bank Zwiazku posiadat wy-
taczno$¢ spetniania dla nich zadan spdtdzielczej centrali bankowej. Wy-
nikato to przede wszystkim z konieczno$ci poépiesznego zebrania po-
trzebnego kapitatu wobec nieprzychylnego stosunku wtadz pruskich do
zaktadania nowych polskich instytucji bankowych.

** Jozef Kusztelan (1843 - 1907).

" § 1 statutu Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych z 21 XII 1885 r., Protokoty
walnych zebran (Akta Banku Zwiazku WAP w Poznaniu).

' Zatozyciele Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych w Poznaniu: Bolestaw An-
toniewicz, Mikotaj Bogulifiski, Tadeusz Braunek, Stefan Cegielski, Jézef Czarnecki,
Ludwik Graeve, Wawrzyniec Grodzki, Witold Kosinski, Jézef Kusztelan, Jozef
Madalinski, Roman May, Stanistaw Ortowski, Jan Paczkowski, Antoni Pfitzner,
Feliks Rakowski, Jézef Sobecki, Augustyn Szamarzewski, Jozef Thiel, Piotr Wa-
wrzyniak, Wtadystaw Wierzbicki, Apolinary Zmura.
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Z uwagi na mieszany charakter Banku Zwiazku, w ktérego kapitale
zaktadowym uczestniczyly tez osoby prywatne korzystajace z wszystkich
ustug bankowych, istniata potrzeba zabezpieczenia spétdzielniom odpo-
wiedniego wptywu na jego role regulatora gospodarki funduszami sa-
mopomocowymi zwiazkowych spdtdzielni kredytowych. W tym celu sej-
miki Zwiazku Spétek uchwalaty projekty gdérnej granicy i zasady zwigk-
szenia kapitatu zaktadowego, ustalajac jego wysoko$s¢ w odpowiednim
stosunku do zadan Banku Zwiazku i rozmiaréw funduszéw wlasnych
spétdzielni oraz sktaniaty do przewazajacego ich udzialu w kolejnej no-
wej emisji akcji. W zwiazku z uchwalonym w 1886 r. podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego do 500 tys. mk i diuzszym ociaganiem si¢ spdt-
dzielni w nabywaniu akcji drugiej emisji uchwata sejmiku Zwiazku Spd-
tek w 1887 r. zalecita, aby spdtdzielnie zwiazkowe dazyty do ulokowania
w akcjach Banku Zwiazku 10% tacznej kwoty funduszu rezerwowego
i funduszu udziatowego. Granice te zalecity takze uchwaty sejmikéw
Zwiazku Spétek z lat 1898 i 1900. Nastepne uchwaty sejmikéw Zwiazku
w sprawie powickszenia kapitatu zaktadowego zalecity spdtdzielniom:
w 1904 r. nabycie 75% akcji Banku Zwiazku IV emisji, w 1908 r. na-
bycie ,,przewaznej czesci akcji V emisji" i w latach 1916, 1918 - 1920
i 1923 ,wzigcie odpowiedniego udziatu w nowej emisji akcji", gdyz w tych
latach przyrost funduszéw wtasnych spoétdzielni nie nadazat za tempem
podwyzszania kapitatu zaktadowego Banku Zwiazku i z koniecznos$ci
wieksza czeéé akcji sprzedano osobom prywatnym .

W celu zmniejszenia przewazajacego udziatu oséb prywatnych w ka-
pitale zaktadowym Banku Zwiazku w okresie Il Rzeczypospolitej uchwa-
ta sejmiku Zwiazku z 1928 r. wezwata spdidzielnie do ,,nabycia akcji
dotychczasowych i nowych emisji do wysokosci 25% kapitatéw wilas-
nych, polecajac Patronowi zorganizowanie zakupu i rozdziatu tych ak-
cji"®. Juz po utworzeniu w 1924 r. ,Unii" Zwiazkéw Spoétdzielczych
spotdzielnie nalezace do innych zwiazkéw rewizyjnych i rozmieszczone
na terenie catego kraju wykupity z rak prywatnych znaczna cze$é¢ akcji,
gdyz ich posiadanie bylo warunkiem korzystania z kredytu w Banku
Zwiazku. W 1918 r. kapitat zaktadowy Banku Zwiazku wynosit 24 mln mk,
zZ tego na spdétdzielnie przypadato 62,5% i na osoby prywatne 37,5%,
przy czym przewaga spotdzielni w kapitale akcyjnym utrzymywata si¢
nieprzerwanie od 1888 r. Natomiast w latach 1919 do 1933 osoby pry-
watne posiadaty przewazajacy udziat w kapitale akcyjnym. W 1932 r. ka-

Y S. Adamski, Zasady, s. 43, 63, 67, 71, 78 i 104; W. Seycilitz, Bank Zwiqzku,
s. 3-10; Sprawozdanie Zwiqzku Spdtdzielni Zarobkowych i Gospodarczych za lata
1919 - 1920, cz. 11, s. 51 1923, cz. I, s. 9.

* Sprawozdanie Zwiqzku Spdtdzielni Zarobkowych i Gospodarczych w  Pozna-
niu za rok 1928, cz. 1, s. XVII.
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pital zaktadowy Banku Zwiazku wynosit 20 miIn zt (niezmiennie od
1924 r.), z tego na spotdzielnie przypadato 40% i na osoby prywatne
60%"*'.

IV. ZAGADNIENIE DECYDUJACEGO WPLYWU SPOLDZIELNI
NA FUNKCJONOWANIE BANKU ZWIAZKU

Zwiazek Spoétek zabezpieczyl wpltyw spétdzielni zwiazkowych na
funkcjonowanie centrali bankowej takze za pomoca réznych form orga-
nizacji i kontroli spdéidzielni posiadajacych akcje Banku Zwiazku. Po-
czatkowo, kiedy tempo przyrostu funduszéw wlasnych spdétdzielni kre-
dytowych wyprzedzato przyrost kapitatu zaktadowego Banku Zwiazkéw
i zapewniato spdtdzielniom przewazajacy w nim udziat, Zwiazek Spoditek,
gtéwnie droga prawna, zapewnit spdidzielniom utrzymanie wplywu na
decyzje swej centrali bankowej. Stuzyly temu nastepujace zasady sta-
tutowe *: 1) imienno$¢ akcji ewidencjonowanych w specjalnym rejestrze,
2) konieczno$¢ zgody rady nadzorczej i walnego zebrania na odstapienie
(sprzedaz) akcji imiennych, 3) ustalanie ceny emisji nowych akcji imien-
nych na poziomie nie nizszym od ich warto$ci nominalnej (zwykle kurs
»al pari"), 4) zatwierdzanie przez rade¢ nadzorcza warunkow i zasad
wspdipracy bankowej ze spdtdzielniami, 5) instytucja kuratora, kontrolu-
jacego dziatalno$¢ Banku i jego zarzadu oraz wspOipracujacych z nim
sp6tdzielni, ktorym byt kazdorazowy patron Zwiazku Spdtek, 6) prawo
delegowania przez Komitet Gléwny Zwiazku Spdtek 3 cztonkéw rady
nadzorczej, sktadajacej si¢ ogdtem z 9 cztonkéw (w 1905 r. prawo to za-
mieniono na zasad¢ wyboru 2/3 jej sktadu, zwigkszonego do 15 czton-
kéw, sposrod przedstawicieli spotdzielni). Ponadto sejmiki Zwiazku Spdtek
byly biezaco informowane o rozwoju Banku Zwiazku, pierwsze uchwa-
laty kazdorazowo podwyzszenie kapitatu akcyjnego, zastrzegaty wickszosé
akcji dla spdtdzielni, okres$laty sposéb uprzywilejowania akcji imiennych
i wptywaty na ogdlne kierunki polityki finansowe;j.

W miare szybkiego rozwoju Banku Zwiazku, sieci jego oddziatéow™
i prowadzonych operacji bankowych, gldéwnie konsorcjalnych oraz kiedy
tempo przyrostu funduszéw wlasnych spoétdzielni kredytowych nie na-
dazato za tempem podwyzszania kapitatu zakladowego Banku, Zwiazek

' W. Seydlitz, Bank Zwigzku, s. 7 i 10.

2§ 15, 16, 17, 38 i 41 statutu Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych z 21 XII
1885 r. wraz z nastgpnymi zmianami, Protokoty walnych zebran (Akta Banku
Zwiazku WAP w Poznaniu).

* Bank Zwiazku w Poznaniu w 1931 r. posiadatl oddziaty w nastepujacych mia-
stach: Bielsko (1925 r.), Bydgoszcz (1920 r.), Gdansk (1918 r.), Grudziadz (1920 r.),
Katowice (1922 r.) Kielce (19211 r.) Krakdéw (1919 r.), Lublin (1918 r.), Lwow (19212 r.),
rédz (1921 r.), Piotrkéw (1920 r.), Poznan (1886 r.), Radom (1920 r.), Sosnowiec
(1923 r.), Torun (1913 r.), Warszawa (1917 r.), Wilno (1924r.)
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Spétek doskonalit formy organizacyjne zapewniajace spotdzielniom od-
powiedni wptyw na regulowanie gospodarki funduszami samopomocy fi-
nansowej. Zagadnienie organizacji spdtdzielni posiadajacych akcje imien-
ne i od 1917 r. takze akcje na okaziciela, zapewniajacej im decydujacy
wptyw na funkcjonowanie wtasnej centrali bankowej, nabrato szczegdl-
nego znaczenia w odrodzonej Polsce.

Po odzyskaniu niepodlegtosci sejmik i Patronat Zwiazku Spdtek oraz
akcjonariusze ,jednomys$lnie wypowiedzieli si¢ za tym, aby prowincjo-
nalny Bank Zwiazku [...] stat si¢ jednym z poteznych bankéw catej
Polski [...] opartym o spotdzielnie i stuzacym takze interesom J[...]
przemystu, kupiectwa i rzemiosta naszego". Z tych wzgledéw w dzia-
talnosci Banku Zwiazku z jeszcze wicksza ostroscia $cieraty sie dazenia
do maksymalizacji zysku, bez ktdérego nie moglo istnie¢ wielkie przed-
sicbiorstwo bankowe, ze spdidzielcza idea uspoteczniania zysku przed-
sigbiorcy, miedzy innymi w drodze udost¢pnienia cztonkom taniego kre-
dytu i dywidendy udziatowej. Umiejetne pogodzenie tej podstawowej
sprzeczno$ci wewnetrznej opierato sic takze na $cistym zespoleniu spot-
dzielni jako akcjonariuszy Banku Zwiazku i statego nadzoru patrona
Zwiazku nad stanem akcji posiadanych przez spdtdzielnie.

Zwiazek Spodtek zabezpieczyt wplyw spéidzielni zwiazkowych na pra-
widtowe regulowanie funduszow samopomocy pienieznej przez wtasna
centrale bankowa w drodze bezposredniej kontroli, sprawowanej przez
Patronat Zwiazku nad stanem i obrotem akcji mi¢dzy spétdzielniami oraz
reprezentowania ich na walnych zebraniach i w radzie nadzorczej Ban-
ku Zwiazku. W tym celu sejmiki Zwiazku z lat 1916 i 1917 zalecity spot-
dzielniom, ktdérych delegaci nie wezma udziatu w walnych zebraniach,
aby przesytaly petnomocnictwo dla patrona lub cztonka Patronatu do
glosowania za spotdzielnie na walnych zebraniach Banku Zwiazku albo
,raz na zawsze postawity swe akcje do dyspozycji Patronatu, ktéry glosy
spétdzielni rozdzieli migdzy cztonkéw Patronatu, jako powotanych przed-
stawicieli spétdzielni”. Ponadto uchwata sejmiku Zwiazku z 1917 r. zobo-
wiazata spotdzielnie zwiazkowe do zglaszania patronowi Zwiazku zamia-
ru sprzedania lub kupna akcji Banku Zwiazku, umozliwiajac dokonanie
miedzyspdtdzielezego obrotu nimi oraz zapewnita spdtdzielniom bezptat-
ne przechowywanie tych akcji w skarbcu Banku Zwiazku®. W 1922 r.
wyodrebniono w Banku Zwiazku wydziat spéidzielczy, ktory biezaco
wspotpracowat ze spdtdzielniami zwiazkowymi oraz czuwat nad zorganizo-
wanym ich wplywem i Zwiazku Spdtek na funkcjonowanie wtasnej cen-
trali bankowej *°.

* Sprawozdanie  Zwiqzku  Spdtdzielni  Zarobkowych i  Gospodarczych za  rok
1921, cz. 11, s. 22 1 23.

*S. Adamski, Zasady, s. 105 i 116.

* Sprawozdanie  Zwiqzku  Spdtdzielni Zarobkowych i Gospodarczych w  Pozna-
niu za rok 1922, cz. 11, s. 24 i 31.
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W celu zachowania decydujacego wptywu Zwiazku Spdtek na dziatal-
nos$¢ wtlasnej centrali bankowej, przy zmniejszonym udziale spdtdzielni
w jej kapitale zaktadowym, wprowadzono w ramach emisji z 1920 r..
uprzywilejowane akcje imienne, ktdére nabylty spdtdzielnie zwiazkowe.
Uprzywilejowane akcje imienne dawaty spdtdzielniom prawo pierwszen-
stwa do kwoty ich warto$§ci nominalnej w przypadku likwidacji Banku
Zwiazku, a takze uprawniaty do zatwierdzania, w drodze oddzielnego
gtosowania, uchwal walnego zgromadzenia podje¢tych przez posiadaczy
akcji zwykltych i dotyczacych zmiany statutu, wszelkich wybordéw i li-
kwidacji spdtki akcyjnej. Przy okazji nastepnych emisji uprzywilejowa-
nych akcji imiennych wprowadzono seri¢ dajacych dziesigciokrotne pra-
wo gtosu i seri¢ dajacych pieciokrotne prawo glosu na walnych zgroma-
dzeniach akcjonariuszy’’. Wreszcie uchwata sejmiku Zwiazku z 1928 r.
zalecita ,utworzenie syndykatu spodtdzielni, dla zachowania stale od-
powiedniego stanu posiadania tych akcji i wspdlnego zastgpstwa na wal-
nych zebraniach central"?®, ktéry rozpoczat dziatalno$é¢ w 1930 r. Sto-
sowane formy organizacyjne zabezpieczyty decydujacy wptyw spdtdziel-
ni zwiazkowych na funkcjonowanie Banku Zwiazku w sposdob harmoni-
zujacy prawidtowe regulowanie gospodarki funduszami samopomocy pie-
nig¢znej z interesami prywatnych akcjonariuszy.

V. FORMY I ZASADY WSPOLPRACY BANKU ZWIAZKU
I SPOLDZIELNI KREDYTOWYCH

Prawidtowe regulowanie spétdzielczych funduszéw samopomocy pie-
nieznej przez Bank Zwiazku polegato z jednej strony na przyjmowaniu
od spoétdzielni nadwyzek tych funduszéw ponad lokalne potrzeby kre-
dytowe cztonkdéw, zapewniajac umiarkowane oprocentowanie i zwrot
w kazdej chwili, szczegdlnie w przypadku poptochu wktadcdéw oraz na
udzielaniu im (wytaczajac spdtdzielnie poczatkujace) taniego, krotko-
terminowego kredytu refinansowego przeznaczonego jedynie na pokrycie
przejéciowego niedoboru funduszéw samopomocowych, lecz nie na udzie-
lanie nowych kredytéw obrotowych, a z drugiej strony na utrzymywa-
niu bezposredniej taczno$ci z rynkiem papierédw warto$ciowych i wiel-
kimi bankami, ktérej nie byty w stanie utrzymaé same spotdzielnie kre-
dytowe. Podporzadkowanie wszystkich czynnosci Banku Zwiazku funk-
cji regulowania funduszéw samopomocowych nie moglto narazaé spot-

7§ 3 statutu z 1931 r. Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych, Spétka Akcyjna,
Poznan 1934; W. Seydlitz, Bank Zwiqzku, s. 9.

¥ Sprawozdanie Zwiqzku Spdtdzielni Zarobkowych i Gospodarczych w  Pozna-
niu za rok 1928, cz. 1, s. XVII.



234 Stefan Ochocinski

dzielni i jednostek gospodarki prywatnej na straty z powodu posiadania
jego akcji, wktadow pienieznych i korzystania w nim z kredytu.

Czynnikiem zachecajacym spodtdzielnie kredytowe do lokowania nad-
wyzki funduszéw samopomocowych we wlasnej centrali bankowej byty
takze najrézniejsze udogodnienia w zakresie rachunkéw wyktadowych
i biezacych, inkasa dokumentéw ptatniczych, systemu kompensacyjnego,
obrotu czekowego i przekazowego, posredniczenia w zakupie i sprzedazy
papierow wartosciowych oraz dewiz. Centrala bankowa ograniczata udzie-
lanie kredytu refinansowego w zasadzie do przypadkdéw gospodarczo uza-
sadnionego i przej$ciowego niedoboru funduszéw samopomocowych, wy-
chodzac przy tym z zatozenia, ze nie powinien on by¢ Zrédtem niezdro-
wego rozszerzania akcji kredytowej spotdzielni. W ten sposdb centrala
wywierata nacisk na spoétdzielnie w kierunku wykorzystywania lokalnych
zrodet kredytowych w formie S$ciagania wptat udziatowych, powicksza-
nia rezerw z zysku i gromadzenia oszczednosci pienieznych ludnodci. Da-
zono do tego, aby kredyt w Banku Zwiazku stanowit nietknicta rezerwe
na wypadek specjalnych trudnosci finansowych spdtdzielni kredytowych,
w zasadzie samowystarczalnych pod wzgledem funduszéw samopomocy
pienigznej.

Obstuga bankowa gospodarki prywatnej stanowita gtéwne zrédto do-
chodéw Banku Zwiazku i zarobkowego wykorzystania wkladow zwiaza-
nych z nim spdétdzielni, ktére dzicki temu otrzymywaty odsetki od wkta-
déw, dywidende od posiadanych akcji i tani kredyt refinansowy oraz
mogty udostepniaé swoim czlonkom tani i dogodny kredyt obrotowy.
Bank Zwiazku musial nadzwyczaj ostroznie posredniczy¢é pomiedzy spot-
dzielniami kredytowymi a rynkiem pienieznym, utrzymywaé rezerwy
nadzwyczajne i odpowiednia plynno$¢ aktywdéw, gléwnie w postaci go-
téwki, wktadéw w innych bankach, weksli handlowych i papieréw war-
tosciowych notowanych na gietdzie, aby w kazdej chwili méc wyptacié
spotdzielniom ich wktady, szczegdlnie w przypadku poptochu wkiadcédéw,
bez S$ciagania zwrotu udzielonych kredytéw, a nawet przyznawaé im
wowczas przejSciowo dodatkowy kredyt.

Prawidtowe spelnianie podstawowej funkcji regulowania funduszéow
samopomocy pienicznej przez Bank Zwiazku, ktéry posiadat forme¢ praw-
na spéiki akcyjnej, zwiazane byto z zastosowaniem oryginalnych rozwia-
zan organizacyjnych, zapewniajacych spétdzielniom zwiazkowym odpo-
wiedni udziat w jego kapitale zakltadowym i organach zarzadzajacych, za-
bezpieczajac przez to konsekwentne przestrzeganie w jego dziatalno$ci
gospodarczej zasad wielkopolskiego systemu spdidzielczego oraz wyrze-
czenia si¢ wielu zyskownych i zbyt ryzykownych operacji bankowych.
W szczegdlnosci forma unii osobowej na stanowisku patrona i kuratora
zabezpieczata wptyw Zwiazku Spodtek na organizacje i funkcjonowanie
Banku Zwiazku w sposéb zgodny z charakterem spdtdzielczej centrali
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bankowej, a takze na cato$¢ polskiego ruchu spdidzielczego, niezaleznie
od siedziby spétdzielni i przynalezenia do Zwiazku.

Bank Zwiazku urzeczywistnial funkcje regulowania funduszéw sa-
mopomocy w toku biezacych kontaktéw ze spdtdzielniami kredytowymi,
opartych na zasadach okred$lonych w regulaminie uchwalonym przez ra-
de nadzorcza, kuratora i dyrektora Banku. Zasady te podkre$laty jego
charakter jako spétdzielczej centrali bankowej. Znalazto to swdj wyraz
w nastepujacych regulaminowych warunkach wspétpracy”: 1) uzalez-
nienie nawiazania stosunkow umownych od stanu majatkowego i ra-
cjonalnej gospodarki spdtdzielni, posiadania co najmniej jednej akcji
Banku, przedktadania bilanséw rocznych, sktadu zarzadu i spiséw czton-
kéw oraz poddania si¢ rewizji bankowej i zwiazkowej, wyprzedzajac pod
tym wzgledem przymus rewizyjny, wprowadzony niemiecka ustawa
o spotdzielniach z 1839 r., 2) pobieranie od spdtdzielni niezwiazkowych
nieco wyzszej stopy procentowej i ptacenie im nieco nizszej od wktad-
déw, sklaniajac ta droga do wstgpowania do Zwiazku Spétek, 3) posiada-
nie oprocentowanych wktadéw pienicznych w Banku Zwiazku i korzy-
stanie z jego ustug bankowych, gtdwnie z posrednictwa w rozliczeniach
bezgotéwkowych, 4) korzystanie z kredytu obrotowego w Banku Zwiaz-
ku do wysoko$ci 50% funduszéw wtasnych spdétdzielni, a od 1912 r. do
wysokosci 33% tych funduszéw, uwzgledniajac w tym pozyczki spot-
dzielni w innych instytucjach finansowych, przy czym kredyty przekra-
czajace te¢ granic¢ wymagaly zgody patrona Zwiazku, 5) zapewnienie
pierwszenstwa wnioskom spéidzielni o kredyt popartym przez patrona
Zwiazku, 6) udzielanie kredytu gidéwnie na akcepty wtasne, potaczone
ewentualnie z dodatkowym zabezpieczeniem, przeznaczonego Ww zasa-
dzie na przejSciowe zapewnienie wyptacalnosci spétdzielni, kredytu w for-
mie redyskonta weksli handlowych (trasowanych), kredytu w rachunku
biezacym za zgoda kuratora i na podstawie zabezpieczenia rzeczowego
oraz od 1896 r. specjalnego kredytu dla nowo powstatych spétdzielni kre-
dytowych i wytacznie wedtug uznania kuratora, 7) praktykowanie w sto-
sunkach ze spéidzielniami poczatkowo polityki niezmiennej stopy pro-
centowej, co narazato Bank Zwiazku na straty i znieksztatcato kalkulacje
ekonomiczna, dlatego od 1912 r. zastosowano zmienna stopg¢ procentowa,
zaleznie od stopy banku centralnego. Warunki te obejmowaty powszech-
nie stosowane zasady i zwyczaje bankowe, ktdére ugruntowaly w spot-
dzielniach przeswiadczenie, ze centrala bankowa zatatwia transakcje tyl-
ko zupetnie pewne, co z kolei zmuszato je do oddzialywania na swoich
cztonkéw w tym samym kierunku.

» Regulamin wspoipracy spétdzielni z Bankiem Zwiazku z 1886 r., (w: W. To-
maszewski, Pamietnik, s. 27); Uzupetnienie regulaminu wspdipracy spotdzielni
z Bankiem Zwiazku z 1912 r.; W. Seydlitz, Bank Zwiqzku, s. 10 - 13.
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W latach 1902 - 1923 stan wktaddéw spdtdzielni zwykle przekraczat
stan udzielonego im kredytu w Banku Zwiazku, a w latach 1924-1934
stan zadluzenia spdtdzielni z tytutu otrzymanego kredytu kilkakrotnie
przekraczat stan ich wktadéw we wlasnej centrali bankowej’’. Mimo za-
sadniczej zmiany charakteru wspdtpracy finansowej Zwiazek Spodtek za-
bezpieczyt odpowiedni i samodzielny wptyw spdtdzielni na regulowanie
gospodarki funduszami samopomocowymi przez Bank Zwiazku, gtdéwnie
za pomoca oryginalnych form organizacji wewnetrznej, przywilejéw spot-
dzielni posiadajacych jego akcje i utrzymujacych z nim stosunki finan-
sowe oraz uprawnien i duzego autorytetu kuratora, zapewniajacych prze-
strzeganie w biezacej dziatalnosSci zasad wielkopolskiego systemu spdi-
dzielczego.

Bank Zwiazku w Poznaniu wysunat si¢ na czoto spdtdzielczych cen-
tral finansowych i bankéw akcyjnych w Polsce pod wzgledem kapitatéw
wtasnych®' (bedac jedynym polskim bankiem prywatnym), ktéry czerpat
je wyltacznie ze zrddet krajowych i w zadnym przypadku nie korzystat
z kapitalu zagranicznego. W okresie miedzywojennym Bank Zwiazku
szerzej wspotpracowat z polskimi jednostkami prywatnymi niz ze spot-
dzielniami. Za pomoca wtasnych oddziatéw i za posrednictwem sieci po-
wszechnych spoétdzielni kredytowych wptywat w duzym stopniu na wszy-
stkie dziedziny zycia gospodarczego w Polsce, dazac przede wszystkim
do ,,wzmocnienia polskiego stanu posiadania na polskiej ziemi", a do-
piero w dalszej kolejnos$ci do osiagniccia zysku.

Do 1933 r. Bank Zwiazku nie zatracit jednak charakteru spdtdziel-
czej centrali bankowej, nie korzystal z subwencji panstwowych i przy-
czynit si¢ wydatnie do rozwoju polskiej spdtdzielczosci. W 1933 r. pod
niekorzystnym wptywem Kkryzysu $wiatowego skarb panstwa nabyt czegéé
akcji Banku Zwiazku. Uchwala walnego zebrania akcjonariuszy z 12 XII
1933 r. akcjom nabytym przez panstwo nadano charakter akcji uprzywi-
lejowanych, przyznajac pieciokrotne prawo glosu, zlikwidowano statutowa
instytucje kuratora i udzial grupy spédtdzielczej w sktadzie rady nad-
zorczej *’.

¥ Sprawozdania Banku Zwiazku Spétek Zarobkowych w Poznaniu za tata
1886 - 1934.

* Wedtug stanu na 31 XII 1935 r. zaledwie 6 polskich bankéw prywatnych po-
siadato ponad 10 mln zt kapitalu wtasnego: Bank Handlowy w Warszawie (28,1 min
zt), Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych w Poznaniu (20 min zt), Bank Cukrownic-
twa w Poznaniu (19,4 miIn zt), Bank Dyskontowy w Warszawie (14 min zi), Bank
Zachodni w Warszawie (13,3 min z}), Powszechny Bank Zwiazkowy w Warszawie
(10,1 min z¥).

* Sprawozdanie  Zwiqzku Spdtdzielni Zarobkowych i Gospodarczych w  Pozna-
niu za rok 1932, cz. 1, s. XIV; § 6 - 24 statutu Banku Zwiazku Spdtek Zarobkowych,
Spotka Akcyjna, Poznan 1934.
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VI. CHARAKTER BANKU ZWIAZKU PO ODGORNEJ REORGANIZACII
W ROKU 1935

W wyniku dokonanej w 1935 r. sanacji i reorganizacji panstwo zo-
stato gtéwnym akcjonariuszem, pozbawiajac spodtdzielnie decydujacego
wptywu na kierowanie Bankiem Zwiazku. Po pigédziesigcioletnim okre-
sie pomyS$lnego rozwoju Bank Zwiazku niemal catkowicie utracit swdj
charakter spodtdzielczej centrali bankowej o zasiegu ogdlnokrajowym,
chociaz faktycznie do konca 1948 r. rolg te spetnial wobec najwigkszych
powszechnych spdétdzielni kredytowych, gtdéwnie rzemieslniczych.

Po faktycznym wupanstwowieniu Banku Zwiazku w 1935 r. jego
stosunki pienigzno-kredytowe ze spdtdzielniami stracity wyraznie swoje
dawne znaczenie. Znalazto to swdj wyraz w spadku stanu kredytu udzie-
lonego spdtdzielniom z 42 759 tys. zt w 1933 r. do 7660 tys. zt w 1937 r.
i nieznacznym wzrodcie stanu ich wktadéw odpowiednio z 3445 tys. zt do
5179 tys. zt. W tych samych latach stan kredytéw udzielonych innym
osobom wzrést odpowiednio z 65 059 tys. zt do 67 0117 tys. zt oraz stan
wktadéw odpowiednio z 48 316 tys. zt do 72 915 tys. zt.’’ Bank Zwiazku
w Poznaniu stat si¢ panstwowa instytucja kredytu obrotowego i Srednio-
terminowego, na okres 2 - 3 lat, udzielanego na uruchamianiie i moderni-
zacje zaktadow rzemie$lniczych, drobnego i S$redniego przemystu oraz
handlu.

Utracenie w 1935 r. przez Bank Zwiazku Spdtek Zarobkowych w Po-
znaniu charakteru spdétdzielczej centrali bankowej zwigkszyto wzrost
znaczenia w tym zakresie Centralnej Kasy Spdtek Rolniczych w War-
szawie (1909 - 19146). Jednak ze wzgledu na jej stabo$é¢ finansowa spot-
dzielnie kredytowe w coraz wigkszym stopniu korzystaty odtad z kre-
dytu refinansowego w Banku Polskim i Panstwowym Banku Rolnym.

Po drugiej wojnie $wiatowej pierwsze polskie banki panstwowe, ko-
munalne, spdtdzielcze i prywatne, w tym takze Bank Zwiazku Spédtek
Zarobkowych S.A. w Poznaniu, wznowily swoja dziatalno$¢ samorzutnie
w miare wyzwalania ziem polskich, kierujac si¢ wezwaniem wtadz pan-
stwowych do uruchamiania zdolnych do pracy zaktadow i instytucji nie-
zbednych do pobudzania zycia gospodarczego. Na bazie spontanicznie
wznowionego aparatu bankowego, na ogét w formach organizacyjnych
i na zasadach wyksztatconych przed 1939 r., wladze panstwowe ustality
nowa dwustopniowa strukture bankowa oraz okreslity zakres i podziat
kompetencji migdzy bankami operacyjnymi, Kkierujac si¢ zasada sekto-
rowego podziatu klientéw i zasada uniwersalnos$ci dziatalnosci kredyto-
wej, usuwajacych czynnik konkurencji bankowej. Instytucje bankowe,

Sprawozdanie  Banku Zwiqzku Spotek Zarobkowych w  poznaniu za rok 1933;
Maty Rocznik Statystyczny 1938, Warszawa 1938, s. 210.
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pozbawione przedwojennego dorobku kapitatowego i w tej sytuacji mu-
siaty by¢ zasilane ze Srodkéw Ministerstwa Skarbu, ktére zastrzegato so-
bie daleko idaca ingerencj¢ przy rozdziale kredytéw" bankowych i kon-
troli celowos$ci ich wykorzystania.

Z prywatnych bankéw akcyjnych tylko dwa uzyskaty nadal konce-
sj¢: Bank Zwiazku Spdtek Zarobkowych w Poznaniu i Bank Handlowy
w Warszawie, ktérych dziatalno$¢ obejmowata sektor prywatny. Minister
skarbu na konferencji kierownikéw instytucji kredytowych, odbytej
10 IT 1945 r. w Krakowie, okreslit ramowy zakres dziatalnosci kredy-
towej, a na takiej samej konferencji, odbytej 9 VIII 1945 r. w Warszawie,
rozgraniczyt bardziej szczegdétowo kompetencje kredytowe poszczegdlnych
bankéw. Postanowiono, ze Bank Zwiazku bedzie kredytowat drobny i Sred-
ni przemyst prywatny, rzemiosto, mniejsze przedsigbiorstwa handlu hur-
towego oraz spotdzielnie rzemie$lnicze miejskie, pod warunkiem pisem-
nego potwierdzenia, ze nie sa one objete kompetencja Banku Spdtdziel-
czego ,,Spotem" w Warszawie. W przypadku podejmowania przez pan-
stwo ogdlnej akcji kredytowej na rzecz rzemiosta odpowiednie czynnos-
ci powierzano Bankowi Zwiazku, ktéry wykonywal je poprzez wtasne
oddziaty oraz komunalne kasy oszczednosdci i spdéidzielnie kredytowe.
Wykroczenie poza ten zakres kompetencji dopuszczalne bylo tylko na
specjalne zarzadzenie Ministerstwa Skarbu oraz w przypadku braku
w danej miejscowosci i danym okregu kompetencyjnie witasciwej insty-
tucji kredytowej, lecz zainteresowany bank musiat uzyska¢ na to ze-
zwolenie Narodowego Banku Polskiego. Kredyty, udzielone niezgodnie
z ustalonym zakresem kompetencji, podlegatly przeniesieniu do wtasciwej
instytucji przy najblizszym terminie ptatnosci, przy czym kredyty wy-

powiedzialne nalezato wyméwié **.

W pierwszych latach po wyzwoleniu Bank Zwiazku Spétek Zarobko-
wych nie odgrywat wigkszej roli, gtéwnie z powodu utraconych podczas
wojny funduszow wlasnych, powojennego zaniku sktonno$ci do oszcze-
dzania, okredlania przez ministra skarbu wielkoSci obiegu pieni¢znego
i rozmiaréw kredytu redyskontowego, ograniczania gospodarki prywat-
nej, utatwionego wzrostem ingerencji administracji panstwowej zwiaza-
nej ze zlecaniem rozprowadzania kredytéw panstwowych przeznaczonych
na z gory okres$lone cele gospodarcze. Ingerencje administracji panstwo-
wej w dziedzinie pienigzno-kredytowej pogtebiono w 1947 r. poprzez usta-
wowe wlaczenie bankéw w ramy gospodarki planowej’’ i oparcie ich na

** Kompetencje kredytowe bankéw, Spéidzielczy Przeglad Bankowy 1945, nr 1 -
-2, s 11-15.

¥ Ustawa konstytucyjna z 19 II 1947 r. o ustroju i zakresie dziatania najwyz-
szych organé6w RP (Dz. U. 1947 nr 18 poz. 71); ustawa o planie odbudowy gospo-
darczej (Dz. U. 1947 nr 53 poz. 285); dekret z 1 X 1947 r. o planowej gospodarce
narodowej (Dz. U. 1947 nr 64 poz. 373).
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prawnie okre$lonych zasadach systemu finansowego * oraz wprowadze-
nie obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym i rozliczania si¢
w formie bezgotéwkowej’’. W ramach realizacji dekretéw z 25 X 1948 r.
o reformie bankowej’* m.in. upanstwowiono wszystkie banki i podpo-
rzadkowano je ministrowi skarbu jako jedynemu nadrzednemu osrod-
kowi dyspozycyjnemu. Zlikwidowano woéwczas niemal wszystkie istnie-
jace dotychczas instytucje kredytowe, przy czym aktywa i pasywa
Zwiazku Spétek Zarobkowych w rachunku polskim decyzja ministra
skarbu z 19 XII 1949 r.” przejat nowo utworzony Bank Rzemiosta i Han-
dlu w Warszawie, ktory jako bank branzowy kredytowat rzemiosto, drob-
ny przemyst i handel w okresie od 1 I do 31 XII 1950 r. Natomiast akty-
wa i pasywa Banku Zwiazku w rachunku starym i okupacyjnym pod-
dane zostaty likwidacji, przeprowadzonej przez naczelnego likwidatora,
dzigki czemu oderwano nowy aparat bankowy od przedwojennej i oku-
pacyjnej dziatalno$ci bankowej.

W rezultacie bezposredniego zarzadzania spdidzielczoscia przez ad-
ministracje panstwa socjalistycznego nastapit nie tylko zanik zycia sa-
morzadowego i ograniczenie w praktyce zasad spoidzielczych, lecz takze
rzeczywiste przeksztatcenie spdidzielni kredytowych w pomocniczy apa-
rat banku panstwowego, spetniajacego wobec nich funkcje centrali fi-
nansowej, a w koncu rowniez funkcje zwiazku ideowego i rewizyjnego.
Bezposdrednio po wyzwoleniu role spdtdzielczych central bankowych spet-
niaty Centralna Kasa Spdtek Rolniczych dla spdtdzielni rolniczych, w tym
takze kredytowych, oraz Bank Spédtdzielczy , Spotem” w Warszawie
(1930-1946) dla pozostatych rodzajéw spétdzielni. W 1945 r. obie te
spbétdzielcze centrale finansowe potaczyty si¢ w jeden Bank Gospodar-
stwa Spotdzielczego w Warszawie, spotdzielnie kredytowa z ograniczona
odpowiedzialno$cia, (1945-1949), ktdry rozpoczat dziatalno$¢ z dniem
1 VII 1946 r.*° Bank Gospodarstwa Spdéidzielczego byt ogdélnokrajowa

36

Uchwata R. M. z 21 VIII 1947 r. w sprawie zasad systemu finansowego (MP.
1947 nr 120 poz. 762).

7 Dekret z 3 II 1947 r. o obowiazku uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym
(Dz. U. 1947 nr 16 poz. 61), uchwata K.E.ER.M. z 20 V 1947 r. w sprawie rozliczen
za dostawy i ustugi migdzy przedsigbiorstwami panstwowymi lub pod zarzadem pan-
stwowym oraz pomiedzy tymi przedsigbiorstwami a jednostkami budzetu panstwo-
wego i Zwiazkiem Gospodarczym Spétdzielni R.P. Spotem (w: K. Niemski, Nowy
system  regulowania naleinosci w  przedsiebiorstwach  paristwowych, Spétdzielczy
Przeglad Bankowy 1947, nr 7-8, s. 653 - 656).

* Dekret z 25 X 1948 r. o zasadach i trybie likwidacji niektérych przedsig-
biorstw bankowych, dekret z 25 X 1948 r. o zasadach i trybie likwidacji niekt6rych
instytucji kredytu diugoterminowego oraz dekret z 25 X 1948 r. o reformie ban-
kowej (Dz. U. 1948 nr 52 poz. 410, 411 i 412).

* Dz. U. 1949 nr 63 poz. 505 i 506.

“ Dekret KRN z 24 IV 1946 r. o przejeciu agend, majatku i zobowiazan Cen-
tralnej Kasy Spotek Rolniczych przez Bank Gospodarstwa Spétdzielczego (Dz. U.
1946 nr 18, poz. 120).
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spotdzielnia wielooddziatowa, ktéry udzielal kredytu inwestycyjnego
i obrotowego spdtdzielniom, rolnikom i rzemieSlnikom oraz koncentro-
wat obroty pieni¢zne wszystkich spdtdzielni i central gospodarczych.
W ten sposdb dziataty obok siebie oddziaty i agentury Banku Gospodar-
stwa Spdéidzielczego oraz spotdzielnie kredytowe, ktore faktycznie staty
si¢ uzupetnieniem i przedtuzeniem aparatu centrali bankowej. Nastepnie
funkcje spotdzielczej centrali bankowej speinial Bank Rolny, z wyjatkiem
okresu od 1 VIIT 1953 do 31 VIII 1959 r., kiedy roleg t¢ spetniat Narodowy
Bank Polski, a od 1 VII 1975 r. spetnia panstwowo-spdtdzielczy Bank
Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie *'. Potaczenie w jednej instytu-
cji zadan operacyjno-bankowych i zarazem centrali finansowej oraz re-
wizji zwiazkowej wzmocnito rol¢ wymienionych central bankowych, lecz
odbito si¢ niekorzystnie na dalszym rozwoju spétdzielni kredytowych®.

Wykonanie szczegdlnie napigtych obecnie zadan gospodarczych wy-
maga szerszego niz dotychczas wykorzystania form samopomocy pieni¢z-
nej rolnikéw i rzemieslnikéw, zrzeszonych w spéidzielniach kredytowych,
dla przys$pieszenia wzrostu drobnej produkcji débr i ustug przede wszy-
stkim w matych miejscowo$ciach. Koniecznym warunkiem wywiazania
si¢ z tych zadan, jak rowniez rozszerzenia samopomocy i podniesienia
sprawnos$ci finansowej spétdzielni oraz wickszego zblizenia ich do czton-
kéw jest udoskonalenie organizacji ruchu spéidzielczego, uwzgledniajace
réwniez utworzenie spotdzielczej centrali bankowej. Pozwoli to na od-
dzielenie czynno$ci bankowych od rewizyjnych i ideowo-organizacyjnych,
ktére obecnie spetnia tacznie Bank Gospodarki Zywnoéciowej, a co jest
sprzeczne z zasadami prawidtowej kontroli i nadzoru. Do$wiadczenie ru-
chu spéidzielczego dowiodto, ze ani banki prywatne, ani panstwowe nie
wywiazaty si¢ prawidtowo z roli spdtdzielczej centrali bankowej. W wa-
runkach polskiej gospodarki socjalistycznej koncepcja organizacyjna no-
wej centrali finansowej powinna zabezpiecza¢é harmonijny wptyw ruchu
spbétdzielczego i wtadz panstwowych na regulowanie sprawno$ci finanso-
wej zwiazanych z nia spotdzielni, przez posredniczenie pomiedzy nimi
a panstwowym systemem pieni¢zno-kredytowym. Dobrym przyktadem
moze by¢ zarysowana w tym opracowaniu tradycyjna wielkopolska kon-
cepcja spotdzielczej centrali bankowej.

‘' Statut Banku Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie (zatacznik do uchwat)

Rady Ministréow z 27 VI 1975 r. w sprawie nadania statutu BGZ oraz zasad opodat-
kowania tego Banku i zrzeszonych w nim bankéw spoétdzielczych — MP. 1975 nr
23 poz. 144).

“ Rozwdj i koncepcje organizacyjne spétdzielczosci kredytowej i jej central
zwiazkowych i finansowych omdéwit blizej: S. Ochocinski, Podstawy i zasady spot-
dzielczosci  kredytowej w Polsce Ludowej (W swietle doswiadczeri , wielkopolskiego
systemu spotdzielczego”), Zeszyty Naukowe AOE w Poznaniu 1984, seria II, z. 80.
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IN THE CENTENARY OF ESTABLISHING THE CENTRAL BANKING BOARD
OF THE WIELKOPOLSKA SYSTEM OF CREDIT COOPERATIVES

Summary

In the centenary of establishing the Bank of Union of Commercial Partnerships
in Poznan the article recalls the organizational and financial concept of one of the
largest cooperative central finance boards in the world which was able to main-
tain its financial policies in a way reconciling contradicting interests of credit co-
operatives and a huge joint-stock bank, although it had vast financial relations
with the private economy and never used foreign capital.

In the years 1885 - 1934 the Bank of Union in Poznan was a multidivisional
banking board of the Wielkopolska's cooperative system, existed in a form of
joint-stock company with cooperatives and private persons as stock holders. The
decisive influence of cooperatives on its functioning was facilitated by the original
statutory solutions and a consequent adherrence to cooperative principles. Consequen-
tly the member cooperatives were secured with proper bank liquidity and eco-
nomic profitability in their indirect relation to the monetary market. It has per-
formed entirely banking functions which were not linked to the union functions of
patronage, auditing or to the function of central board of trade.

The presented features of the Bank decided the favorable development of the
Wielkopolska credit cooperatives, yielding some influence on the movement of
credit cooperatives in the People's Poland.
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