WEADYSYAW MARKIEWICZ

REKRUTACJA PRACOWNIKOW I SKEAD SPOLECZNY
ZArOGI KOPALNI WEGLA BRUNATNEGO ,,KONIN"*

REKRUTACJA PRACOWNIKOW

Wséréd motywow ekonomiczno-spotecznych, ktdre uzasadniaja loka-
lizacje wielkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych, stanowiacych wazny
element procesu socjalistycznej industrializacji kraju — stawia sie¢ u nas
na jednym z czotych miejsc kwestie¢ wykorzystania dla potrzeb gospo-
darki narodowej nadwyzek ludnosciowych wystepujacych na terenach
zamieszkatych przez ludno$é wiejska'. Miasto Konin i jego okolica po-
siadaty zawsze znaczne nadwyzki sity roboczej. Poczynajac od roku 1959
rezerwy te coraz szybciej topnieja, a w zwiazku z programem dalszej
intensywnej rozbudowy koninskiej bazy gorniczo-surowcowej i energe-
tycznej moze zaistnie¢ — jak sadza niektérzy dziatacze gospodarczy —

* Niniejsze studium powstato w zwiazku z przygotowana przez autora wigksza
praca na temat spotecznych proceséw ksztattowania si¢ zaktaddw pracy w rejonie
gbrniczo-przemystowym Konin—Turek.

' Na obszarze okre$lonym jako rejon Konin—Turek—Koto—Ktodawa, obejmu-
jacym 3663 km’ powierzchni, zamieszkuje 287,7 tys. ludzi, w tym — ludnoéci miej-
skiej 64,8 tys. i wiejskiej 2229 tys.; ludno$ci zatrudnionej w rolnictwie 174,5 tys.
i zwiazanej z zajeciami pozarolniczymi 113,2 tys. Tzw. rejon koninski, obejmujacy
powiaty koninski, kolski, turecki i stupecki zajmuje obszar 4253 km’, na ktérym
zamieszkuje 333,9 tys. ludzi, w tym — ludnosdci miejskiej 66,8 tys. i wiejskiej
257,1 tys.; ludno$ci rolniczej 203,6 tys. i pozarolniczej 120,3 tys. Sa to wskazniki
uprzemystowienia i urbanizacji nizsze od przecigetnych krajowych, a takze prze-
cigtnych wojewddzkich (patrz Rocznik Statystyczny 1960, s. 13 i 39).

W ciagu najblizszych kilkunastu lat — jak wynika z prognozy demograficznej,
sporzadzonej przez zespét pracownikéw Komisji Planowania Gospodarczego przy
Prezydium WRN w Poznaniu — stosunki ludno$ciowe na terenie rejonu konin-
skiego ulegna zasadniczej zmianie. I tak: podczas gdy na dzien 31 XII 1958 r.
ludno$¢ rolnicza w powiecie koninskim wynosita 63 228, a ludno$é pozarolnicza
49 742, to w 1970 r. odpowiednie liczby wynosi¢ beda 55920 i 86 290, za$§ w 1980 r. —
53500 i 127 000. Przewiduje sig, ze tempo przyrostu ludnos$ci bedzie na terenie
powiatu szybsze anizeli na terenie kraju i wojewoddztwa poznanskiego. Do 1980 r.
ludno$¢ powiatu wzro$nie o 48% w pordwnaniu do 1958 r., gdy tymczasem w Kraju
nastapi wzrost o 33%. Konin z 18-tysigcznego miasteczka wyro$nie w ciagu naj-
blizszych 15 lat na przeszto 50-tysicczne nowoczesne miasto.
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zgota taka sytuacja, ze zajdzie potrzeba sprowadzania pracownikéw
z zewnatrz, zwtaszcza z takich przeludnionych sasiednich powiatéw, jak
stupecki, wrzesinski i gnieznieniski’.

Tabela 1

Poszukujacy pracy, zarejestrowani w Wydziale Zatrudnienia Prezydium
Powiatowej Rady Narodowej w Koninie w latach 1956—1960
(stan na 1 IX 1960 r.)

W tym:
Liezba po- . . K
R o k szukujacych robotm'cy ?obotnlcy. pracownicy
: wykwalifi- niewykwali- umystowi
pracy ogdlem . . .
kowani fikowani
1956 5945 983 4785 ! 177
1957 5630 948 4490 | 192
1958 4707 ‘ 969 3508 | 230
1959 3462 3 726 2542 1 194
1960 2373 | 474 1759 | 140
w tym nie | |
skierowano 186 | 21 142 [ 23

Uwaga: Gwattowny spadek ilo$ci poszukujacych pracy w roku 1958 ttumaczy si¢ tym, ze
nastapity w tym czasie zmiany w podziale administracyjnym.

* W ciagu najblizszych lat przewiduje sie budowe nastepujacych wielkich
obiektow przemystowych w powiecie koninskim: 1. W 1962 r. rozpoczgta zostanie
budowa nowej Kopalni Wegla Brunatnego , Kazimierz", o zdolnos$ci wydobywczej
14 000 ton na dobeg. Catkowita warto$§é tej inwestycji wyniesie 1165 mln zt. Za-
konczenie budowy nastapi w 1967 r. 2. Do 1965 r. kontynuowana bgdzie budowa
Kopalni Weggla Brunatnego ,,Patnéw", ktdérej koszt catkowity wyniesie 1375 mln zt.
Jej zdolno$¢ produkcyjna oblicza si¢ na 10 600 ton na dobg. 3. W latach 1963—1967
wybudowana zostanie nowa Elektrownia , Patnéw", o mocy zainstalowanej docelo-
wej 470 megawatow. Catkowity koszt inwestycji wyniesie 1810 mIn zt. 4. Konty-
nuacja rozbudowy Elektrowni ,Konin". Planuje si¢ zwickszenie mocy zainstalowa-
nej tego obiektu do 590 megawatow. Catkowity koszt inwestycji, ktérej budowa
zostanie zakonczona w 1964 r., wyniesie 1570 mln zt. 5. W latach 1961—1970 po-
wstanie w poblizu wsi Maliniec wielka huta aluminium, ktérej zdolno$¢ produk-
cyjna okre$la sig na 94 tys. ton aluminium rocznie, a catkowity koszt budowy na
blisko 2,5 mld zt. W roku 1965 huta ma osiagna¢ produkcje 47 tys. ton, a naktady
na najblizsza pigciolatke wyniosa 1250 mln zt. 6. Ponadto przewidziana jest budowa
w planie pigcioletnim wielkiej cegielni (zdolno$¢ produkcyjna 30 miln jednostek
ceramicznych rocznie), fabryki wegla generatorowego, rozbudowa osiedla w Czar-
kowie i budowa kilku nowych osiedli awaryjnych, budowa budynkéw administra-
cyjnych, linii komunikacyjnych itd. W zwiazku z szybkim uprzemystowieniem
i urbanizacja powiatu koninskiego przewiduje si¢, ze liczba zatrudnionych w po-
szczegllnych dziatach gospodarki narodowej (przemyst, budownictwo, transport
i ustugi) wzroénie z 11 990 w roku 1958 do 27 240 w roku 1965, 40 000 w roku 1970
i 48 280 w roku 1980.
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Z przedstawionego powyzej zestawienia mozna by rzeczywiscie wy-
snu¢ wniosek, ze mozliwosci powiatu koninskiego w zakresie posiada-
nych rezerw rak do pracy juz obecnie sa bliskie wyczerpania. Wniosek
taki bytby jednak przedwczesny z dwéch zwlaszcza powoddéw. Po pierw-
sze: wigkszo$¢ nowo zatrudnionych rekrutuje si¢ ze wsi, z mato- i $red-
niorolnych gospodarstw. Ludzie ci zazwyczaj dopiero wéwczas rejestruja
sic w Wydziale Zatrudnienia, kiedy w wyniku bezposredniego kontaktu
z ewentualnym pracodawca zapewnia sobie engagement. Po drugie —
odsetek kobiet zatrudnionych w powiecie w zajeciach pozarolniczych,
w szczegbdlno$ci w najwickszych zaktadach produkcyjnych — jest nader
niski. W Kopalni ,,Konin" (facznie z SOWI *) wynosi on — jak to wy-
nika z zalaczonej tabeli — zaledwie 6,8°/0o, a w Elektrowni , Konin"
10%, przy czym w grupie pracownikéw fizycznych Kopalni odsetek
zatrudnionych kobiet wynosi tylko 2,6%.

Tabela 2

Struktura zatogi Kopalni ,,Konin" pod wzgledem pici
(dane na dzien 1 X 1960 r.)

3 Pracownicy Pracownicy umyslowi
Pleé Razem Azvezni
yczni
inz.-techn. [ administrac.
Mezezyzni !
zonaci 2569 2215 271 ’ 83
samotni 616 562 | 29 | 25
Kobiety | |
zamezne 151 | 47 29 | 11
samotne 80 : 25 8 i 47
Ogélem 5 3416 | 2849 | 319 ; 248

Jest rzecza oczywista, ze w miar¢ uruchamiania nowych stanowisk
pracy w przemys$le i w ustugach oraz rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego i urzadzen socjalnych (przedszkoli, ztobkdow, $wietlic) liczba kobiet
poszukujacych pracy bedzie nieustannie wzrastata i moze przekroczyé
przyjety dla obliczania rezerw sity roboczej wskaznik 50% kobiet
w wieku zdolno$ci do pracy (od 16 do 54 lat). Trzeba w tym miejscu
zaznaczy¢, ze mozliwo$ci zatrudnienia kobiet w kopalniach odkrywko-
wych i w zaktadach towarzyszacych (brykietownie, gazownie itp.),
gdzie wickszo$¢ prac jest zmechanizowana, sa bardzo duze. Na przyktad
w kombinacie Schwarze Pumpe w Niemieckiej Republice Demokratycz-

* Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwestycyjnego, ktéremu zlecono budowe
nowej odkrywki ,,Patnow".
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nej kobiety stanowia 31% zatogi, a w przysztosci zamierza si¢ tu osiag-
naé¢ wskaznik 44%°. Problem zwiekszenia iloci zatrudnionych kobiet —
na terenie Konina dotychczas wtasciwie nie rozpatrywany, gdyz re-
zerwy meskiej sily roboczej w peini zaspokajaja istniejace zapotrzebo-
wanie — jest z dwéch wzgledow wazny: zatrudnienie obojga matzonkow
sprzyja mianowicie stabilizacji zatldg, a ponadto ulatwia rozwiazanie
trudnej kwestii mieszkaniowej, gdyz automatycznie zmniejsza ilo$¢
rodzin ubiegajacych si¢ o mieszkanie.

System angazowania pracownikow w Kopalni ,,Konin" ulegat na
przestrzeni ostatnich paru lat istotnym przemianom. Jeszcze przed
2—3 laty nie przestrzegano na przyktad niektdérych przepisow ustawo-
wych, regulujacych tryb zatrudnienia nowych pracownikéw, w szcze-
goblnosci nie poddawano kandydatéw szczegétowym badaniom lekarskim.
Sktad zatogi ksztattowal si¢ w znacznej mierze zywiotowo; Kkryteria
kwalifikowania robotnikéw, a takze pracownikéw umystowych nie byty
Sci$§le sprecyzowane, gdyz decydujacy o tym funkcjonariusze czesto
sami nie zdawali sobie doktadnie sprawy z perspektyw rozwojowych
przedsigbiorstwa i z jego potrzeb kadrowych. W zwiazku z istniejacym
na rynku pracy wielkim popytem i stosunkowo nikltymi mozliwo$ciami
jego zaspokojenia — wytworzyt si¢ system protekcyjny, ktdry jeszcze
dzi§ nakazuje wielu ludziom sadzi¢, ze ,,kto nie posmaruje, ten roboty
nie dostanie”". W kazdym razie nadal zdarzaja si¢ wypadki, ze intere-
sanci zasi¢gajacy w biurze Kopalni informacji w sprawie zatrudnienia
usituja wciska¢ urzednikom ,,podarki” w postaci kobiatki masta lub jaj.
Ponadto poszukujacy pracy probuja czesto przed wszczeciem formal-
nych staran o zatrudnienie zapewnié sobie poparcie znajomkow, petnia-
cych odpowiednie funkcje w dyrekcji zaktadu, w organizacji partyjnej
lub w radzie zaktadowej, albo tez zabiegaja o skierowanie ze strony
instancji powiatowych.

Badaczowi trudno jest ustali¢ rozmiary tego procederu, zwanego
popularnie kumoterstwem. Obiegajaca na ten temat fama prawdopo-
dobnie wyolbrzymia jego zasicg. Ponad wszelka watpliwo$s¢ mozna tylko
stwierdzi¢ fakt, ze kryteria angazowania robotnikéw i nizszych urzed-
nikéw ulegly znacznemu obostrzeniu. W szczegdlnodci nie przyjmuje

’ Udzial mechanicznego urabiania wegla w ogdélnym urobku wegla brunatnego
wynosit w Polsce w 1959 r. 92,9% (por. Rocznik Statystyczny 1960, s. 143). W NRD
prowadzi si¢ $wiadoma polityke podwyzszenia wskaznika kobiet zatrudnionych
w przemys$le, a to ze wzgledu na odczuwany w tym kraju, nieraz bardzo dotkliwie,
brak meskich rak do pracy. Podstawowa przeszkoda utrudniajaca nabdr kobiet
do pracy jest w dalszym ciagu brak 2ztobkdéw i przedszkoli, zwtaszcza tygodnio-
wych, oraz $wietlic dla dzieci szkolnych, mimo ze w tej dziedzinie poczyniono
w NRD ogromne postepy.
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sic w zasadzie kandydatow bez ukonczonej szkoty podstawowej oraz
ludzi starszych, liczacych powyzej 35 lat.

Oczywiscie, kierownictwa zaktaddéw prawdopodobnie nigdy nie zdo-
taja ustrzec si¢ od podejrzen o kumoterstwo przy selekcji kandydatéw od
zatrudnienia. Nawet najbardziej drobiazgowe przepisy regulujace tryb
rekrutacji ludzi do pracy nie sa bowiem w stanie przewidzieé¢ wszystkich
okolicznodci, jakie towarzysza decyzjom w tej sprawie. Obok przywileju
pierwszenstwa przystugujacego niektérym osobom z mocy ustawy (np.
z prawa pierwszenstwa w zatrudnieniu korzystaja osoby zwolnione
z wojska, ktére przed zaciagiem pracowaly w danym zaktadzie), po-
szczegollne instytucje zaktadowe, wspotdecydujace o zaangazowaniu pra-
cownika, ustalaja w wtasnym zakresie zasady najwyzszego uprzywile-
jowania. W Kopalni zasade taka stosuje sie¢ na przyktad wobec o0sdb
pochodzacych z rodzin, ktérych gospodarstwa w catosci lub czesciowo
zostaty przejete przez zaktad oraz wobec oséb, ktérych sytuacja mate-
rialna jest szczegdlnie ciezka. Pozostaje rowniez kwestia dyskusyjna,

czy uznaé za przejaw kumoterstwa i to — jak sadza nawet niektdérzy
pracownicy dozoru i aktywisci partyjni, nie mowiac juz o szeregowych
pracownikach — przejaw szczegdlnie drastyczny, czy tez raczej

zjawisko zatrudnienia w danym zaktadzie kilku cztonkéw rodzin
uznaé¢ za stuszne posuniccie kadrowe zmierzajace do ugruntowania sta-
bilizacji zatogi. Wydaje si¢ rzecza bezsporna, ze przyznanie dzieciom
i krewnym pracownika zaktadu prawa pierwszenstwa w zatrudnieniu
powinno wchodzi¢ w sktad systemu wyrdznien, stosowanych wobec pra-
cownikow szczegdlnie sumiennych i zastuzonych dla przedsiebiorstwa.

POCHODZENIE REGIONALNE PRACOWNIKOW

W wyniku ruchéw migracyjnych spowodowanych przez wojne i oku-
pacje (ucieczki z tzw. Warthegau, wysiedlenia, konieczno$¢ opuszczenia
zniszczonych miast i osiedli) oraz powojennych zmian granic panstwo-
wych sktad ludno$ci powiatu koninskiego pod wzgledem pochodzenia
regionalnego ulegt pewnej zmianie'. Ponadto z chwila rozpoczecia bu-
dowy koninskiego okregu przemystowego zaczeli tu w poszukiwaniu
pracy $ciaga¢ z rdéznych stron wojewddztwa poznanskiego, a nawet

* Niestety, nie dysponujemy danymi statystycznymi, niezbednymi dla S$cistego
udokumentowania tej tezy. Opieramy si¢ w tym przypadku na relacjach dawno
osiadtych mieszkanicéw oraz na wtasnych, co prawda powierzchownych obser-
wacjach, z ktérych wynika m. in., ze w powiecie koninskim osiadta pewna ilo$é¢
reemigrantow z Francji, repatriantow zza Buga i mieszkancow z réznych okolic
Polski centralnej.
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z innych wojewodztw — zwlaszcza wykwalifikowani pracownicy.
Wszystko to sprawito, ze sktad zatogi Kopalni pod wzgledem pocho-
dzenia regionalnego nie jest jednolity.

Tabela 3

Struktura zatogi Kopalni ,,Konin" pod wzgladem pochodzenia

regionalnego

Miei hodzeni Pracownicy ! Pracownicy umystowi ,
Miejsce pochodzenia X " e —
9 P fizyczni inz.-techn. l adm.-biur. ‘»
— " ,‘_ B — t S _I‘
Konin miasto 1 277 | 23 | 53 ’
Konin powiat ‘ 2048 | 71 ; 101 {
Woj. poznanskie : 159 L 47 ‘ 31 ‘
Inne wojewoddztwa | 285 | 178 | 63 !
| Razem | 2769 ; 319 } 248 1

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zdecydowana wickszo$¢, bo
77% zatogi stanowia mieszkanicy z dawna osiadli w Koninie lub w po-
wiecie koninskim, przy czym w grupie pracownikéw fizycznych odsetek
ludnoéci rodzimej wynosi 84%. Jest to okoliczno$¢ z cata pewnodcia
sprzyjajaca stabilizacji zatogi, a co za tym idzie utatwiajaca osiagniccie
sukcesd6w w wszelkich poczynaniach majacych na celu podniesienie
poziomu kultury ogdlnej i technicznej pracownikéw. Istnieje bowiem
mate prawdopodobienstwo, aby ludzie, ktérzy nawet w sytuacji nie
rokujacej im polepszenia sytuacji zyciowej nie mogli zdecydowaé si¢ na
opuszczenie stron rodzinnych, sklonni byli uczyni¢ to obecnie, kiedy
w zwiazku z uprzemystowieniem ziemi koninskiej otworzyly si¢ przed
nimi perspektywy wzrostu zamoznosci i znaczenia spotecznego.

Potwierdzeniem tego wniosku sa wypowiedzi robotnikéw uzyskane
w wywiadach. Nawet ci pracownicy, ktérzy nie osiagaja wysokich za-
robkow i ktérzy ze wzgledu na niemoznos$¢ podniesienia swoich kwa-
lifikacji nie zywia wickszych nadziei na to, ze ich sytuacja materialna
ulegnie w najbliszym czasie wydatniejszej poprawie, wypowiadaja
z reguty opinie: ,,niczego lepszego i tak cztowiek nigdzie nie znajdzie".

Zupelnie inaczej — jak na to wskazuje tabela 3 — ksztaltuje sie
sytuacja w grupie pracownikow umystowych, w szczegdlno$ci w kate-
gorii pracownikow inzynieryjno-technicznych. Kadra inzynieryjna, sta-
nowiaca najwazniejsza z punktu widzenia prawidtowego funkcjonowania
zaktadu cze$¢ zatogi, rekrutuje si¢ w wigkszosci z elementu naptywo-
wego. Podobnie rzecz si¢ ma z ta grupa pracownikow administracyjno-
biurowych, ktéra petni funkcje wymagajace wyzszych kwalifikacji
fachowych.
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Personel inzynieryjny zatrudniony w Kopalni pochodzi z rdéznych
regiondw Polski. Jednakze nie miejsce urodzenia jest w przypadku tej
grupy poczytywane — zarowno w $wiadomosci cztonkdéw grupy, jak
i w opinii pracownikéw pochodzenia miejscowego — za kryterium po-
chodzenia regionalnego. Inzynierowie gornicy, ktdérzy przeszli do pracy
w odkrywce koninskiej z gérnictwa weglowego lub z kopalni rud, zwykli
mowi¢ o sobie, ze pochodza ze Slaska, mimo ze — jak to wykazaty
blizsze badania — przewaznie nie sa rodowitymi Slazakami. Podobnie
absolwenci Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, zwlaszcza ci,
dla ktorych Konin jest pierwszym miejscem pracy, nagabywani w spra-
wie pochodzenia regionalnego najczeSciej wysuwaja na plan pierwszy
nie miejsce urodzenia, lecz miasto, w ktérym ukonczyli studia i zdobyli
wykonywany obecnie zawdéd. W kazdym badz razie zawarte w kwestio-
nariuszu wywiadéw pytanie: ,,Skad Pan(i) pochodzi?" byto z reguty
przez indagowanych pracownikow inzynieryjnych, nierzadko takze przez
tych, ktdrzy faktycznie pochodza z koninskiego — rozumiane jako wielo-
znaczne. Przeprowadzajacemu wywiad przed udzieleniem odpowiedzi
zadawano najcze$ciej pytanie: ,,O co Panu chodzi — czy o to, gdzie si¢
urodzitem, czy tez o to, skad przybytem?"

O stopniu stabilizacji tej kategorii pracownikow decyduje przede
wszystkim aktualna mozliwo$¢ uzyskania dobrych zarobkéw, a w je-
szcze wiekszym stopniu — przynajmniej dla pewnej kategorii inzynie-
réw, posiadajacych juz dtuzszy staz pracy i duze doswiadczenie organi-
zacyjne — perspektywa awansu w hierarchii stuzbowej. Mozliwo$é
taka stwarza realizowany obecnie w szybkim tempie program indu-
strializacji rejonu koninskiego, tworzenie nowych i rozbudowa istnie-
jacych zaktadow podstawowych (odkrywki) i towarzyszacych (warsztaty
naprawcze, fabryki przetworcze itp.), w ktérych nawet mtody, ale wy-
rézniajacy si¢ zdolnosciami i aktywnos$cia zawodowa i spoteczno-poli-
tyczna inzynier moze stosunkowo tatwo uzyskaé¢ awans stuzbowy. Nie-
ktorzy spos$rod inzynierdw licza si¢ z ewentualno$cia opuszczenia Konina
po pewnym blizej nie okreslonym przez nich okresie czasu, kwestii tej
nie traktuja jednak jako pilnej i obecnego miejsca pracy nie uwazaja
za zto konieczne nawet wowczas, kiedy zaangazowanie nastapito w wy-
niku stosowanego do 1957 r. przymusowego skierowania do pracy’.
Inzynierowie bioracy pod uwage mozliwos$¢ opuszczenia w przysztosci

> Jeden z inzynieréw, niedawno przybyly ze $laska, oswiadczyt w wywiadzie,
ze pozostanie w Koninie co najmniej przez okres 5 lat, jest to bowiem — jego
zdaniem — minimum czasu, w ktérym mozna dokonaé czego$ pozytecznego dla
zaktadu. Czeste zmiany miejsca pracy uwaza on za rzecz niepowazng i nie licu-
jaca z poczuciem obowiazkowo$ci i solidno$ci, jaka powinna cechowaé kazdego
pracownika — a tym bardziej pracownika dozoru.

14 Ruch Prawniczy
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Konina motywuja to rozmaitymi wzgledami. Jedni pragnegliby na state
osias¢ w wielkim miedcie, gdzie ,zycie jest inne", drudzy nosza si¢
z zamiarem zmiany rodzaju pracy wychodzac z zatozenia, ze ,w pro-
dukcji nie mozna cate zycie pracowaé, bo cztowiek sobie nadmiernie
zdrowie i nerwy zzera". W zwiazku z tym pragna z czasem przejsé
do spokojniejszej — jak mniemaja — pracy w biurach projektowych
albo w instytutach naukowych. Stosunkowo nieliczna grupa pracowni-
kéw inzynieryjnych traktuje pobyt w Koninie jako tymczasowy juz
w chwili zaangazowania do pracy w Kopalni. Sa to ci inzynierowie,
czesto sprawujacy kierownicze funkcje w zaktadzie, ktérzy zostali tu
oddelegowani przez wtadze przetozone dla wykonania S$cisle okreslonych
zadan, albo tez ci, ktérzy z goéry postanowili wykorzystaé staz w Ko-
ninie jako wygodna odskocznie¢ dla dalszej kariery. Pozna¢ ich mozna
po tym, ze nie czynia staran o uzyskanie mieszkania, a nawet propo-
zycje w tym wzgledzie odrzucaja, zadowalajac sie¢ mieszkaniem w tzw.
pokojach go$cinnych. Zwykto si¢c o nich do$¢ powszechnie i z pewna
dezaprobata méwié, ze ,siedza na walizkach".

Jest rzecza prawdopodobna, ze wickszo$¢ oséb nie wiazacych jeszcze
dzi$ na trwate swoich perspektyw zyciowych z Koninem — zmieni swoje
zamiary w zaleznos$ci od tego, jak utoza si¢ w przyszto$ci stosunki w za-
ktadzie pracy, jak rozwina si¢ instytucje zaspokajajace wzrastajace po-
trzeby kulturalno-rozrywkowe, jak rozwinie si¢ zycie towarzyskie itp.

Réznice pochodzenia regionalnego raczej w znikomym stopniu wpty-
waja na ksztattowanie sie stosunkéw migdzyludzkich w zaktadzie,
w szczegolnosci nie maja one wickszego wptywu na przebieg konfliktéw
w tonie zatogi. Pochodzenie regionalne nie decyduje bowiem o pozycji
spotecznej robotnikdow, ktérzy — jak widzieliSmy — stanowia pod tym
wzgledem $rodowisko w zasadzie jednorodne, jesli za§ idzie o wspot-
zycie migdzy robotnikami a dozorem, to o réznicach w postawach i wy-
znawanych zasadach postgpowania rozstrzyga nie pochodzenie regio-
nalne, lecz wyksztatcenie, stanowisko i ranga spoteczna, jaka zdotat
uzyska¢ dany osobnik dzigki swojej aktywnosci zawodowej i politycznej.
Znaczenie wi¢zi regionalnej nie moze by¢ tez przeceniane w odniesieniu
do tej kategorii pracownikow administracyjnych i inzynieryjno-tech-
nicznych, wysuni¢tych w swoim czasie w ramach tzw. awansu spotecz-
nego na odpowiedzialne stanowiska w Kopalni, ktérzy swéj niewatpli-
wie wysoki stopien zaangazowania w sprawach przedsigbiorstwa i spo-
tecznodci zaktadowej sktonni sa ttumaczyé sentymentem do ziemi ko-
ninskiej jako ich strony rodzinnej. Faktycznie mamy tu do czynienia
z wigzia kolezenstwa uksztattowana miedzy osobnikami, ktdérzy wspot-
zyjac z soba w ciagu dtuzszego okresu czasu, niezaleznie od pochodzenia
regionalnego zawiazali stosunki poufate i zazyte, albo tez z wigzia wspdl-
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nego losu, spajajaca ludzi o wspdlnych interesach i dazeniach, korzy-
stajacych z podobnych przywilejéw i przezywajacych wspdlnie — wobec
pojawienia sie¢ w petni wykwalifikowanych i lepiej przygotowanych do
sprawowania funkcji kierowniczych , przybyszéw" — poczucie zagro-
zenia. Podejmowane przez te grupe proby identyfikowania wiczi regio-
nalnej z wigzia zaktadowa umotywowane sa raczej wzgledami konku-
rencyjnymi anizeli checia zapewnienia spotecznosci zaktadowej we-
wnetrznej spoistosci i solidarnosdci®.

WYKSZTALCENIE PRACOWNIKOW. FORMY PODNOSZENIA KWALIFIKACJI

W okresie lat 1945—1955, kiedy szczupty personel Kopalni czynit
starania o uratowanie, a nastepnie o utrzymanie zaktadu, nie zwracano
wigkszej uwagi na spraweg wyksztacenia ogdlnego i zawodowego pra-
cownikéw. Wprawdzie prowadzono w tym czasie agitacje na rzecz pod-
noszenia poziomu wiedzy ogdlnej i fachowej, nie mogla jednak ta agi-
tacja wywotaé¢ pozadanego oddzwicku w$réd czlonkdéw zatogi, skoro —-
w zwiazku z niepewnym losem odkrywki — nie dziataty wyrazne bodzce
w postaci gwarancji statego zatrudnienia, perspektywy awansu w hie-
rarchii stuzbowej, wzrostu prestizu spotecznego itp. Kopalnia nie byta
tez w tym czasie miejscem pracy na tyle atrakcyjnym, aby mogta przy-
ciagna¢ wykwalifikowane kadry z zewnatrz, totez z koniecznosci nalezato
tu stosowaé proklamowana na IV Plenum KC PZPR w 1950 r. polityke
wysuwania na kierownicze stanowiska tzw. robotnikéw z produkcji’.
Z kolei jednak ta skadinad pozadana i poniekad koniecznos$cia podykto-
wana polityka awansowania pracownikow nie posiadajacych odpowied-
nich kwalifikacji fachowych i wyksztatcenia nie zachecata do pracy
w Kopalni ludzi z dyplomami inzynieréw i technikéw. Ludzie ci bowiem
sadzili, ze zostana potraktowani jako intruzi.

To swoiste btedne koto trwato w zasadzie przez kilka lat. Do 1953 r.
w pionie produkcyjnym kopalni nie byli zatrudniani inzynierowie.
W tym czasie Kopalnia kierowali ludzie wysunig¢ci, inzynierowie nato-
miast — zeby uzy¢ okredlenia jednego z nich — ,uciekali" do biur
projektowych albo imali si¢ zaje¢ zupetnie nie zwiazanych z posiadanymi
kwalifikacjami®.

° Pojecia wiezi kolezefistwa, wiezi wspélnego losu i wiezi zaktadowej omawia
A. Matejko, Socjologia zaktadu pracy, Warszawa 1961, Wiedza Powszechna, s. 84—91.

7 Bolestaw Bierut Zadania Partii w walce o nowe kadry na tle sytuacji ogdinej.
»Nowe Drogi" 1950, nr 2/20.

W koficu 1949 r. w przemyséle panstwowym bylto zatrudnionych niespetna
7000 inzynierdw, tj. blisko potowa kadry inzynieryjnej pracujacej w catej gospo-
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Oceniajac strukture zatogi Kopalni pod wzgledem wyksztatcenia
z perspektywy zaledwie kilku lat, mozna stwierdzi¢, ze dokonaly si¢
W niej tymczasem zmiany zasadnicze.

Tabela 4

Struktura zatogi Kopalni ,,Konin" pod wzgledem wyksztatcenia
(dane na dzien 30 IX 1960 r.)

Wikassaivants Pé'acowr:xicy . .Praeownicy umyslowi .
zyczni inz.-techn. | adm.-biur.

Niepelne podstawowe i 1499 7 ‘ 2
Podstawowe 887 ‘; 89 t 145
Srednie 238 \ 115 | 92
Niepelne $rednie 145 - | — |
Wyzsze - 108 I 9
Razem ] 2769 | 319 | 248

Ster rzadéw w Kopalni ujeli w swoje rece ludzie z wyzszym wy-
ksztatceniem, ktorzy obsadzili kluczowe stanowiska w pionie produk-
cyjnym i administracyjnym zaktadu, a z czasem zaczeli odgrywaé row-
niez coraz powazniejsza role¢ w samorzadzie robotniczym, w organizacji
zwiazkowej i w organizacji partyjnej. Sprawa wyksztatcenia stata sie
od chwili uksztattowania si¢ silnej liczebnie grupy inzynierow i ekono-
mistow jednym z podstawowych probleméw nurtujacych zaloge przed-
sigbiorstwa. Nie bez znaczenia jest tutaj fakt, ze pracownicy z wyzszym
wyksztatceniem to w ogromnej wickszosci ludzie mtodzi, spos$réd ktérych
ponad 90% nie przekroczyto 40 roku zycia. Ukonczyli oni studia dopiero
po wojnie, swOj awans spoteczny traktuja wig¢c nie jako wyrdznienie
dawniej przystugujace tylko przedstawicielom klas uprzywilejowanych,
lecz jako dobrze spetniony obowiazek wobec panstwa, ktére stworzyto
wszystkim obywatelom mozliwos$ci ksztatcenia si¢ i bezustannie zache-
cato do zdobywania wyzszych kwalifikacji. W zwiazku z tym sadza tez
o0 sobie, ze maja moralne prawo domagaé sic od pozostatych pracowni-
kéw, aby podnosili swoje kwalifikacje ogdlne i zawodowe przynajmniej
do tego poziomu, jakiego wymaga rodzaj wykonywanej przez nich pracy.

Prze$§wiadczenie, ze bez wyksztatcenia nie mozna juz obecnie liczyé
na awans w hierarchii stuzbowej, a w przysztosci nie bedzie mozna

darce narodowej (por. tamze, s. 65). Jednym z czynnikéw odstraszajacych fachow-
cOw z wyzszym wyksztatceniem od angazowania si¢ w pracy produkcyjnej byta
znamienna dla okresu kultu jednostki atmosfera nieufnos$ci, jaka otoczeni byli
inteligenci, traktowani czesto przez wydziaty personalne w zaktadach jako element
klasowo obcy i politycznie niepewny.
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nawet zachowaé obecnie sprawowanej funkcji, jest wéréod pracownikow
Kopalni niemal ze powszechne. Przyjmuje ono nawet nieraz charakter
nieco przesadny. Na przyktad wsrdd inzynieréw utrzymuje sie dos$é
powszechna opinia, ze stanowiska kierownikéw wickszych koparek
powinny by¢ obsadzone przez technikdéw, a w miarg mozliwosci nawet
przez inzynieréw’. Tymczasem w NRD uwaza si¢ za rzecz catkiem
normalna, ze wykwalifikowany $lusarz, po dodatkowym przeszkoleniu
specjalistycznym moze z powodzeniem kierowaé¢ wielkim agregatem
i ze wystarczy najzupetniej, jesli personel inzynieryjny sprawuje ogolna
piecze i kontrole nad praca i konserwacja cig¢zkiego sprzetu. Spoteczna
waga tytulu inzyniera czy magistra stata si¢ w opinii spotecznos$ci za-
ktadowej tak wielka, ze w niektérych wypadkach przyjmuje postaé
fetyszu. Mozna spotkaé sie na terenie Kopalni z takimi przypadkami,
ze ludzie starsi wiekiem, posiadajacy dtugoletnia praktyke zawodowa
i duzy zasob wiedzy teoretycznej (zdobytej miedzy innymi w toku stu-
diow odbywanych badz to przed wojna, badz tez bezposrednio po wojnie,
ale na skutek przypadkowych, niepomy$lnych okoliczno$ci nie ukorono-
wanych dyplomem), a wi¢c ludzie poniekad niezastapieni — przemys$li-
wuja nad tym, aby uzyska¢ prawo uzywania magicznego znaku ,,mgr"
Iub ,,inz.". Chodzi im za$ o to, aby ,,nie wypadaé gtupio” na tle utytu-
Yowanych mtodzikéw"’.

Stopien nasycenia Kopalni kadra z akademickim wyksztatceniem jest
aktualnie w zasadzie wystarczajacy'' i jedynie z punktu widzenia per-
spektyw rozwojowych zagtebia koninskiego (budowa dalszych odkry-
wek w Patnowie i Kazimierzu Biskupim) nalezy w dalszym ciagu do-
cenia¢ wage problemu rekrutacji pracownikéw posiadajacych dyplomy
szkoty wyzszej. Po przetamaniu impasu trwajacego do 1956 r. Kopalnia

’ Opinia ta opiera sie na skadinad racjonalnych przestankach. Uwaza sie

mianowicie, ze wielka i ogromnie kosztowna koparka daje si¢ poréwnaé z samo-
dzielnym oddziatem fabrycznym, ktorym powinien kierowaé czlowiek posiadajacy
duzy zaséb wiedzy technicznej.

' Z pewnoécia nie bez znaczenia jest tu presja $rodowiska inteligencko-drobno-
mieszczanskiego, ktdre z chwila pojawienia si¢ ,,prawdziwych", tzn. utytutowanych
inzynierow, ekonomistéw i prawnikdw — zaczyna traktowaé jak parweniuszy nie-
utytutowanych pracownikéw, zajmujacych odpowiedzialne stanowiska w Kopalni,
nawet woéwczas, kiedy wykonuja oni swoje zadania w sposéb nie budzacy za-
strzezen.

" Z zebranych przeze mnie w czasie pobytu w kombinacie Schwarze Pumpe
danych poréwnawczych wynika, ze odsetek inzynieréw w tamtejszych odkrywkach
ksztattuje si¢ na mniej wigcej podobnym poziomie jak w Kopalni ,,Konin". Na
przyktad odkrywka Spreetal zatrudnia 100 inzynieréw, co stanowi okoto 25%
ogbdtu pracownikéw.
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stata si¢ dla absolwentéw wyzszych uczelni tak dalece atrakcyjna, ze
raczej nie nalezy obawiaé¢ si¢ trudnoéci na odcinku rekrutacji'’.

Natomiast znacznie wicksze trudnosci wylonia si¢ w zwiazku z za-
potrzebowaniem na kadre¢ z $rednim zawodowym wyksztatceniem. Chodzi
tu o pracownikow, ktérzy powinni zajmowaé stanowiska w tzw. nizszym
dozorze, przede wszystkim o majstréw i o brygadzistow oraz kierowni-
kéw dziatéw w administracji, i o tych pracownikéw, ktérzy — w miare
postepu w dziedzinie mechanizacji i automatyzacji procesdw produk-
cyjnych, juz w chwili obecnej wysoko zaawansowanych — kierowani
beda do obstugi maszyn i urzadzen, tj. na stanowiska okupowane dzis
przez tzw. robotnikéw wykwalifikowanych. Jak wynika z tabeli 4, na
dziern 30 IX 1960 r. niedobdr kadry ze $rednim wyksztatceniem w samej
tylko grupie pracownikéw umystowych wynosit 243 osoby, a w grupie
pracownikow fizycznych kadra ta, liczaca 238 oséb, stanowi zaledwie
8,6%. Niestety, nie dysponujemy danymi poréwnawczymi, ktére po-
zwolityby okresli¢ tempo likwidacji tej dysproporcji na przestrzeni ostat-
nich lat. Z czesSciowych danych, opartych na analizie stanu zatrudnienia
w KWB ,,Konin" (bez SOWI), dokonanej w dniu 15 IV 1959 r., wynika,
ze W ciagu roku sytuacja na tym odcinku ulegta do$¢ znacznej poprawie.
W roku 1959 na 1528 pracownikow fizycznych przypadato zaledwie
76 oséb z ukonczonym S$rednim zawodowym i ogdélnym wyksztatceniem
oraz 123 osoby z nieukonczona szkota $rednia. W roku 1960 natomiast
wéréd 1602 pracownikéw fizycznych — 203 legitymowato sie $rednim
wyksztatceniem.

Podstawowa forma podnoszenia kwalifikacji pracownikéw do po-
ziomu S$redniej szkoly zawodowej jest szkolenie ich w przyzaktadowym
Wieczorowym Technikum Goérniczym. Uczelnia ta powstata po dtuzszych,
przeszto rok trwajacych staraniach w Centralnym Urzedzie Szkolenia
Zawodowego (CUSZ) w dniu 1 X 1957 r. Udzielajac zezwolenia na otwar-
cie Technikum wtadze oswiatowe zaktadaty, ze nie bedzie to instytucja
stata. Traktowano ja jako dorazna pomoc dla Kopalni rozbudowujacej

” Ewentualne trudno$ci moga wyniknaé w zwiazku z tym, ze zadna z poli-
technik w Polsce nie ksztatci specjalistow w dziedzinie kopalnictwa wegla brunat-
nego. Wedlug danych posiadanych przez autora, perspektywy takiej dotychczas
jeszcze nie rozwazano. Trudno nie uznaé tego za powazny btad. Kierowanie bowiem
do pracy w odkrywkach fachowcéw z kopaln gigbinowych — w pewnym okresie
podyktowane konieczno$cia — na diuzsza mete staje si¢ po prostu razacym marno-
trawstwem. Absolwent przygotowany przez uczelni¢ do pracy w gornictwie wegla
kamiennego, w przypadku skierowania go do kopalni odkrywkowej nie wykorzy-
stuje powaznego zasobu nabytej w szkole wiedzy fachowej i teoretycznej, a po-
nadto musi w trakcie odbywania praktyki w nowym zawodzie zuzywaé czas i sity
na opanowanie dziedzin, z ktédrymi szkota nastawiona na ksztatcenie inzynieréow
gbérnikdw glebinowych go nie zaznajomita.
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sic gwaltownie i odczuwajacej dotkliwy brak wykwalifikowanych pra-
cownikéw. W zwiazku z tym w roku 1959 zaprzestano przyjmowania
zapisOw na pierwszy rok studiow. Zaroéwno dyrekcja, jak i przedstawi-
cielstwo polityczne i zawodowe Kopalni odnosito si¢ nader krytycznie
do decyzji o likwidacji Technikum i uwazajac ja za co najmniej przed-
wczesna — czynito energiczne starania o jej anulowanie.

Uczniowie Technikum rekrutuja si¢ w przewazajacej wickszosci
z pracownikéw Kopalni'’. Tylko na zasadzie wyjatku od reguty przy-
jeto takze kilkanascie o0sdb zatrudnionych w innych instytucjach, naj-
czeSciej blisko wspotpracujacych z Kopalnia. Wiek stuchaczy waha si¢
od 19 do 47 lat, wigkszoéé, tj. okoto 60% stanowia jednak mezczyzni
w wieku od 25 do 35 lat.

Wstepujacy do Technikum kandydaci nie napotykali na zadne trud-
nosci w zwiazku z dokonaniem wpisu. Spos$rod 80 stuchaczy, ktérzy od-
powiedzieli na ankiete, tylko 3 stwierdzito, ze musiato poczynié¢ duze
starania, aby uzyska¢ prawo uczeszczania do szkoty. Pozostali, dowie-
dziawszy si¢ o otwarciu Technikum — badz to dzieki ogtoszeniom wy-
danym w formie plakatéw przez dyrekcje i rade zaktadowa i odczytanym
przez radiowgzet, badz tez dzieki kolegom — sktadali wymagane doku-
menty i bez jakichkolwiek trudno$ci uzyskiwali przyjecie. Owa tatwosé
w zatatwieniu sprawy wpisu niektérzy kandydaci oceniaja jako wielkie
dobrodziejstwo nowego ustroju spotecznego w Polsce.

Dotyczy to zwtaszcza tej kategorii pracownikdédw, przewaznie star-
szych wiekiem i posiadajacych dtugi staz pracy w Kopalni, ktérzy zo-
stali przed laty wysunieci na kierownicze stanowiska brygadzistéw,
sztygaréw, kierownikdéw oddziatéw itp. Swoéj awans zawdzigczaja oni
nabytemu doswiadczeniu, zastugom organizacyjnym i aktywnosci spo-
teczno-politycznej (wszyscy sa z reguty cztonkami PZPR), brak im na-
tomiast — co sami przyznaja — wiedzy teoretycznej. Mozno$¢ studio-
wania w Technikum traktuja oni jako nalezny im akt sprawiedliwos$ci
spotecznej. ,,Poniewaz bylem rzekomo niezastapionym na zakladzie —
pisze jeden z , wysunietych", 46-letni pracownik, zatrudniony w Kopalni
od 13 lat — kierownicy Kopalni nigdy nie zgodzili si¢ wysta¢ mnie do
technikum. Totez gdy powstato w Koninie Technikum dla pracujacych
— natychmiast poprositem o przyjecie mnie. Od mtodosci ukochatem
wiedze i pragngtem si¢ uczyé. Przed wojna nie staé mnie byto, a po
wojnie nie nalezatem do tych szcze$liwcéd4w. Nowoczesne maszyny wy-

" Rozwazania dotyczace funkcji spotecznej Wieczorowego Technikum Gérni-
czego oparte sa na danych uzyskanych w wyniku rozméw z przedstawicielami
dyrekcji Kopalni i kierownictwa Technikum, wywiadoéw z niektérymi stuchaczami,
przede wszystkim za$§ na danych zawartych w ankiecie rozpisanej wséréd ucznidw
szkoty. Na 140 rozdanych ankiet uzyskano 80 odpowiedzi, tj. 57%.
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magaja wysokiej kwalifikacji, a jednoczesnie jest przy nich wiele do
zrobienia, aby zwigkszy¢ ich wydajno$¢ i przedtuzyé ich zywotno$é,
co bez wiedzy teoretycznej jest niemozliwosdcia". Wicgkszo$¢ z nich nie
ma zamiaru uczy¢ sie¢ po pomy$lnym ukonczeniu Technikum, uwazajac,
ze wiek im na to nie pozwala, co najwyzej deklaruje gotowo$¢ samo-
ksztatcenia w dziedzinie technicznej'’. Nie licza oni tez na dalszy
awans w hierarchii stuzbowej, spodziewaja sie¢ natomiast, ze dyplom
technika umocni ich dotychczasowa pozycje. ,Awansu zadnego —
stwierdza cytowany powyzej pracownik dozoru — nie spodziewam sig,
tym bardziej w dzisiejszej walce o stanowiska".

Druga kategorie stuchaczy Technikum stanowia najmtodsi wiekiem,
legitymujacy si¢ przewaznie krotkim stazem pracy w Kopalni absol-
wenci licebw ogdlnoksztatcacych lub zasadniczych szkdt zawodowych
oraz ci byli uczniowie wymienionych typdéw szkdt, ktérzy na skutek
réznych okoliczno$ci zmuszeni byli przerwaé swoja edukacje.

Spos$réd 23 stuchaczy Technikum — bytych uczniéw licedw ogdlno-
ksztatcacych, ktorzy odpowiedzieli na ankiet¢ — 11 pracuje w charak-
terze pracownikow umystowych, 10 wyuczyto si¢ tymczasem zawodu
elektryka, jeden tokarza i jeden §$lusarza. Wybdr zawodu elektryka
przez tak znaczna ilo$¢ absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych ttumaczy
sic tym, ze — w przekonaniu zainteresowanych — jest to fach stosun-
kowo tatwy do opanowania, fizycznie nie wyczerpujacy i stosunkowo
— jak sie¢ wyrazito kilku maturzystow — czysty. Wstapienie do Tech-
nikum tlumacza przewaznie chegcia zdobycia konkretnego zawodu.
»Technikum — pisze 25-letni absolwent liceum ogdlnoksztatcacego, od
picciu lat zatrudniony w biurze kopalni — pozwoli zdoby¢ mi zawdd,
gdyz po zdaniu matury czltowiek nie jest zadowolony, ze nie moze si¢
zajaé praca w jednej dziedzinie". Inny, 20-letni maturzysta, przyuczony
elektryk, od trzech lat zatrudniony w tym charakterze, stwierdza: ,,Po
wyjsciu z liceum nie miatem zadnego zawodu. Teraz mam moznos$é go
zdobyé¢ . W tej grupie stuchaczy tylko trzech zdecydowanie odrzuca

" Zdarzaja sie co prawda wyjatki w tym wzgledzie. Na przyktad 47-letni
sztygar pisze: ,Do mojej praktyki, ktéra zdobytem w gérnictwie odkrywkowym,
pracujac od 11 V 1940 r. — Technikum, do ktdérego uczgszczam, dodaje mi bardzo
duzo wiedzy teoretycznej, ktérej mi byto brak, a ktérej nie miatem sposobu zdo-
by¢... Bardzo bym chegtnie po otrzymaniu dyplomu ksztatcit si¢ dalej, gdyby
uczelnia znajdowata si¢ na miejscu — tu w Koninie".

" Jest rzecza wprost zdumiewajaca, jak dalece ugruntowana jest w Polsce
od wielu lat opinia o szkole ogdlnoksztatcacej jako o uczelni, ktéra ,nic nie daje".
Przemawiajac na Pierwszym Zjezdzie Naukowej Organizacji Pracy w 1924 r..
bdwczesny minister o$wiecenia publicznego i wyznan religijnych stwierdzit co na-
stepuje: ,,Szkota ogdlnoksztatcaca jest to taka szkota, ktéra nie daje wychowan-
cowi zadnych uzytecznych wiadomos$ci i umiejetnosdci, ktdéra nie rozwija w nim
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perspektywe dalszych studiéw, dziesieciu pragnie kontynuowaé nauke
po ukonczeniu technikum — najchetniej w charakterze stuchaczy stu-
diow zaocznych na Akademii Goérniczo-Hutniczej lub na politechnice,
pozostatych dziesieciu uzaleznia swa decyzje od warunkdw, w szcze-
golnosci od tego, czy w Koninie powstanie wyzsza uczelnia typu tech-
nicznego albo jej filia. ,,Dla mnie ksztatcenie si¢ znaczy duzo (zdobycie
zawodu technika-gdérnika) — wyznaje 28-letni maturzysta bez zawodu,
od szesdciu lat zatrudniony jako pracownik umystowy — i przywiazuje
do tego bardzo duza wageg. Nastepnie poszedibym na politechnike,
gdyby ona tutaj powstata (co$ o tej sprawie juz byto stychad), aby by¢
pozytecznym obywatelem... Czy nie bytoby celowe stworzenie tego
typu uczelni na terenie Konina, ktdéra posiadataby wydziaty: goérniczy,
elektryczny i hutniczy? W naszym okregu mamy i kopalnie i elek-
trownie i jedna hutg¢ aluminium (bedzie si¢ budowacd). Mysle, ze
wspomniana uczelnia wyzsza potrzebna jest w tutejszym okregu
bardzo".

Do omawianej powyzej kategorii stuchaczy Technikum zaliczyliSmy
takze absolwentow zasadniczych szkdt zawodowych oraz te osoby, ktére
w swoim czasie uczeszczaly do szkoty zawodowej, ale jej nie ukon-
czyly. W naszej ankiecie wzieto udziat 16 przedstawicieli tej grupy,
w tym 8 absolwentéw i tyluz ,nieukonczonych"; 14 sposréd nich pra-
cuje w charakterze rzemies$lnikow, tj. S$lusarzy, tokarzy, elektrykéw,
blacharzy itd., a 2 w charakterze pracownikéw umystowych. Wstepujac
do Technikum mieli oni na wzgledzie nie tyle zdobycie zawodu — jak
to miato miejsce w przypadku poprzedniej grupy — gdyz ten faktycz-
nie posiadaja, lecz powodowala nimi cheé uzyskania w przysztosci
awansu w hierarchii stuzbowej, otwarcia sobie mozliwosci studiéw na
wyzszej uczelni oraz poprawienia warunkéw bytowych. 19-letni tokarz,
posiadajacy dwuletni staz pracy w tym zawodzie, stwierdza lapidarnie
w odpowiedzi na pytanie, co sadzi o wartosci i przydatnosci ksztatcenia
w Technikum: ,,Mozliwo$¢ awansu, a co z tym idzie w parze — po-
lepszenie wlasnych warunkéw bytowych". Podobnie lapidarna odpo-
wiedz daje 24-letni absolwent zasadniczej szkoly zawodowej: ,,Matura
+ dyplom technika. Wyzsze stanowisko w pracy. Polepszenie warun-
kéw bytowania". W tej grupie stuchaczy Technikum tylko dwdch nie
ma zamiaru kontynuowaé nauki na wyzszym szczeblu, natomiast po-

zamitowania do zadnej uzytecznej pracy. Jezeli wychowaniec szkoty ogdlnoksztat-
cacej posiada jakie$ pojecie o zyciu, jezeli mdégiby w pewnej dziedzinie dziatalnosSci
praktycznej przynie$¢ jaki§ pozytek, to nabyt on te rzeczy poza szkota, niemal
wbrew niej". (Naukowa Organizacia Pracy. Pierwszy Zjazd. Polski 1924, Nakt.
Komitetu Wykonawczego Zrzeszenn Naukowej Organizacji Pracy w Polsce, War-
szawa 1925, s. 88).
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zostali nastawiaja si¢ na to, ze beda mogli réwniez w przysztosci go-
dzi¢ prace zawodowa ze studiami. Moéwi na ten temat 26-letni $lusarz
operator, od 5 lat zatrudniony w kopalni: ,,O ile ukoncze z do$¢ po-
mys$lnym wynikiem Technikum i poprawia si¢ zarobki w zaktadzie,
to i miatbym zamiar uzyska¢ dyplom inzyniera w kopalnictwie od-
krywkowym droga korespondencyjna, badz tez o ile otworza tu w Ko-
ninie studium inzynierskie".

Szczegdlna kategorie¢ uczniéw Technikum stanowia ludzie posiada-
jacy juz okre$lony zawdd, na przyktad nauczycieli, ksiggowych, pra-
cownikow biurowych i czesto nawet piastujacy odpowiedzialne stano-
wiska w administracji Kopalni, ktérzy ze wzgledow poniekad snobi-
stycznych lub powodowani swoistym kompleksem nizszo$ci postanowili
uzyska¢ dyplom technikéw goérniczych. Ludzie ci, liczacy przecigtnie
35 lat, prawdopodobnie nigdy nie beda wykonywaé¢ nowego zawodu,
sa oni jednak przeswiadczeni o tym, ze nawet niewykorzystane prak-
tycznie kwalifikacje techniczne moga stuzyé jako legitymacja uzasad-
niajaca ich kompetencj¢ do zajmowania stanowiska uprawniajacego do
wspdtdecydowania o losach kopalni. Chodzi im nie tyle o przekwalifi-
kowanie sie w celu zdobycia bardziej intratnego zawodu, lecz o mozli-
wo$¢ latwiejszego porozumienia sic¢ z kierujaca Kopalnia kadra inzy-
nieryjno-techniczna, ktéra odnosi si¢ z pewna wyniostodcia do ludzi
trudniacych sie¢ tzw. robota papierkowa, traktowana zwykle jako zto
nieuniknione, ale niekonieczne. W odpowiedzi na ankiete 5 spos$rdod tej
kategorii stuchaczy, tj. potowa, deklaruje, iz ma zamiar poprzesta¢ na
uzyskaniu dyplomu technika. Podajac motywy wstapienia do Techni-
kum, poszczegdlni przedstawiciele omawianej kategorii pracownikow
udzielaja przewaznie informacji ogdlnikowych lub zgota wymijajacych,
w rodzaju: ,,Technikum stanie si¢ duza pomoca w pokonywaniu trud-
nosci w czasie pracy, przy rozwiazywaniu problemow gérniczych".

Do czwartej kategorii uczniéw Technikum zaliczylibySmy pozosta-
tych stuchaczy. Sa to przewaznie ludzie w wieku od 25 do 40 lat, po-
siadajacy ukonczone 7 klas szkoty podstawowej, z zawodu robotnicy
wykwalifikowani, jednakze nie zawsze posiadajacy $wiadectwa czelad-
nicze lub mistrzowskie, z reguty zonaci. Nie maja na ogdét wickszych
aspiracji, chociaz niektérzy z nich pragneliby z tytutu ukonczenia
szkoly uzyskaé awans, podwyzke zarobkéw, mieszkanie itp. Zaden nie
deklaruje checi kontynuowania nauki po uzyskaniu dyplomu technika,
o$miu uzaleznia decyzje w tej sprawie od zaistnienia warunkéw sprzy-
jajacych (o mozliwo$ci ich urzeczywistnienia maja jednak bardzo scep-
tyczne mniemanie), pozostali natomiast, w liczbie 14, z reguty rezy-
gnuja z dalszej edukacji i raczej z niepokojem my$la o tym, czy zdo-
taja pomyS$lnie ukonczy¢ Technikum.
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Uczgszczanie do Technikum wymaga duzego poswigcenia ze strony
stuchaczy, zmuszonych godzi¢ nauke z cigzka praca zawodowa i obo-
wiazkami rodzinnymi. Zajecia w szkole odbywaja si¢ cztery razy w ty-
godniu, w godzinach wieczornych. W zwiazku z tym, praktycznie rzecz
biorac, uczelnia dostepna jest tylko dla pracownikéw mieszkajacych
w Koninie lub w najblizszej okolicy osiedla w Czarkowie (Technikum
korzysta z gosciny tamtejszej nowo zbudowanej szkoty podstawowej).
Nawet dojazd z odlegtego o 5 km starego Konina nastrecza stuchaczom
sporo ktopotow. Utyskiwania na zta komunikacje naleza do najczesSciej
wymienianych przez uczniédw czynnikow utrudniajacych im nauke
i wptywajacych ujemnie na postepy w opanowaniu materiatu. ,,Auto-
busy PKS-u — pisze jeden ze stuchaczy z Kazimierza Biskupiego —
nie zabieraja z powodu przepeinienia nawet posiadaczy biletow mie-
siecznych". ,,Z powodu braku komunikacji — pisze inny, mieszkaniec
osiedla awaryjnego w Janowie — dojazd zajmuje mi trzy godziny".
Réwniez praca na trzy zmiany przysparza wiele trudnos$ci niektorym
stuchaczom, uniemozliwiajac im nieraz uczestniczenie w zajgciach szkol-
nych. Czeé¢ ucznidw wskazuje na cigzkie warunki mieszkaniowe jako
na gtdéwna przyczyne trudnosci w nauce. Stosunkowo rzadziej spotkaé
sic mozna z narzekaniami na brak podrecznikéw, a do zupetnie wyjat-
kowych naleza skargi na wyktadowcéw (dwa wypadki) i brak zrozu-
mienia ze strony przetozonych (jeden wypadek).

Wszelako wszystkie te trudnosci nie sa w stanie ostabi¢ zapatu jed-
nych lub zachwia¢ uporem innych uczniéw Technikum, ktérzy czesto
obiecuja sobie, by¢ moze, wigcej korzysci osobistych z uzyskania uprag-
nionego dyplomu technika niz on faktycznie moze dostarczy¢.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Wieczorowe Technikum Gérnicze
spetnia bardzo powazna role¢ w rozwoju Kopalni i stusznie uchodzi za
jedna z najwazniejszych zdobyczy i dume zakltadu. Znaczenie tej in-
stytucji polega nie tylko na tym, ze przyczynia si¢ ona do podniesienia
kwalifikacji zawodowych znacznej liczby pracownikéw zaktadu'. Moze
jeszcze wazniejsze jest to, ze istnienie szkoty przyzaktadowej
oddziatuje na wyobraznie niewykwalifikowanych pracownikéw dobit-
niej anizeli przerdézne formy agitacji, uzasadniajace potrzebe upow-
szechnienia o$wiaty, kultury i wiedzy technicznej.

" Technikum przyczynia si¢ takze do podnoszenia kwalifikacji inzynieréw
zatrudnionych w charakterze wyktadowcéw na godzinach zleconych. Przygoto-
wywanie si¢ do zaje¢ w szkole zmusza ich do ciagtego od$§wiezania dawniej zdo-
bytych wiadomos$ci i do uzupetniania ich na podstawie najnowszej literatury. Nie-
ktérzy inzynierowie traktuja swoje zajecia w Technikum jako przyjemne, a za-
razem pozyteczne urozmaicenie po ciezkiej pracy, wymagajacej bezustannego na-
piecia uwagi i nerwow oraz jako dodatkowe zrédto dochodu.
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Sam fakt istnienia Technikum sugeruje pracownikom, ze tylko ludzi
uczacych si¢ uwaza kierownictwo Kopalni — uosabiajace w oczach
pracownikow panstwo i jego polityke — za petnowarto$ciowych czton-
kéw zatogi, a zatem, ze oni w pierwszym rzedzie beda tez uprawnieni
do partycypowania w korzy$ciach materialnych i moralnych, jakimi
dysponuje przedsigbiorstwo. Dzigki Technikum pojawity si¢ w spoltecz-
nodci koninskiej aspiracje — mniejsza z tym, czy juz w tej chwili
realne — ktdére jeszcze niedawno mogtyby tu uchodzi¢ za niewczesny
zart: do utworzenia na tym terenie oddziatu czy filii wyzszej uczelni
technicznej. Aczkolwiek projekt tego rodzaju jest raczej przedwczesny,
pojawienie si¢ takich aspiracji $wiadczy jednak o tym, ze opinia pu-
bliczna traktuje Technikum jako odskoczni¢ do dalszego szybkiego
awansu kulturalnego nie tylko spotecznosci zaktadowej, ale zgota catego
koninskiego regionu.

Uczelnia spetnia ponadto niezwykle doniosta funkcje integrujaca
rézne grupy pracownikéw wchodzacych w sktad zatogi kopalni. Na
terenie szkoty mozna zaobserwowal zjawisko nawiazywania si¢ bliskich
kontaktow kolezenskich miedzy poszczegdlnymi kategoriami ucznidéw
Technikum, o ktérych byta mowa powyzej. Szczegdlne znaczenie ma
zwtaszcza zadzierzgniccie wiezdw kolezenskich pomigdzy pracownikami
réznych oddziatéw zaktadu. W przypadku kopalni odkrywkowej, ktorej
poszczegdlne oddziaty produkcyjne i ustugowe sa oddalone od siebie
czesto o kilkanascie kilometrow, rozbudzenie u pracownikow uczucia
przywiazania do zaktadu jako catosci i wytworzenie poczucia odpowie-
dzialnosci za sprawne funkcjonowanie catej wielce skomplikowanej
machiny produkcyjnej jest rzecza bardzo trudna. Zadna z instytucji
zaktadowych nie przyczynia si¢ w tym stopniu co Technikum do za-
cie$nienia kontaktéw migdzy pracownikami rézniacymi si¢ pod wzgle-
dem wieku, wyksztatcenia, zawodu, stanowiska, przynalezno$ci par-
tyjnej itd. Nic przeto dziwnego, ze zamiary likwidacji Technikum,
na szczescie udaremnione, napotykaly opdér ze strony czynnikow
poczuwajacych sie do bezposredniej odpowiedzialno$ci za rozwdj
zaktadu.

Najbardziej masowa forma szkolenia zawodowego pracownikéw Ko-
palni sa krotkoterminowe kursy, odbywajace si¢ po godzinach pracy.
Przeszkala si¢ na tych kursach osoby wyznaczone przez dyrekcje za-
ktadu w porozumieniu z rada zaktadowa na podstawie wnioskéw Kkie-
rownikow oddziatéw. Organizacja tego typu szkolenia zajmuje si¢ spe-
cjalny dziat szkolenia. Szkolenie ma rézny charakter i czas trwania,
w zaleznos$ci od tego, jaki rodzaj pracownikéw jest nim objety. Na
przyktad kurs dla pracownikéw z obstugi pomp trwa 33 godziny, z ob-
stugi zwrotnic 48 godzin, a dla maszynistow czerparek 100 godzin.
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Udziat w szkoleniu o0s6b wyznaczonych przez dyrekcje jest obowiaz-
kowy. Program kursow obejmuje wytacznie przedmioty zawodowe;
wyktadowcami sa miejscowi inzynierowie. Na zakonczenie kursu od-
bywa si¢ komisyjny egzamin. Osoby, ktére przejda prébe pomySlnie
— otrzymuja specjalne $wiadectwa.

O zasiegu tego typu szkolenia zorientowaé si¢ mozna na podstawie
danych z tab. 5.

Tabela 5
Pracownicy KWB ,Konin" przeszkoleni na
krétkoterminowych kursach
Rok 1959 Rok 1960
ok 195
Specjalnosé do (30 IX)
liczba oséb liczba os6b
o [
l
Maszynisei czerparek, koparek i zwalowarek 37 ‘ 33
Maszynisci elektrowozéw 7 39
Obsluga koparek 28 -
Obstuga zwrotnic 31 3
Konserwacja trakeji elektrycznej 10 -
Praserzy brykietow — 7
Obstuga suszarek (w brykietowni) = 5
Sredni dozér brykietowni 9
Prébbiorcy wegla | . ‘ 4
Palacze centralnego ogrzewania | — 12
Razem ! 113 | 12

Jest rzecza oczywista, ze ta forma podnoszenia kwalifikacji facho-
wych, aczkolwiek pozyteczna, nie przyczynia sic¢ w sposob bardziej
wydatny do podniesienia kultury zawodowej pracownikéow kopalni.
Kopalnia moze dzicki kursom zabezpieczyé sic w pewnej mierze przed
wypadkami i awariami wynikajacymi z ignorancji pracownikéw, nato-
miast nie jest w stanie rozbudzi¢ ta droga zamitowania do zawodu
i ugruntowaé wsrdéd pracownikéow nawykdédw uczenia si¢, co stanowi
wszak najpewniejsza asekuracje przed wypadkowo$cia i nie zaplanowa-
nymi przestojami.

Znacznie korzystniejsze z tego punktu widzenia sa wprowadzone
poczawszy od wrze$nia 1960 r. przyzaktadowe kursy czeladnicze dla
Slusarzy i elektrykéw. Tytut czeladnika ma w Polsce dtuga tradycje —
jego posiadacza zwykto si¢ korzystnie odrézniaé jako ,,rzemies$lnika" od
,robotnika", tj. od czlowieka, ktdorego w wersji popularnej identy-
fikuje sie z kim$, kto nie posiada zadnego okreslonego zawodu. Ranga
spoteczna tego tytutu zostala na terenie kopalni podniesiona dzicki za-
rzadzeniu dyrekcji, zapowiadajacemu obnizenie grup uposazeniowych
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tym pracownikém, ktérzy majac odpowiednie warunki, nie uzupetniaja
swoich kwalifikacji i nie zdobeda ,papieréw" czeladniczych.

Kurs czeladniczy trwa 350 godzin. W 1960 r. zakwalifikowano na
niego 38 elektrykdow i 23 S$lusarzy. Wiek kandydatéow waha sie od 18
do 40 i wiecej lat. Kierownictwo zaktadu zdaje sobie sprawe z tego,
ze liczba kandydatéw na czeladnikéw jest nieproporcjonalnie mata
w stosunku do aktualnie istniejacego zapotrzebowania na fachowcéw
— rzemie$lnikdw, nie mowiac juz o konieczno$ci szkolenia pracowni-
kéw dla potrzeb przysztych odkrywek w Patnowie i w Kazimierzu
Biskupim, jak réwniez dla budujacych si¢ wielkich, przypominajacych
nowoczesna fabryke maszyn Warsztatow Naprawczych, ktére juz
w 1965 r. zatrudniaé¢ beda 1000 pracownikéw, a z czasem dojda do
1500-osobowej zatogi.

Rekrutacja kandydatow na kursy czeladnicze napotyka szereg trud-
nosci. Po pierwsze — system zmianowy uniemozliwia wielu pracowni-
kom korzystanie z tej formy szkolenia. Wprawdzie kierownictwo za-
ktadu w miare mozliwosci przesuwa kursantéw na stanowiska wy-
magajace pracy jednozmianowej, jednakze nie zawsze daje si¢ to prze-
prowadzi¢ bez grozby zaktdcenia normalnego toku produkcji. Po drugie
— podobnie jak w przypadku Technikum, réwniez z kurséw czeladni-
czych korzysta¢ moga, realnie rzecz biorac, tylko mieszkancy osiedla
w Czarkowie oraz najblizszej okolicy. Dojezdzajacy z daleka robotnicy,
na skutek trudno$ci komunikacyjnych nie sa w stanie pogodzi¢ pracy
z nauka. Wreszcie, najwazniejsza przeszkoda w upowszechnieniu syste-
matycznego szkolenia zawodowego jest to, ze wielu pracownikéw nie
spetnia tego elementarnego wymogu, stanowiacego warunek przyjecia
na kurs czeladniczy, jakim jest ukonczenie 7 klas szkoly podstawowej.
Z tego wtasnie powodu dyrekcja kopalni zmuszona byta oddali¢ wnioski
kilkunastu robotnikéw, wyrazajacych cheé uczestniczenia w kursie' .

Poniewaz tego rodzaju sytuacja, ze ogroma cze$¢ zatogi nie posiada
wyksztatcenia w zakresie szkoty podstawowej (patrz tabela 4), grozi
na dtuzsza mete impasem w dziedzinie szkolenia zawodowego — dy-
rekcja kopalni wespdt z rada zaktadowa Zwiazku Zawodowego Goérni-
kéw zobowiazata wszystkich pracownikéw kopalni w wieku od 35 lat
w dét, ktdérzy nie ukonczyli dotychczas 7 klas, do zapisania si¢ do ist-
niejacych w miedcie Koninie oraz w 15 gromadach powiatu szkét lub
kurséw dla pracujacych. , Doksztatcanie pracownikdw — czytamy w za-
rzadzeniu dyrekcji i rady zaktadowej z dnia 4 X 1960 r. — w roku

" Robotnicy ci zobowiazali sie¢ uzupelnié swoje wyksztatcenie ogdlne po za-
koriczeniu kursu i zdaniu egzaminu czeladniczego. Dyrekcja Kopalni wraz z rada
zaktadowa przychylity si¢ do tego wniosku, uzyskujac nan aprobate Kuratorium
Szkolnego.
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szkolnym 1960/61 bedzie $cisle kontrolowane przez przedstawicieli Dy-
rekcji i Rady Zaktadowej Kopalni ,,Konin", a w stosunku do pracow-
nikéw uchylajacych sie¢ od obowiazku doksztatcania zostana wyciagnicte
odpowiednie wnioski".

Staba strona cytowanego dokumentu jest malo precyzyjne okresle-
nie sankcji, jakie zamierza zastosowal dyrekcja w stosunku do pra-
cownikow, ktdrzy nie zechca respektowal jej zarzadzenia. Ponadto wy-
daje si¢, ze liczba o0séb objetych obowiazkiem uzupeinienia wyksztat-
cenia ogdlnego jest jednak zbyt duza, aby wtadze kopalni moglty kon-
sekwentnie wcielaé w zycie swoje skadinad chwalebne postanowienia
o roztoczeniu kontroli nad doksztatcaniem si¢ pracownikédw. Sytuacje
na tym odcinku ilustruja tabele 6 i 7.

Tabela 6

Wykaz pracownikow KWB ,Konin", ktdérzy nie ukonczyli siedmiu klas
szkoly podstawowej (dane na dzien 1 X 1960 r.)

< w
ulj(?(li\z' 6 klas 5 klas | 4 klasy | 3 klasy | 2 klasy | 1 klasa I Ansel?- i Razem
| ! |
1925 9 71 8 6 — - - 30
1926 8 0 | 1 5 S ‘ 34
1927 + 8 ; 6 2 1 | - 21
1928 3 13 | 15 8 3 | — | 1 43
1929 5 2 | 16 14 — l - lo37
1930 3 6 10 6 1 - — | 2
1931 5 7| 1 10 4 - { | 33
1932 5 10 ‘ 13 2 3 - ' — ] 33
1933 9 5 | 8 6 3 1 ; — 3
1934 5 5 6 5 1 - | = | 22
1935 3 7 2 1 i 1 I — P14
1936 | 2 5 | 1 - | 1 - - . 'f o8
1937 2 I - | - - . 3
1938 A - - - i 4
1939 4 11 - 1 .1 S I
1940 4 3 —~ - | - - - 7
1941 1 1 | — - ! - — = 2
Razem| 73 | 93 | 104 | 64 | 19 | 1 | 2 | 356

Nie przesadzajac bynajmniej wynikow zakrojonej na szeroka skale
akcji likwidacji nadmiernej dysproporcji miedzy poziomem wyksztat-
cenia ogdlnego i zawodowego znacznej czeSci zatogi, a nowoczesnym
wyposazeniem technicznym zakladu — wuwazamy, iz przedsiewzigte
§rodki zaradcze miatyby wigksze szanse powodzenia, gdyby zobowiazanie
do uzupetnienia wyksztatcenia w zakresie szkoly podstawowej objeto
w pierwszej fazie tych pracownikéw, w stosunku do ktérych — po
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Tabela 7

Wykaz pracownikow KWB ,Konin" — SOWI , Patnow",
ktérzy nie ukonczyli siedmiu klas szkoly podstawowej
(dane na dzien 21 IX 1960 r.)

Rok Anal-

arodz.| 8 Klas | 5 klas | 4 klasy | 3 klasy | 2 klasy | 1 klasa fabedi Razem
1925 — 2 1 — 1 — — 4
1926 10 7 5 2 — — - 24
1927 3 9 /i 2 1 - — 22
1928 3 5 7 7 2 — - 24
1929 3 4 6 11 — — — 24
1930 6 5 5 6 3 — 1 26
1931 6 . 6 3 7 2 — — 24
1932 2 6 8~ 3 = — — 19
1933 3 3 8 ! e — - 21
1934 5 8 3 3 - — - 19
- 1935 -5 4 2 3 - - - 14
1936 2 6 — 1 — = — 9
1937 2 2 2 — — — — 6
1938 2 - 1 - — — — 3
1939 1 - 1 — — — — 2
1940 - 2 — — — - - 2
1941 2 — - - — — — 2
Bozem| 86/ |- 69 | &0 | #2iu| 9 —tl A 245
blizszym rozpatrzeniu sprawy — mozna bytoby realnie zaktadaé, ze
ukonczenie kursu doksztatcajacego lezy w zasiegu ich mozliwosci.
Byliby to w pierwszym rzedzie pracownicy mtodzi — dajmy na to, po-

czawszy od rocznika 1931, oraz ewentualnie ci wszyscy, ktdérzy ukon-
czyli juz 6 lub 5 klase szkoly podstawowej i maja stosunkowo mate
zalegto$ci do odrobienia. Ponadto zarzadzenie powinno by¢ poparte
Sci§le sprecyzowanymi, nastepnie rygorystycznie przestrzeganymi sank-
cjami.

UWAGI KONCOWE

Przecigtnie niskie kwalifikacje " zawodowe i niedostateczna spraw-
no$¢ techniczna wicgkszosci pracownikow produkcyjnych, a takze admi-
nistracyjnych zatrudnionych w kopalni — to gtéwna przeszkoda w roz-

" Przez kwalifikacje pracownika rozumiemy ,stopiei opanowania wiadomosci
teoretycznych i nawykéw praktycznych niezbednych do wykonywania pracy
w okres§lonym zawodzie lub specjalnos$ci” (E. Halicka i Z. Pyrko, Droga do pracy
w zawodzie, Warszawa 1960, Panstwowe Wydawnictwo Szkolnictwa Zawodowego,
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woju zaktadu. Wprawdzie po uptywie mniej lub bardziej dlugiego
okresu czasu robotnicy niewykwalifikowani staja si¢ pracownikami
przyuczonymi, jednakze koszty tej nauki, optacane niepotrzebnymi
awariami, uszkodzeniami sprzetu i urzadzen, wypadkami przy pracy
itp. — sa stosunkowo zbyt wysokie, nie mowiac juz o tym, ze robotnik
szkolony w trybie przyspieszonym nie moze by¢ uwazany za peino-
warto$ciowego pracownika. Jeszcze powazniejsze, chociaz trudno wy-
mierne sa straty spoteczne, ponoszone przez zaktad zmuszony zatrudniaé
niewykwalifikowanych robotnikéw. Aktywnos$¢ spoteczna tej kategorii
pracownikow i stopien jej zaangazowania w dziatalno$ci instytucji za-
ktadowych, poprzez ktére zatoga wspdtuczestniczy w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem, jest z reguty bardzo nikty. Socjologowie zwracaja uwage
na to, iz ,,poczucie odpowiedzialnodci spotecznej wyrasta z okre$lonego
typu identyfikacji, dzieki ktérej cztowiek ceni pewne warto$ci, uznaje
ich wazno$¢, uwaza za swdj obowiazek im si¢ podporzadkowaé, by¢ ich
rzecznikiem. Wewnetrznie daje to satysfacje, a jednocze$nie jest czyn-
nikiem afirmacji zycia, pozwala na znoszenie cigzaréw i trudnosci"".
Otéz , najsilniejszym, typem identyfikacji spotecznej, ktéra moze przy-
nosi¢ ogromne korzySci spoteczenstwu, wydaje sic by¢ identyfikacja
z zawodem"”, ktérej powazny odtam niskokwalifikowanych pracow-
nikéw kopalni nie jest zdolny odczué¢ i przezywac.

Ten niepomyslny stan rzeczy, bedacy przeciez dziedzictwem za-
cofania, w jakim ziemia koninska pozostawata przez lata panowania
feudalizmu i kapitalizmu, nie musiatby jeszcze wywolywaé niepokoju,
gdyby tempo nadrabiania zalegtodci w rozwoju kultury ogdlnej i umie-
jetnosci technicznych spotecznos$ci pracowniczej byto chociaz w przy-
blizeniu adekwatne do szybko wzrastajacych potrzeb gwattownie uprze-

s. 12). Wilbert E. Moore przestrzega, iz ,termin niewykwalifikowany
(unskilled) powinien by¢ zawsze rozumiany relatywnie. Tak rozumiana Kkate-
goria niewykwalifikowanych (pracownikéw) obejmowataby tych, ktérych umie-
jetnosdci i doswiadczenia sa juz ponizej minimum tego, czego wymaga si¢ od
ludzi zatrudnionych w przemys$le, bez wzgledu na to, jakie by to minimum nie
byto" (W. E. Moore, Industrial Relations and the Social Order, Nowy Jork 1956,
The MacMillan Company, s. 473).

“'S. Kowalewska, Z. Kowalewski, Inteligencia techniczna klasy robotniczej,
w:  Wyksztatcenie a pozycia spoteczna inteligencji, czg$¢ 1, praca zbiorowa pod red.
Jana Szczepanskiego, Warszawa 1959, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, s. 403.

* Ibidem. Daniel Katz, powotujac sie na badania licznych amerykanskich
socjologéw, zauwaza, iz ,,porédwnania grup pracowniczych moéwia, ze im wigkszych
umiejetno$ci wymaga jaki§ zawdd, tym bardziej jego przedstawiciele lubia swoja
prace... Najwigksze niezadowolenie z pracy wystepuje wsréod niewykwalifikowa-
nych robotnikéw". (D. Katz, Satisfaction and Deprevations in Industrial Life, w:
Industrial Conflict, Nowy Jork—Toronto—Londyn 1954, MacGraw Hill Book Com-
pany Inc., s. 91).

15 Ruch Prawniczy
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mystawiajacego si¢ rejonu. Tymczasem zainteresowanie sprawa do-
szkalania zawodowego, zwtaszcza ze strony najnizej wykwalifikowa-
nych robotnikéw, jest niedostateczne, a Srodki propagandowe i organi-

zacyjne zastosowane przez kierownictwo zaktadu okazaty sig¢, jak dotad,
nie do$¢ efektywne.

W wysoko uprzemystowionych krajach zachodnich do$¢ wcze$nie
zaobserwowano zjawisko malejacego zainteresowania robotnikéw spra-
wa zdobycia zawodu. Georges Friedmann stwierdza, iz ,tendencja do
degradowania pracy opartej na kwalifikacjach nie ulega watpliwos$ci
i datuje si¢ od dawna"’'. Mechanizacja przemystu i masowa produkcja
réznego rodzaju dobr przyniosta z soba nowy podziat pracy. Z jednej
strony, nowoczesny przemyst domaga si¢ pracownikow inzynieryjnych
o wysokich kwalifikacjach, zdolnych do twdrczej koncepcyjno-naukowej
pracy w dziedzinie udoskonalen technicznych i usprawnien organiza-
cyjnych. Z drugiej za§ strony, przemyst ten stworzyl zapotrzebowanie
— jak powie Elton Mayo — na robotnikéw, ktérzy sa w wickszym
stopniu dozorcami maszyn niz mechanikami’’. , Milionom robotnikéw
pozostawiono niewiele mozliwosci dla rozwiniecia inicjatywy i okazji
do podejmowania decyzji. To, co powinni oni robi¢ — zostalo z gory
starannie okre$lone. To, jak maja wykonywaé prace, kiedy i gdzie —
wszystko to jest juz naprzéd zaplanowane. Co wiecej, wiele prac wy-
maga wykonywania w kotko tych samych stosunkowo prostych czyn-
nosci. Rzecz jasna, nie przyczynia si¢ to do wzrostu zainteresowania
praca">. Przecietnemu robotnikowi posiadany przez niego zawdd nie
sprawia dzi§ najmniejszej satysfakcji, wspdtczesny przemyst bowiem
roztoczyt suwerenna kontrole nad tymi dziedzinami przyrody, Kktére
do niedawna cztowiek zdobywal w bezposrednich zmaganiach**. Krétko

* G. Friedmann, Maszyna i czlowiek. Problem cztowieka w cywilizacji ma-

szynowej, ttum. z francuskiego W. Katynska i I. Diutek, Warszawa 1960, , Ksiazka
i Wiedza", s. 180—181. Na innym miejscu Friedmann stwierdza: , W okresie pierw-
szej rewolucji przemystowej, kiedy jeszcze czesto istniata w zawodzie jednolito$é
pracy, kwalifikowany robotnik byt nia zainteresowany i wyrazatl w niej czg$ciowo
lub w cato$ci swa indywidualno$é. W miare przechodzenia do nowych form po-
dziatu pracy, do pracy podzielonej na czastki, do produkcji masowej, automatyzacji
i do produkcji ta§mowej — osobiste zainteresowanie i kwalifikacje robotnika sta-
waty si¢ coraz bardziej ograniczone" (ibidem, s. 13).

? Por. E. Mayo, The Social Problems of an Industrial Civilization. With an
Appendix on the Political Problem, wyd. 3, Londyn 1957, Routledge and Kogan
Paul Ltd., s. 12—13.

* W. W. Finlay, A. Q. Saratain, W. M. Tate, Human Behavior in Industry,
Nowy Jork—Toronto—Londyn 1955, McGraw-Hill Book Company Inc., s. 60.

* Por. B. M. Selekman, Labor Relations and Human Relations, Nowy Jork—
Londyn 1947, McGraw-Hill Book Company Inc., s. 223.
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mowiac, niektdrzy zachodni uczeni utrzymuja, iz , mechanizacja prze-
mystu jako tryumf twodrczej mysli technicznej wprawdzie uwolnita
robotnikdéw od prac ci¢zkich, ale za to stata si¢ jakby molochem, ktéry
pozera indywidualnosci ludzkie i degraduje wiedz¢ zawodowa pracow-
nikéow" *.

Co prawda, nawet ci socjologowie, ktérzy skadinad zapatruja sic
raczej pesymistycznie na przyszios$¢ cztowieka w epoce automatyzacji,
przyznaja, ze udoskonalenia techniczne w przemy$le niekoniecznie
musza dziataé¢ destrukcyjnie na osobowo$¢ pracownika. Friedmann na
przyktad zauwaza, ze , automatyzacja doprowadzona do punktu szczy-
towego moze pojs¢ w kierunku humanizacji wielkiego przemystu. Po-
wotata ona do zycia nowe funkcje wymagajace kwalifikacji i natchneta
prace nowa my$la, dzieki stworzeniu i regulowaniu delikatnych i pre-
cyzyjnych przyrzadéw. Nadto robotnik, ktéremu powierzono zadanie

nadzoru nad zespolem tych maszyn, mégtby — gdyby stal na dosta-
tecznie wysokim poziomie kultury ogdlnej i' technicznej — siegnaé po
funkcje o zdecydowanie wyzszej wartoéci intelektualnej"**. Zatem nie

postep naukowo-techniczny w przemys$le jest przyczyna sprawcza wy-
stepujacego w wysoko rozwinigtych krajach kapitalistycznych zjawiska
dezawuowania kwalifikacji zawodowych robotnika, lecz ustréj ekono-
miczny spoteczenstwa, ktéry nie stwarza warunkéw dla likwidacji prze-
ciwienstwa miedzy praca fizyczna a praca umystowa i ktéry mimo
wzrostu regulujacej roli panstwa uprzywilejowuje monopolistow ko-
sztem robotnikow. Friedmann zaobserwowat, ze , pracodawcy, zwlaszcza
w pewnych galeziach przemystu, daza w dalszym ciagu do mozliwie
najkrétszego szkolenia zawodowego, pozwalajacego na natychmiastowe

zatrudnienia mtodych robotnikéw w przedsiebiorstwie" ”’.

Gdzie wobec tego tkwi zrodto stosunkowo stabego zainteresowania
robotnikéw koninskich sprawa zdobycia kwalifikacji zawodowych?
Jedna z przyczyn jest z pewnosScia konserwatyzm, cechujacy robotni-

* B. Biegeleisen-Zelazowski, Wprowadzenie do pracy G. Friedmanna Maszyna

i czlowiek, op. cit., s. X. Autorzy pracy zbiorowej pt. Human Behavior in Industry
stwierdzaja, ze nastapit krytyczny okres, jesli chodzi o stosunki migdzy pracow-
nikami i pracodawcami, przy czym za jedno z gléwnych zrédet tego kryzysu
uwazaja zanik zainteresowania praca wS$rdod robotnikéw amerykanskich (por.
W. W. Finlay, A. Q. Saratain, W. W. Tate, op. cit., s. 60—63).

* G. Friedmann, op. cit., s. 175. Nastepnie Friedmann dopowiada jeszcze na-
stepujaca uwage: , Funkcja kierujacego maszyna wymaga wysokich kwalifikacji,
wymaga rozumienia zasad dziatania maszyny, a zatem inteligencji i wyzszego
stopnia umiej¢tnosci technicznych" (ibidem, s. 186). Rowniez Moore stwierdza, ze
»podziat pracy wywotuje nie tylko uproszczenie i rutynizacj¢ niektérych czynnosci,
lecz réwniez zrdznicowanie uzdolnien oraz wzrost zapotrzebowania na planistéw,
wynalazcéw, administratoréw itp." (W. E. Moore, op. cit., s. 230).

¥ G. Friedman, op. cit., s. 231.

15*



228 Wtadystaw Markiewicz

kéw wywodzacych sie w znacznej czeSci ze $rodowiska wiejskiego,
z ktérych pewien procent jest w dodatku nadal zwiazany z praca na
roli. ,,W kazdym =zakatku $wiata, ogdlnie biorac, chtopstwo stanowito
konserwatywny czynnik w spotecznych przemianach, hamulec rewo-
lucji, przeszkode w procesie dezintegracji spotecznosci lokalnych, na-
stepujacej przewaznie pod wplywem szybkich przeobrazen technolo-
gicznych"**. Przeksztatcenie chtopa w robotnika przemystowego nigdy
i nigdzie nie dokonywato si¢ raptownie. W. E. Moore zauwaza, ze za-
rowno w przesztosci, jak i wspotcze$nie gtéwnym czynnikiem sktania-
jacym ludno$¢ pracujaca wsi do szukania zatrudnienia w innych poza-
rolniczych zawodach byta presja przeludnienia, wywotanego m. in.
przez udoskonalenia techniczne i organizacyjne w rolnictwie”. Decy-
dujac sie¢ na podjecie pracy w przemy$le, chtop, a takze wyrobnik
wiejski, ktorego mentalno$é zostata urobiona przez S$rodowisko chtop-
skie, jeszcze przez diuzszy okres czasu traktuje nowy zawod jako Sro-
dek kompensujacy pozycje¢ ekonomiczna rolnika gospodarza, pragnacego
badz to wydoby¢ gospodarstwo z nagromadzonych tymczasem dtugow,
badz tez sptaci¢ spadkobiercéw, naby¢é nowe grunta albo maszyny,
itp.”’. W kazdym razie pracy w fabryce nie traktuje chtop od razu jako
trwatego zaangazowania si¢ i wyboru nowej drogi zyciowej; w jego
przeswiadczeniu rodzina i wie§ zapewniaja mu w wickszym stopniu
stabilizacje sytuacji zyciowej anizeli praca zarobkowa najemnego
robotnika przemystowego. Stad znikome poczatkowo jego zaintereso-
wanie sprawami doskonalenia zawodowego w dziedzinie technicznej.
Dalszym czynnikiem, ostabiajacym daznosci do podnoszenia kwali-
fikacji fachowych, jest utrzymujacy si¢ jeszcze, typowy dla Srodowiska
wiejskiego i matomiasteczkowego tradycyjny stosunek do zawodu.
Tymczasem ,,nie ulega kwestii, ze tradycyjny sposéb myslenia na temat
zawodu, jako czego$ trwatego — przezywa ci¢zki, prawdopodobnie nie-

*® R. Redfield, Peasant Society and Culture. An Anthropological Approach to
Civilization, 1956, The University of Chicago Press, s. 137.

® Por. W. E. Moore, Industrialisation and Labor, Ithaca—Nowy Jork 1951,
Cornell University Press, s. 49.

* Badania prowadzone ostatnio na wsi polskiej wykazaty wprawdzie, ze
wséréd ludno$ci chtopskiej, zwlaszcza za$d wsréd miodziezy wiejskiej zanikaja prze-
sady wtasnos$ciowe i zadza posiadania (por. J. A. Krdl, Rodzina chtopska, ,Wie$
Wspdtczesna" 1960, nr 1, oraz B. Gotebiowski, Jednostka i spoteczeristwo, ,,Wie$
Wspdtczesna” 1960, nr 2). Wszelako ustalenia i wnioski wynikajace z tych badan
nie sa catkowicie miarodajne dla wsi koninskiej. Swiadcza o tym m. in. incydenty
wynikte w zwiazku z przejmowaniem przez Kopalni¢ wywtaszczonych gruntéw
chtopskich. Wie$§ koninska nalezy do najbardziej tradycjonalistycznych pod wzgle-
dem kulturowym i obyczajowym rezerwatdéw tego typu w Polsce. Potwierdzaja to
rowniez enografowie, ktérzy stwierdzaja, ze na terenie ziemi koninskiej zachowato
si¢ szczegllnie wiele reliktéw kultury materialnej i duchowej epoki panszczyznianej.
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uleczalny kryzys"’'. T. Scharmann, z ktérego pracy Arbeit und Beruf
zaczerpneliSmy powyzszy cytat, stwierdza dalej, ze technologiczny
i organizacyjny rozwdj sposobu produkcji i towarzyszace mu prze-
miany w strukturze spotecznej zmierzaja w kierunku unicestwienia
nadal szeroko rozpowszechnionych, pochodzacych jeszcze z okresu
przedkapitalistyczno-cechowego tradycyjnych pojeé o zawodzie™.

Nowoczesny przemyst stworzyl niezliczona wprost ilo§¢ stanowisk
pracy, ktéorych obstuga wymaga specyficznych kwalifikacji, nie mie-
szczacych sie w ramach szkolenia, jakie przechodzit rzemieslnik daw-
nego typu. Poza tym w przypadku robotnika przemystowego niektdre
nabyte umiejetnosci i osiagnicta bieglos¢ moga okazaé si¢ po pewnym
czasie niezadowalajace lub zgola bezuzyteczne, mianowicie wowczas,
kiedy nastepuja zmiany w technologii produkcji i w organizacji pracy.

Powazna cze$¢ pracownikéw fizycznych i urzednikéw zatrudnio-
nych w Kopalni nie us$wiadomita sobie jeszcze nieodwracalnosci do-
konujacego si¢ na jej oczach procesu przewarto$ciowania poje¢ o za-
wodzie. Wida¢ to chociazby na przyktadzie trudno$ci, na jakie na-
potyka adaptacja terminu ,robotnik wykwalifikowany". W jezyku po-
tocznym stowo ,rzemie$lnik" budzi skojarzenia tego rodzaju, ze wia-
domo, iz chodzi o cztowieka, ktéry posiada konkretny fach, ktéry ,,co$
potrafi zrobi¢" i dzieki temu nigdy nie zginie — ,,zawsze sobie jako$
w zyciu poradzi". Natomiast ,robotnik wykwalifikowany", to co$§ w ro-
dzaju ,ni psa ni wydry", to w najlepszym wypadku ,cztowiek tylko
przyuczony", bo¢ przeciez prawdziwy robotnik — w rozumieniu pospo-
litym — to wtasnie kto$, kto nie posiada zadnego okreslonego zawodu,
a zatem przydomek ,,wykwalifikowany" moze by¢ tu rozumiany tylko
jako swoisty kamuflaz. Dezorientacje robotnikéw pogtebia dodatkowo
fakt okres$lania ta sama nazwa zawoddéw, ktdre na terenie fabryki
w niczym nie upodabniaja si¢ albo w znikomym stopniu tylko upodab-
niaja si¢ do tradycyjnych rzemie$lniczych zawodéw.

Najwtasciwsza metoda przetamywania oporéw psychicznych, utrud-
niajacych niewykwalifikowanym robotnikom podjecie decyzji w spra-
wie szkolenia zawodowego, wydaje si¢ by¢ stopniowe przeksztatcenie
starych zawodéw (dajmy na to kowali, kotodziei, mechanikdéw rowe-
rowych itp.) i przystosowywanie ich do potrzeb i wymogdédw nowoczes-
nych zakladow przemystowych oraz systematyczne podnoszenie wcze$-
niej nabytej biegtosci do rangi rzetelnej umiejetnosci i solidnego za-
wodu .

 T. Scharmann, Arbeit und Beruf, Tiibingen 1956, J. C. B. Mohr (Paul Sie-
beck), s. 35.

* Ibidem, s. 262—263.

* Ibidem, s. 265—266.



