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SPECJALIZACJA A AUTARKI A

L.

W ostatniej pracy mojej pt. ,Gospodarka Swiatowa a autar-
kia "' wykazatem, ze autarkiczne wysitki szeregu panstw sa wrecz
jalowe 1 z gory skazane — zwtaszcza na dlugiej fali — na niepo-
wodzenie, gdyz nie wladne sg zmieni¢ lub powaznie naruszy¢ usta-
lonego biegu rozwoju gospodarczego $wiata, opartego na pewnym
uktadzie sil ekonomicznych, nie dajacych si¢ uja¢c w rygory naj-
bardziej nawet konsekwentnej i bezwzglednej polityki panstw to-
talnych, do totalnych zblizonych, lub ku totalizmowi zmierzajacych.

Jasne jest to zreszta a priori i wilasciwie nie wymaga zadnej
argumentacji. Wszelka bowiem wymiana towarowa nie jest do po-
myS$lenia bez p0d21alu pracy, tej podstawy nie tylko ekonomii spo-
tecznej, lecz i wspodlzycia w spotecznosci. Podziat pracy zas sila
rzeczy prowadzi do specjalizacji — antytezy autarkii.

Pozostaje jeszcze dowies¢, iz specjalizacja ta tak glgboko
wsigkta w samg istot¢ gospodarki, ze stala si¢ jej druga natura, zZe
walka z nig prowadzi zdecydowanie na gospodarcze bezdroza, i ze
gtéwne zadanie ekonomiki sprowadza si¢ do wskazania tych drog,
ktore, idac nie przeciw, a rownolegle do koryta, przez naturalne
sity gospodarcze wyztobionego, znakomicie si¢ przyczyniag do przy-
sporzenia dobr spoleczenstwu, do ulatwienia jego pracy i do udo-
skonalenia metod.

Ogladajac si¢ za materialem dowodowym, mozemy od razu
stwierdzi¢, ze olbrzymia przewaga w wywozie szeregu panstw jed-
nego jedynego artykutu, jak cyny w wypadku Boliwii, bawelny —
Egiptu, ryzu — Siamu, nafty — Wenezueli, drzewa — Finlandii,
kawy — Brazylii, czy cukru — Kuby, nie dostarczy nam argumen-
tow przekonywujacych. Argumentow tych musimy szukaé gdzie-
indziej, a w kazdym razie nie w $rodowisku krajow, uprawiajacych
kultur¢ badz plantacyjna, badz gornicza, panstw, pozbawionych
wlasnej inicjatywy gospodarcze;j.

! Ekonomista, III kw. 1938 r.



Specjalizacja a autarkia 81*

II

Zwrocmy sie raczej do przeciwleglego bieguna. Siggnijmy po
przyktady do krajow o najwyzszym uprzemyslowieniu, o najlep-
szym zagospodarowaniu. Czy, ewentualnie w czym, przejawia si¢
ich specjalizacja gospodarcza i jak przede wszystkim odbije si¢ ona
ewentualnie na ich eksporcie?

W handlu $wiata reszcie panstw przewodza bezapelacyjnie
cztery kolosy gospodarcze, W. Brytania, Stany Zjednoczone, Niem-
cy i1 Francja, reprezentujac (przecigtne za 1933/37 r.) prawie dwie
piate (39,26%) catoksztaltu tego handlu.

Pierwsze trzy przedstawiaja z siebie osrodki, do ktoérych han-
dlowo cigzy dtugi szereg krajow: uwypukla si¢ to w nastgpujacym
zestawieniu, gdzie wedlug kontynentéw podana jest ilos¢ krajow,
sprowadzajacych z W. Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, Niemiec,
Francji, wzglednie wysytajacych do niej nie mniej, niz 15%

w pierwszym wypadku swego importu, w drugim — eksportu.

W. Brytania  St. Zjedn. Niemcy Francja
Import Eksport Import Eksport Import Eksport Import Eksport

L [T (P e S 1 14 1 S 19 15 1 2
LT RS U e 5 ) %) 4 1 1 —_— -
Pén. Ameryka . 1 2 ;- 1 O s R P
Centr. Ameryka 1 2° 10 9 ) 05 2
Pldn. Ameryka 8 5 f 6 G st e S o
Afryka 3 3 if —_ - 1 1 1
Oceania . 2 2 i e e e
Razem: .4 "~ 80 204 04 00" K96 20 2 5

W. Brytania ma satelitow, rozsianych po calej powierzchni
ziemi, Stany Zjednoczone przewaZnie w Ameryce, Niemcy — w Eu-
ropie. Francja Wystfgpuje tu raczej nader skromnie. Podzial taki
odpowiada mniej wigcej charakterowi gtéwnych krajow handlo-
wych — morskiemu W. Brytanii, kontynentalnemu Stanow Zjedno-
czonych w stosunku do Ameryki, kontynentalnemu Niemiec w sto-
sunku do Europy. Wypadek Francji wymaga specjalnego omowie-
nia, co bedzie uczynione na wilasciwym miejscu.

Na eksport zajmujqcych nas panstw sktadaja Slf; glownie
(1936 r.) nastepujace pozycje, nie nizej 5% (w %%):’

2 Wedlug S. d. N.: Statistique du Commerce International 1936.

Ruch I 1939 A2
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Na pierwszy rzut oka, zdawacby si¢ moglo, ze w wypadku
krajow uprzemystowionych i gospodarczo mocno rozwini¢tych
o jakiejkolwiek specjalizacji mowy byé nie moze. Zelazo i maszyny
znajdujemy w eksporcie wszystkich czterech panstw. Chemikalia
w dwu wypadkach. Surowce nie sa bynajmniej charakterystyczne
dla rozpatrywanej grupy. Nie bedziemy o nich wspominali.

I11.

Zeby lepiej zrozumieé charakter eksportu W. Brytanii, wy-
padnie cofna¢ si¢ wstecz az do okresu walki o wolny handel po
wojnach napoleonskich. W gléwnych jego czegsciach skladowych
mozna uwaza¢ wywoz brytyjski z malymi odchyleniami za ustalo-
ny (dla 1932/35 sktada si¢ on w 7,1 % ze $rodkow spozywczych,
w 18% 2z surowcow fabrycznych, w 74,9% z gotowych wyroboéw).
W szczegodtach jednakze zaszla tu bardzo powazna ewolucja. Jezeli
porownamy gltéwne produkty wywozu w dziatach surowcow i go-
towych wyrobow, ewolucja ta uwydatni si¢ bardzo wyraznie
W %%):3

> Dr Schiote: Entwicklung und Strukturwandlungen des englischen Aus-
senhandels. Str. 78 i 80.
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W krotkich slowach ewolucja, wyzierajaca z szeregu tych
liczb, tlumaczy si¢ ogdlnie znanymi faktami z historii rozwoju go-
spodarczego W. Brytanii, zwigzanego jak najscislej z jej wyjatko-
wym potozeniem oceanicznym.

Za krola Henryka VIII jeszcze mato si¢ widzi Anglikow poza
wyspami brytyjskimi. Ekspansja zaczyna si¢ za krolowej Elzbiety.
W. Brytania staje si¢ pierwsza potencja morska $wiata. W tym
charakterze posredniczy w handlu Indyj Wschodnich i Zachodnich
ze starg Europa. Glownym produktem wywozu z Indyj Zachod-
nich staje si¢ bawelna, arogujaca sobie szybko bezsporne pierwsze
miejsce $rod kluczowych wlokien, jakimi rozporzadza nasza ziemia.
Z Indyj Zachodnich otrzymuje Anglia w XVIII w. okoto 75%. zu-
zywanego wlokna. W ten sposob egzotyczna bawelna koncentruje
si¢ w Wielkiej Brytanii. Tu zostaje przerabiana. Tu wlasnie, a nie
gdzie indziej, pod presja ciaglych wielkich dostaw surowca i nie
kurczacego si¢ popytu na tkaniny, czyni olbrzymie post¢py prak-
tyka przedzalnicza i tkacka. Tu, drogg ciaglych do$wiadczen nad
tym niezwykltym wiloknem roslinnym, ktoére staje si¢ surowcem
powszechnego indwidualnego zuzycia, a bezwzglednie pierwszej po-
trzeby, dochodzi si¢ do powaznych udoskonalen w produkcji i ulep-
szen w apreturze, kulminujacych wreszcie w wiekopomnych wyna-
lazkach w dziedzinach tkactwa i1 przedzalnictwa drugiej potowy
XVIII wieku, wynalazkach, rewolucjonizujacych nie tylko dany
przemyst, lecz caly uktad zycia gospodarczego. Rosnaca wydajnosc
fabryk lankasterskich znajduje szybki zbyt, obroty zw1¢ksza]q si¢
znacznie, ozywia si¢ silg rzeczy transport. Dawno juz kietkujaca
my$l o zastosowaniu sity pary do lokomocji urzeczywistnia sig.
Uzycie nowej maszynerii w zaktadach tekstylnych umozliwia apli-
kacje¢ tej nowej sily pednej i do warsztatow tkackich. Aktualng
staje si¢ sprawa wynalezienia nowych tanich zrodet energii. Uwaga
jest wreszcie zwrocona na niezmierzone zasoby weglowe Anglii.
Stad juz jeden krok do wprowadzenia nowych metod do masowej
produkcji taniego zelaza, przy tym zelaza umozliwiajacego rozbu-
dowe kolejnictwa z zaaplikowaniem jako sily pociggowej tej samej
pary. Anglia od czterdziestych lat zeszlego stulecia zaczyna pro-
mieniowaé¢ na $wiat caly dostawami szyn, nawierzchni, taboru ko-
lejowego, parowozoéw, kottow, maszyn parowych, statkow.

Dominuje jednak w jej eksporcie ekwipunek maszynowy dla
przemystu prze¢dzalniczego i tkackiego.

Zorganlzowany w Anglii ku koncowi Wielkiej Wojny spe-
cjalny komitet, majacy za zadanie rozpatrzenie spraw, zwigzanych
z wiokiennictwem, i nadanie mu odpowiedniego kierunku na czas
pokoju, moégt z poczuciem dumy stwierdzi¢, ze Wielka Brytania

VI*
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jest nie tylko najwigkszym producentem tkanin, lecz i najwigkszym
fabrykantem maszyn tkackich, ze dawniej wig¢kszos$¢ tkalni
$wiata uposazona byla w maszyny brytyjskiego pochodzenia, ale
ze 1 dotad Anglicy zdotali utrzyma¢ w swym r¢ku prym na $wia-
towym rynku w tej dziedzinie.

Eksport maszyn ze Zjedn. Krélestwa wykazuje w rzeczy samej
powazng przewage maszyn tkacklch nad wszelkimi innymi rodza-

jami (w tys. funtow i %%).’ 1913 1925
Caly eksport maszyn W.Brytanii (wtys.£) . 35306 44 288
w tym: maszyny tkackie . . . . . . 259% 27.5%:
maszyny parowe i parowozy . . 22,6% 18,1 %,

Reasumujac, mozna wysuna¢ tez¢, ze Anglia koniec koncow
cala swa gospodarcza potgge zawdzigcza morzu. Jedyne w S§wiecie,
zupelnie wyjatkowe polozenie geograficzne jest takze sui generis
naturalng specjalnoscia, a w kazdym razie naturalnym darem
Opatrznosci. Wolno zapytaé, czy rezultaty bylyby identyczne, gdyby
inny naréd czy rasa zamieszkata Wyspy Brytyjskie, ale z rownym
prawem moznaby zapyta¢, czy charakter i habitus angielskiego na-
rodu, rasowo bardzo — jak wiemy — niejednolitego nie jest whas-
nie wypadkowa geograficznego potozenia i nie sformowat 516; pod
Wplywern otaczajacych warunkow przyrodzonych Tak czy inaczej,
rozw6j gospodarki, dal bodzca wynalazczosci 1 technice, wplynat
na wiasnie takie a nie inne uprzemystowienie. Uprzemystowienie
ze swej strony dziata dodatnio na dalszy rozrost zeglarstwa itd.
Dziala tu tak wiele w eckonomii wazace prawo samoindukcji. Caly
zagraniczny handel brytyjski uksztattowal si¢ tedy pod presja, i to
nie byle jaka, zeglugi. Handel ten okazuje si¢ po blizszym zbada-
niu opartym na pewnej, daleko posunigtej specjalizacji przemysto-
wej 1, jezeli byl on w znacznym stopniu wynikiem pewnych wyna-
lazkow, to statl si¢ rowniez przyczyna dalszych wynalazkow w dzie-
dzinie przemystowej.

Iv.

Najlepszego dowodu, jak trudno moéwi¢ o wplywie czynnika
etnograficznego na rozwoj gospodarki kraju, o ile si¢ nie uwzgled-
nia wplywu otaczajacej przyrody, dostarczy¢ nam moze zestawie-
nie historii ekonomicznej Standw Zjednoczonych z dziejami gospo-

* Report of the ,Commitee... to consider the position of the textile
Trades after the War", London 1918, str. 111.
Conf. Econom. Intern. 1927: Industrie des Constructions Meécaniques,
str.  154.
® Bowley: A short Account of England's Foreign Trade in the XIX Cen-
tury, str. 143.
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darczymi Wielkiej Brytanii. Ta sama ostatecznie nacja, ksztaltujac
i rozwijajac si¢ jednak w innych warunkach, wykazuje wrecz bie-
gunowe wyniki.

Kierunek handlu Stanéw Zjednoczonych nie jest tak nieprze-
rwanie jednolity, jak kierunek handlu brytyjskiego. W ciagu stu-
lecia nastgpila tu powazna deformacja w kierunku uprzemystowie-
nia rolniczych Stanow. Odbito si¢ to, ma si¢ rozumie¢, na skta-
dzie eksportu zagranicznego, ato wnastepujacy sposob (w % %) :7

Eksport Stanéw Zjednoczonych 1820 1933
Artykuly spozyweze . . . . . 24,3 11,6
Materialy sarowe . .. . . . . 70,0 53.8
Wormohy ROOWS s /i ives i di v s 5,7 34.6

Z kraju par excellence surowcowego Stany zdotaty si¢ prze-
dzierzgnaé¢ w potezne panstwo przemystowe, z bardzo jeszcze zresz-
ta znacznym udzialem w eksporcie pewnych surowcow, w ktore
sa one wyjatkowo obficie zaopatrzone, jak bawelna, nafta, drzewo,
zboze, zelazo.

Jakze odmienne jest jednak nastawienie i kierunek tego prze-
myshlu w Stanach w zestawieniu z przemystem Starej Anglii!

W tych dwu poteznych cztonach jednej ogromnej English
Speaking Nations Community wszystko, zda si¢, zmowilo, by wy-
kaza¢, jak pod presja rozmaitych wplywow otoczenia zmienia si¢
charakter tej samej rasy.

W wypadku Standéw Zjednoczonych mamy do czynienia nie
z wyspa o mocno wycigtej linii brzegow, lecz z olbrzymia, ci¢zka
bryla kontynentalna, stabo przy tym zaludniona. Na jednostke
wypada tu olbrzymi obszar ziemi, i najwigksza troska ludzi, da-
zacych do gospodarczego wspotzycia, jest zwalczenie przestrzeni.

Farmer amerykanski ma z reguty do uprawy daleko wigksze
potacie ziemi, niz przeci¢tny rolnik europejski. Od najblizszych
rynkow zbytu dziela go przewaznie tak wielkie przestrzenie, ja-
kich nigdy nie ma do przebycia wiesniak z najbardziej gtuchych
zakatkow Starego Swiata. Czyz dziwi¢ si¢ wypada, ze w Ameryce
nad wszystkimi innymi goruje tendencja do zastgpienia migs$ni
ludzkich przez maszyng.

Juz na Wszechs’wiatowej Wystawie w Londynie w 1851 r.,
a cztery lata pézniej w Paryzu, amerykanskie pierwsze maszyny
rolnicze wywotuja zachwyt publicznosci i powoduja entuzjastyczne
artykuty prasy zawodowe;j.

7 Wedlug Stat. Abstract of the U. S. 1920 i S. d. N.: Stat, du Commerce
Intern. 1936.
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W 1860 roku warto$¢ sprzetu rolniczego, wyprodukowanego
w Stanach dochodzi do powaznej cyfry $ 17,8 mil.®

Czyz dziwi¢ si¢ wypada, ze, poczawszy od pokrytego brezen-
tem wozu (covered wagon) przesiedlencow amerykanskich z cza-
séOw kalifornijskiej goraczki zlota i od lekkiego, specjalnie w Ame-
ryce uzywanego wozka farmerskiego, az po nowoczesny samochod
mys$lano tu o odpowiednim, indywidualnym wehikule.

Jasnym jest z powyzszego, ze Stany Zjednoczone staja si¢ w
dziedzinie przemystu maszynowego glownym os$rodkiem na S$wiecie
produkcji maszyn rolniczych i samochodow.

Nie do$§¢ na tym.

Drogie w ogoéle rgce robocze, przy jednoczesnym olbrzymim
zasiggu pracy, zmuszaja do zastapienia czlowieka przez maszyng
nie tylko w polu, ale wszg¢dzie, gdzie mozna. Wysitek ludzki nawet
u siebie w domu, nawet w kantorze musi by¢ zmotoryzowany.
Stad maszyna do szycia, stad kuchnia elektryczna, stad mechanicz-
na pralnia domowa, stad te tak liczne i tak dla Stanéw typowe
maszyny biurowe, poczawszy od maszyn do pisania, maszyn do
rachowania a konczac na registratorach kasowych, licznikach wszel-
kiego rodzaju itp. Stad zaprzagnigcie do stuzby juz nie publicznej,
ale wprost poszczegdlnego indywiduum wszelakiego typu sprzgtu
elektrycznego, radiowego itp.

Wyspecjalizowany ekspo-rt maszynowy gra powazng role w wy-
wozie maszyn ze Standéw Zjednoczonych (w tys. $ i % %):°

1913 1925
Ogélny wywo6z maszyn ze Stanéw (w tys. $) . 162 038 304 704
w tym: maszyny rolnicze . . . . . 21,5% 24.1%
maszyny biurowe . . . . . 10,5% 11,1%
maszyny do szycia . . . . 1% 3,5%
: T A R B Lo G gt 8,0% M5%
! maszyny wrebowe gérnicze . 59% 6,8%
X obrabianled . i i Gl s 8,6% 7,2%!

Eksport maszyn specjalnych rosnie tak szybko, jak i ogdlny
wywoz amerykanski, nie zmieniajac prawie zupelnie swego stosun-
ku procentowego. Znaczenie wywozu tych typowo amerykanskich
maszyn nie uszczupla si¢ i po ostatnim kryzysie, jak najdowodniej
$wiadczy zestawienie cyfr przecigtnych za dziesigciolecie 1925/34 r.
z cyframi za ostatnie dwa lata 1935/36 r. (w mil. $ i %%);"°

® Bogart: Economic History of the U. S., str. 278 i 279.

® Conf Econ. Intern. 1927: Industrie des constructions mécaniques,
str. 153.
" Wedlug S. d. N.: Statist, du Commerce Intern, za szereg lat.
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Postep widoczny jest tutaj nawet na krotkim odcinku czasu.
Eksport caly si¢ skurczyt, ale w tym eksporcie skurczonym po kry-
zysie wywoOz maszyn i samochodéw gra proporcjonalnie wigksza
role.

Wicgkszy wzglednie wzrost udzialu maszyn specjalnych w wy-
wozie Stanow Zjednoczonych jest widoczny. Rzuca si¢ jednoczes-
nie jaskrawo w oczy olbrzymie zwigkszenie znaczenia samochodow
w handlu towarowym Standow.

Mocniej jeszcze uwypukla si¢ coraz ci¢zsza waga gatunkowa
Zaatlantyckiej Wielkiej Republiki na $wiatowym rynku maszyno-
wym, jezeli, korzystajgc z tegoz zrédta, zestawimy tabelke procen-
towego stosunku w imporcie szeregu krajow wlasnie maszyn po-
chodzenia amerykanskiego do calego przywozu wszystkich innych
prowenansoéw, pochodzacych ze Stanow:

11

National Industrial Conference Board: Trends in the Foreign Trade
of the U. S., str. 183.
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Przed wojna Po wojnie
Kolpmbia: @ v, S 19,2 26,2
TdionBEvt 0 o T e g2 231
I e e e O W Sy 1 1A » 21,4
BEuRa T )y o e SN0 14,9

Kraje powyzsze po wojnie w wigkszym, niz przed wojna stop-
niu korzystaja ze Stanéw, jako ze zrodla dostawy maszyn. A po-
niewaz sa to wszystko kraje na ekonomicznym, ze si¢ tak wyraze,
dorobku, o morfologii gospodarczej mniej wigcej podobnej do mor-
fologii Stanéw, to ta przewaga jest zrozumiata i nie przeczy zupel-
nie tezie naszej o specjalizacji Stanow w dziedzinie budowy ma-
szyn. Najlepszym za§ dowodem, ze r¢ka w reke z ta specjalizacja
postepuje zdolno$¢ przystosowania si¢ do potrzeb interesujgcego
Stany rynku, jest stosunek importu maszyn do Kanady, z Anglii
i ze Stanow (w %%):'2

Przed wojna Po wojnie
A e e LR 8.0 8.8
ze Stanéow Zjednocz.. . 89,9 88,6

Sprzet rolniczy Kanada w pewnych iloSciach produkuje sama,
i, aczkolwiek produkcja ta ros$nie bez przerwy, jeszcze szybciej
rosnie popyt, i import do Kanady ze Stanéw tego rodzaju maszyn
wzmaga si¢ jednoczes$nie, dajac o jeden dowodd wigcej zupelnego
zawojowania rynku kanadyjskiego przez Stany (w mil. dol.):

Rok Wartoé¢ prod. Wartosé imP. maszyn B %
maszyn Kanady (A) ze Stanéw (B) A
1910 20,7 8.8 42
1925 24.8 13.4 54
1928 41,2 40,0 97

O $wiadomej, powiedziatbym, specjalizacji Stanéow w dziedzi-
nie budowy maszyn, §wiadczy bardzo wyraznie niezmiernie charak-
terystyczny przyklad powszechnie znanej firmy Babcock-Wilcox,
znakomitych konstruktoréw i doswiadczonych producentow kotlow
wodno-rurkowych. Przedsigbiorstwo powstaje w 1867 r. w Stanach
Zjednoczonych, ale juz w 1882 r. zostaje przeniesione do Szkocji,
tego osrodka budowy statkoéw, dla ktorych Babcock-Wilcox dostar-
czyt wigcej, niz 9 mil. HP. kottow. Zaktady te nie znalazly odpo-
wiednich warunkow dla swego rozwoju w Stanach i dopiero ze
Szkocji zaczynaja promieniowaé na $wiat caly.'

2 Ibidem, str. 45.
" Ibidem, str. 48.
" Gliwic: Miedzynarodowe Porozumienia Producentéw, str. 81 i nast.
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V.

W zadnym kraju nie widzimy tak wielkiego skoncentrowania
eksportu na gotowych wyrobach, jak w Niemczech. Odsetek warto-
$ci wywozu fabrykatow do wartos$ci catego wywozu, poczynajac od
wojny Franko-Pruskiej zwigksza si¢ stale:

Rok %
SO M S e (T T G SR )
1 120 SRR SRR i e ST SRS 7. Ty ¢
R S e e R N A O B
408 200 g S E O S s I b L
L R e I S Ry T LA

Z ogblnej tabelki, podanej na swoim miejscu powyzej, widzie-
liSmy, ze w eksporcie niemieckim, proécz maszyn i zelaza, jak we
wszystkich czterech krajach, i wegla, jak w W. Brytanii, bardzo
powazna role¢ graja produkty chemiczne.

Niemcy, wielkie panstwo o kontynentalnym charakterze
i 0 licznej bardzo ludno$ci wcze$nie musiaty zatroszczyé si¢ — i to
bardzo powaznie — o nakarmienie i zatrudnienie swych obywateli.
Problem rolniczy stawia si¢ tu zupelnie inaczej, niz w Stanach
Zjednoczonych.

Motoryzacja agrarna, wobec obfitosci rak roboczych, nie jest
zagadnieniem najwazniejszym. Wazniejsza jest kwestia jak najwigk-
szej wydajnosci.

Niemcy, ojczyzna Justusa Liebiga, sa pierwszym krajem, gdzie
chemia znalazta szerokie zastosowanie w rolnictwie. Od chwili zja-
wienia si¢ w 1840 r. fundamentalnej pracy cytowanego uczonego
zaczyna si¢ tu niebywaly rozwdj chemicznego przemystu, obejmu-
jacego coraz obszerniejsze dziedziny zycia gospodarczego, a opar-
tego nie tyle na surowcach, co na patentach, zwigzanego przeto
bardzo $cisle z nauka niemiecka. Z surowcow mamy tu olbrzymie
zloza soli kamiennej w Pruskiej Saksonii, a wsrdéd nich przebogate
zasoby soli potasowych. Materialu surowego dostarcza tu takze
wysoko rozwinigte koksownictwo. W rezultacie przemyst chemicz-
ny, ktory w 1882 r. zatrudniat 15 000 robotnikéw, zajmuje po woj-
nie (1925 r.) dwadzie$cia razy wigcej, bo az 313 500 osdb. W pro-
dukcji chemikalii Niemcy ustgpuja wprawdzie pierwsze miejsce
Stanom Zjednoczonym, ktére — zwlaszcza po wojnie — 1 na tym
polu spotggowatly swa dziatalno$é. Natomiast na §wiatowym rynku
chemicznym Niemcy wciaz przoduja, wykazujac najwyzsze cyfry
eksportowe:

'S Conf. Econ. Intern. 1927: Monographie concernant l'industrie chimique.
Str. 41
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1913 1925

Eksport $wiatowy (mil. ) . . . . . . 617,6 781,7
Bt n | L o RN S L O L 28,4% 23,0%
Stany Zjednoczone . . . . 10,0% 16,0 %

W i Brytomst, . .o b T hite o aits 15,6 % 13,6%

O R B R £ L 9,7% 13,3%

Na patentach oparty jest takze inny dzial przemystu, bedacy
najbardziej typowym przedstawicielem rozwoju gospodarczego
ostatniego dwudziestopigciolecia zesztego wicku. Mam na mysli
przemyst elektrotechniczny. Nigdzie ta galaz pracy ludzkiej nie
osiagneta tak szybko tak wysokiego poziomu rozwoju, jak wilasnie
w Niemczech, a stalo si¢ to dla bardzo waznej przyczyny.

Jezeli okres 1840—1870 przejdzie do historii gospodarczej
$wiata pod znakiem kolejnictwa, to nastepny okres jest epoka bez-
sprzecznego wtadztwa elektrycznos$ci, jako sity motorowej. Niemcy
weszly na areng¢ Swiatowa w charakterze gospodarczo zrzeszonej
potencji wlasnie mniej wigcej okoto tego czasu i w petni swych sit
zywotnych zajety w elektrycznym przemysle od razu to miejsce,
jakie w epoce rozwoju przemystu, zwigzanego z kolejnictwem, zaj-
mowata Anglia. W 1895 r. Niemcy zatrudniajag w tej dziedzinie
26 000 robotnikéw, w 1906/7 — 107 000, w 1925 — 448 000."
Przed wojna Niemcy mogly pochwali¢ si¢ tym, ze produkuja poto-
we prawie elektrycznego sprzetu, spozywanego przez $wiat catly.
Po wojnie doréwnuja im, lecz nie przescigaja, Stany Zjednoczone

i W. Brytania, jak to z nastgpujacego zestawienia wnioskowac
18

mozna. 1913 1925
Produkcja éwiatowa (mil. §) . . . . . 1529 2674
SRR TP A SR R i 47,8% 25.7%:
W Brytamin ' 5 ot e B 22,8% 254%
Stany Zjednoczone . . . . 16,3% 25,5%
R R e g 4.4% 57%

W wywozie jednak $wiatowym Rzesza i tu wciaz dzierzy prym.
W 1913 r. eksport niemiecki wynosit 225 mil. mk., a w 1929 r.
doszedt do rekordowej liczby — 579 mil. mk. Sprzet elektryczny
w wywozie Niemiec (4,9% calego eksportu Rzeszy w 1936 r.) gra
wzglednie wigksza role, niz w eksporcie Stanéw Zjednoczonych
(3,8%); W. Brytanii (2,3%), nie mowiac juz o Francji (1,1%).

'S Clapham: The Economic Development of France and Germany 1815-
1914, str. 306.

17" Stat.-Reichsamt: Deutsche Wirtschaftskunde, II Aufl., str. 150.
'8 Confer. Econom. Intern. 1927: Industrie Electrotechnique, str. 28.



Specjalizacja a autarkia 91

Rozumie si¢, ze i w budownictwie maszynowym celowaé Niem-
cy beda przede wszystkim w produkcji masowej, mogacej zatrud-
ni¢ wielkie rzesze pracownikow, ij. w fabrykacji obrabiarek seryj-
nych, w wyrobie maszyn parowych etc. W rzeczy samej sktad eks-
portu z Niemiec przed WOan sci§le odpowiadatl tym zalozenlom
Po wojnie ulegt pewnej, nieznacznej, zreszta modyfikacji."”

1913 1925

Eksport maszyn z Niemiec (w mil. $) . . 7384 734,9
W IYIE ODRRBEaThr. . & N iR et s 17,3% 18,0%
maszyny parowe i parowozy . 23.4% 15,5%
maszyny tkackie . . . . . 15,7% 19,6 %
maszyny rolicze . . . . . 7,6 % 8,3%

Dos$¢ poréwnaé to zestawienie z analogicznymi danymi, odno-
szacymi si¢ do W. Brytanii i Stanow Zjednoczonych, zeby raz jesz-
cze uswiadomié¢ sobie, ze w budownictwie maszyn, tej najbardziej
skomphkowanej dziedzinie przemystu, istnieje i sigga glgboko bar-
dzo wyrazna specjalizacja, bazowana na pewnych naturalnych ce-
chach odnosnych krajéow i na dyktowanych tym krajom zupetnie
imperatywnych a naturalnych nakazach kierowania wysitkow
w stron¢ najmniejszego oporu. Nakaz ten dla Niemiec sprowadzat
si¢ do koniecznoS$ci zatrudnienia tych niematych rzesz, ktore az do
dziewig¢cdziesiagtych lat zesztego wieku musiaty szukaé szczgScia
w masowej emigracji. Trzeba byto mysle¢ o nowych— bo stare byly
juz zajete — dziatach przemystu i przy tym o takich, ktére po-
zwolilyby eksportowaé, zamiast — jak dotad — migéni wilasnych
obywateli, produkt tych migs$ni.

Z surowcow Niemcy obfitujg tylko w surowiec energetyczny,
tj. w wegiel. Problem przedstawiat si¢ tak, zeby za pomoca in-
wencji ludzkiej, tj. patentéw, rozbudowaé pewne dziaty, ktore by
pod kierownictwem niewielu wyb1tnych mozgow, Zapewnlly prace
masom rak roboczych. Zadanie bylo wys$mienicie rozwigzane. Dzig-
ki wspoélpracy nauki z przemystem, dzigki sprezystemu kierownic-
twu 1 wrodzonej Niemcom niebywalej dyscyplinie, rozwingly si¢ tu
wspaniale takie galezie, jak przemyst chemiczny i elektrotechnicz-
ny. Zasada wodzostwa nie jest nowa dla Niemiec. Inaczej tylko
byta stosowana dawniej.

VI.

Co czyni¢ jednak w wypadku, gdy ma si¢ do czynienia z niepo-
spolicie inteligentnym, a bardzo indywidualistycznie usposobionym,
niech¢tnie si¢ dyscyplinie zewngtrznej poddajacym narodem, jak

" Dr Karl Lange: Memoire sur l'industrie des constructions mécaniques
dans le monde, sir. 155 i 156.
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to ma miejsce w wypadku czwartego z rozpatrywanych mocarstw
gospodarczych, mianowicie Francji.

Na rozwoju zycia gospodarczego tego picknego kraju odbija
si¢ szereg bardzo specyficznych czynnikéw, gltownie za§ wyjatkowo
staba rozrodczo$¢ na tle bogatego uposazenia w dary przyrody,
czynigcego z Francji omal Ze nie jedyny kraj prawie samostarczal-
ny, oraz bardzo wysokiego dobrobytu.

Poszczegolny pracownik ma malo podniet do wytezonej pracy,
pracy za wszelka ceng, nie jest on $lepym a poslusznym narz¢dziem
swej zwierzchnosci, lecz inywidualista, chcacym swe poglady,
sSwoj gust, swoja $wiadomos¢ utrwalic w swej pracy.

W takich warunkach wyroby francuskie musza by¢ bardzo da-
lekie od standaryzacji, od trafaretu, od zgleichszaltowania, ze uzyje
najbardziej nowoczesnego okreslenia. Wyroby te musza nosi¢ na
sobie pi¢tno dobrego smaku, wyszukanej wytworno$ci i nieprze-
cigtnej inteligencji kazdego, kto nad ich spreparowaniem pracowat.
Articles de Paris, dzigki tym swoim cechom znajduja popyt pod
wszystkimi szeroko$§ciami, prawie niezaleznie od ceny, i sg poszu-
kiwane przez zamozna klientel¢ catego $wiata, ktorej chodzi o wy-
soka warto$¢ produktu, a ktora unika masowej tandety. Jest to
wlasnie gléwna przyczyna, ze handel zagraniczny Francji nie ma
takich wyraznych grup cigzacych don satelitow, jak W. Brytania,
Stany Zjednoczone i Niemcy. Francja znajduje klientow w kazdym
kraju, ale nie kazdy w kazdym z tych krajow moze by¢ jej
klientem.

Do$¢ powiedzie¢, ze amerykanskie fabryki jedwabiu produ-
kuja tylko 14 rozmaitych artykulow, ale fabrykuja te 14 artykutow
w 800 warsztatach. Ljonskie zaktady na 200 tylko warsztatow wy-
rabiaja az 81 artykutow.

Francja importuje i eksportuje samochody, ale cena za tong
jednego wyeksportowanego samochodu wynosi (1927 r.) 18 100 frs.,
jednego importowanego tylko 14900 fr21.

Jeszcze jaskrawsza jest roznica w cenie, to znaczy gatunku,
importowanego i eksportowanego wina. W 1935 r. (bior¢ rok, kie-
dy frank 51¢ nle wahat), przecigtna cena Wleezmnego wina za
centnar metr.”> dochodzi do 489,7 frs., wwiezionego za$ nie prze-
kracza 91,7 frs.

Bardziej jeszcze przekonywajacych cyfr dostarcza nam inne
zestawienia, zaczerpnigte z tego oficjalnego zrodla.

2 Welter: La France d'aujourd'hui, str. 100.

21 Ogburn and Jaffé: The Economie Development of the Post-War France,
8tr. 330.

22 Obliczone przeze mnie na zasadzie danych oficjalnej francuskiej sta-
tystyki celnej ostatniego wydania, tj. 1937 r.
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Jezeli ze statystyki francuskiego handlu zagranicznego wydzie-
limy: 1. artykuly o bardziej skomplikowanej obrdbce articles ayant
subi une transformation plus avancée), 2. artykuty zbytku (nie
wlaczam tu wina); wreszcie 3. artykuty tak indywidualne, Ze nie
moga by¢ umieszczone w zadnej rubryce klasyfikacji celnej (articles
non classables), — wtedy otrzymamy dla 1937 r. nastgpujace ze-
stawienie (w mil. frs. i %%).>

Import Eksport
Artykuly o skomplikowa- mil. fr. % wil. fr. %
nej obrébce . . . 11420,3 27,0 118739 - 49,7
Artykuly zbytku . . . 2 992,9 7 74764 31,3
Artykuly niepoddajgce sie
klasyfikacji .. . . 23,8 0,06 1291,1 5.4
Caly handel Francji . . 42315,6 100,0 23 935,2 100,0

Artykuty o skomplikowanej obrobce stanowia polowe calego
eksportu francusklego i tylko cw1erc 1mp0rtu artykuty zbytku —
trzecig cze$¢ eksportu, lecz tylko '/i4 cze§¢ importu. Wreszcie
produkty nie poddajace si¢ zupeinie klasyfikacji, czyli noszace na
sobie pi¢tno najwyzszego indywidualizmu stanowig /18 czg$¢ catego
eksportu, t] o wiele mniej, niz artykuty Zbytku w imporcie, lecz
zaledwie /1700, tj. najzupelniej znikoma cze$¢ importu. Czyz trze-
ba bardziej jaskrawych argumentow, by dowie$¢ wysunigtego prze-
ze mnie twierdzenia o specyficznych walorach francuskiej pro-
dukcji?

Zauwaz¢ w nawiasie, ze szperacz statystyczny moglby wysungc
przeciwko mnie jeden argument. Ws$rod produktow zbytku, naj-
bardziej zbytkowny produkt, tj. kamienie drogocenne i perty, sta-
nowi wyjatek. Wwoz tych produktéw w 1937 r. (785,6 mil. fr)
prawie dwukrotnie przekracza wywoz (395,3). Ale Franqa wwozi
kamienie drogocenne i perly nieoprawne, wywoza je za$ nie jubile-
rzy paryscy, lecz najelegantsze kobiety catego $wiata, ktéore w cha-
rakterze turystek odwiedzaja Francj¢, by unie$¢ z niej nie tylko
mite wspomnienia, lecz i krociowe bizuterie na sobie.

Spécialités przemystu francuskiego nie znaja konkurencji.

VIIL.

Waskie ramy artykutu nie pozwalaja mnie zatrzymac si¢ na
innych krajach. Ograniczytem si¢ przeto do czterech gospodar-
czo najpotezniejszych. Tu zaznacze tylko, opierajac si¢ na ostat-
nim roczniku Statystyki Migedzynarodowego Handlu Ligi Narodow,

3 Rép. Frane. Direction Gén. des Douanes: Statistique du Commerce
Extérieur de la France, Années 1937 et 1936, str. 571.
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ze w 1936 r. tak specjalne i skomplikowane artykuty, jak sprzet
telefoniczny i telegraficzny, separatory, tozyska kulkowe, stanowi-
ty 3,9% calego eksportu Szwecji; zegarki daja 17,3%; eksportu
Szwajcarii, wyroby szklane i porcelanowe — 9,8% i wywozu Czecho-
stlowacji, kamienie drogocenne — 9% wywozu Belgii, samochody
— 5,2% wywozu Italii, papier — 9% eksportu Norwegii.

Przy tak szczegolowej, p0w1ed21albym wyrafinowanej specja-
1lzaC_]1 czyz mozna powaznie mowi¢ o autarkii? Wyodrebnienie
i indywidualizacja przemyslowa, opierajac si¢ na najzupelniej na-
turalnych, bynajmniej nie sztucznych przestankach, poczynity
z biegiem czasu tak znaczne postepy, tak glgbokie korzenie zapu-
Scity w zycie gospodarcze tych czy innych narodow, ze zadne tota-
hstyczne poc1qgn1€;01a zadne nawolywama do autarkii nie sg witad-
ne zmieni¢ tego, co przez mniej wigcej swobodng gre¢ sit gospodar-
czych zostalo mocno ugruntowane.

A wreszcie po co?

Opatrzno$¢ data kazdemu narodowi cechy indywidualne w
zwigzku z tym otoczeniem naturalnym, w ktéorym wyrost, z ktérym
si¢ zzyl, w ktorym najwydatniej pracuje. Niechze danym bedzie
kazdemu panstwu, w miarg¢ sit, zdolnosci, powotania i mozliwosci,
przyczyni¢ si¢ do harmonijnej rozbudowy gospodarki $wiatowej,
w ktorej jego wilasna gospodarka najlepiej si¢ rozwijaé bedzie.

Takim krzepiagcym akordem zakonczylbym artykut, gdyby w
rodzinie gospodarczych narodéw nie bylo niezadowolonych, gdyby
nikt nie aspirowal do wigkszego udzialu w gospodarce Swiatowej,
niz mu si¢ prawnie nalezy. Gdy jednak rzeczywistos¢ jest inna,
to nawet najbardziej racjonalistycznie nastawionemu ekonomiscie
nie wolno zakrywa¢ oczu na t¢ smutng rzeczywisto$¢. Logika
milknie. Inter arma silent leges. Zyjemy w okresie, kiedy obok nas
niepodzielnie panuje specyficzny rodzaj ekonomiki, — ekonomika
zbrojeniowa (Wehrwirtschafi), mogaca si¢ lada chwila przeistoczy¢
w jeszcze straszniejsza ekonomike, — ekonomike wojennq (Kriegs-
wirtschaft). Wbrew wszystkiemu najdziksze wymogi jatowej autar-
kii znajda wtedy powszechny postuch i aplauz i stang si¢ nawet
popularne.





