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A common aim of any reform is to make an educational system better fulfil its specific functions. Since
some of these functions are inconsistent with each other some of functions or some elements of a given
function must be left. The result is likely to be both some progress or some regress. The school reform
Poland is just working on neglects: structural links between schools and economy; equal access to prima-
ry and secondary education for all children to counter an elite system of dualistic education; making an
individual school a basic unit of change; lack of ,,curriculum smart” teachers in the country. It may be
expected respectively: general education curricula will be filled with key skill and basic professional
competencies; the state will shed responsibility for school failure and maladjustment of students and
burden a student her/himselfand her/his family for it: the state will be tempted to adopt top-down strate-
gy to reach an individual teacher; some good schools will flourish grouping ,,curriculum smart” teachers
while most teaching staffs will need ready models and patterns which in turn will slow down the unre-
strained and an overhasty decentralization.
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Na pierwszym roku studiow pedagogiki, pilnie czytajac zadawane lektury
i wstuchujac sie z nabozenstwem w stowa doskonatego wyktadowcy, ktory wprowa-
dzat nas, setke stuchaczy, w pedagogike, mniej jako dyscypline naukowa, a bardziej
jako w swego rodzaju kulture lub ideologig, nie umiatem da¢ odporu mysli, ze taki
wiasnie sposéb potraktowania pedagogiki zmniejsza jej szanse na naukowe dorow-
nanie zupetnie inaczej wykfadanym i uprawianym dyscyplinom ,,nauk o cztowieku”,
a zwieksza jej obecnos¢ na dworach wiadcéw. Z uptywem lat, dowiadywatem sig, ze
jest to cecha niezalezna od czasu i kraju. Tak jakby w zgodnym milczeniu przyjeto,
ze podstawowym celem oswiaty jest po pierwsze, nauczy¢ wszystkich wszystkiego,
co warto$ciowe i po drugie, rozwing¢ kazdego i to powyzej jego wrodzonych mozli-
wosci, pomimo ograniczert ekonomicznych, spotecznych, psychicznych, biologicz-
nych. Zadaniem pedagogiki jest taka wiare uzasadnia¢, krytykowac¢ wszelkie od niej
odstepstwa i dostarczac stosownego instrumentarium praktycznego.
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Mamy wiec wygodne kryterium oceniania wszelkich przedsiewzie¢ o$wiato-
wych, programow, idei, wypowiedzi. | zauwazmy, wsrdd liczacych sie pedagogéw, a
niezwigzanych z panujacym nad okolicg dworem, trudno wskaza¢ takiego, ktéry by
zamiast krytykowac za niespetnienie kryterium, chwalit za szybkie zblizanie si¢ do
celu lub wrecz celu osiagniecie. Znanym wyjatkiem byt moze amerykanski psycholog
i pedagog Urie Bronfenbrenner (1988). Jego pisang w latach sze$¢dziesigtych ksigz-
ke, poréwnujaca w istocie wedtug owych kryteriow dwie rzeczywistosci oswiatowe,
wydano w Polsce dwadziescia lat p6zniej. Dat sie on jednak zwies¢ pozorom i chyba
jeszcze w trakcie pobytu w Warszawie polscy koledzy wzbudzili w nim nieufnos¢ do
wiasnych jego przemyslen idealizujgcych oswiatowe realia ZSRR.

Réznie uzasadnia sie owe dwie kardynalne cnoty czynu i mysli oSwiatowej. Sa
wiec argumenty gorgce - etyczne, pokazujace krzywde jednostek i grup, nieco
chtodniejsze - odwotujace sie do uzasadnien logicznych - marnotrawienia potencja-
16w ludzi i spoteczenstwa, i z pozoru zupehnie chtodne, wykazujace bezposredni, no
- niechby i posredni - zwigzek sprawczy miedzy poziomem wyksztatcenia a dobro-
bytem i szczeblem rozwoju gospodarczego kraju.

Jak to zwykle bywa, kiedy w gre wchodzi ideologia, polemika jest trudna, bo
podwazenie argumentu jest przyjmowane za atak na warto$¢. Niechby tylko ktéry
polityk powiedziat, ze kraj nie potrzebuje wiecej niz 20% rocznika ze stopniem ma-
gistra! Nie darowaliby mu pedagogowie, a przeciwnicy polityczni, myslacy zresztg
podobnie do niego, wykorzystaliby sposobnos¢, zeby przedstawi¢ sie wyborcom w
roli Swiattych obroncow ideatu Swiattego spoteczenstwa. Dyskusje o$wiatowe toczg
sie wiec w ramach wyznaczonych przez ideowe tabu. Dyskutant wpierw rozwazy¢
musi, co dla dyskursu pedagogicznego jest bezdyskusyjne.

Wzglednie neutralna wydaje sie ptaszczyzna ekonomiczna: wptyw powszechno-
Sci ksztalcenia (lata nauki, zakres materiatu, proporcja rocznikéw objetych ksztat-
ceniem) na rozw0j gospodarczy. W tym kontekscie ironicznie wygladajg niektore
dane, na przykiad; o ile w latach osiemdziesigtych na Wegrzech ponad potowa ucznidw
dochodzita w nauce matematyki do calek i rézniczek, to w USA mnigj niz 3%.

Wiasnie Stanom Zjednoczonym zawdzieczamy najmocniejszy chyba przykiad
bezposredniego wptywu oswiaty na gospodarke. Amerykanska powszechna szkota
Srednia formowalta sie, jak kazdy system oswiatowy, tak zeby sta¢ sie instytucjg
funkcjonalng z punktu widzenia systemu nadrzednego - panstwa i spoteczefstwa.
Dla Stanéw Zjednoczonych nie byto wazniejszej sprawy od kulturowego ujednoli-
cenia imigrantdéw i uczynienia z nich dobrych obywateli panstwa. W programie na-
uczania i w procesach dydaktyczno-wychowawczych przewazaly wiec elementy
obywatelskie, zabierajgc najwiecej czasu, pochtaniajgc najwiecej wysitku i ognisku-
jac najwiecej staran i emocji nauczycieli, ucznidéw i lokalnych spotecznosci. Tego
zreszty chciaty rzady stanowe i federalny. Poniewaz byla to szkota powszechna,
porzadne przygotowanie zawodowe nalezalo przekaza¢ szkotlom szczebla ponad-
Sredniego, godzac sie z faktem, ze trafi tam mniejszos¢ absolwentéw. Wiekszos¢
nalezato zatrudni¢, mimo marnych kwalifikacji. Trzeba bylo zatem przystosowac
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gospodarke do stabo przygotowanych pracownikéw. | tak Amerykanie wymyslili
produkcje taSmowa, ktéra w efekcie zaowocowata przewagg ekonomiczng nad kra-
jami z lepszym - przyjmujac przywotane wyzej kryteria ideologiczne - systemem
ksztatcenia zawodowego. Na przyktad nad Niemcami. ,, Tradycja rzemiosta nasta-
wionego na jako$¢ nie sprzyja oczywiscie mozliwie najtanszej, standardowej pro-
dukcji masowej, a co za tym idzie, dgzeniu do rozcztonkowania pracy na najprostsze
czynnosci, ktore niemal bez zadnego przygotowania mogg wykonywac
Lhiewykwalifikowani”. Ten rodzaj produkcji duzo wczesniej i tatwiej niz w Niem-
czech mogt zosta¢ wprowadzony w Stanach Zjednoczonych, poniewaz analogiczne
tradycje rzemieslnicze wiasciwie nie odgrywaty tam zadnej roli.” (Graf von Kroc-
kow 1996; s.22)

Zaniechanie przygotowania zawodowego uczniéw oddziatuje korzystnie na go-
spodarke?! W przypadku amerykanskim tak. Cho¢ pamietajmy, ze zawsze byto tam
dos¢ ludzi (moze te 3% znajacych algebre wystarczy?), ktorzy potrafili skompliko-
wane zadania roztozy¢ na czynnosci proste i zorganizowa¢ ich wykonywanie.

Poniewaz, jak pokazuje ten przyktad, poniechanie czego$ w formowaniu o$wia-
ty moze prowadzi¢ do skutkdw zaréwno ztych, jak i dobrych, warto z tej perspekty-
wy przygladac sie reformom o$wiatowym. Poniewaz funkcje naktadane na szkolnic-
two sg sprzeczne, szkola reaguje zawsze jakim$ poniechaniem. A skoro tak, warto
patrze¢ nie tylko na to, co reforma wprowadza, lecz i na to, co pomija.

Majac na wzgledzie dzieje i przemiany szkolnictwa amerykanskiego, David La-
baree (1997) przyjmuje trzy punkty widzenia: obywatela, pracownika i konsumenta.
Odpowiednio réwniez dostrzega trzy cele-funkcje tego szkolnictwa: réwnosci demo-
kratycznej, wydolnosci spotecznej i spotecznej ruchliwosci. ,,Pod wielu wzgledami
cele te roznig sie: ujmowaniem edukacji jako dobra publicznego lub prywatnego,
zakresem, w jakim edukacja ma przygotowywac do rol politycznych albo zwigza-
nych z rynkiem, powigzaniem sposobu postrzegania edukacji z miejscem zajmowa-
nym w strukturze spotecznej” (s. 41-2).

Pierwsza funkcja wymaga przygotowywania, z réwng staranno$cig wszystkich
miodych, do odpowiedzialnego i kompetentnego petnienia rdél obywatelskich; w ten
sposob zagwarantowana zostanie demokratyczna réwnos$¢. Spoteczna wydolnosé
wymaga przygotowania zawodowego. Poniewaz cate spoteczerstwo czerpie korzysci
z pracy kazdego pracujacego czionka, przygotowanie do wykonywania jej we wia-
Sciwy sposob jest sprawg 0golng - ani indywidualng, ani oparta na czyjej$ dobrej
woli. Trzeba tak uksztattowac ludzi, by pasowali do struktury rél narzuconych przez
rynek. Trzecia funkcja sprowadza sie do uksztattowania w uczniach kompetenciji,
dzieki ktérym beda z powodzeniem wspoétzawodniczyé o lepsze pozycje.

Krzysztof Konarzewski (1991), analizujgc role spoteczng nauczyciela, pisze o
jej niespojnosci. Miesci sie w niej wspomaganie indywidualnego rozwoju ucznia,
utrwalanie nieréwnosci ekonomicznych, politycznych i kulturowych poprzez selekcje
i indoktrynacje oraz wprowadzanie mtodziezy w kulture. Takie sg tez w istocie
funkcje szkolnictwa. Poniewaz sg one sprzeczne, ich uzgodnienie moze by¢ jedynie
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pozorne: przez stworzenie w umystach funkcjonariuszy oswiaty fatszywej ideologii
pedagogicznej opartej na btednych stereotypach.

Jerome Bruner (1996 s.66) zauwaza, ze ,,Czasy nasze, jak wszelkie czasy rewo-
lucyjnych przemian, znalazty sie w jarzmie sprzecznosci”. Nad edukacjg cigzg zda-
niem Brunera trzy sprzecznosci. Pierwsza podobna do stwierdzonej przez Kona-
rzewskiego: umozliwienie cztowiekowi wykorzystania w petni jego potencjatu prze-
ciwko reprodukcji kultury. Druga dotyczy natury umystu i korzystania zen: uczenie
sie i praca umystu jest fenomenem intrapsychicznym przeciwko pogladowi, ze
wszelkie czynnosci umystowe sg w jakim$ stopniu osadzone w mniej lub bardziej
sprzyjajacym otoczeniu i wspierane przezen. Trzecia dotyczy tego, jak sposoby my-
Slenia, konstruowania znaczen i doswiadczania $wiata majg by¢ oceniane - wedtug
jakich kryteriow i przez kogo: wedlug wiedzy ,,lokalnej”, czy uniwersalnej.

Bruner jest optymistg. Przytacza zartobliwg uwage przyjaciela ujetg w ,,prawo
Jaya”, ze prawda nigdy nie lezy posrodku i powiedzenie Nielsa Bohra, ze przeci-
wiefAstwem matej prawdy jest falsz, przeciwieAstwem wielkiej - moze by¢ inna
prawda. Antynomie moga przeto zosta¢ zniesione. Z wyliczonymi przez siebie roz-
prawia sie, przytaczajac konkretny przyktad klasy pracujgcej wedtug szczegdlnego
programu. Dzieje o$wiaty pokazujgjednak, ze w warunkach lokalnego eksperymentu
osiggng¢ mozna zmiany, ktdre nie przyjma na trwate powszechnie i na codzien.

Wypada wiec powr6ci¢ do Labaree, ktéry udowadnia, ze realizacja elementow
jednej funkcji zawsze pocigga rezygnacje z niektdrych elementow pozostatych
funkcji. Na obszarze ideologii o$wiatowej mozna te funkcje pogodzi¢, w laborato-
rium tez, w praktyce systemu o$wiatowego - nie.

Przed laty obserwowatem lekcje, na ktérej dzieci w | klasie opisywaty swojg
wizje dobrze urzadzonego $wiata. Zwyciezyt pomyst, zeby kazdy mieszkat w patacu,
jadt duzo szynki i miat liczng stuzbe. Na przerwie spytalem pomystodawce, czy
stuzacy bedg mieli wiasnych stuzacych i czy beda tacy, ktdrzy beda tylko stuzagcymi.
Malec chwycit w lot: stuzbe beda miec tylko ci, ktorzy dobrze uczyli sie w szkole, a
niegrzeczni zostang stuzacymi. Podobnie obiecywana polska reforma szkolna, jak
zresztg wiekszo$¢ dwudziestowiecznych reform niezaleznie od kraju, zapowiada
jedng wizje, ucielesni inna.

Jakie sg zaniechania w polskim projekcie reformy ijakie moga by¢ tego skutki?

Poniechano, tak to przynajmniej wyglada dzis, kiedy lepiej wiadomo, jak bedg
wygladaty nizsze szczeble edukacji niz przyszto$é pogimnazjalna, strukturalnego
powigzania szkolnictwa z gospodarka poprzez system specjalizacji szkoét zawodo-
wych dla absolwentéw podstawdéwek wedtug specjalnosci zawodowych. Gospodarka
bedzie musiata zatem szuka¢ imiych drog wptywania na szkolnictwo. Prawdopo-
dobnie konieczne bedzie ,,uzawodowienie” programu nauczania ogélnego. Cudzy-
stéw oznacza w tym przypadku, ze zamiast naucza¢ kompetencji wtasciwych okre-
Slonym grupom zawodéw lub wszystkim zawodom nie wymagajagcym wyksztatcenia
wyzszego, nauczac bedzie sie kompetencji potrzebnych w kazdej pracy, na przykiad
komunikacyjnych albo innowacyjnych. W konsekwencji ksztatcenie og6lne poddane
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zostanie wizji urabiania pracownika. Jednym z wazniejs2ych kryteriéw oceny przy-
datnosci materiatu nauczania i sposobu realizacji programu, czyli pracy szkoty
i nauczyciela, bedzie zgodno$¢ z tg wizja.

Z zatozenia absolwenci tak ,,uzawodowionych” szk6t ogélnoksztatcacych, bedg
bardziej atrakcyjni dla pracodawcow, a dzieki wiekszej elastycznosci, bedg tatwiej
przystosowywac sie do zmian na rynku pracy od absolwentéw dawnych szkét zawo-
dowych.

Takie rozwigzanie zdaje sie poszukiwaé odpowiedzi na pytanie postawione
przez Andre Gorza (1998): Jakie zajecia, jakie umiejetnosci muszg mie¢ charakter
profesjonalny, a jakie nalezy bezwzglednie chroni¢ przed profesjonalizacja, ponie-
waz wchodzg lub powinny wchodzi¢ w zakres wspélnych kompetencji?”. | bytaby to
odpowiedz zdaniem francuskiego intelektualisty wiasciwa, bowiem ,za kazdym
razem, gdy tworzy sie jaka$ profesje poswiadczong dyplomem, wycofuje sie pewien
rodzaj dziatalnosci z obszaru wspdlnych dla wszystkich kompetencji”.

Tak ksztatcac kandydatow na pracownikdéw, nie zagwarantujemy im stanowiska
pracy, bo to nie od szkolnictwa zalezy, ale damy im umiejetnosci pozwalajace row-
nie dobrze odnalez¢ sie w pracy, jak w roli bezrobotnego.

Rezygnujac z jednolitej, zmierzajacej do upowszechnienia szkoty $redniej, po-
niechano systemowej ostony uczniéw wywodzacych sie z klas spotecznych nizszych,
a tym samym ostony tych klas w ogéle. O kazdy bowiem prég o$wiatowy w wiekszej
proporcji potykajg sie dzieci z tych klas, stopniowo w trakcie nauki ubywa ich, co
prowadzi do konstatacji, ze potrzebne sgjakie$ srodki zaradcze, jaka$ akcja afirma-
tywna, jakie$ punkty za pochodzenie. Akcja afirmatywna polega na umozliwieniu
awansu oswiatowego ludziom z klas nizszych, ktorzy gorzej opanowali materiat
nauczania od kontrkandydatéw z klas $rednich i wyzszych, czyli na wprowadzeniu
odmiennych standardéw edukacyjnych zaleznych od pochodzenia spotecznego. Ma
ona leczy¢ objawy ekonomicznej i kulturowej dychotomizacji spoteczenstwa, przy-
czyny bowiem sg zbyt skomplikowane, by sam system oswiatowy maégt poradzi¢.1

Uprawiac akcje afirmatywng mozna na dwa sposoby. Pierwszy polega na do-
dawaniu miejsc w szkotach z przeznaczeniem dla gorzej przygotowanych kandyda-
tow z warstw nieuprzywilejowanych, a drugi, na odbieraniu na ich rzecz miejsc le-
piej przygotowanym kandydatom z warstw uprzywilejowanych. Wierze Thomasowi
Sowellowi (1996), ze koszty ekonomiczne i spoteczne sg ogromne w kazdym przy-
padku: zaréwno obnizenie kryteridw, jak utrata czesci grupy zdolnej i dobrze ucza-
cej sie mtodziezy przyczyniajg spotecznych napieé i sporo kosztuja.

Akcje afirmatywne, protekcyjne zasady udzielania stypendiow zamaskujg fakt,
ze zmalata odpowiedzialno$¢ panstwa za spadanie do podklasy dzieci narodzonych

1 Nie czytatem dotad o badaniach pedagogicznych, ktére wykazatyby petng korelacje 1,0 z jednym
znamiennym wyjatkiem pochodzacym z Anglii: pozycja szkoty w okregu mierzona wynikami uczniéw
koreluje -1,0 z proporcjg uczniéw upowaznionych z racji ztego stanu materialnego rodziny do darmo-
wych drugich $niadan. Z kolei zmienng zbiorczg najwyzej korelujacg z osiggnieciem przez dziecko
danego szczebla wyksztatcenia sg tam oczekiwania rodzicow.
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ze stygmatem bezrobotnego. O znalezieniu sie bowiem w podklasie nie bedzie decy-
dowac¢ zdobycie niewfasciwego wyksztatcenia, na przyktad dyplomu Zasadniczej
Szkoty Zawodowej - jest to efekt organizacji systemu oswiaty, za ktorg odpowiada
panstwo, ale brak wyksztatcenia, na przykiad odpadniecie na ktérym$ z progéw
edukacyjnych, za co obwinia¢ mozna niezalezne od panstwa braki w motywacji
i zdoInosSciach ucznia.

Kolejne zaniechanie dotyczy uznania pojedynczej szkoty za przedmiot i pod-
stawowg jednostke reform oswiatowych. Nie nauczyciel, nie okreg szkolny, nie wo-
jewddztwo, nie panstwo, ale szkota - 6w ograniczony murami budynku i plotami
boisk zwiazek nauczycieli, uczniéw, dyrekcji, rodzicéw i spotecznosci sgsiedzkiej
jest catostka, ktérg manipuluje sie w celu naprawy systemu szkolnictwa. Od czasu
ogtoszenia prac Johna Goodlada (1984;1987) utrwala sie przekonanie, ze reforma
rozgrywa sie gtownie, choc nie tylko, w szkole.

Skoro tak, to nie nalezy oczekiwac, zeby szkoty przejety wyraznie wiekszg od-
powiedzialno$¢ za lokalny poziom o$wiecenia i nabyly sobie wkasciwej ,,0sobowosci
pedagogicznej”. Trudniej bedzie rozbudowac zbyt sptaszczona w tej chwili strukture
organizacyjng szkét i dodac¢ na przyktad grupy zadaniowe z kierownikami (np. ze-
spot programowy, zesp6t odpowiedzialny za nabér ucznidw, zespdt humanistyki,
zespot wyréwnywania szans oswiatowych).

Poniewaz - paradoksalnie - wiecej zaleze¢ bedzie od pojedynczego nauczycie-
la, potrzebne bedg instrumenty przymuszania go do postepowania zgodnego z wolg
wiadz centralnych. Dzieki temu fatwiej bedzie zadbac o interes edukacyjny panstwa i
realizowac polityke oswiatowg panstwa, nieco trudniej powiazac szkole z interesami
lokalnymi.

Poniechano wyraznego rozstrzygniecia, czy szkofa jest samoistng catostkg edu-
kacyjna, czy elementem terytorialnego albo krajowego systemu o$wiaty. W jakim
stopniu o przyjeciu ucznia do danej szkoty decydowa¢ bedzie szkota, wola rodzicow,
przepisy lokalne, centralne zasady uwzgledniajgce miedzy innymi krajowe standar-
dy, normy, kryteria - ich stanowienie i badanie osiggniecia?

Tej kwestii nie da sie rozwigzac, nie rozpatrujgc ponownie systemu finansowa-
nia oSwiaty. A skoro rozwigzac jg trzeba, bo bez tego trudno bytoby normalnie o-
Swiacie funkcjonowac, przebudowana by¢é musi struktura wydatkéw na oswiate i
prawdopodobnie dofinansowanie jej lub skasowanie wydatkéw dotad ponoszonych, a
ktorych mozna by unikna¢. Sitg rzeczy i z catkiem odmiennymi skutkami dla po-
szczegOlInych klas i warstw spotecznych system oswiaty zostanie lepiej dopasowany
do systemu gospodarczego - wszystkich jego kantéw, luk i wybojéw.

Zmiany w programach nauczania i w przepisach regulujagcych wptyw nauczy-
cieli na ksztatt program6w przyniostyby zapewne inne rezultaty, gdyby nauczyciele
umieli tworzy¢, przetwarzac i uzupetnia¢ programy. Poniewaz wiedza i umiejetnosci
Z tym zwigzane nie sg przedmiotem ksztatcenia nauczycieli ani tematem powszech-
nych kurséw doskonalenia, nalezy oczekiwa¢ dwdch waznych skutkéw. Pierwszy, ze
nauczyciele, ktorzy potrafig uczestniczy¢ w pracach programowych i korzystaé
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z programowych swobod bedg skionili gromadzi¢ sie w wybranych szkotach, czynigc
Z nich poprzez normalne mechanizmy doboru uczniéw i sciggania Srodkéw placowki
lepsze i elitarne. System szkolny zyska czotéwke i wzor dla pozostatych szkét. Do-
skonalsze modele tworzone bedg oddolnie, ich upowszechnianie za$ bedzie przebie-
gato odgornie za pomocg nakazow i stwarzania materialnych mozliwosci przyswa-
jania wzoréw.

Drugi, ze wiekszo$¢ nauczycieli szuka¢ bedzie gotowych rozwiazan, zmuszajac
wiadze centralne, a w najlepszym razie wojewodzkie do ich wypracowywania. U-
chroni to system oswiatowy przed zywiolowg i pospieszng decentralizacjg na
wszystkich frontach, szczegdlnie grozng w trakcie przeprowadzania reform arytme-
tycznych2.

Jerome Bruner zdaje sie przyznawa¢ racje swemu przyjacielowi filozofowi
Bertrandowi de Jouvenalowi, ktory przekonywal, ze ,,istnieje jedno prawo socjolo-
giczne nadrzedne wobec wszystkich innych: ludzie czynig to, czego oczekuje sie od
nich” (Bruner 1985 s.607), a przy tym, jak wszyscy $wietnie wiemy, starajg si¢ mi-
nimalizowaé wszelki wysitek. Poniechawszy wyraznego adresowania oczekiwan,
precyzowania ich i skfadania ich w sp6jng konstrukcje, dajemy szanse postepowi.
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