FRANCISZEK J. MAZUREK

K. GIDE'A KONCEPCJA SPOLDZIELCZEGO SYSTEMU SPOZYWCOW

K. Gide wyksztatcony zostal na zasadach ekonomii liberalnej. Przy-
swoil on sobie wprawdzie wiele pogladéw szkoty klasycznej, ale rowno-
cze$nie poddat je krytyce. Bledu tej szkoty dopatrywal si¢ w dogmatyzo-
waniu zasad abstrakcyjnych i uznawaniu wnioskéw wyprowadzonych
z nich za rzeczywisto$¢ . Poddaje on krytyce koncepcje homo oeconomi-
cus 1 stara si¢ powigza¢ ekonomi¢ z zasadami etycznymi. Wprowadzenie
elementéow etycznych do ekonomii nazwat Gide odwilza’. Gide podwaza
twierdzenie klasykéw o istnieniu naturalnych praw ekonomicznych o cha-
rakterze statym i koniecznym. Stara si¢ uzasadni¢, ze zasadniczg cecha
prawa natury jest zmienno$¢ i ewolucja: ,,[...] prawa natury nie tylko
nie wykluczaja idei zmiennosci, lecz owszem, same je przypuszczaja" .
Podkreslat, ze gloszona przez klasykow i stosowana w praktyce zasada
lesseferyzmu spowodowata wiele szkdéd w zyciu spotecznym i gospodar-
czym. Wolno$¢ pracy stata sie przyczyna strajkéw i bezrobocia®; wolny
handel wytworzyt liczne rzesze posrednikow, ktérzy niszcza zar6wno pro-
ducentow, jak i konsumentéow’; wolno$¢ produkcji stata si¢ przyczyna
chronicznych kryzyséow gospodarczych®, wolna za$ konkurencja forma
walki o zysk’. W konsekwencji doprowadzito to do wzajemnego wynisz-
czenia si¢ producentdow i powstania monopoli oraz straszliwego wyzysku
konsumentéw. Wskazuje, ze zycie codzienne zaprzeczylo istnieniu har-
monii intereséw jednostek z dobrem wspolnym® i domaga si¢ interwen-
cji panstwa’. Wykluczenie interwencji panstwa z zycia spoleczno-gospo-
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darczego, stwierdza Gide, jest rOwnoznaczne z zaprzeczeniem celu istnie-
nia panstwa, ktéore z natury swej powotane jest do zajmowania si¢ spra-
wami ogotu '°. Poglady klasykow na role panstwa prowadza wedlug niego
w gruncie rzeczy do anarchizmu ''. Nastawienie dzialalno$ci gospodarczej
na zysk, a nie na zaspokajanie potrzeb ludzkich doprowadzilo do pow-
stania najemnictwa. Cztowiek stal si¢ niewolnikiem kapitatu, kapital za$
rzadca zycia gospodarczego. Poglebil si¢ rozdziat spoteczenstwa na dwie
klasy wzajmnie zwalczajace si¢ '>. Zasadzie lesseferyzmu przeciwstawia
Gide zasade¢ solidarno$ci, za§ ustrojowi opartemu na wlasnosci produkcji
ustréj spotdzielczosci.

I. FAKT SPOLECZNEJ WSPOLZALEZNOSCI PODSTAWA SOLIDARYZMU

K. Gide podejmuje probe skonstruowania systemu solidaryzmu spo-
lecznego na podstawie pozytywistycznej koncepcji spolecznosci Comte'a,
empiryzmu J. S. Milla i ewolucjonizmu H. Spencera. Gide wychodzi,
zgodnie zreszta z zalozeniami metodologii pozytywistycznej, od stwier-
dzenia faktu wspdtzaleznosci wystepujacej w S$wiecie przyrodniczym
i ludzkim. Fakt naturalnej wspotzaleznosci nazywa on solidarnoscia'’.
Nauki przyrodnicze, a szczegdlnie mikrobiologia oraz nauki techniczne,
ekonomiczne i1 socjologiczne ukazaty w catej peini istnienie prawa soli-
darnosci'*. W wezszym znaczeniu przez solidarno$¢ rozumie on ,,zalez-
nos$ci miedzyludzkie", pojmowane jako pomoc wzajemna, nickoniecznie
réwna, domagajaca si¢ od kazdego tego tylko, co on da¢ moze, a ponad-
to wzajemna odpowiedzialnos¢, istniejaca migdzy dwiema lub wieloma
osobami w dobru lub zhli, podjeta dobrowolnie lub z konieczno$ci w
formie dziedziczenia, wojny czy tez kryzyséw ekonomicznych'’. Roz-
réznia on wiele rodzajow solidarnosci: solidarno§¢ organiczng, dziedziczna,
srodowiskowa, polityczna, ekonomiczna, podziatu pracy, zwyczajowa,
prawng, wyznaniowa, wzajemnej pomocy, asymilacji, dyferencjacji itp.'¢
W innym aspekcie rozrdéznia on solidarno$¢ przymusowa i wolna ', w
dobru i ztu, w przestrzeni i czasie, bierng i czynna 8,

" K. Gide, Zasady ekonomii spolecznej, op. cit., s. 29; tegoz, Znaczenie idei ... ,
op. cit., s. 18.
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" Ch. Gide, La solidarité, Paris ,1932, s. 6.
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s. 342 - 343.
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Gide przyjmuje z historiozofii Comte'a podzial rozwoju ludzko$ci na
trzy fazy i rozszerza go przez dodanie do rozwoju $wiadomosci ludzkiej
wspoOtrozwoju wolno$ci. Pierwsza faza solidarno$ci ma charakter fatali-
styczny, nieswiadomy, narzucony przez przyrode'’. W drugim okresie
solidarno$¢ jest juz $wiadoma, ale jeszcze ma charakter fatalistyczny
i podlega koniecznym prawom rozwoju’’. Okres trzeci cechuje petna
$wiadomo$é i wolno$é czlonkéw spoleczenstwa?'. Od Spencera zapozyczyt
Gide poréwnanie organizmu spotecznego do organizmu biologicznego. Wy-
mienia on trzy wspdlne cechy organizmu spotecznego i biologicznego:
a) Podobnie jak organizm biologiczny, tak rowniez organizm spoteczny
stanowi pewng calto§¢, poniewaz zaréwno dobro, jak i zlo wystepujace
w tej calosci jest wspotodczuwane przez wszystkich??; b) solidarno$é sta-
je si¢ tym doskonalsza i $ci$lejsza, im bardziej rozwiniety jest organizm?®’.
W spoleczenstwach rozwinigtych jednostka staje si¢ niewystarczalna
i z tej racji jest bardziej zalezna od innych w zaspokajaniu potrzeb**;
c) stopien zaleznosci-solidarnosci jest proporcjonalny do stopnia zrézni-
cowania czeéci’’. Dyferencjacja prowadzi do integracji.

Gide dostrzega oczywiscie takze roéznice mi¢dzy organizmem biolo-
gicznym a spotecznym. Polegaja one na tym, Ze organizm spoteczny jest
zespotem elementoéw $wiadomych swej indywidualnosci, czego nie mozna
powiedzie¢ o biologicznym, oraz ze spoleczno$¢ shuzy jednostkom, podczas
gdy w organizmie biologicznym czesci stuzg catosci .

Gide stara si¢ przej$¢ od solidarnos$ci jako faktu, do solidarnos$ci, jako
zasady etycznej. Wprawdzie sam fakt zalezno$ci nie ma cech moralnych,
ale dadza si¢ one z niego wyprowadzi¢. Z faktu solidarno$ci wynikajg na-
stepujace pouczenia o zabarwieniu moralnym: a) kazde dobro blizniego
staje si¢ naszym dobrem, a zfo blizniego naszym ztem?®’; b) czyny nasze
odbijaja si¢ na otoczeniu i przediluzaja si¢ w nieskonczonos¢ wywotujac
rado$¢ lub cierpienia u innych28; c) ludzie uswiadamiajac sobie prawo
wspotzalezno$ci staja si¢ bardziej wyrozumiali dla innych, bo widza tam
swa wspotwing .

Uswiadomienie sobie istnienia prawa solidarnosci i1 zaakceptowanie
go staje si¢ solidarno$cia moralng. ,,Solidarno$¢, pisze on, — nabiera
warto$ci moralnej dopiero z chwila, gdy staje si¢ Swiadoma i dobrowolna.

Y Ibidem, s. 14 - 17.

? Ibidem, s. 15-16.

! Ibidem, s. 16-17.

22 K. Gide i K. Rist, op. cit., s, 342.

2 Ibidem, s. 345.

K. Gide, Znaczenie idei ..., op. cit., s. 6.
% K. Gide i K. Rist, op. cit., s. 346.

Ch. Gide, La solidarité, op. cit., s. 52.
27 K. Gide i K. Rist, op. cit., s. 371.

% Ibidem, s. 371.

» Tbidem, s. 372.
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Swiadomos$¢ ta istnieje wprawdzie w kazdym czlowieku, ale czesto jest
przygtuszona. Przez wychowanie nalezy ja rozwija¢. USwiadomienie tej
solidarno$ci i dazenie do niej ma by¢ dzielem wychowania i interwencyj-
nej dziatalnosci panstwa. Kryterium wartosci moralnych jest wedlug
Gide'a indywidualne odczucie cztowieka. Jest to wigc pewna forma uty-
litaryzmu. Dzialamy solidarnie, poniewaz przynosi nam to w blizszej lub
dalszej konsekwencji korzys$ci, albo jak u Spencera, cztowiek dziata al-
truistycznie, poniewaz to przynosi mu przyjemnos$¢. Gide wprawdzie za-
strzega si¢ przeciw wszelkim formom egoizmu jako uzasadnieniu solidar-
nosci, ale podtrzymuje tezg¢, ze do solidarno$ci sktania nas §wiadomosc,
ze szczg$cie wlasne moze by¢ osiagniete przy istnieniu szcze$cia innych.
Solidarno$¢ jako zasada etyczna ma u niego cechy sprawiedliwos$ci i mi-
losci, jest czym$ posrednim migdzy jedng a druga. Podkresla réwnocze$-
nie, ze wazna rol¢ w realizowaniu si¢ solidarno$ci petni panstwo.

II. ZASADY SPOZDZIELCZOSCI SPOZYWCOW

Zdaniem Gide'a prawo solidarnos$ci podlega prawom ewolucji. W trze-
ciej fazie rozwoju solidarno$ci przestaje ono mie¢ charakter mechanicy-
styczny oraz fatalistyczny i cztowiek zaczyna kierowaé nim w sposodb
Swiadomy i wolny. ,,W ewolucji spotecznej natura nie obchodzi si¢ bez
naszego udziatu i trzeba jej pomoc, jesli chcemy, zeby ona nam dopomo-
gta" . Uwaza on, ze naturalnym rozwojem solidarnosci spotecznej jest
rozwdj spotdzielczo$ci spozywcéw. Prawo ewolucji solidarnos$ci jest pra-
wem ewolucji spoldzielczosci®'. Realizacja spotdzielczosci stanie sie
u Gide'a praktycznym programem dzialania. Spoteczny system spozyw-
cow opiera si¢, wedtug Gide'a, z jednej strony na obiektywnych prawach
rozwoju solidarnos$ci, z drugiej za§ na $wiadomej dziatalnos$ci czlowieka
— konsumenta. Gide okresla spotdzielnie spozywcow jako ,stowarzysze-
nia, ktére daza do zniesienia zysku" 32, Monopolom produkcji 1 handlu
konsumenci muszg przeciwstawi¢ si¢ przez tworzenie wlasnych zrze-
szen, ktére moga by¢, zdaniem Gide'a, jeszcze bardziej silne od produk-
cyjno-handlowych, poniewaz s3 zdolne obja¢ wszystkich z uwagi na to,
ze kazdy czlowiek jest konsumentem. Ruch spéldzielczy i szukanie dla
niego teoretycznych podstaw powstal jako reakcja przeciw monopolizacji
zycia gospodarczego, jako organizacja samoobrony, samopomocy i przy-
brat charakter ruchu reform spotecznych. W Zasadach ekonomii spolecz-
nej Gide wymienia wspolne cechy charakterystyczne dla wszystkich ty-
poéw ruchu spoldzielczego, ktéorymi sg: 1) wprowadzenie elementéw mo-
ralnych do zycia gospodarczego, 2) dazenie do realizacji zasady solidar-

3 K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 109.
31 Ibidem, s. 79.
2 Ibidem, s. 246; por. E. Taylor, Pojecie spéldzielczosci. Krakow 1916, s. 8I.
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nosci, 3) dazenie do upowszechnienia wtasnosci, 4) pozbawienie kapitatu
stanowiska kierowniczego w zyciu gospodarczym, 5) posiada on donioste
znaczenie wychowawcze, 6) opiera si¢ na dobrowolnym przyjmowaniu ich
zasad **. Starano sie¢ oprzeé¢ ruch spétdzielczy na réznych zatozeniach i wy-
znaczano mu roézne cele. Gide nie wierzy jednak w mozliwo$¢ przeksztal-
cenia ustroju kapitalistycznego przez stowarzyszenia wytworcze propo-
nowane przez Owena, Fouriera, Kinga i Bucheza. Stowarzyszenia te, we-
dlug Gide'a, wychodza z blednego zatozenia produktywizmu oraz miesz-
czag w sobie ekskluzywizm klasowy. Gwarantuja one jedynie matej licz-
bie robotnikdw podniesienie si¢ do rangi przedsigbiorcéw i daza do sta-
wiania prywatnych intereséw przed dobrem wspolnym **.

Egoizm korporacyjny, stwierdza Gide, staje si¢ bardziej zaborczy niz
jednostkowy?’. Zarowno istniejacy ustrdj kapitalistyczny jak rowniez
proponowane przez socjalistow utopijnych stowarzyszenia wytworcze
opieraja si¢ na tej samej zasadzie produktywizmu. Gide za§ nawiazuje
do tezy Bastiata gloszacej, ze ,,trzeba si¢ nauczy¢ ujmowania wszystkich
spraw z punktu widzenia konsumenta" i na niej opiera swg teori¢ war-
tosci, wlasnosci i zysku, powstania spoteczenstwa oraz spotdzielczosci spo-
zywecow. ,Nalezy traktowaé ekonomie¢ polityczng ze stanowiska konsu-
menta" **. W tym przestawieniu w miejsce produkcji-konsumpcji widzi
Gide rewolucyjng przemiang w naukach ekonomicznych®’. , Spozycie,
pisze on, jest to akt najwyzszy, bez ktorego wszystko inne jest niczym" **.
Spozycie jest celem dziatalno$ci gospodarczej. Czlowiek produkuje po to,
by spozywa¢. Konsumpcja daje prawo istnienia wszelkiej produkcji®’® i
jest ona ostateczng przyczyng produkcji" Y Idzie tu o zaspokajanie po-
trzeb czlowieka w dziedzinie materialnej, intelektualnej i moralnej*. Z
tej tez racji konsument powinien by¢ odpowiedzialny réwniez za produk-
cje. Interesem wspolnym jest dostarczanie sobie wzajemnie produktéw naj-
tanszych, obfitych i w dobrym gatunku **. Dobra te s dobrem wspélnym,
w ktorym uczestniczy¢ majg wszyscy z wykluczeniem podzialu klasowe-

* Ibidem, s. 522 - 523.

K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 118-119.

* Ibidem, s. 119.

% K. Gide, O kooperatywach spozywczych, Warszawa 1906, s. 11.

37 [+ ++] system spéldzielczy (kooperatywny) stanowi prawdziwa rewolucje spo-
teczna, poniewaz odwraca wlasnie obecne potozenie i sprowadza kapital do roli
najemnika [...]" (Zasady ekonomii politycznej, s. 484).

3 K. Gide, Kooperatyzm, s. 178 ,[...] wysunal Gide na pierwsze miejsce spozyw-
ce czynigc z niego o0$, dokota ktérej winna si¢ obracaé cala gospodarka spoteczna"
(S. Thugutt, Spoldzielczos¢. Zarys ideologii, Londyn 1944, s. 20).

¥ K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 149; L. Tardy, Gide and
Agricultural Co-operation, w: Co-operation and Charles Gide, London 1933, s. 78.

* K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit., s. 635.

' K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 7.

2 K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 114.
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go *. Najsilniejszym i najpowszechniejszym czynnikiem solidaryzujacym
ludzi jest konsumpcja. Harmonia interesé6w mozliwa jest do osiggnigcia
przez konsumpcj¢. Dzieje si¢ tak, poniewaz spozywca jest kazdy czto-
wiek. Spozywca reprezentuje interesy wszystkich, poniewaz spozywa-
wanie jest cecha wspdlng wszystkich ludzi. Stowarzyszenia oparte
wigc na tym kryterium mieé¢ beda charakter najogélniejszy, czyli pow-
szechny**. Nadaje to stowarzyszeniom spozywcoéw charakter uniwersal-
ny, a ustrojowi gospodarczemu opartemu na tym uniwersalizmie — cha-
rakter demokratyczny®’. Uwage Gide'a na konsumenta zwrocit Bastiat,
za$ na ruch spoldzielczy pionierzy z Rochdalu. Zasady organizacyjne pio-
nierow rochdalskich z 1844 r., a takze ich cala koncepcj¢ spotdzielczosci,
Gide wtaczyl do swego programu przeksztatcenia istniejacego ustroju
kapitalistycznego.

Ramowa koncepcje systemu spoéldzielczos$ci spozywcdw podaje Gide
w ,,Nowej Szkole" (zbior przemoédwien) (1890). Problematyke te rozwija
w referacie La solidarité économique (1902). W pracy Les sociétés coope-
ratives de consomation (1904) Gide podaje zasady organizacji stowarzy-
szen spoldzielczych. Problematyce spotdzielczos$ci poswigca takze prace
Le cooperatisme (1900). Wraz z E. de Boyvem i A. Fabrem Gide jest
wspoitworcg towarzystwa ekonomicznego pod nazwa Société d'Economie
Populaire w Nimes okreslanego jako Szkota z Nimes, b¢daca osrodkiem
ideologicznym ruchu spoldzielczego spozywcow nie tylko Francji, ale
takze ruchu mig¢dzynarodowego. Przy tej szkole w 1895 r. powotano do
istnienia Miedzynarodowa Federacj¢ Spoéldzielni Spozywcow.

Spoldzielnie spozywcoé6w nalezy oprzeé¢, wedlug Gide'a, na nastgpuja-
cych zatozeniach:

1) Kapital powinien by¢ dostarczany spdtdzielniom spozywcow przez
cztonkéw i otrzymywaé ograniczony procent *.

2) Spotdzielnia powinna dostarcza¢ cztonkom produkty wysokiej ja-
kosci, pelnej miary i wagi?.

3) Ceny produktéow maja by¢ rynkowe, sprzedaz i kupno tylko za
gotowke **.

4) Nadwyzke (zysk) dzieli¢ pomig¢dzy cztonkow proporcjonalnie do ich
zakupow *.

“ Ibidem.

4 [...] funkcja konsumenta przez swoj uniwersalny charakter wyklucza wszel-
ki podziat na klasy. Produkcja dzieli z konieczno$ci ludzi, wytwarzajac sprzecznos$ci
intereséw, grup i klas. Konsumpcja nie rozréznia wcale osoéb ani klas i dlatego
wydaje si¢ nam wyzsza moralnie" (K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit.,
s. 639).

K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 194.

* K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 53.

K. Gide, Rozwéj instytucji spolecznych w ciggu XIX stulecia, Warszawa 1910,
s. 168.

® K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit, s. 665; tegoz, Kooperatyzm,
op. cit., s. 159 - 160.



K. Gide'a koncepcja spéldzielczego systemu 105

5) Zasada: jeden czlonek, jeden glos, powinna by¢ podstawa ustroju
wewnetrznego, podobnie jak catkowite roéwnouprawnienie kobiet. Za-
rzad skupi¢ w rekach cztonkow .

6) Okreslony procent nadwyzki nalezy przeznaczy¢ na cele wycho-
wawcze °'.

7) Przestrzegaé nalezy zasad dobrowolnos$ci i powszechnos$ci wstegpu
do spotdzielni spozywcow >

Spotdzielnia spozywcoéw ma by¢ autonomiczng jednostka gospodar-
cza i dlatego jej Srodki materialne powinny pochodzi¢ od cztonkow. Jed-
nym z celéow gospodarczych spoétdzielni jest dostarczanie konsumentom
produktéw wysokiej jakosSci, pelnej miary i wagi. Dotyczy to szczegdl-
nie produktow pierwszej potrzeby: chleba, mleka i kawy. Sprzedaz arty-
kutéw ma by¢ dokonywana po cenach rynkowych. Zabezpiecza to, zda-
niem Gide'a, spoldzielnie przed bankructwem. Zapewnia gromadzenie si¢
oszczednosci korzystnych dla samej spodtdzielni i jej cztonkdédw. Sprzedaz
za§ po cenach nizszych od rynkowych stanie si¢ przyczynag tego, Ze 0So-
by kupujace postronnie nie bg¢da widzialy racji przynalezenia do spot-
dzielni. Zyski za$ pochodzace ze sprzedazy po cenach rynkowych maja
by¢ dzielone pomiedzy cztonkéw proporcjonalnie do zakupéw. Uzasad-
nieniem tego zalozenia jest twierdzenie Gide'a, ze zysk powstaje z nad-
wyzki przy sprzedazy konsumentowi. ,,Zyskiem nie jest to, czego nie do-
ptacil robotnikowi, ale raczej to, co kazal nadptaci¢ spozywcy">’. Czlo-
wiek jest wyzyskiwany nie jako robotnik, lecz jako konsument. Zysk
jest r6znica mig¢dzy kosztami produkcji, a cenami rynkowymi, ktéore musi
nadptaci¢ spozywca . Sprawiedliwo$é nakazuje nadwyzki te po pokryciu
kosztow produkcji, kosztow handlowych, po przeznaczeniu cz¢sci fun-
duszu na rozwoj spoldzielni i cele spoleczne, zwrédci¢ kupujacym-spo-
zywcom. W ten sposéb przez zwrot nadwyzki osigga si¢ cen¢ sprawiedli-
wa. W tym przejawia si¢ m. in. rdéznica mi¢dzy stowarzyszeniami spo-
zyweczymi a wytworczymi, ktore dziela zysk wedlug wlozonego kapitatu
lub pracy.

Z racji gospodarczych i moralnych spoétdzielnie nie moga sprzedawac
towarow na kredyt. Przedmioty kupowane na kredyt sa, zdaniem Gide'a,
drozsze i1 gorszego gatunku. Sprzedawanie na kredyt rujnuje sama spot-
dzielni¢, poniewaz zmniejsza $rodki obrotu i zmusza ja do kupowania
towaréw nizszej wartoéci na kredyt u dostawcy . Czlowiek za§ bioracy
na kredyt traci swa niezaleznos$¢, staje si¢ niewolnikiem kupca, ulega

¥ K. Gide, O kooperatywach spoiywczych, op. cit., s. 39 n.

* Ibidem, s. 43.

! Ibidem, s. 134.

** Ibidem, s. 53 - 54.

> K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 235.

> Ibidem, s. 242.

> K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 45.
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pokusie nabywania ponad mozliwosSci oraz potrzeby 1 przyczynia si¢
czesto do ruiny rodziny . W spoétdzielni spozywcéw, wedlug Gide'a, ma
panowaé¢ bezwzgledne rownouprawnienie — kazdemu przystuguje tylko
jeden glos’’. Nalezy braé pod uwage cztowieka, a nie wlozony kapital.
Wtadza zwierzchnia naleze¢ ma do ogétu, do niej nalezy rowniez admi-
nistracja spotdzielni poprzez przedstawicieli. Rowno$¢ tak pojeta staje
si¢ podstawa demokracji spotecznej i gospodarczej, w ktorej urzeczy-
wistnia si¢ prawdziwa wolnos¢. Takze wstepowanie, nalezenie i wystepo-
wanie ze spoldzielni jest oparte na catkowitej wolnosci jednostek. Nie
moze by¢ tu stosowany zaden przymus .

Spotdzielnia spozywcow ma charakter powszechny z tej racji, ze
sprzedaz towarow jest udostgpniona wszystkim i ze kazdy cztowiek moze
sta¢ si¢ jej czlonkiem®® oraz ze zdolna jest polaczy¢ ludzi nie tylko pew-
nego okregu czy panstwa, ale nawet wszystkie narody, poniewaz wszy-
scy sa konsumentami®®. Ruch spéldzielczy powinien, wedtlug Gide'a,
wciagnaé w zakres swego dziatania cala ludzko$¢ i dazy¢ do niesienia po-
mocy wszystkim ludziom. Szkota z Nimes za pionierami z Rochdalu sta-
wia spoétdzielczos$ci do zrealizowania zadania gospodarcze i spoteczne (wy-
chowawcze 1 o§wiatowe) zachowujac przy tym w zasadzie neutralno$¢ po-
lityczng. W ogo6lnych zarysach celem stowarzyszenia spozywcdw jest,
stwierdza Gide, ,przede wszystkim zy¢ lepiej, a potem zmieni¢ ustrdj
ekonomiczny" ¢'. Jednak ,pierwszym warunkiem wszelkiej reformy spo-
tecznej, moze nawet warunkiem, ktory zwalnia od wszystkich innych,
bytoby nauczy¢ spozywce, jakie sg jego prawa i jak ich uzywac, jakie sa
jego obowiazki i jak je wypetnia¢" ®®. Gide ktadzie wielki nacisk na wy-
chowanie moralne cztonkéw spoétdzielni, ktore gwarantuje realizacje przy-
sztego ustroju bez wyzysku®. Bezposrednim celem spotdzielni spozywcow
jest troska o zaspokojenie biezacych potrzeb, czyli dostarczenie czlon-
kom produktéw po nizszych cenach i w lepszym gatunku, to jest ,dawac"
korzy$ci materialne i poprawia¢ warunki bytowe. Srodkami do urzeczy-
wistnienia tego celu maja by¢ najpierw sklepy detaliczne, nast¢pnie hur-
townie, wlasne fabryki i zaklady oraz gospodarstwa rolne, pozwalajace
podja¢ wtasng produkcje ®*. Idzie tu o polepszenie bytu materialnego czto-
wieka, o wzrost dobr i ustug gospodarczych zaspokajajacych w petlniej-

% Tbidem, s. 46.
7 Tbidem, s. 43.
Por. S. Thugutt, op. cit., s. 77.
K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 53.
»3potdzielczo§¢ ma w programie swoim tworzenie ze wszystkich narodow
stowarzyszenia spoéldzielczego spozywcow" (K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 340).
' K. Gide, O kooperatywach spozywezych, op. cit., s. 120.
2 K. Gide, Rozwdj instytucji spolecznych, op. cit., s. 250.
8 K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 92.
% K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 14 - 15.
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szym stopniu jego potrzeby. Spoldzielnia ma by¢ przedsigbiorstwem na-
stawionym nie na zysk — jak przedsigbiorstwa kapitalistyczne — lecz
na zaspokajanie potrzeb ludzkich.

Drugim zasadniczym celem ruchu spdéldzielczego, jaki wyznacza mu
Gide, jest dazenie do zniesienia ustroju kapitalistycznego i realizowanie
ustroju federacji spotdzielczej na drodze pokojowej . Spotdzielczo$é nie
jest srodkiem do osiagnigcia przyszitego ustroju, ale celem samym w sobie.
Zawiera cna w zarodku wszystkie idealy przysztosci®®. Zmiana ta pole-
ga¢ ma na upowszechnieniu wilasnosci i usuni¢ciu posrednikéw handlo-
wych. Przez to odbierze si¢ naczelne miejsce kapitatowi, co w konsekwen-
cji doprowadzi do zniknig¢cia zysku z kapitatu i zniesienia najemnictwa.
Zniesienie najemnictwa jest u Gide'a celem zasadniczym, wszystko inne,
jak upowszechnienie wtasnosci 1 usunigcie zysku jest tylko koniecznym
warunkiem wymaganym do zrealizowania tego celu. Uspotecznienie wla-
snosci u Gide'a nie oznacza zniesienia jej, lecz przywrdcenie pierwotnej
funkcji spotecznej ®’. Wtasnoé¢ odpowiada najglebszym instynktom na-
tury ludzkiej i posiadanie jej przynosi czltowickowi rado$¢®®. Gide wi-
dzi koniecznos$¢ zniesienia zysku pochodzacego z pobierania nadwyzki od
spozywcoéw. Przytacza on 3 programy zniesienia zysku na drodze poko-
jowej: a) poprzez dopuszczenie robotnikdw do udzialu w zyskach, we
wlasnoséci i kierownictwie przedsiebiorstwem®, b) przez zniesienie syste-
mu plac w stowarzyszeniach wytworczych (Owen)’’, ¢) przez wprowadze-
nie stusznej ceny w ramach spoétdzielni spozywcow.

Pozytywna cecha pierwszego programu, wedlug Gide'a, jest to, ze
potrafi zainteresowaé robotnika rozwojem przedsigbiorstwa, zmniejszy¢
antagonizm klasowy, podnie$¢ robotnika do wspodtwilasciciela przedsigbior-
stwa. Negatywng strong jest to, ze w razie upadku przedsi¢biorstwa lub
jego kryzysu robotnicy ponosza wielka szkode ’'. Znosi on tylko czgéciowo
najemnictwo 2. Troska za§ o wlasne interesy jest tu w pelni zachowana.
Analogicznie ocenia Gide program drugi. Wlasciwe rozwigzanie zawiera
si¢ w programie trzecim, ktéry wskazuje na wprowadzenie slusznej ceny

55 [...] pokojowe ale radykalne przeksztalcenie obecnego ustroju gospodarczego

przez przywlaszczenie narzedzi produkcji, a razem z nimi zwierzchnictwa gospodar-
czego z rak producentow, ktorzy je dzi§ posiadajg, do rak spozywcow" (K. Gide,
Kooperatyzm, op. cit., s. 121).

5 K. Gide, O kooperatywach spozywczych, op. cit., s. 10.

% K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit., s. 457.

% K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 165.

% K. Gide, Rozwdj instytucji spolecznych, op. cit, s. 119; tegoz, O kooperaty-
wach spozywczych, op. cit., s. 161.

K. Gide, Zasady ekonomii spolecznej, op. cit., s. 577.

" K. Gide, Rozwdj instytucji spolecznych, op. cit., s. 388.

7> Nie mozna upatrywaé¢ w udziale w zyskach prawdziwego przeobrazenia na-
jemnictwa, nie zmienia jego natury" (K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit.,
s. 580.
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przez zwrot pobranej nadwyzki cztonkom spotdzielni proporcjonalnie do
poczynionych zakupdéw, przez wprowadzenie stusznej ceny urzeczywistnia
si¢ ustrdj spoleczny, w ktorym produkt sprzedaje si¢ ostatecznie po cenie
kosztéw produkcji, co réwna si¢ zniesieniu zysku, a wraz z nim najem-
nictwa . Gide uwaza, ze zniesienie najemnictwa nastapi przez zniesienie
zysku przedsiebiorcy’. Najemnikiem jest czlowiek, ktory sprzedaje swa
prace¢ przedsigbiorcy, jak towar. Praca traktowana jest jak towar, a czto-
wiek jako narzedzie zysku. Konieczno$¢ zniesienia najemnictwa (cel spot-
dzielczosci) dyktowana jest wzgl¢dami spotecznymi, moralnymi i gospodar-
czymi. Najemnictwo powoduje wystgpowanie antagonizmu mie¢dzy pra-
codawcg a robotnikiem i wywotuje walke klas (aspekt spoteczny)’.
Najemnictwo sprawia, ze robotnicy sa pozbawieni motywoéw podejmowa-
nia solidnej i produktywnej pracy, nie interesuja si¢ rozwojem przed-
sigbiorstwa, nie maja tez gwarancji trwato$ci umowy o. prace '*. Najem-
nictwo jest ztem moralnym, poniewaz czyni cztowieka $rodkiem wzbo-
gacania si¢ innych. Robotnik pozbawiony jest wolno$ci i réwnosci go-
spodarczej, uzalezniony jest catkowicie od pracodawcy. Cztowiek, wska-
zuje Gide, powinien cieszy¢ si¢ wolnos$cig i by¢ celem nie za$ $rodkiem
dziatalno$ci gospodarczej '’. Nalezy znie$¢ najemnictwo i wprowadzié taki
stan gospodarczy, w ktérym czlowiek mie¢ bedzie §wiadomos$é, ze nie jest
narz¢dziem pracujacym dla przedsigbiorcy, lecz dla siebie samego i spo-
leczenstwa, ze przedsigbiorstwo jest jego wspotwlasnoscig dzigki wlo-
zonemu udziatowi i mie¢ bedzie poczucie, ze jest wolnym i rownopraw-
nym obywatelem’®. Cel ten spéldzielczos¢ ma realizowaé w 3 etapach.

III. ETAPY REALIZACJI USTROJU SPOELDZIELCZEGO SPOZYWCOW

Spoétdzielczos¢ ma realizowaé si¢ w trzech etapach: w etapie pierw-
szym dokonaé si¢ ma opanowanie przez spozywcOéOw gospodarki handlo-
wej, w drugim — gospodarki przemystowej, za$§ w trzecim — gospodar-
ki rolnej . Prawo ewolucji spolecznej staje si¢ rowniez prawem spoi-
dzielczosci i daje ono pewng gwarancje zrealizowania sie tego ustroju .
Celem spoétdzielni spozywcoOw jest zaspokojenie potrzeb cztonkéw oszczed-
niej, lepiej i taniej, a to moze by¢ osiagnig¢te przez opanowanie handlu

K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 204.
K. Gide, Zasady ekonomii politycznej, op. cit., s. 614.
” Ibidem, s. 612.
® Ibidem, s. 613.
77 Tbidem.
K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 322.
K. Gide, Kooperatyzm, op. cit.,, s. 109 - 110 i 317; G. Fauguet, Charles Gide
und das Drei-Ettapen-Programm. Basel 1953, s. 2 n.; R. Goumard, Histoire des doct-
rines economiues, Paris 1947, s. 476.
% K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 110; por. E. Poisson, op. cit., s. 53.
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najpierw detalicznego, nastepnie hurtowego, czyli przez wyrugowanie
zbednej ilosci posrednikéw czerpigcych stad zysk. Organizacja handlu de-
talicznego opieraé¢ si¢ powinna w swych poczatkach z jednej strony na
zasadzie uzytecznos$ci i przydatno$ci, z drugiej na tatwo$ci zaspokajania
potrzeb ludzkich przez spétdzielnie spozywcOdw przy minimalnie posiada-
nym funduszu. Handel detaliczny nalezy rozpocza¢ od sprzedazy artyku-
16w kolonialnych, tj. kawy, cukru itp., poniewaz artykuty te nie sg trudne
do przechowywania, maja tatwy zbyt, nie wymagaja duzego naktadu ka-
pitatu, sa niezbedne do zaspokajania potrzeb, a bardzo cze¢sto ulegaja fal-
szowaniu przez prywatnych handlowcow. Gide nastgpnie zwraca uwage
na konieczno$¢ objecia przez handel detaliczny sprzedazy pieczywa, 1a-
czac to z wlasng produkcja: piekarniami i miynamigl. Dostarczanie chle-
ba po cenach nizszych dzigcki wprowadzeniu ulepszen technicznych pro-
dukcji oraz wyrugowaniu posrednikéw, wytworzy miedzy cztonkami spot-
dzielni poczucie trwatej wigzi 82,

Spotdzielnie musza nastgpnie rozszerzy¢ swa dzialalno$§¢ w handlu de-
talicznym na wszystkie artykuty potrzebne do zaspokojenia potrzeb, nie
wytaczajac potrzeb duchowych. Po opanowaniu handlu detalicznego spot-
dzielczo$¢ powinna dazy¢ do opanowania handlu hurtowego i utworzenia
centrali handlu hurtowego®’. Hurtownie sa, wedtug Gide'a, spotdzielnia-
mi spotdzielni, ktére mozna nazwac trustami spozywcoOw, poniewaz z na-
tury daza do tego, by staé si¢ bazarem powszechnym ™. Hurtownie te
oparte maja by¢ na tych samych zasadach organizacyjnych, co detalicz-
ne®. Cztonkami sg tu nie jednostki ludzkie, ale jednostki spoldzielcze.
Podziat nadwyzek mig¢dzy stowarzyszenia dokonywany bedzie proporcjo-
nalnie do ich zakupoéw; sprzedaz za$ po cenach prywatnego handlu hur-
towego; ilos¢ gltoséOw na zebraniach ogélnych wedlug liczby cztonkow kaz-
dej spotdzielni ®. Celem hurtowni jest zniesienie hurtowni handlu pry-
watnego i zysku stad ptyngcego®’, udostepnienie spoétdzielniom artykutdow
po cenach niskich, utrwalenie istniejacych spoldzielni i pomaganie pow-
stajacym oraz zapobieganie bojkotom kupcow i dostawcow. Ma ona row-
niez zaja¢ si¢ organizacja produkcji przemystowej i rolnej. I tu spotdziel-
czo$¢ spozywcow wedlug programu Gide'a wejdzie w drugi i trzeci etap
swego rozwoju. Spotdzielnie spozywcow dazy¢ beda do objgcia produkceji
celem doprowadzenia cen rynkowych do kosztow produkcji wtasnej, usu-
wajac w ten sposob zysk przedsigbiorcy, a w konsekwencji ustrdj gospo-

81 K. Gide, O kooperatywach spozywezych, op. cit., s. 78.

*2 Tbidem.

8 K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 335.

¥ K. Gide, O kooperatywach spozywezych, op. cit., s. 76.

8 Por. E. Poisson, op. cit., s. 205.

¥ Por. ibidem.

8 K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 133; tegoz, O kooperatywach spozywczych,
op. cit., s. 141.
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darczy *®. Rozpoczaé one maja dziatalno$¢ od objecia produkcji najbardziej
prostej i tatwej, a rdwnocze$nie zaspokajajacej podstawowe potrzeby ludz-
kie. Idzie wigc tu o posiadanie przez spdtdzielnie wlasnych piekarn, mty-
now, fabryk obuwia, mydta, sukna oraz kopalni wegla.

Z biegiem czasu spoldzielnie spozywcow, wedtug programu Gide'a, ob-
ja¢ maja kluczowa i wielka produkcj¢ przemystowa, pozostawiajac tylko
drobny przemyst prywatnym przedsigbiorstwom *’. Na tej drodze ma sie
dokonaé¢ zespolenie robotnika — czlonka spoldzielni z narzedziami pro-
dukcji; za posrednictwem zrzeszenia stawaé si¢ om bedzie wspdtwlasci-
cielem przedsigbiorstwa . Robotnik przestanie by¢ najemnikiem, ponie-
waz miejsce najemnika zajmie kapital, a robotnik stanie si¢ wspodtwtlasci-
cielem’'. Udzial w zyskach przedsiecbiorstwa, wedtug programu Gide'a,
rozdzielany bedzie miedzy czlonkéw spoldzielni. Jednak Gide nie okresla
blizej sposobu rozdzialu zysku przedsigbiorstwa i widzi zasadniczg trud-
no$¢ w rozstrzygnigciu tego waznego problemu. Produkcja nastawiona
ma by¢ wylacznie na zaspokojenie potrzeb, gdyz to a nie osigganie zysku
jest celem ruchu spotdzielczego.

Wedtug programu Gide'a, w ostatniej fazie rozwoju spoéldzielnie spo-
zywcow przejmg rowniez produkcje rolng *>. Przejma dobra ziemskie, by
produkowaé¢ wtasne zboze, wino, oliwe, migso, masto, jaja, jarzyny, owoce,
kwiaty, drewno itp.’’> Widzi nawet konieczno$é¢ zdobycia dla spoldzielni
spozywcow kolonii z plantacjami herbaty. Przyszty ustroj spotdzielczy, w
koncepcji Gide'a, nie wyklucza istnienia indywidualnej wtasnosci rolnej
dostgpnej dla wszystkich.

Ruch spotdzielczy nie moze zamknaé si¢ w granicach jednego kraju.
Spozywca bowiem jest kazdy zyjacy czlowiek, zatem ruch spoétdzielczy
powinien objaé wszystkich zyjacych ludzi. Poczatkowo powstaja stowa-
rzyszenia lokalne, nast¢pnie krajowe, w koncu powstanie zwiazek trzecie-
go stopnia lgczacy wszystkie narody’!. Spoldzielczosé miedzynarodowa
bedzie dazy¢ do najlepszego zaspokojenia potrzeb kazdego czlowicka przez

8 Stowarzyszenia spozywcze daza do produkcji nie w wylacznym celu dopro-
wadzenia cen kosztow wilasnych do minimum, a czynig to dlatego, gdyz rozumieja,
ze jedynie ta droga moga przeksztalci¢ ustroj ekonomiczny" (K. Gide, O koopera-
tywach spozywczych, op. cit., s, 141); tegoz, Kooperatyzm, op. cit., s. 54.

¥ K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 55 - 56; tegoz, Rozwdj instytucji spolecz-
nych, op. cit., s. 437.

% K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 86.

! Podczas gdy w obecnym porzadku rzeczy wiascicielem jest kapital, a pra-
ca najemnica, w ustroju spotdzielczym przez obrocenie sytuacji pracownik i spo-
zywca bedac wlascicielami podnosi¢ begda zyski, a kapital bedzie zredukowany do
roli zwyktego najemnika" (K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 116.

” Ibidem, s. 110.

% Ibidem; tegoz, Znaczenie idei..., op. cit.,, s. 29; E. Poisson, op. cit., s. 219.

% K. Gide, Kooperatyzm, op. cit., s. 339 - 340.
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wymiang bogactw narodowych . Celem spotdzielczosci m. in. jest osiag-
nigcie wspoldziatania narodéw, ktére zapewni pokodj na $wiecie *°.
Przyszly ustroj spoldzielczy bedzie ustrojem réwnowagi, poniewaz ce-
ny rynkowge be¢da si¢ rownaé¢ kosztom produkcji. Gide przewiduje, ze
zniknie zysk z handlu detalicznego, hurtowego i zysk przedsi¢biorcy. Be-
dzie to ustroéj rownowagi takze moralnej, poniewaz nie be¢dzie ani fortun,
ani ruiny finansowej jednostek’’. Pojecie zysku zniknie nawet z pola
swiadomos$ci ludzkiej. Cztowiek w przysztosci zajmie si¢ innymi dobrami
niz zysk; rozwojem intelektu, moralnosci, estetyki i polityki’®. Wraz z
zyskiem zniknie historycznie powstate najemnictwo ". Zniknie walka o
byt, wolna konkurencja i pasozytnicze posrednictwo. Wtlasno$¢ zostanie
uspoleczniona przez spoétdzielnie, chociaz pozostawia Gide miejsce dla
drobnej wlasnosci prywatnej. Gide nie dopuszcza jednak interwencji pan-
stwa przy realizacji tego ustroju ani jakiegokolwiek przymusu. Realiza-
cja ta bedzie postepowaé wedlug powszechnego prawa solidarnosci, prze-
jawiajacego si¢ w trzeciej fazie w rozwoju $wiadomosci i wolnosci ', Nie
precyzuje Gide jasno swego sadu o roli panstwa i przyszlo$ci spoteczen-
stwa objetego przez spoldzielczos¢. Z niektorych jego wypowiedzi wynika,
ze przychyla si¢ do koncepcji anarchistycznej, mimo ze w Nowej Szkole u-
waza anarchizm za indywidualizm doprowadzony do swych ostatnich gra-
nic """, Przyznaje natomiast panstwu wielka role do spelnienia w istnieja-
cym ustroju kapitalistycznym. Jest ono wytworem historycznym, powota-
nym przez ludzi do spelniania roznych funkcji: obrony kraju, rozwoju
o$wiaty, objecia niektorych dziedzin produkcji, transportu, komunikacji,
urzedow pocztowych itp.'’ Obowigzkiem panstwa jest rowniez troska o
rozwo6j ubezpieczen spolecznych i polepszenie bytu robotnikow '®.  Pow-
staje wiec ogdlny obowigzek panstwa do zabezpieczenia bytu jednostki, jesli
ona sama nie moze spelniaé tego zadania" '®. Obowiazkiem pafistwa jest
wprowadzanie krotszego dnia pracy oraz podniesienie norm plac. Panstwo
moze to osiaggnaé przez ustawy okreslajace ptace minimalne '. Panstwo
ma obowiagzek podejmowania prob ustalenia ponadto ptac normalnych,

 Ibidem, s. 340.

’° Tbidem.

8 Ibidem, s. 251.

* Tbidem, s. 251 - 252.

» Ibidem, s. 94.

1% I...] Nie oczekujemy realizacji naszego ustroju spotecznego, [...] ani od in-
terwencji panstwa, ani od jakiejkolwiek wiladzy przymusowej, tylko od swobodnej
inicjatywy indywidualnej, dziatajacej przez dobrowolne stowarzyszenia i wyste-
pujacej na rynku wedlug zasad prawa powszechnego" (ibidem, s. 117).

""'"'K. Gide, Nowa Szkolta, op. cit., s. 78 - 79.

'” Tbidem, s. 79.

1% K. Gide, Rozwdj instytucji spolecznych, op. cit., s. 147 n.

1% K. Gide, Zasady ekonomii spofecznej, op. cit., s. 439.

15 K. Gide, Rozwdj instytucji spolecznych, op. cit., s. 148 - 149.
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czyli sprawiedliwych. Moze to osiagnaé przez ustawowe powotanie sagdow
rozjemczych, ktorych celem ma by¢ ustalenie norm ptacy sprawiedliwej
i rozwigzywanie sporow miedzy kapitatem a placa 196 Gide nie przyznaje
jednak panstwu miejsca w przeksztatcaniu istniejacego ustroju, role te
samodzielnie speini¢ maja spdtdzielnie spozywcow.

Aczkolwiek zadania wyznaczone przez Gide'a spotdzielczo$ci spozyw-
cow do zrealizowania sg bardzo wazne, cenne i potrzebne dla zycia kon-
sumenta, to jednak mozliwo$§¢ zorganizowania calo$ci zycia gospodarczego
w formie spotdzielczosci spozywcoOw jest nierealna. Zasigg tego ruchu
zamknat si¢ w zasadzie w waskim kregu dzialaczy tego ruchu.
Pewne znaczenie mial on w Polsce z uwagi na to, ze do§¢ powazna byla
popularyzacja dziel Gide'a jako ekonomisty, a takze ze wzgledu na to, ze
mial on wielu zwolennikéw na katedrach ekonomii. Spoétdzielczy ruch
spozywcow nie stal si¢ jednak nigdy szerszym ruchem spotecznym.

K. GIDE'S, IDEAS ON THE SYSTEM OF CONSUMERS'COOPERATIVES

Summary

The principle of solidarity is the principle of cooperative development of con-
sumers. According to Gide economy should be treated from the point of the con-
sumer. The consumer gives existence to any sort of production. Because the con-
sumer represents concerns and intereses of all people, association based on the cri-
terion of consumption will become common, and socio-economic structure will be
democratic. The cooperative structure is to be carried out in three stages; in the
first one the consumers should take control over trade, in the second phase — in-
dustry and in the thrird one — agriculture.

A basic goal of the cooperative movement is an attempt to abolish capitalism
and to realize the federation structure in a peaceful way. A possibility of the rea-
lization of the total economic life in the form of the cooperative of the consumers
is unrealistic.

19 Tbidem, s. 154.





