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Inview of a constant growth of writings on didactic and educational problems itis necessary
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creative teachers with materials that will facilitate the selection and access to materials that
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of a network of school and pedagogical libraries. Such well-organized and efficiently operating
system at the level of the school superintendent's office, whose links will be educational
institutions as well as those that improve teaching methods of the teaching staff, may be of
great information and practical importance in the present age of rapid transformations. It will
become an instrument that will make contact with pedagogical writings and improvement
of qualifications of the teaching staff possible.
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Potrzeba informacyjnego wspomagania o$wiaty, realizowanego poprzez
sprawny i.efektywny system naukowej informacji edukacyjnej to swoista
powracajgca fala, pojawiajgca sie na tamach specjalistycznych wydawnictw
i w dyskusjach praktykéw. Jest to temat z udokumentowang publikacjami
diugoletnig historiag, co nie oznacza, ze zawarte w nich tezy majg tylko hi-
storyczng wartosc.

»W opracowanym w 1979 roku (...) Raporcie o stanie bibliotek resortu o$wiaty
i wychoiuania wsérdd wnioskéw dotyczacych ,,kierunkow dalszej dziatalnosci”
znalazly sie postulaty: ,,dokonania rekonstrukgji sieci bibliotek resortu, ustalenia
powigzan i zaleznosci miedzy poszczegolnymi grupami bibliotek, uporzad-
kowania dziatalnosci wydawniczej i obiegu informaciji (...) oraz ,,powotania
centralnego osrodka informacji naukowej w zakresie nauk pedagogicznych
wraz z centralng bibliotekg pedagogiczng” (Dembowska 1983).
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Problem ten byt wszechstronnie i wnikliwie analizowany zaréwno przez
teoretykdéw informaciji, jak i przez bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach
szkolnych i pedagogicznych oraz nauczycieli - uczestnikdéw sesji naukowej
odbywajgcej sie 4-5 czerwca 1976 roku w Poznaniu pod hastem ,,Informacja
naukowa w systemie szkolnym PRL".

Kilka lat wczesniej, autorzy ogtoszonego w 1973 roku Raportu o stanie
o$wiaty PRL postulowali: ,,(...) zorganizowanie informacji naukowej dla na-
uczycieli o postepie naukowo-technicznym z przetozeniem na jezyk potrzeb
dydaktycznych szkét réznych szczebli i kierunkéw. System ten powinien
by¢ wiaczony do krajowego systemu informacyjnego, powigzanego z infor-
matyka miedzynarodowsg. (...) Informacje powinny dociera¢ do nauczycieli
w formie wydawnictw, jak i poprzez r6zne formy ksztatcenia ustawicznego.
System powinien szeroko wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie stwarza technika
komputerowa".

Autorzy artykutu Koncepcja organizacyjno-programowa Centralnej Biblioteki
Edukacyjnej - M. Drzewiecki i B. Zybert stwierdzajg wprost: ,,W Polsce nie
ma dotad jasno skrystalizowanej polityki w zakresie informacji edukacyjnej
- ani w obrebie krajowego systemu informacji, ani w obrebie istniejacego
systemu os$wiaty". Jednoczesnie ,,juz od 1979 roku, kiedy powstat Raport o
stanie bibliotek resortu oswiaty, srodowisko nauczycielskie upomniato sie o
spojny system informacji dla pedagogéw. (...) System informacji edukacyjnej
rozumiany tu jestbardzo szeroko i obejmuje swoim zakresem tak zagadnienia
teoretyczne pedagogiki, jak dziatalno$¢ praktyczng zwiazang z o$wiatg
wszystkich stopni - realizowangw zinstytucjonalizowanym systemie oswiaty
i poza nim". W uzasadnieniu autorzy powotujg sie m.in. na publikacje pod
red. T. Kowalskiego i J. Tudreja Usprawnianie systemu informacyjnego w za-
rzgdzaniu oswiate.

W wywiadzie udzielonym redakcji ,,O$wiaty Radomskiej" (ORBI nr 8
(11)94) Danuta Grabowska - wiceminister edukacji narodowej, zapytana o
losy systemu informacji edukacyjnej potwierdza te spostrzezenia i ttumaczy
zaniedbania w tym zakresie brakiem $rodkow, deklarujgc jednoczesnie zy-
czliwos¢ i Swiadomos¢ potrzeb. ,,Problem nalezy rozwigzaé, bo w obecnej
sytuacji nie wykorzystujemy do korca potencjatu intelektualnego" - stwier-
dza pani minister.

Sprobujmy zatem odpowiedzie¢ na pytanie, czy system informacji edu-
kacyjnej jest potrzebny i skad wynikajg te odnotowane wczes$niej zahamo-
wania w jego opracowaniu i wdrozeniu. Jednoczesnie trzeba znalez¢
odpowiedz na pytanie: czyje potrzeby ten system ma zaspokaja¢? Innymi
stowy: jaki cel ma realizowac system informacji edukacyjnej? Celem systemu
powinno by¢ systematyczne zasilanie subiektywnego potencjatu intelektu-
alnego nauczyciela, ktory jest zrodtem informaciji.

Instytucja szkoty opierata sie zawsze na przekonaniu o potrzebie prze-
kazywania mtodemu pokoleniu najistotniejszej czesci spotecznego zasobu
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informacji, jakimi dysponowata ludzko$é w kolejnych etapach swego rozwoju
(Szambelan 1977, s. 186). Ta informacyjna funkcja szkoty ,,w swej istocie
trwa nie zmieniona do dzisiaj. Zmianom ulegat w rozwoju historycznym
jeden z jej czynnikdéw (...) zwieksza sie ilos¢ spotecznie istotnych informacii,
w ktére nalezato wchodzacego w zycie cztonka spoteczenistwa wyposazyc.
Funkcja tego przyrostu byty zmiany zachodzgce stopniowo w zakresie or-
ganizacji szkolnictwa (specjalizacja, obowigzek szkolny, stopniowe wydtu-
zanie obowigzkowej nauki itp.), przygotowanie kadr nauczycielskich, pro-
gramow, podrecznikow, a takze metod i srodkéw nauczania" (tamze, s. 187).

Proces dydaktyczny, proces przekazywania wiedzy jest klasycznym pro-
cesem informacyjnym z jego podstawowymi ogniwami. Mozna na niego
patrze¢ rowniez jak na swoisty proces technologiczny, w ktérym surowiec
stanowig informacje przekazywane w bardzo rézny sposéb i pozyskiwane
w réznych formach, od bezposrednich kontaktow wyktadowcy ze stucha-
czami, czy obserwacji zjawisk w trakcie udziatu w eksperymencie badaw-
czym, do publikacji.

W tym procesie poszczeg6lne informacje moga by¢ traktowane jak swoiste
mikroporcje, systematycznie zasilajgce intelektualnie i aktualizujgce wiedze
nauczyciela dydaktyka. Informacja moze by¢ traktowana jako element war-
sztatu pracy tworczej, pracy, w wyniku ktérej powstajg nowe rozwigzania
naukowe, techniczne, technologiczne, organizatorskie. Umiejetno$¢ doboru
wiasciwego nosnika informacji, w zaleznosci od rodzaju rozwigzywanego
problemu, mozna przyréwnaé do umiejetnosci doboru witasciwego narzedzia
(metody) dla wykonania konkretnego zadania, albo rozwigzania okre$lonego
problemu. Niewielu nauczycieli potrafi dostrzec analogie miedzy procesem
dydaktycznym, w ramach ktdrego realizuje sie przekaz wiedzy, a procesem
informacyjnym, w wyniku ktérego nastepuje zasilenie subiektywnego po-
tencjatu intelektualnego odbiorcy (Skrzydlewski 1990, rozdz. Il i Ill). ,,Na-
uczyciel szuka informacji, ktére mogtby wykorzysta¢ w procesie nauczania,
we wszelkich dostepnych mu zrodtach. Wybierajac je, decyduje sie na od-
powiednie kryteria doboru. Powinny nimi by¢ nie tylko kryteria dydaktyczne
(cele, czas, dostepnosc), ale przede wszystkim kryteria psychologiczne (ta-
twosc¢ percepcji, zapamietanie, rozwijanie proceséw myslenia). Musi on row-
niez przeciwdziata¢ zgubnym wpltywom szumoéw informacyjnych, co w pra-
ktyce jest mozliwe dzieki przyjeciu odpowiedniego systemu kodowania
informacji" (tamze, s. 65).

Kryteria doboru, o ktérych mowa, to nic innego, jak cechy dobrej infor-
macji, ktéra - obok wymienionej tu dostepnosci - powinna sie charakte-
ryzowac przede wszystkim nowoscig (jest to jej cecha podstawowa; infor-
macja stuzy eliminowaniu wzglednie zmniejszeniu niewiedzy, dlatego
komunikat musi zawiera¢ element nowosci!), ale takze: aktualnoscia, rzetel-
nosciag, zwieztoscig, przystepnoscia (to nie to samo co dostepnosc!), wreszcie
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relewantnoscia, czyli trafnoscia, to znaczy adekwatnoscig tresci dokumentu
(odpowiedzi) do potrzeby informacyjnej wyrazonej w zapytaniu (Goérski
1974, s. 18; takze Kulikowski 1983, s. 5).

Niewielu takze w petni uswiadamia sobie konsekwencje dezaktualizacji
wiedzy spowodowanej rozwojem nauki, szczeg6lnie w dyscyplinach tech-
nicznych, atomizacjg srodowisk naukowych, wywotana powstawaniem no-
wych specjalnosci, nowych szkét i teorii, ktére niosg rozproszenie informacji,
publikowanych w stale rosngcej liczbie nowych opracowan.

Analogie miedzy procesem dydaktycznym ainformacyjnym widac szcze-
golnie wyraznie, kiedy ocenia sie cele obydwu dziatar. W obydwu procesach
celem jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkownika. Skutecznosé
dziatan informacyjnych zalezy bowiem w decydujacym stopniu od aktyw-
nosci samych uzytkownikow i od uswiadomienia sobie przez nich potrzeb
informacyjnych, wyrazonych nastepnie w pytaniach kierowanych do wyspe-
cjalizowanych instytucji. Potrzeba informacyjna to uswiadomiony stan nie-
wiedzy, zaistniaty w dowolnym momencie rozwigzywania problemu. Nie
zawsze bedzie to samouswiadomienie; w realiach szkoty jest to bardzo czesto
nastepstwo lektur czy rozmow ze specjalistg, nauczycielem doradca, ale w
kazdym przypadku konieczne jest uznanie wiasnej niekompetencji i goto-
wos¢ do jej ujawnienia. Potrzebe informacyjng ucznia, stuchacza stymuluje
nauczyciel w czasie odpytywania, podczas zadania klasowego czy egzaminu.
Jednoczes$nie zaspokojenie potrzeby wynikajacej z konkretnego zadania (pro-
blemu) wywotuje nowe problemy, sktania do stawiania nowych pytan (Ma-
jorek 1980).

»Podczas, gdy potrzeby wynikajg z parametréw postawionego problemu
(...), to popyt na informacje zalezy od nastawienia [skionnosci] (...) do wy-
jawienia swej niewiedzy i zwrocenia sie o potrzebne informacje do mogacych
je udzieli¢. Poniewaz jednak pytanie sie nie zawsze uchodzito i uchodzi za
przejaw inteligencji i moze by¢ zwigzane z doznawaniem sankcji negatyw-
nych, przeto miedzy potrzebe informacyjng a jej zgtoszeniem w postaci po-
pytu wslizguje sie bariera zachowawcza" (Krzesifiski 1979).

Jednym z powoddw, ktdre bardzo skutecznie hamujg prace nad stwo-
rzeniem systemu informacji edukacyjnej jest - jak sie wydaje - nieche¢ sro-
dowiska nauczycielskiego, a wiec potencjalnych uzytkownikéw. ,,Nauczy-
ciele - pisze Janina Janowska - w powszechnej opinii uchodzg za te grupe
zawodowag, ktéra wykazuje znaczny brak kompetencji zawodowych" (Jano-
wska 1993, s. 31). ,,Niewystarczajgcy poziom umiejetnosci psychopedagogi-
cznych nauczycieli ma proste odniesienie w efektach ich pracy, na co wska-
zujg wyniki uzyskane w badaniach poziomu samoaktualizacji. (...) Przyczyna
tego sg stosowane (..) tradycyjne metody nauczania i wychowania oraz
niewystarczajgce umiejetnosci nauczycieli w zakresie pomagania w rozwoju.
W konsekwencji przyczynia sie to do wychowania ludzi przecietnych, nie-
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chetnych do podejmowania dziatan, obronnie nastawionych na kontakt emo-
cjonalny, przystosowanych do obowigzujgcych schematéw w dziataniu i ste-
reotypow w mysleniu" (tamze, s. 33).

»Mtody cztowiek opuszczajgcy mury uczelnijako jej absolwent musi mieé
petng swiadomos¢ faktu, ze wiedza, ktdrg zdobyt w trakcie studidw jest juz
w znacznym stopniu zdezaktualizowana, a jej wartos¢, bedaca funkcjg uzy-
tecznosci dla praktyki, jest niewielka i ma walor tylko jako element wy-
ksztatcenia ogdlnego. Stad tez potrzeba uswiadomienia temu absolwentowi,
ze zasOb jego wiedzy jest czesto ponizej wymogow, jakie stawiac¢ bedzie
przed nim praktyka w sferze nowoczesnej techniki i technologii" (Majorek
1985, s. 175; Szambelan 1977, s. 188).

D0 rzadkosci nalezy sieganie przez pedagogoéw do kartotek zagadnie-
niowych i katalogéw. Nawet bibliografie nie cieszg sie ich zainteresowaniem.
Jako przyczyny tego stanu rzeczy mozna wymienic: brak nawyku korzystania
z tego rodzaju zrodet informacji; brak umiejetnosci w postugiwaniu sie nimi;
niewiedze o ich istnieniu; bariere psychologiczng, obawe przed trudnosciami
w poszukiwaniu potrzebnych materiatow, brak czasu" (Szocki 1993, s. 29).
Tymczasem, zdaniem J. Rudnianskiego: ,,Istotne jest posiadanie tez odpo-
wiedniej ilosci i odpowiedniego zakresu informacji, a takze uchylenie wa-
runkéw powodujgcych stereotypowos¢ myslenia" (Rudnianski 1984, s. 91).

Wydaje sie, ze cytowane fragmenty dajg, w miare wyrazng ijednoznaczna,
odpowiedz na pytanie: co hamuje rozwéj dziatalnosci informacyjnej w sro-
dowisku o$wiatowym? Jest to postawa samych nauczycieli, ktdrzy nie widza
takiej potrzeby. Postawa ta wynika, jak sie wydaje, z braku emocjonalnego
zwigzku z praca, z nieidentyfikowania sie z przekazywanymi tresciami. Na-
uczyciel przekazuje uczniom porcje wiedzy, do ktérej nie ma osobistego
stosunku, takiego jak np. nauczyciel akademicki, ktéry w dziatalnosci dy-
daktycznej moze nawigzywac¢ do swoich wiasnych prac i prezentowaé ich
wyniki. Nie ma wptywu na zawarte w programie tresci, a jego powinnoscia
jest w miare rzetelnie realizowac go w kolejnych latach. Prezentuje wiec nie
swoje poglady, ale opinie i stanowiska innych autoréw, z ktérymi moze i
czasem nie zgadza sie. Ot, po prostu, relata refero.

Nauczyciele nie majg zadnej motywacji do podejmowania dziatan narzecz
zmiany tej sytuacji. Nasz system oswiatowy nie ma mechanizmu wytaniania
i promowania dobrych nauczycieli. Nie motywuje ich do samodoskonalenia
ani system wynagrodzen, ani spodziewany prestiz srodowiska. Dodatek mo-
tywacyjny jest - w wyniku demokratycznych procedur, z aprobatg rady
pedagogicznej - dzielony sprawiedliwie, czyli rowno, na wszystkich nauczy-
cieli, a dodatki za stopnie specjalizacji nie sg na tyle duze, by stanowity
wyrazng zachete do podejmowania trudu ,,przecierania szlaku". W tej sytuacji
nauczyciel nie musi by¢ dobry, nie musi udowadnia¢, ze jest lepszy, ze sie
rozwingt zawodowo, intelektualnie, ze modernizuje swoéj warsztat pracy.
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Wystarczy, ze jest, ze wypetnia ustawowe minimum, a gwarancje zawarte
w ustawach dajg poczucie bezpieczenstwa i zawodowej stabilizacji (Gorski 1981).

Tak pojmowana praca nauczycielska, polegajgca na powtarzaniu w ko-
lejnych latach tego samego materiatu, powoduje popadanie w rutyne i sta-
nowi zaprzeczenie dziatalnosci tworczej, wywotujacej gtéd informacyjny nie-
zbedny do zaistnienia potrzeby informacyjnej, ktérg w Srodowisku
nauczycielskim wywotuje np. zmiana programu lub wprowadzenie nowego
podrecznika. Poniewaz jednak sytuacje takie zdarzajg sie rzadko, stad tez
zapotrzebowanie na informacje, na ustugi informacyjne nie jest w o$wiacie
zjawiskiem powszechnym.

Kolejnym, istotnym elementem, ttumaczacym niewielkie zainteresowanie
informacjg pedagogiczng, jest niewlasciwe podejscie do problemu ze strony
zaplecza bibliotecznego, zdominowanego przez bibliotekarzy, prawie zu-
petnie nie zainteresowanych zmiang sytuacji. Ta nieche¢ do zmian wynika
m.in. z przygotowania zawodowego sporej czesci bibliotekarzy szkolnych
i toczacego sie od lat sporu miedzy bibliotekarzami a dokumentalistami
(Radwanski 1993, s. 30).

Dziatalnos$¢ informacyjna wymaga aktywnosci ze strony pracownikow,
m.in. w rozpoznawaniu i stymulowaniu potrzeb potencjalnych uzytkowni-
kow, w dostosowywaniu form obstugi uwzgledniajacej specyfike problemu
i szczegblne preferencje uzytkownika, w przeciwienstwie do bardzo staty-
cznego modelu biblioteki, ktéra ,,nie wychodzi" na zewnatrz, ale czeka na
czytelnika. Pisze o tym prof. Adam Goérski (1995, s. 3-7). W tym modelu
biblioteki brakuje dziatah nakierowanych na konkretnego uzytkownika, od-
wotujacych sie do jego wiedzy, doswiadczen, zainteresowan i upodoban.
Szkolna biblioteka nie reaguje na zmiany dokonujace w Swiecie nauki, row-
niez w tych dziedzinach, ktére sg przedmiotem nauczania w poszczeg6lnych
klasach i szkotach. Prawie zupetnie nie wykorzystuje sie w pracy dokumen-
tacyjno-informacyjnej czasopism, réwniez tych prenumerowanych przez
szkoty. Szkolne biblioteki witasciwie nie znajg i nie prowadzg np. katalogu
zawartosci czasopism, ktérych wartos¢ informacyjna i znaczenie dla aktu-
alizowania wiedzy podrecznikowej jest powszechnie uznane. Biblioteki te
ograniczaja sie najczesciej do opracowania dokumentow jedynie pod wzgle-
dem formalnym, bez analizowania ich zawartosci. Dzieje sie tak przy mil-
czacej aprobacie dyrektoréw szkot, ktorzy czesto nawet nie wiedzg (cho¢ to
juz Franciszek Bacon (1561-1626) nawotywat: ,tyle wiadzy, ile wiedzy!"),
jakie zadania ma do spetnienia biblioteka w ich placéwce oswiatowo-wy-
chowaweczej, ani jak wykorzysta¢ efektywnie czas pracy zatrudnionych tam
bibliotekarzy. A wiasnie: bibliotekarzy szkolnych czy nauczycieli-bibliote-
karzy bibliotek szkolnych?

Utworzenie efektywnego systemu informacji edukacyjnej nalezy zaliczy¢
do warunkéw stanowigcych o powodzeniu reformy systemu o$wiaty. System
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ten powinien realizowa¢ zadania na rzecz nastepujacych grup uzytkowni-
kéw: a) nauczycieli dydaktykdw poszczegolnych przedmiotow; b) nadzoru
pedagogicznego i ¢) administracji szkolnej. Kazda z tych grup ma sobie
wiasciwe wymagania, ktére system mogtby realizowac poprzez odpowiednio
gromadzone bazy danych, zasilane na biezgco przez pismiennictwo fachowe,
krajowe i zagraniczne (tak jak ma to miejsce w przypadku selektywnej dys-
trybucji informacji (SDI), realizowanej przez biblioteki niektorych szkét wyz-
szych) oraz przez informatory o dokumentach niepiSmienniczych, np. au-
diowizualnych. Dlaczego nauczyciel zainteresowany szczegGlnie np.
pomiarem dydaktycznym, nie moze za posrednictwem swojej biblioteki
otrzymywac biezgcej informacji na ten temat? Dlaczego nauczycielka w nie-
wielkiej miejscowosci poszukujgca opracowan na temat np. dramy, nie moze
tych swoich potrzeb zrealizowac za posrednictwem biblioteki w macierzystej
placéwce, w ktérej podobno pracujg Swietnie przygotowani fachowcy, do-
skonale znajgcy, warsztat biblioteczno-informacyjny i zorientowani w pi-
$miennictwie fachowym, wspierani przed pedagogiczng biblioteke woje-
wobdzkg? Dlaczego pedagog szkolny nie moze otrzymac¢ w swojej szkolnej
bibliotece zestawienia poswieconego opracowaniom na temat np. patologii
i zagrozen w srodowiskach miodziezowych? Dlaczego wychowawca nie
miatby w bibliotece swojej szkoty dostaé zestawienia na temat np. subkultur
albo sekt, penetrujgcych miodziezowe Srodowiska? Przeciez taka jest po-
winnos$¢ biblioteki i kompetencja zatrudnionych tam osob. W ramach systemu
mozna np. wyodrebni¢ podsystemy gromadzace, przetwarzajace i udostep-
niajgce informacje o dokumentach dla: 1) przedmiotéw humanistycznych;
2) przedmiotéw przyrodniczych; 3) przedmiotéw Scistych; 4) o literaturze
pedagogiczno-psychologicznej; 5) o zagadnieniach prawnoadministracyj-
nych, ale takze bank informacji gromadzacy i upowszechniajacy dane o na-
uczycielach nowatorach i ich osiggnieciach.

Przedstawiona propozycja wynika z obserwacji potrzeb nauczycieli pet-
nigcych rozne funkcje w systemie o$wiaty, potrzeb dzisiaj nie realizowanych
z braku mozliwosci systemowych, finansowych i organizacyjnych. Tych po-
trzeb nie jest w stanie zrealizowaé¢ pojedyncza biblioteka szkolna, ktéra nie
ma srodkéw na zakupy ksigzek i prenumerate tych wszystkich dokumentéw
i innych Zrédet informacji, ktére powinny sie znalez¢ w nowoczesnym war-
sztacie dydaktycznym wspoétczesnego nauczyciela. Finansowa korzys¢ z re-
alizacji systemu wynikac bedzie rowniez z mozliwosci specjalizowania zbio-
row bibliotecznych placéwek funkcjonujacych np.w obrebie miasta. Dlaczego
bowiem nie mozna wyspecjalizowaé¢ w piSmiennictwie np. z przedmiotow
Scistych biblioteki jednej szkoty, a w humanistyce innej biblioteki? W slad
za decyzjg o specjalizacji pojdg zakupy i prenumerata, biblioteka bedzie
odpowiedzialna za ich peine, rzetelne opracowanie a upowszechnianie in-
formacji o zbiorach bedzie potgczone zwymiang danych miedzy placéwkami.
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Dzi$ bowiem nauczyciel szkoty X w miejscowosci A nie wie, jaka literature
maogtby znalez¢ w bibliotece sgsiedniej szkoty, nie wie takze, gdzie znalez¢
opracowania, ktére moga by¢ przydatne do realizacji konkretnego tematu,
wreszcie nie wie, jakie nowe, zwigzane z jego specjalnosciag publikacje ksigz-
kowe czy czasopisma ukazaty sie w ostatnim czasie. Informacja o nowosciach,
ale takze o wczesniej wydanych publikacjach, musi dociera¢ do uzytkownika
w formie odpowiednio przetworzonej w jego miejscu pracy. W realizacji
tak pomyslanego zadania nie wystarczy biblioteka w jej obecnym ksztakcie,
nastawiona na obstuge ucznia, ktéry przyszedt po obowiazkowsg lekture,
biblioteka, w ktdrej informacja o nowosciach (sprzed lat!) ogranicza do przy-
pietych do stomianej maty zakurzonych obwolut, a fachowe czasopisma,
bez wczesniejszego ich opracowania, ,,no, bo i tak nikt do tego potem nie
zagladnie" - oddaje do pokoju nauczycielskiego.

Biblioteka dziatajgca w sprawnym systemie informacji edukacyjnej jest
ogniwem systemu, w ktérym kazdy element ma do spetnienia sobie wiasciwag
funkcje, ale jednoczes$nie wspoétpracuje z pozostatymi ogniwami w realizacji
wiekszej catosci. ,,Biblioteki szkolne jako osrodki informacji usankcjonowane
przez przepisy prawne i sprawdzone w praktyce, prowadzg dziatalno$¢ po-
legajgcg na gromadzeniu, opracowywaniu, przetwarzaniu i udostepnianiu
zrédet informacji, lub samej informacji, przysposabiajagc uzytkownikéw do
jej poszukiwania i sprawnego odbioru nie tylko w trakcie nauki, lecz takze
w zyciu zawodowym i spotecznym” (Szocki 1993, s. 27). Wedtug M. Dem-
bowskiej: ,,Biblioteka szkolna stanowi gtéwng interdyscyplinarng pracownie
szkoty, przygotowuje uczniéw do samoksztatcenia i edukacji ustawicznej,
do korzystania z innych typow bibliotek i osrodkéw informacji oraz peni
funkcje osrodka informacji w szkole" (Dembowska 1983, s. 14).

Biblioteka szkolna jako ogniwo systemu informacji dziata w dwoch kie-
runkach: dostarcza informacje do uzytkownika, nauczyciela i ucznia, ale
jednoczesnie wprowadza do systemu informacje o osiggnieciach tego uzyt-
kownika, jego dokonaniach i potrzebach, wynikajgcych z wprowadzanych
zmian programowych, z uwzglednieniem postepu dokonujacego sie w dzie-
dzinie bedacej przedmiotem zaje¢ lub choéby tylko hobby, ale takze zwig-
zanych z doskonaleniem wilasnego warsztatu dydaktycznego, a wiec wspo-
mniang wczesniej samoaktualizacja.

W resorcie edukacji narodowej sg juz wyspecjalizowane, dzi$ dziatajgce
w oderwaniu elementy, biblioteki szkolne i pedagogiczne, dysponujgce w
sumie poteznymi zbiorami. Wiele z nich, choé¢ nie wszystkie, dysponuje
przyzwoitym wyposazeniem i niezle wyksztatlcong kadra. Brak ,,lepiszcza"
w postaci decyzji i aktéw prawnych, tworzacych z tych dzisiejszych atoméw
spo6jna catos¢. Brak réwniez ogniwa, ktére na szczeblu resortu edukacji moze
przejac¢ role inspiratora i koordynatora tych dziatan zmierzajgcych, m.in. w
kierunku stworzenia biezacej bibliografii pedagogicznej, rejestrujacej pi-
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$miennictwo dotyczgce problemdéw oswiatowych oraz odnotowujacej doro-
bek pismienniczy nauczycieli praktykéw. Dotychczasowe proby podejmo-
wane prze CODN idg w zdecydowanie ztym kierunku. Taki wniosek mozna
wyprowadzi¢ po dotychczasowych spotkaniach organizowanych przez
CODN w Wojewddzkich Osrodkach Metodycznych. Skupienie uwagi na
zapleczu informatycznym i préba podporzadkowania informatykom spo-
sobu widzenia problemu nie daje gwarancji uwzglednienia potrzeb konkret-
nych uzytkownikéw, ktdrymi sg nauczyciele w ich srodowisku pracy. Mody-
fikowana z inicjatywy CODN-u baza danych EWIKAN, ktorej uzytecznosé
jest, oglednie mowigc watpliwa, a procedura aktualizowania zawartych w
niej danych nie pozwala na operatywne ich wykorzystanie pokazuje, jak
moga rozming¢ sie oczekiwania uzytkownikow z ambicjami informatykow.

Decyzja o powotaniu sprawnego systemu, zorientowanego na nauczy-
ciela, systemu ,,przyjaznego" uzytkownikowi moze mie¢ oczywiste pozy-
tywne konsekwencje ekonomiczne, poniewaz zahamuje i zmniejszy straty
wynikajgce z dzisiejszego rozproszenia i niepetnego wykorzystania poten-
cjalu intelektualnego i materialnego. Te decyzje mozna odklada¢ w oczeki-
waniu na bardziej sprzyjajgce okolicznosci, ale mozna podja¢ ja juz teraz,
ze Swiadomoscia, iz dalsze odwlekanie powieksza i tak juz spory dystans,
dzielgcy nas od czotowki.

Przedstawione uwagi majg jedynie na celu zasygnalizowanie niektorych
kwestii oraz wskazanie, ze problemy, o ktérych tu mowa interesowaty wielu
autoréw na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat, o czym dobitnie za-
Swiadcza publikacja Tomasza Kedziory, ktory w przedmowie przypomina,
ze tylko 50% zatrudnionych pedagog6w w Polsce ma wyzsze wyksztatcenie,
a ubdstwo oswiaty, ktore nie pozwala na wyposazenie pracowni i bibliotek,
powinno zmusza¢ do racjonalizacji dziatan, ktorej trudno dopatrzyé¢ sie w
sferzebibliotek i informaciji. ,,Biblioteki szkolne i pedagogiczne nadal ,,trwajg"
zamiast oddolnie organizowa¢ sie¢ biblioteczng dla uczniéw, nauczycieli,
rodzicéw, administracji osSwiatowej. Jako placowki zepchnigte na margines
polskiej o$wiaty nie moga, jak ich odpowiedniki w innych krajach, petni¢
roli aktywnej, podstawowej komaérki dokumentacyjno-informacyjnej na uzy-
tek szkoty i jej Srodowiska" (Kedziora 1994, s. 11).

Tymczasem, co warto w tym miejscu zauwazy¢, prace w oswiacie roz-
poczynajg pierwsi absolwenci kolegiéw nauczycielskich, ktorych kolejne ro-
cznikibeda - z oczywistych powodoéw - starac sie o podniesienie kwalifikacji
i 0 uzupetnienie wyksztatcenia do poziomu magisterskiego. Bedg oni sta-
nowi¢ grupe uzytkownikéw o wyraziscie uksztattowanych potrzebach in-
formacyjnych, ktérych zaspokojenie bedzie mozliwe tylko przez odpowied-
nio przygotowane i wiasciwie spetniajgce swoje powinnosci biblioteki
szkolne. Za$ T. Kedziora pisze: ,,Informacja pedagogiczna, gwarantujac wie-
kszy dostep do literatury przedmiotu, okazata sie niebywale przydatng dla
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resortu edukacji. (...) W tej sytuacji pojawita sie koniecznos$¢ wykorzystywania
wiedzy dostarczanej przez inne dyscypliny pozapedagogiczne, majgce zwia-
zek z pedagogikg przez przedmiot, jakim sie zajmujg" (tamze, s. 163).

W sytuacji statego wzrostu pismiennictwa dotyczacego problemoéw dy-
daktycznych i wychowawczych, konieczne jest stworzenie sprawnego sy-
stemu naukowej informacji edukacyjnej, ktory, za posrednictwem sieci bib-
liotek szkolnych i pedagogicznych i zatrudnionych w nich fachowcéw
dostarczy twérczym nauczycielom dokumentéw pierwotnych i pochodnych,
utatwiajgcych wyboér i umozliwiajgcych dostep do informacji uzytecznych,
wzbogacajacych warsztat metodyczny i zasilajgcy subiektywny potencjat
intelektualny. Przyktady rozwigzan prawnych, organizacyjnych i metody-
cznych dotyczacych tej problematyki zostaty przedstawione w pracy Elzbiety
B. Zybert (1994). Taki, sprawnie dzialajgcy a zorganizowany na szczeblu
kuratoryjnym system, ktérego ogniwami bedg instytucje zajmujace sie ksztat-
ceniem i doskonaleniem kadr o$wiatowych w wojewddztwie a uzytkowni-
kami - wszyscy pracujacy w oswiacie, moze mie¢ réwniez bardzo duze
znaczenie psychologiczne i organizacyjne w sytuacji, w ktorej placowki
oswiatowe oddane gminom, moga by¢ przez niektérych wojtow czy bur-
mistrzéw, z braku zrozumienia i w zapedach do nie przemys$lanego ogra-
niczania wydatkdw, pozbawiane srodkow na rozwoj i doskonalenie o$wiaty.
Moze sie woOwczas okazac, ze system informacji edukacyjnej bedzie jedynym
instrumentem pozwalajgcym na kontakt z piSmiennictwem pedagogicznym
i na doskonalenie kadry oswiatowej.
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