MARIA KROTOSKA

GENEZA ORAZ GELOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI ZAKEADU
UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH W POZNANIU '

1. Na ziemiach polskich rozwdj ubezpieczen w formie zorganizowa-
nej przypadt na okres rozbiorow. Odbywat si¢ wiecc w wyjatkowo trud-
nych warunkach. Przede wszystkim trzeba zwroci¢c uwage na polityke
rzadéw zaborczych hamujacych i ograniczajacych rdézne inicjatywy gos-
podarcze, a poza tym na to, ze idea ubezpieczen dopiero z czasem znala-
zta zrozumienie wsrod szerokich rzesz ludnosci. Te niekorzystne warunki
nie wptywaly jednak hamujaco na powstanie i dziatanie polskich zakta-
dow ubezpieczen, ktéore pomimo naktadanych na nie réznych ograniczen
osiggaty nieraz powazne sukcesy w zakresie akwizycji w poszczegoélnych
dziatach ubezpieczen (np. Vesta).

Po odzyskaniu niepodleglosci w 1918 r. rozwdj ubezpieczen, z uwagi
na znacznie lepsze niz poprzednio warunki, przebiegal o wiele szybcie;j.
Powstalo wowczas wiele zaktadow w formie spolek akcyjnych oraz za-
ktadow ubezpieczen wzajemnych?, podejmujacych dzialalno$é¢ ubezpie-
czeniowg w ro6znym (mniej lub wigcej wyspecjalizowanym) zakresie.
Zreszta wielo$¢ tworzonych zaktadow powodowata réwniez i to, ze nie
wszystkie one dysponowaly wystarczajacymi rezerwami finansowymi,
a nadmierna ich liczba z istoty rzeczy musiata odbi¢ si¢ na metodach
prowadzonej przez nie walki konkurencyjnej przy pozyskiwaniu ubez-
pieczen oraz ustalaniu taryf. W zwigzku z tym w 1918 r. powstalo zrze-
szenie dziatajacych w Polsce prywatnych towarzystw ubezpieczen od
ognia, ktorego gldéwnym celem bylo zapewnienie lojalnej konkurencji
oraz oparcie dzialalno$ci ubezpieczeniowej na racjonalnych podstawach
techniki ubezpieczenia od ognia oraz dazenie do oparcia tych ubezpie-
czen na mozliwie jednakowych zasadach’. Jednak co pewien czas zakta-
dy wystepowaly ze zrzeszenia, aby chociaz na krétki okres czasu odzy-

' Fragment wickszego opracowania.

2 Np. w 1918 r. dziataly 4 towarzystwa akcyjne i 19 towarzystw wzajemnych,
a w 1922 r. analogicznie 17 i 25, zob. W. Albrycht, Rozwdj i stan ubezpieczen od
ognia, Warszawa 1933, s. 5.

3 W. Albrycht, Rozwdj i stan..., op. cit., s. 48.
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ska¢ swobode¢e w pozyskiwaniu ubezpieczen, zdoby¢ wigkszy portfel droga
niezupelnie ,lojalnej" konkurencji, a zawsze kosztem ,przemysitu" ubez-
pieczeniowego *.

Dzialalno$¢ ubezpieczeniowa w tym czasie charakteryzowala si¢ row-
niez ostrg walka konkurencyjna pomig¢dzy prywatnymi a publiczno-praw-
nymi zaktadami ubezpieczen. Chodzilo przede wszystkim o pozyskiwanie
ubezpieczen oraz zakres wplywow pieni¢znych. Prywatne zaktady ubez-
pieczen zmierzaty przede wszystkim do osiggniecia jak najwigkszych zy-
skow, przyjmujac do ubezpieczenia jedynie duze obiekty i tzw. ryzyka
»dobre". Rozwoj oraz ulepszenia techniczne i organizacyjne ubezpieczen
interesowaly je tylko o tyle, o ile pozwalaly na pomnozenie osiaganych
zyskéw. Natomiast zasadniczym celem dziatalno$ci publiczno-prawnych
zaktadow byl szeroko pojmowany interes spoteczny, przy czym osiaga-
nie zysku w tej dziatalno$ci nie traktowaly one jako podstawowego mo-
tywu przeprowadzonych operacji. Z tego wzglgdu ochrona ubezpiecze-
niowa obejmowaly one glownie jednostki gospodarcze i grupy ludnos$ci
ekonomicznie stabsze.

Wedlug J. Lazowskiego® do zadan 6wczesnych publiczno-prawnych
zaktadow ubezpieczen nalezato prowadzenie ubezpieczen tych ryzyk,
ktorymi nie interesowaly si¢ lub ktdérych obejmowaé nie byly w stanie
zaktady prywatne, regulowanie stosunkéw na rynku ubezpieczeniowym
oraz realizacja panstwowej polityki gospodarczej w zakresie ubezpieczen.
Zadanie powyzsze mogty spetni¢ tylko publiczne zaktady ubezpieczen,
dziatajace obok zakladow prywatnych, a wigec zaklady nie rozporzadza-
jace ani monopolem ani przymusem ubezpieczenia. Panstwo realizujac
swoja polityke w zakresie ubezpieczen niejednokrotnie nie tylko organi-
zowato ubezpieczenia publiczne, ale ograniczatlo pole dziatalnosci pry-
watnych zakladéw przez wprowadzenie na pewnych terenach lub w po-
szczego6lnych dziatach ubezpieczen monopolu na rzecz ubezpieczycieli
publicznych lub na rzecz jednego z nich.

W okresie migdzywojennym rozwoj ubezpieczen napotykat na wiele
trudno$ci zwigzanych miedzy innymi z 6wczesng sytuacja finansowa Pol-
ski, ktorej proby naprawy podejmowal rzad zaciagajac zagraniczne po-
zyczki. Pozyczki te jednak tylko cze$ciowo polepszyly sytuacje, a to ze
wzgledu na to, ze byly one zaciagane na bardzo niekorzystnych warun-
kach (wysokie oprocentowanie, stosunkowo krotkie terminy sptaty, ich
udzielanie uzalezniano od przyznania wierzycielom zabezpieczen material-
nych, ktére niejednokrotnie przewyzszaly koszty oprocentowania)®. Sy-

* W. Albrycht, Dumping w ubezpieczeniach, Przewodnik Ubezpieczeniowy,
1931, nr 23/24.

5 1. Lazowski, Wstep do nauki o ubezpieczeniach, Warszawa 1948, s. 296 - 297.

8 Zob. Z. Landau, Reformy skarbowo-walutowe Wiadystawa Grabskiego 1924 -
- 1925, Finanse, 1969, nr 3, s. 16 - 17; Z. Landau, Polskie zagraniczne pozyczki pan-
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tuacja finansowa kraju miata rowniez wplyw na kierunek panstwowej
polityki w zakresie ubezpieczen wyrazajacej si¢ udzieleniem zezwolen na
prowadzenie dziatalno$ci ubezpieczeniowej w Polsce przez zagraniczne
zaktady.

2. W okresie migdzywojennym na terenie kraju dziatalno$§¢ ubezpie-
czeniowa prowadzito kilka publiczno-prawnych zaktadow’, wsrod kto-
rych wymieni¢ nalezy Powszechny Zaklad Ubezpieczenh Wzajemnych,
Zaktad Ubezpieczen m. st. Warszawy, Krajowe Ubezpieczenie na Zycie
w Poznaniu, Krajowe Ubezpieczenie Ogniowe w Poznaniu, Pomorskie
Stowarzyszenie Ubezpieczen w Toruniu, przy czym dwa ostatnie zostaly
polaczone w ramach reorganizacji zakladéw publiczno-prawnych w jeden
zaktad, ktory pod nazwa Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu od
1932 r. rozwijat dziatalno§¢ ubezpieczeniowg na terenie Owczesnego wo-
jewoddztwa poznanskiego i pomorskiego.

Przy omawianiu genezy i dziatalno$ci Zaktadu Ubezpieczen Wzajem-
nych nalezy zwréci¢ uwage na specyficzna sytuacje gospodarcza regionu,
ktory byt terenem jego dziatania i zasadniczo réznil si¢ od pozostatych
regionéw kraju.

Czynnikiem dominujagcym w zyciu gospodarczym wojewddztwa poz-
nanskiego i pomorskiego byta produkcja rolna. Struktura agrarna réznita
si¢ od cech struktury rolnej pozostatych dzielnic Polski. Istnialo tu, z jed-
nej strony, wiele duzych majatkow ziemskich, a z drugiej strony wielka
liczba gospodarstw matych (tzw. poiproletariackich). Natomiast w in-
nych regionach kraju przewazaly gospodarstwa $rednie. Wojewoddztwa
poznanskie i pomorskie charakteryzowaly si¢ daleko posunieta koncen-
tracja ziemi. Majatki ziemskie o powierzchni 100 ha skupiaty 52,1% po-
wierzchni omawianych pol, gospodarstwa o powierzchni 20 - 100 ha —
20,8%, gospodarstwa $redniorolne 14%, a polproletariackie — 5% °.

Strukturg¢ rolna poznanskiego i pomorskiego ilustruja dane (przykta-
dowo dla 1921 r.)’ zamieszczone w tabl. I.

Charakterystyczng cecha struktury agrarnej tych wojewddztw bylo
istnienie duzych gospodarstw rolnych oraz stosunkowo nielicznej grupy
gospodarstw $redniorolnych. Przecietnie dla Polski odsetek liczby gospo-
darstw o powierzchni 20 - 100 ha wynosit 2,7%, a w wojewodztwie poz-
nafskim i pomorskim 9,6%, czyli trzykrotnie wigcej. Natomiast udziat

stwowe 1918 - 1926, Warszawa 1961, s. 209 i nast. oraz K. Ostrowski, Finansowe
oblicze migdzywojennej niepodleglosci, Finanse, 1969, nr 4, s. 3 - 4.

" F. Baranowski, Zagadnienie publicznych ubezpieczei w Polsce, Poznan 1935,
s. 6; Ubezpieczenia w Polsce, praca wydana z okazji IX Migdzynarodowego Kon-
gresu Aktuariuszy w czerwcu 1930 r., Warszawa 1930, s. 43.

¥ M. Mieszczankowski, Struktura agrarna  Polski  miedzywojennej, ~Warszawa
1960, s. 256.

’ Ibidem, s. 259.
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Tabela 1

Struktura rolna wojewodztw zachodnich w 1921 r.

Grupa gospodarstw — { Tlos¢ %
powierzchnia w ha | gospodarstw | gospodarstw
0- 2 114 899 E 43,6
2- 5 ‘ 37 169 ‘ 14,1
5- 10 | 36 988 1‘ 14,0
10- 20 ‘ 45 371 | 17,2
20- 50 % 21529 | 8,2
50 - 100 3589 ( 1,4
powyzej 100 3832 5 1,5
263 378 | 100,0

Zrodto: Statystyka Polski, Warszawa 1928, t. XI, zeszyt IV s. 3.

gospodarstw $redniorolnych byt o okolo 40% nizszy (Polska — 22,5%,
woj. poznanskie i pomorskie — 14,0%).

Uktad stosunkéw ekonomicznych umozliwial szybki rozwoj rolnic-
twa tego regionu. Produkcja rolna byla tam na Owczesne warunki sto-
sunkowo nowoczesna, o czym moze S$wiadczy¢ wysoki poziom osiggni¢é
agro- i zootechnicznych’. Ziemie te zawdzieczaly swoja wysoka wydaj-
no§¢ nie tylko wartosci gleby, gdyz byty to z regutly gleby klasy $red-
niej, ale przede wszystkim wysokiej kulturze rolnej oraz duzym nakla-
dom inwestycyjnym.

Rozwoj rolnictwa w woj. poznanskim i pomorskim w okresie mig¢dzy-
wojennym nie odbywal si¢ jednak rownomiernie. Oczywisty wplyw na
to miata ogélna sytuacja kraju, ktora po réznych wahaniach do 1929 r.
ulegta wyraznemu i gtebokiemu pogorszeniu na skutek $§wiatowego kry-
zysu gospodarczego, ktory ogarnat rowniez i Polske. Tak wiec od chwili
wybuchu kryzysu sytuacja gospodarcza kraju zmienila si¢ systematycz-
nie na gorsze,, a trzeba przy tym doda¢, ze kryzys ogo6lny wiazat si¢ z kry-
zysem agrarnym'’. Zrozumiate jest w zwigzku z tym, ze woj. poznan-
skie i pomorskie jako rejon typowo rolniczy w dotkliwy sposob odczuty
skutki kryzysu. Brak §rodkoéw na inwestycje w okresie dlugo trwajacego
kryzysu doprowadzit do ekstensyfikacji gospodarki rolnej. Sytuacja ta
z kolei wptynela hamujaco na rozwéj przemystu i handlu tego regionu,
ktore opieraty si¢ gtownie na rolnictwie. Trzeba przy tym zauwazy¢é, ze
regres zapoczatkowany w 1929 r. utrzymywatl si¢ w tym rejonie stosun-
kowo dlugo. W latach 1935 - 1936 w catlym kraju nastapila pewna po-
prawa stosunkow gospodarczych zwigzana z wystapieniem ozywienia go-
spodarczego, natomiast poznanskie 1 pomorskie borykalo si¢ jeszcze
z trudnosciami gospodarczymi. Trudno$ci gospodarcze, a w zwiazku

? Stosunki rolnicze Rzeczypospolitej Polskiej, t. 1. Warszawa 1925.
Y'M. Mieszczankowski, Struktura agrarna..., op. cit.,, s. 306.
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z tym i finansowe rolnictwa spowodowaty z istoty rzeczy spadek nakta-
dow na dziatalno$§¢ prewencyjng. Poza tym (z tych samych wzgledow)
brak rezerw finansowych utrudnial, a nawet uniemozliwial restytucje
zniszczonych w wyniku zdarzen losowych majatkow.

Powyzsze powody stanowily przyczyne wzrostu zapotrzebowania na
ochron¢ ubezpieczeniowa,, bowiem w przypadku zaistnienia okreslonych
zdarzen losowych ich ekonomiczne nastgpstwa w sytuacji kryzysowej by-
lyby bardzo dotkliwie odczuwane, a w przypadkach skrajnych mogtyby
spowodowa¢ wyeliminowanie poszkodowanych gospodarstw z dalszej pro-
dukcji.

Powstanie w tym czasie publiczno-prawnego zaktadu ubezpieczen
ZUW w Poznaniu bylo uzasadnione zaréowno tradycjami ubezpieczenio-
wymi (a konkretnie stosunkowo wysokim poziomem tzw. kultury ubez-
pieczeniowej na tym terenie) oraz zapotrzebowaniem na ochron¢ ubez-
pieczeniowg, szczegdlnie drobnego i $redniego rolnictwa. Jak poprzednio
wspomniano, byty to ryzyka malo atrakcyjne (z reguty drobne i rozpro-
szone) dla prywatnych zaktadoéw ubezpieczeniowych.

3. Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu powstal na mocy
art. 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 X
1932 r. o reorganizacji publiczno-prawnych zaktadow ubezpieczen w woj.
poznanskim i pomorskim''. Powstal on poprzez polaczenie Krajowego
Ubezpieczenia Ogniowego w Poznaniu oraz Pomorskiego Stowarzyszenia
Ubezpieczen w Toruniu. Zaktady te swym zakresem obejmowaly nie-
wielki obszar. Do tego nalezy doda¢, ze zaktady te miaty powazne trud-
nosci finansowe, zwtaszcza w latach 1929/1930 o czym $§wiadcza, miedzy
innymi, powazne straty bilansowe '>. W szczegélnie trudnym okresie Za-
ktad Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu przejat portfel zreorganizo-
wanych zakladow, jak i ich obcigzenia finansowe. W okresie tym jed-
nak, wobec spadku cen artykuléow rolnych i przemystowych, szczegélnie
trudna okazala si¢ konserwacja portfelu ubezpieczen i utrzymanie na
jednakowym poziomie zbioru sktadek. Z drugiej strony potaczenie obu
zaktadow publicznych oraz rozszerzenie zakresu dziatania Zakladu Ubez-
pieczen Wzajemnych dalo mu stosunkowo szerokie podstawy dziatania.

Jak wynika z bilansu otwarcia dziatalno$ci Zakladu Ubezpieczen
Wzajemnych w Poznaniu, mimo znacznych odpiséw "> zgromadzony przez

"' Dz.UR.P. nr 94, poz. 811.

'2 Strata bilansowa na dzien 31 XI 1932 r. wyrazata siec kwota: w Krajowym
Ubezpieczeniu Ogniowym w Poznaniu — 1 548 856 zl, w Pomorskim Stowarzyszeniu
Ubezpieczen w Poznaniu — 1 139 975 zl. Zob. sprawozdania rachunkowe za 1932 r.

'3 Zaliczy¢ do nich nalezy: rezerwy na szkody nie uregulowane — 4 126 894.0 zt;
rezerwy na naleznosci watpliwe — 2 161 351,0 zl; cata suma naleznosci — 10 mln zl,
w tym sktadki nie zainkasowane — 8 945 385,0 zl; rezerwa na zaopatrzenie emery-

talne bylych etatowych pracownikow — 2 mln zl. Zob. sprawozdania rachunkowe
ZUW za 1932 r.
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niego fundusz rezerwowy wynosit 7 288 031 zt przy sktadce 12 463,8 min
zt w 1933 r. Fundusz ten mial pokrycie w 60% (4 372 818,0 zI) w papie-
rach wartosciowych, pozyczkach hipotecznych i nieruchomos$ciach; pozo-
stala czes¢ pokryta byla innymi aktywami . Podstawy finansowe zakla-
du przy dobrze zorganizowanej dziatalno$ci akwizycyjnej stanowily prog-
noze pomyslnej jego dzialalnosci i rozwoju. Statut Zaktadu nie zmienit
zasadniczego kierunku dziatania obu dotychczasowych instytucji. Zaktad
Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu przejat wszystkie uprawnienia,
ktore posiadaly poprzednio dzialajace Krajowe Ubezpieczenie Ogniowe
w Poznaniu i Pomorskie Stowarzyszenie Ubezpieczen w Toruniu .

Glownym zadaniem Zakladu Ubezpieczen Wzajemnych bylo prowa-
dzenie dzialu ubezpieczen od ognia i ubezpieczen ziemioptodéw od gra-
dobicia. W razie potrzeby i mozliwosci mogt rozciagnaé swojg dzialal-
no$¢ na inne dzialy ubezpieczen majatkowych.

Zasigg terytorialny zaktadu zostal ograniczony jedynie do obszaru
wojewodztwa poznanskiego i pomorskiego'®, w statucie okreslono jed-
nak, iz ZUW mogt przyjmowac ubezpieczenie przedmiotéw spoza okre-
slonego terenu dziatania, po uprzednim uzyskaniu zgody wlasciwego te-
rytorialnie i przedmiotowo publicznego zaktadu ubezpieczen. W razie po-
trzeby mogt (za zgoda ubezpieczajacych) oddawaé i przyjmowaé do koa-
sekuracji czgs¢ ryzyk objetych ochrona ubezpieczeniowa zakladow ubez-
pieczen z terenu calego kraju'’. W obrebie pola dziatania zobowiazany
byt do przyjmowania do ubezpieczenia od ognia (zgodnie z planem dzia-
tania Zakladu) wszystkich budowli za wyjatkiem budynkéw fabrycznych,
budynkéw narazonych na nadzwyczajne niebezpieczenstwo ogniowe, bu-
dowli przeznaczonych na rozbidorke czy stanowigcych gorsza czes¢ zabu-
dowania (pod wzgledem ogniowym), jezeli przy tym pozostata ich cze$¢
zostata ubezpieczona w innym zakladzie lub w ogole nie byla ubezpie-
czona. Zaklad Ubezpieczen Wzajemnych nie obejmowal réwniez ochrong
ubezpieczeniowag budowli potozonych w niektorych powiatach, mianowi-
cie: kaliskim, kolskim, koninskim, tureckim, lipnowskim, nieszawskim,
rypinskim oraz wiloctawskim ze wzgledu na to, ze podlegaly one przymu-
sowi ubezpieczenia od ognia w PZUW ",

4 Sprawozdanie rachunkowe ZUW za 1932 i 1933 r.

' DZ.U.R.P. nr 9, poz. 64.

' 0d 1937 r. ZUW dziala na terenie wojewodztwa poznanskiego i pomorskiego
w granicach ustalonych w ustawie z dnia 12 VI 1937 r., o zmianie granic woje-
wodztwa poznanskiego, pomorskiego, warszawskiego i todzkiego, DZ.U.R.P. nr 46,
poz. 350.

7§ 6 Statutu Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu.

" Art. 1 i 2 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 V 1927 r.
o przymusie ubezpieczenia od ognia i o PZUW ogloszone w obwieszczeniu Mini-
stra Skarbu z dnia 2 XII 1932 r., DZ.UR.P. Nr 3, poz. 23 z 1933 r. oraz rozpo-
rzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 X 1933 r., Dz.U.R.P. nr 35, poz. 548.
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ZUW byt tak zorganizowany, ze kazdy jego dziat stanowil odrgbny
zwigzek wzajemnos$ci, czego konsekwencja bylo, ze zobowiazania jednego
dzialu nie mogly by¢ pokrywane z funduszow dzialu drugiego, a ubez-
pieczajacy w jednym dziale nie odpowiadali za wyniki operacji w innych
dziatach "°.

Na terenie dzialalnosci ZUW nie wprowadzono przymusu ubezpie-
czenia od ognia. W zwiagzku z tym zaktad prowadzit dziatalnos¢ na za-
sadzie wolnej konkurencji z innymi zakladami. Wyniki finansowe pu-
bliczno-prawnych zakladoéw ubezpieczen dziatajacych na terenie woj.
poznanskiego i pomorskiego,, a wi¢c uprzednio wspomnianych Krajowe-
go Ubezpieczenia Ogniowego w Poznaniu i Pomorskiego Stowarzyszenia
Ubezpieczen w Toruniu oraz utworzonego w ich miejsce w 1932 r. ZUW
w Poznaniu mialy w latach 1930 - 1933 nast¢pujace przeci¢tne rezultaty
finansowe *’:

— zbioru sktadek (tacznie z wszelkimi optatami) — 14,60 mln =zt

— szkod w stosunku do zbioru sktadek — 66,6%

— kosztow wlasnych (tj. administracyjno-akwi-
zycyjnych i inkasowych) w stosunku do zbioru sktadek — 24,9%

— razem szkod i kosztow — 91,5%

Stan portfelu ubezpieczen ogniowych w nastgpnych latach dzialalnos$ci
Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych, tj. w latach 1933 - 1937 przedstawiatl
sie jak podaje tab. 2 %',

Tabela 2

Stan portfelu polisowego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu w latach 1933 - 1937
w zakresie ubezpieczenia od ognia

Ilos¢ ubezpieczo- .. . Suma ubezpieczenia| Skladka taryfowa
Rok nych Hos¢ polis w min zt w min zt
1933 | 228 496 303 579 5909,9 11,5
1934 | 230443 308 594 5 486,7 10,5
1935 | 232811 315048 5169,2 9,7
1936 | 237298 325 504 5001,3 9,2
1937 | 243 613 333879 5026,4 9,2

Zrodto: Statystyka ZUW za lata 1933 - 1937.

W omawianym okresie liczba ubezpieczen (liczba ubezpieczonych
i liczba polis) z roku na rok wzrastata, co zwigzane jest z rosngcym za-
potrzebowaniem na ochron¢ ubezpieczeniowa w tym zakresie oraz do-
brze zorganizowana akwizycj¢. Interesujace jest przy tym to, ze suma
ubezpieczenia do 1936 r. wykazywata staty spadek. Wzrosta ona dopiero

' Statut Zaktadu Ubezpieczeh Wzajemnych, Dziat III, § 22.
W Baranowski, Zagadnienie..., op. cit., s. 12.
2l Zrodto: Zaktad Ubezpieczeh Wzajemnych, Statystyka za lata 1933 - 1937.

7 Ruch Prawniczy z. 273
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w 1937 r., ale tylko w porownaniu z rokiem poprzednim, tzn. 1936, nie
osiggajac poziomu z lat 1933 - 1935. Do 1936 r. zauwaza si¢ réwniez spa-
dek wysokosci sktadki taryfowej, a od 1936 r. — pewna jej stabilizacjg.
W takim uksztaltowaniu si¢ poszczegélnych elementow portfelu znala-
zty niewatpliwie swoj wyraz ogo6lne procesy gospodarcze tego okresu.
Wyrazily si¢ one w zahamowaniu obnizki cen, co stalo si¢ przyczyna sta-
bilizacji sumy ubezpieczenia. Przyczyng stabilizacji wysokosci wpltywow
z tytulu sktadek byla poprawa jakosSciowego sktadu portfelu dzieki akwi-
zycji ryzyk stosunkowo lepszych, a przyczyng kalkulacji sktadki stosun-
kowo niskiej byta odbudowa ubezpieczonych budynkow (np. po pozarze)
w formie ulepszonej. Poza tym obnizano sktadk¢ w miejscowosciach,
gdzie nastgpita poprawa warunkow bezpieczenstwa.

Drugim podstawowym dzialem wchodzacym w zakres dziatalnosci
Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych byto ubezpieczenie ziemioptodéw od
gradobicia. W omawianym okresie czasu tzn. w latach 1933 - 1937 stan
portfelu ubezpieczen gradowych przedstawia tab. 3.

Tabela 3

Stan portfelu polisowego Zaktadu Ubezpieczen w Poznaniu w latach 1933 - 1937 w zakresie
ubezpieczen ziemioptodow od gradobicia

| Suma ubezpieczen | Skladka taryfowa

Rok } Liczba polis Obszar w ha w min zt ; w tys. 7t
| |

1933 6617 ‘ 124 134,80 f 38,8 ] 963,8

1934 5817 120848,43 31,8 ; 663,6

1935 5812 133 231,10 ‘ 35,6 : 709,6

1936 7634 154 592,46 43,6 { 746,4

1937 11210 176 520,00 | 63,7 | 1093,2

Zrédto: Statystyka Zakladu Ubezpieczen Wzajemnych za lata 1933 - 1937.

W latach 1934 i 1935 liczba polis w poréwnaniu z 1933 r. zmalata
o okoto 12%. Lata 1936 - 1937 byly przelomowe w rozwoju ubezpieczen
gradowych. W tym okresie nastgpil wzrost liczby ubezpieczonych —
w 1936 r. o okolo 15% i1 1937 r. o okoto 70% w stosunku do 1933 r. Na
ilosciowy wzrost portfelu wplynely w znacznej czesci przyjete do ubez-
pieczenia ryzyka drobne (np. ubezpieczenie plantatoréw tytoniu, szcze-
gblnie na Pomorzu). Poza tym przyczyny tego nalezy si¢ doszukiwaé w
dobrze zorganizowanej dziatalno$ci akwizycyjnej oraz wzroscie potrzeby
ubezpieczenia ziemioptodow od gradobicia. Suma ubezpieczenia wzrastata
z wyjatkiem lat 1934 i1 1935, gdzie w porownaniu z 1933 r. byla nizsza
o okoto 16% w 1934 r. i o okoto 8% w 1935 r. W 1937 r. suma ubezpie-
czenia wynosila 63,7 mln zl, co stanowito wzrost jej o okolo 62% w po-
rownaniu z 1933 r. Przy okre$lonym poziomie liczby ubezpieczonych ob-
nizenie sumy ubezpieczenia w okresie do 1936 r. wskazuje na spadek po-
ziomu ubezpieczenia.
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Poziom sktadki taryfowej w latach 1934, 1935 i 1936 byl nizszy niz
w 1933 r. Wzrost jej nastapit w 1937 r., w ktorym to sktadka wynosita
1 093,2 tys. zt co stanowi wzrost w pordéwnaniu z 1933 r. o okolo 13%,
a w porownaniu z 1936 r. o okoto 48%. Szczegdlnie silng obnizke sktadki
w 1934 r. nalezy tlumaczy¢ wprowadzeniem ubezpieczenia, w ktéorym
stosowano franszyz¢ redukcyjna. Jak ponizej wykazano, w nast¢gpnych
latach udziat ubezpieczen, w ktorych stosowano franszyze redukcyjna
malat, zwigkszat si¢ w zwiazku z tym poziom sktadki. Nie nalezy si¢ chy-
ba tutaj doszukiwaé ujemnego znaczenia tego stanu rzeczy ze wzgledu
na to, ze prawdopodobnie ubezpieczeni bioragc pod uwage duzag liczbeg
szk6éd mieszczacg si¢ w granicach ustalonej franszyzy woleli zrezygno-
wac¢ z niej kosztem ptacenia wyzszej sktadki, uzyskujac w ten sposob
peilna ochrong ubezpieczeniowa. Wynika z tego, ze udzial ubezpieczonych
w realizacji ujemnych nastgpstw gradobicia byl niewspdimiernie wysoki
do ulg otrzymywanych w postaci obnizenia skladki o 30%. Zaktad Ubez-
pieczen Wzajemnych w swej praktyce czg¢sto stosowal w dziale ubezpie-
czen ziemioptodéw od gradobicia franszyze¢ redukcyjng ograniczajac w
ten sposob odszkodowanie do wysokos$ci przekraczajacej 10% sumy ubez-
pieczenia, w zamian obnizajac skladke o 30%. Liczba wubezpieczen, w
ktorych stosowano franszyze redukcyjng w procentach calego portfelu
dziatu ubezpieczen gradowych w latach 1934 - 1945 przedstawia tab. 4.

Tabela 4

Udzial procentowy ubezpieczen, w ktdrych stosowano franszyzg redukcyjna w globalnym portfelu
dziatu ubezpieczen gradowych

- Liczba ubezpieczonych | Suma ubezpieczenia | Obszar ubezpiec;bny
Rok o/ { o/ 1 o/

o :o | /o | /o -
1934 46 | 58 : 55
1935 41,6 ‘ 54,6 ;' 52,8
1936 34,6 49,8 ‘ 48,2

1937 19,5 35,3 ‘ 33,2

Zrodto: Statystyka ZUW za lata 1935 - 1938.

Z powyzszego wynika, ze w calym portfelu Zakladu udzial ubezpie-
czen, w ktorych stosowano franszyz¢ redukcyjna zmniejsza si¢. Proces
ten mozna tlumaczy¢ w ten sposodb, ze ubezpieczenia takie nie dawaty
rolnikom odpowiedniej ochrony. Stosowane byly w okresie depresji go-
spodarczej dla zaoszcz¢dzenia wydatkow na sktadke, a w okresie popra-
wiajacej si¢ koniunktury rolnej musiaty ustapi¢ miejsca formie dosko-
nalszej, dajacej peilniejsza ochron¢ ubezpieczeniowa.

Oproécz pokrétce scharakteryzowanych ubezpieczen ogniowych oraz
ziemioptodow od gradobicia, ktore stanowily podstawe dziatalnosci Za-
ktadu Ubezpieczen Wzajemnych, omoéwi¢ nalezy wprowadzone w lipcu

7*
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1935 r. do zakresu jego dzialalnosci ubezpieczenie od kradziezy i odpo-
wiedzialnosci cywilnej 2. Objecie ochrong ubezpieczeniowa tych dzialow
wskazuje na istniejace zapotrzebowanie ludnosci w tym zakresie. O wzro-
§cie zainteresowania spoteczenstwa wymienionymi dzialami moze $wiad-
czy¢,, migdzy innymi, porownanie (dla przykladu) stanu portfelu ubezpie-
czen od kradziezy w latach 1936 i 1937.

Tabela 5

Stan portfelu polisowego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w Pozna-
niu w latach 1936 i 1937 w zakresie ubezpieczen od kradziezy

Wyszczegdlnienie ; 1936 | 1937
Liczba polis ‘ 1421 } 1777
Suma ubezpieczenia 3 9 695 | 13 682
Sktadka 26 300 35 200

Zrédlo: Statystyka ZUW w Poznaniu za lata 1936 - 1937.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze liczba polis wzrosta o 25%, suma
ubezpieczenia o 41,1%, a sktadka o 33,8%. Dane te §wiadcza o pomy$lnym
rozwoju tego dzialu i potwierdzaja teze o istniejagcym zapotrzebowaniu
spotecznym i o rosnagcym zainteresowaniu ubezpieczeniem od kradziezy.
Podobnie pomy$lny rozwoj mial miejsce w dziale ubezpieczenia odpo-
wiedzialno$ci cywilnej.

Jak wynika z wyzej przedstawionej genezy oraz ogédlnej charaktery-
styki dziatalno$ci ubezpieczeniowej Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w
Poznaniu, droga prowadzaca do utworzenia oraz rozwoju nowo powsta-
tego Zaktadu w okresie o6wczesnych warunkéw gospodarczych nie byla
tatwa. Zrozumiate jest, ze dziatalno§¢ ubezpieczeniowa (nie tylko Zakta-
du Ubezpieczen Wzajemnych) natrafiala w omawianym okresie na
wielkie trudnosci, chociazby ze wzgledu na silnie rozwinig¢ta konkuren-
cje zagranicznych towarzystw ubezpieczen, przy stosunkowo stabo roz-
winietych ubezpieczeniach polskich **.

Jednak Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu staratl si¢ spet-
nia¢ dobrze swoje zadania, wykorzystujac wszystkie mozliwosci rozsze-
rzenia zakresu swej dziatalnoSci oraz wzmocnienia jej podstaw finanso-
wych. Wskazuje na to, miedzy innymi, fakt, ze po dwodch latach dziatal-
nosci, w ktorych zajmowat si¢ jedynie dzialem ubezpieczen od ognia
i ziemioptodéw od gradobicia wprowadzil do zakresu swej dzialalnos$ci
ubezpieczenia od kradziezy i odpowiedzialno$ci cywilnej. Powstanie za-

22 W o6wczesnej nomenklaturze istnialo okreslenie: ,odpowiedzialno$¢ prawna".
Zob. Statut Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych w Poznaniu.
B 7. Zalewski, ,, Vesta", Bank Wzajemnych Ubezpieczen w Poznaniu 1923, s. 7.
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ktadu ubezpieczen majacy taki cel dzialania, jaki mial Zakltad Ubezpie-
czen Wzajemnych w Poznaniu bylo konieczne, ze wzgledu na istniejace
duze zapotrzebowanie spoleczne na ochrong ubezpieczeniowa, szczegdl-
nie drobnego i $redniego rolnictwa (ochrona ubezpieczeniowa duzych ma-
jatkéw ziemskich zajmowata si¢ ,,Vesta"). Okazuje si¢ wigc, ze jezeli
chodzi o ochron¢ ubezpieczeniowa w rolnictwie to istnialy duze braki
w zakresie pelnosci i powszechno$ci tejze ochrony, ktére Zaklad Ubez-
pieczen Wzajemnych staral si¢ stopniowo niwelowac.

THE MUTUAL INSURANCE COMPANY IN POZNAN.
ITS ORIGIN AND RANGE OF ACTIVITY

Summary

The Mutual Insurance Company, founded in Poznan in 1932, had to overcome
a lot of difficulties in its activity in the territories of the then Pomorze and Poznan
province, and that was caused by economic conditions, among others by strong
competition of foreign insurance companies. All the same the Mutual Insurance
Company in Poznan tried to extend the range of its activity and to strengthen its
financial basis. During the first two years of its activity the Company effected
only fire and hail insurance, after that period it extended the range of its activity by
undertaking insurance against theft and liability insurance. In the Pomorze and
Poznan province there was strong social demand for insurance protection of the
middle-sized and small farms which represented risks bearing little profit and
therefore were unattractive for an insurance office. In agriculture insurance protec-
tion was far from full and general and The Mutual Insurance Company in Poznan
tried to make up the deficiency.



