ZBIGNIEW ZAKRZEWSKI
WSKAZNIKI OCENY DZIALALNOSCI HANDLU

Celem rozwazan jest wysunigcie szczegdtowych propozycji zastosowa-
nia w ocenie pracy handlu socjalistycznego odpowiednio dobranych wska-
znikow. Te wyrazenia przybierajg najczgsciej postaé prostych liczb wzgle-
dnych, ktére oczywiscie dajg si¢ praktycznie wykorzysta¢ jedynie w od-
niesieniu do zjawisk wymiernych. Rozleglta sfera niezmiernie cennej in-
spiracji handlu w dziedzinie stosunkow spotecznych i doznan kulturalnych
— w tej mierze, w jakiej nie podlegajag one ujeciom ilosciowym — pozo-
staje tym samym poza obr¢gbem naszych zainteresowan. Jest to o tyle do-
bre, ze przedstawione tu pomysty mozna wyrazi¢ dos¢ ScisSle w liczbach,
a o tyle nieodpowiednie, ze ocena dziatalnosci handlu jest wowczas z ko-
niecznos$ci niepetna a w pewnych przypadkach nawet fatszywa.

Pragnac wypowiedzie¢ uzasadnione sady o sposobie realizowania przez
handel réznorodnych zadan warto zacza¢ od ustalenia kilku ogdlnych prze-
stanek badan w tym zakresie. I tak, proponowane wskazniki sg pomy-
slane w ten sposob, by mogly stluzy¢ zaréwno analizie w ujeciu makroeko-
nomicznym, jak i w skali przedsicbiorstwa. Dajg si¢ one zastosowac nie-
kiedy po odpowiednich zmianach do kazdego rodzaju dziatalno$ci handlu,
czy tez szczebla obrotu towarowego. Omawiane wskazniki wymagajg ugru-
powania wedtug sfer gospodarczych: spozycia, wytworczosci oraz ogodlnego
procesu rozszerzonej reprodukcji z tym, ze 6w podzial nie ma charakteru
logicznie rozlaczonego. Wedlug sposobu wyrazania danego zjawiska trzeba
rozrozni¢ wskazniki warto§ciowe 1 naturalne wzglednie rzeczowe, przy
czym pierwsze z nich moga ujmowaé okre$lone zjawiska szczegdtowo lub
tez zbiorczo, syntetycznie.

Sens wszelkiego gospodarowania sprowadza si¢, jak wiadomo, do za-
spokajania potrzeb materialnych spoteczenstwa. Réwniez 1 dziatalnosé
handlu, ktoéra stuzy przeciez temu celowi, powinna podlega¢ kwalifikacji
przede wszystkim z tego punktu widzenia. Powstaje zatem niewatpliwie
ztozony problem oceny réznorodnych osiagni¢¢ tej dziedziny w interesie
szeroko pojetej sfery konsumpcji. Przejawiajg si¢ one z jednej strony w
obrebie handlowej obstugi ludnosci, a z drugiej w zakresie zaopatrzenia
zaktadow produkcyjnych.
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Zespot wskaznikow odcinkowych o charakterze wartoS§ciowym stwarza
pozyteczng podstawe do stwierdzenia, czy i w jakiej mierze handel ula-
twia jak najlepsze zaspokajanie popytu zglaszanego przez rdéznych osta-
tecznych odbiorcow, w tym zwlaszcza konsumentéw indywidualnych. Od
razu powstaje tu pytanie — co nalezy rozumie¢ przez zaspokojenie ,,naj-
lepsze"? Nie widze innej rady, jak dokonanie rozbioru sensu tego okre-
$lenia na drodze poniekad intuicyjnej, ale oczywiscie w zgodzie z faktem,
poprzez wyodrgbnienie siedmiu czgstkowych kryteriow oceny réznorod-
nych przejawdéw obrotu towarowego.

Odbiorcy zalezy w pierwszym rzgdzie na tym, by w ogodle uzyskaé
poszukiwane przezen dobro. Im wigkszy strumien rozmaitych towarow
przeptywa w jakims$ czasie do sfery spozycia, przy okre§lonym rozmiarze
odczuwanych przez nig potrzeb, tym lepiej §wiadczy to zard6wno o prze-
mysle i rolnictwie, jak i o handlu. W tym $wietle okazuje si¢ niezbedny
wskaznik, okreslajacy stopien uzgodnienia podazy z popytem pod wzgle-
dem struktury rodzajowej towarow. Wyrdéwnanie takie jednoczesnie ozna-
cza, iz aparat obrotu przedstawia ostatecznym odbiorcom takie dobra,
ktérych oni poszukuja. Jest przy tym wazne, by dazy¢é do maksymalizacji
catkowitego rozmiaru tej oferty, a wigc by przy zrealizowanej podazy to-
wardow stanowigcej zbior:
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ta ostatnia warto$¢ byla maksymalna. Im handel wigcej poswieca wysit-
kow, nierzadko, jak uczy do$§wiadczenie, chybionych, po to by wyrazajac
si¢ lapidarnie ostatecznie ,trafi¢c podazag w popyt", tym wyzsze ponosi on
koszty. Z drugiej strony, réznorodne sposoby, czy to podciggania wy-
tworczosci do rozmiarOw rzeczywistego zapotrzebowania, czy to aktywi-
zacji sprzedazy do poziomu faktycznego zaofiarowania, prowadza w kon-
cu do osiggania okreslonych efektow uzytkowych, ktéore mozna by wyrazié¢
w postaci sumy jednostkowych cen doébr objetych konkretng sprzedaza.
Dzigki funkcji handlu, polegajacej na uzgadnianiu podazy z popytem pod
wzgledem struktury rodzajowej towardw, pierwotna oferta sfery wytwor-
czej — obejmujaca np. zbidr: a;, a, a;, a4, as — zostaje sprzedana w zbio-
rze ostatecznym: a;, as, das, as a;. Wskaznik okre$lajacy stopien wypet-
nienia przez handel owej funkcji moze by¢ wyrazony nastepujaco:
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— gdzie licznik oznacza sume cen jednostkowych débr faktycznie sprzeda-
nych, a wiec tkwigcych w zbiorze ostatecznym, natomiast mianownik — su-
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me¢ kosztow jednostkowych, odnoszacych si¢ do wszystkich dobr, w tym
takze tych, ktorych nie zakupiono (koszty tej grupy dobr = m). W intere-
sie spolecznym mozna od handlu wymagaé, by bezwzglgdnie zaspokoit
popyt na Sci§le okreslone dobra, na przyktad na najwazniejsze Srodki zyw-
no$ciowe pierwszej potrzeby, surowce nie posiadajace substytutow, spe-
cjalnie pozyteczne artykuty uzytku kulturalnego itd. Pragnac ocenie dzia-
talno§¢ handlu z tego punktu widzenia, mozna wspomnianemu zadaniu
uczyni¢ zado$¢ przez odpowiednie odzwierciedlenie w cenie jednostkowej
znacznej wartosci uzytkowej dobr tego rodzaju, badz tez przez zastosowa-
nie umownych wspoétczynnikow, ktéore by uwydatnity ich role w postaci
wazonej. Pewnym roéwnie konwencjonalnym rozwigzaniem tego problemu
byloby ustalenie pozadanego stosunkowego udzialu preferowanych arty-
kutow w calkowitej sprzedazy; 6w udziat bylby jak gdyby miara odnie-
sienia w ocenie faktycznej struktury obrotu. Prawidtowa ocena rezultatow
pracy handlu wymaga, jak widzimy, $cistego wigzania cen nie tylko z kosz-
tami, lecz takze ze zrdznicowaniem wartosci uzytkowej dobr, ktoremu
przewaznie odpowiada okre$lone napigcie potrzeb.

Dalszym kryterium oceny biezacej pracy handlu powinno by¢ zaofiaro-
wywanie odbiorcom ostatecznym poszczegolnych dobr w wymaganej przez
kazdego z nich ilosci. Moze to si¢ sta¢ pod warunkiem, ze ogniwa aparatu
obrotu dokonajg celowych zmian w rozmiarach pojedynczych partii dostaw
towarowych. Rolnicy na ogoét zbywaja produkty w drobnych ilo$ciach,
nastepnie tworzy si¢ z nich dostawy wigksze 1 wreszcie rozprowadza si¢
je z hurtu znowu w partiach mniejszych. Przecietne ilosci jednorazowych
wysylek dobr a;, a, a; a, moga na przyktad wynosi¢: na pierwszym
etapie obrotu — [10a;, 14a5, 8as, 16a, ; na drugim — [00a;, 280a,, 120ay,
320a, ; na trzecim — 8a;, 20ay, 10a;, 32a, Celowe zmiany w rozmiarze
pojedynczych dostaw towarowych, polegajagce na kompletowaniu, rozdra-
bnianiu, dostosowywaniu tadunkow do wymagan przewozu itd., pociagaja
za sobg koszty. Jako uzyteczny efekt tych operacji mozna by uznaé¢ sume
iloczynow ceny jednostkowej przez ilosci towarow, zakupione przez od-
biorcow ostatecznych, czyli catkowity obrét w ujeciu wartoSciowym i w ten
sposob ktadzie si¢ specjalny nacisk na wielko$¢ przecigtnego zakupu.
Wskaznik okreslajacy stopien wywigzywania si¢ handlu ze wspomnianej
funkcji moze by¢ wyrazony nastgpujaco:
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— gdzie licznik oznacza sume¢ cen jednostkowych, przemnozonych przez
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ilo$¢ sprzedanych towaréw, a mianownik sume wszystkich kosztow zwig-
zanych z operacjami zmian ilosciowych, takze w odniesieniu do dobr, kto-
rych nie zakupiono. Réwniez w przypadku tej funkcji handlu nalezy za-
stosowa¢ odpowiednie wspdlczynniki okreslajace wage tych ilosci danych
dobr, ktore sa dla odbiorcoOw niezbedne. Zaliczaja si¢ tu, na przyktad,
podstawowe artykuly zywno$ciowe pierwszej potrzeby oraz surowce do-
starczane zakladom przemystowym kazdorazowo w rozmiarze uzaleznio-
nym od warunkéw organizacji i technologii produkcji.

Handel powinien zaofiarowa¢ odbiorcy ostatecznemu dane dobro w ra-
mach asortymentu towarzyszacego, odpowiadajacego jego preferencjom.
Spetnienie tego zadania wymaga dokonywania w sferze obrotu odpowied-
nich przeksztalcen masy towarowej, az w koncu jest on w jakim$ stopniu
zgodny z zainteresowaniami popytu efektywnego. Asortyment ugrupowa-
ny ,,produkcyjnie", wyrazajacy si¢ na przyktad zbiorem: a;, a4, a; as,
a;;, a;; — po wielu niezbgdnych przeksztalceniach w sferze obrotu — zo-
staje uformowany jako ,handlowy" w zbiorze: a,, a; a4 as, as a;. Im
asortymenty ofiarowane odbiorcom ostatecznym sg bardziej zréznicowane
wedhug kierunkéw konsumpcji oraz im bardziej sg one urozmaicone, oczy-
wiscie w zasiggu faktycznych zwigzkéow substytucji i komplementarnosci,
co daje si¢ okresli¢ przecig¢tng iloScig mieszczacych si¢ w owych zestawach
poszczegblnych towaréw i ich gatunkéw, tym wyzej nalezatoby oceni¢
efekty pracy handlu w tym zakresie. Czynno$ci przegrupowywania masy
towarowej przysparzajg kosztow. W celu uwydatnienia ilo$ci r6znych dobr
w danym asortymencie okre§lamy je wartosciowo w cenach jednostko-
wych, a odpowiadajace im koszty tez jako jednostkowe. Wskaznik okre-
Slajacy stopien wywigzywania si¢ handlu ze wspomnianej funkcji moze
by¢ wyrazony nastepujaco:

— gdzie licznik oznacza sume¢ cen jednostkowych tych débr, na ktore roz-
cigga si¢ jednocze$nie rzeczywiste zainteresowanie odbiorcy ostatecznego,
natomiast mianownik — sume¢ kosztéw jednostkowych, odnoszacych si¢ do
wszystkich towarow, takze i tych, w stosunku do ktorych zabiegi handlu
okazaty si¢ chybione. W odniesieniu do sytuacji, w ktorych zachodzi bez-
wzgledna potrzeba ujmowania asortymentu w okre$lonych zbiorach, na
przyktad tzw. komplementarnosci technicznej grupy artykuléw zaopatrze-
nia materialowego zakladow przemystowych — warto by stosowaé od-
powiednie wspotczynniki, wyrazajace wage poszczegdlnych dobr, ktore
w tych przypadkach powinny stanowi¢ podaz taczna.
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Dalszym zadaniem handlu, to troska o zabezpieczenie jakosci ofero-
wanej podazy — odpowiednio do preferencji odbiorcéw ostatecznych. Ce-
lowi temu stuzg rozmaite zabiegi i urzadzenia, umozliwiajagce badz ochro-
n¢ fizyczng doébr, badz tez ich doskonalenie pod wzgledem cech uzytko-
wych. W rezultacie tych wysitkow towary odbierane ze sfery produkcji
okreslane sg, na przyktad, standardami : II — a;, I — ay, I — a3, IIl — ay,
a w momencie sprzedazy odbiorcom ostatecznym: Il — a;, I — a,, | — a3,
II — a, Efekt wspomnianej ustugi handlu wyraza si¢ przeto w polepsze-
niu stanu koncowego masy towarowej pod wzgledem jako$ciowym, co da-
je si¢ okresli¢ jako przyrosty cen odzwierciedlajace faktyczne podniesienie
wartosci uzytkowych sprzedanych dobr. Efektom tym przeciwstawiajg si¢
koszty wszystkich zabiegow kondycjonowania masy towarowej w obrocie.
Wskaznik okres$lajacy stopien wywigzywania si¢ handlu z funkcji zabez-
pieczenia odpowiedniej jakosci podazy, moze by¢ wyrazony nastepujaco:
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— gdzie licznik oznacza sume przyrostow cen dobr sprzedanych, ktérych
warto$¢ uzytkowa wzrosta w rezultacie zabiegow kondycyjnych, a mia-
nownik — sume kosztow, jakie one za sobg pociagaja, tacznie z kosztami
tych czynnosci, ktore okazaty si¢ nieskuteczne, nie doprowadzajac do zby-
cia okreslonych towardéw. I tutaj warto zastosowaé¢ wspotczynniki wazone
w odniesieniu do artykutow, ktore, jak na przyktad surowce kierowane na
zaopatrzenie przemyshu, wymagaja specjalnie wysokiej jakosci.

Jedng z najpowazniejszych racji uzasadniajacych dziatalno$¢ gospodar-
cza handlu, to wyro6wnywanie obiektywnie istniejagcych rozbiezno$ci mie-
dzy okresami produkcyjnymi a konsumpcyjnymi. W zwigzku z tym po-
wstaje konieczno$¢ przechowywania towaré6w w magazynach i na sktad-
nicach. Chodzi w koncu o to, by odbiorca otrzymat poszukiwane dobro
w stosownym dla niego czasie. W tym celu artykuly wyprodukowane
w miesigcach na przyktad: a; — I, a, — III, a; — VII, a, — IX, zaofiaro-
wac¢ trzeba odbiorcom w miesigcach: a; — IV, a;, — X1, a3 — IX, a, — XII.
Gléwnymi wyznacznikami uzytecznych rezultatow ustugi ,,czasowej" han-
dlu sa rozmiary zapasow oraz ilo§¢ dni ich przechowywania. Stad tez jej
efekt moze by¢ wyrazony w postaci sumy iloczynéw przeci¢tnego, zreali-
zowanego zapasu kazdego z wchodzacych tu w gre artykutow, przez ilosé
dni jego sktadowania, czyli jego rotacje. Osigganie efektow na tym polu
wigze si¢ z ponoszeniem odpowiednich kosztow. Wskaznik okreslajacy
stopien wywigzywania si¢ handlu z zadania, polegajacego na oferowaniu

6 Ruch Prawniczy z. IV/70
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dobr w tym czasie, w ktorym odbiorcy ostateczni zglaszaja swodj popyt,
moze by¢ wyrazony w sposob nastepujacy:

— gdzie licznik oznacza sume iloczynéw zapasow poszczegdlnych dobr
(cen jednostkowych x ilosci dobr zrealizowane w sprzedazy) przez rotacj¢
w dniach (7), a mianownik — sume¢ kosztow przechowywania wszystkich
towarow, w tym rowniez tych, w odniesieniu do ktorych czynnos$ci prze-
trzymywania w czasie okazaty si¢ nieskuteczne. I tutaj wskazane jest za-
stosowanie odpowiednich wspotczynnikéw, okreslajacych wage danej ter-
minowej dostawy do rak odbiorcow. Dotyczy to, na przyklad, artykutow
zywnosciowych pierwszej potrzeby, opatu, cieplej odziezy itd. Prawidlowe
ksztattowanie ruchu towarow w czasie przez handel wymaga zastosowa-
nia dla celow analizy biezacej pracy magazyndéw odpowiednich wskazni-
kow, ktore pozwalalyby zorientowaé si¢ w tym, w jakiej mierze ich gospo-
darka jest sprawna i oszczgedna. Mozna by tu wymieni¢ na przyktad
wskazniki :
obrot

zapas brzecietny ’

a) rotacji w razach =

b) wykorzystania pojemnosci jednorazowej (w t) =
zapas przecietny

pojemnos$¢ jednorazowa magazynu

c) wykorzystania przepustowos$ci w okreslonym czasie (w t lub w zl) =
obrot

przepusto{;bs:}é potencjalna

Handel zajmuje si¢ ksztaltowaniem ruchu towaré6w w przestrzeni, wy-
rownujac w ten sposob odlegltosci migdzy miejscami produkcji a miejscami
konsumpcji. Dzieje si¢ to faktycznie poprzez celowe regulowanie przebie-
gow towarowych z tym, ze techniczna ich realizacja nalezy, jak wiadomo,
do aparatu transportu. Odbiorca jest zywo zainteresowany w tym, by po-
szukiwane dobro bylo mu zaofiarowane w dogodnym dla niego miejscu.
Ustalany dla kazdego rodzaju tadunku tzw. $redni promien przewozu
stanowi orientacyjng miar¢ odlegtosci, jaka dzieli producentéw lub do-
stawcow od konsumentdéw czy odbiorcow. Tym wyzej trzeba oceniaé efek-
ty pracy handlu w tym zakresie, im bardziej poszczegélne towary sg wy-
stawiane na sprzedaz w miejscach efektywnego zapotrzebowania. Mozna
by stad wyprowadzi¢ wniosek, ze skale owego efektu oddajg chyba naj-
lepiej zsumowane, odnoszace si¢ do poszczegodlnych artykutow, iloczyny
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warto$ci przewozonej masy przez odpowiednig dla kazdego z nich
i z uwzglednieniem wszystkich kierunkéw jego przebiegu, najmniejsza
odleglo$¢ przewozowa. Pokonywanie odleglosci przez tadunki towarowe
wigze si¢ oczywiscie z kosztami. Wskaznik okreslajacy stopien zaofiarowa-
nia danego dobra odbiorcy ostatecznemu w stosownym dla niego miejscu
moze mie¢ posta¢ nastepujaca:
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— gdzie licznik oznacza sume iloczynow warto$ci przewiezionych tadun-
kow (ceny jednostkowe x ilosci dobr zrealizowanych w sprzedazy) przez
odpowiadajace im najmniejsze odlegtosci przewozowe (d), natomiast mia-
nownik — sume kosztow zwigzanych z wykonaniem wszystkich przebiegow
towarowych, w tym takze nieprawidtowych lub w ogoble niecelowych.
Przy pomocy odpowiednich wspolczynnikow wazonych warto by podkre-
sli¢ specjalne znaczenie dokonywania przewozow ucigzliwych, na przy-
ktad towaréw o duzej wadze i objetosci lub z innych wzgledow trudno
przenosnych. Oceniajac szczegdtowo poziom i rezultaty dziatalno$ci han-
dlu, polegajacej na ksztattowaniu ruchu towaréw w przestrzeni, mozna
w tym celu korzysta¢ z réznych wskaznikéw wartoSciowych lub natural-
nych, ktore odnosza si¢ badz to do dziedziny przebiegow towarowych,
badz tez do sposobu rozmieszczenia sieci handlowej. Istnieja uzasadnione
racje, by w okreslonych przypadkach kwalifikowaé faktyczne przebiegi na
podstawie wskaznikdéw, np.: a) $redniego promienia przewozu w km (we-
dtug kryterium odlegtosci), b) rotacji towaré6w w dniach (wedlug kryte-
rium czasu), c¢) stosunku warto$ci przebiegéw zrealizowanych do kosztow
z tym zwigzanych (wedlug kryterium kosztow) itd. Z kolei, faktyczne roz-
mieszczenie sieci handlowej mozna podobnie oceniaé przy pomocy wskaz-
nikow np.: a) ilosci punktow sprzedazy na 10 tys. mieszkancow, b) wiel-
kosci catkowitej powierzchni sklepowej w m? na 10 tys. mieszkancow,
c) catkowitej jednorazowej powierzchni ogdétu magazynow danej branzy
w tonach na okre$lony stan liczebny mieszkancow (konsumentéw) na da-
nym obszarze itd. W analizie poziomu zaopatrzenia towarowego ludnosci
okreslonej jednostki terytorialnej przez aparat handlowy w danym czasie
mozna postugiwac si¢ bardzo uzytecznym a jednocze$nie prostym wskaz-
nikiem syntetycznym calkowitej warto$ci sprzedazy detalicznej, przypa-
dajacej na jednego mieszkanca. Wymieniajac przyktadowo te wskazniki,
trzeba mie¢ stale na uwadze réznorodne wymagania i trudno$ci metodycz-
ne, zwigzane z probami ich zastosowania dla $cisle okreslonych celow ba-
dawczych.
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Jesli zakup danego towaru odpowiada wymaganiom popytu pod kaz-
dym z podanych wyzej wzgledow, to nie $§wiadczy to jeszcze w petni o cat-
kowiecie zadowalajacym wywigzaniu si¢ handlu z funkcji statego polep-
szania poziomu zaspokajania roznorodnych potrzeb spoleczenstwa. Pozo-
staje jeszcze istotna ocena sposobu realizacji tego podstawowego zadania.
Odbiorcy sa nieraz zainteresowani w tym, by skorzysta¢ z rozmaitych
udogodnien towarzyszacych prostym aktom zbywania im towaréow. Cho-
dzi tu, na przyktad, o takie sposoby, ktore odpowiadaja zywotnym inte-
resom kupujacych, jak sprzedaz ratalna, komisowa, wysytkowa, dopusz-
czajaca zwrot towaru, z gwarancja itd. Wspomniane §wiadczenia handlu
wyrazaja najlepiej odpowiednie przyrosty cen danych towarow. Z drugiej
strony, speitnianie ich nieuchronnie pociaga za soba koszty. Jak z tego
wynika, wskaznik okre$lajacy osiagni¢cia handlu, ktére polegaja na doko-
nywaniu sprzedazy dobr sposobami odpowiadajacymi preferencjom od-
biorcow ostatecznych, jednoczes$nie znajdujac swoje odzwierciedlenie
w przyrostach cen, moze by¢ wyrazony nastgpujaco:

n

2 dc;
sl
n+m

2k
i=1

— gdzie licznik oznacza zsumowane przyrosty dobr sprzedawanych, bedace
wynikiem dodatkowych udogodnien $wiadczonych przez handel w intere-
sie odbiorcow, a mianownik — sume¢ kosztow z nimi zwigzanych, w tym
takze kosztow ustug chybionych. Tutaj réowniez, podobnie jak w przy-
padkach omoéwionych poprzednio, okaza¢ si¢ moze celowe podkreslenie
przy odpowiednim wspotczynniku wagi, potaczenia ze sprzedaza danego
dobra jakiego$ konkretnego udogodnienia w interesie odbiorcy.

Dla celéw ogoélnej oceny, w jakiej mierze handel zaspokaja potrzeby
odbiorcow ostatecznych przydatny bytby wskaznik syntetyczny o charak-
terze zbiorczym, zawierajacy lacznie wszystkie siedem podanych wyzej
miar odcinkowych. Poprawne zbudowanie takiego wskaznika nie wydaje
si¢ w zasadzie mozliwe. Kazde z siedmiu typoéw $wiadczeh aparatu han-
dlowego w interesie sfery konsumpcji posiada niejednakowy cigzar ga-
tunkowy. Istnieje zatem pewna ich hierarchia i to po cze$ci rézna w prze-
kroju poszczegodlnych branz a nawet grup towarowych. W zalezno$ci od
miejsca i czasu znaczenie kazdej z tych uslug bywa w okre§lonych sytu-
acjach niejednakowe. Niemniej przeto mozna niemal z pewnoscia orzec, ze
pierwsza z nich, polegajaca na ,trafieniu podaza w popyt", a wigc rozstrzy-
gajaca w ogole o tym, ze dobro jest na sprzedaz, przedstawia wigksza wage
niz na przyklad sposob jego zaofiarowania odbiorcy. Dalsza trudnoscia
w konstrukcji wskaznika syntetycznego jest to, ze obok ujmowanych
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w réznych ugrupowaniach elementéw o charakterze warto$ciowym (ceny
jednostkowe, koszty, obroty) mieszcza si¢ w nim, jak widzieliSmy, wielko-
$ci w wyrazeniu naturalnym (iloéci dni), najmniejsze odlegltosci w km,
a nawet zjawiska niewymierne (niektére rodzaje udogodnien uwzglednia-
nych w ustudze ostatniej, tj. sidodmej). Zastosowanie proponowanych
wskaznikéw w praktyce stwarza zreszta w ogoéle powazne komplikacje.
Obliczenie efektow i kosztow wymaga zawitej pracy ewidencyjnej w no-
wym uje¢ciu, a ponadto uruchomienia specjalnych analiz rynkowych. Mo-
zna by dyskutowaé nad poprawnoscia pewnych konwencji przyjetych
w kazdej z liczb wzglednych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze jako ca-
los¢ pomyst ten, stanowigc jaki§ krok na drodze do zadowalajacego w pet-
ni rozwigzania problemu, zastuguje na dalsze zainteresowanie i ulepszenie.

W literaturze naszej brak do tej pory okreslonej koncepcji badan nad
osiggni¢ciami handlu w interesie podstawowych dziatow produkcji ma-
terialnej — przemystu i rolnictwa. Tym bardziej nie ma jakiego§ zwar-
tego systemu wskaznikéw, ktére by umozliwity poprawng i wszechstron-
ng ich oceng. Skutek jest ten, ze wcigz jeszcze obracamy si¢ tutaj w kregu
stownych opisow zadan i postulatow, a nie zdobywamy si¢ w szerszym
zakresie na Scisle analizy przy zastosowaniu odpowiednich miar kwali-
fikacyjnych. Podane tu propozycje trzeba w tych warunkach traktowac
tylko i wylgcznie jako nie$miate proby zaznaczenia niektoérych wazniej-
szych w mym przekonaniu kierunkéw poszukiwan.

Przede wszystkim wydaje si¢ rzecza niesporng, ze w ocenie $wiadczen
handlu wobec sfery produkcji materialnej mozna z powodzeniem spozyt-
kowa¢ wspomniane siedem wskaznikow — po pierwsze dlatego, ze odnosza
si¢ takze do konsumpcji na cele wytworcze, a po wtore, ze mozna je za-
stosowa¢ do bezposrednich powigzan aparatu obrotu z dostawcami. Roz-
nica polega tu na tym, ze zamiast z odbiorcg ostatecznym, mamy tu do
czynienia z pierwotnym sprzedajacym. W zwiazku z tym trzeba oceniaé
prace handlu nie wedhug poziomu zaoferowania dobr odbiorcom, lecz we-
dtug tego, w jakiej mierze wywiazuje si¢ on ze swych zadan jako nabyw-
ca. Jest nim, na przyktad, przedsigbiorstwo skupu produktéow rolnych lub
surowcoOw wtornych, przedsigbiorstwo komisowe, antykwariat itd. Nalezy
zatem ocenia¢ dziatalno$¢ handlu z punktu widzenia kryteriéw: a) umie-
jetnosci zakupu akurat tego dobra, ktore zyczy sobie sprzedaé dostawca,
b) przystosowania si¢ do przyjecia tej ilosci, ktérg jednorazowo chce od-
stapi¢ dostawca, c) zdolnosci przyjecia pewnych dobr tacznie wedtug zy-
czenia dostawcy, d) niestwarzania przeszkéd przy odbiorze towardow roz-
nej jakosci, e) gotowosci przyjecia dostawy w kazdym czasie, f) mozli-
wosci odbioru towaru w kazdym miejscu, g) odbioru towaru w sposob od-
powiadajacy preferencjom dostawcy. Oczywiscie, podobnie jak do zyczen
odbiorcow, rowniez i do osobistych interesow dostawcoéw nie mozna pod-
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chodzi¢ bezkrytycznie, jako do wymagajacych z reguty uwzglednienia.

Jedna z waznych funkcji handlu jest ulatwienie przemystowi, a takze
rolnictwu zbytu nowosci, artykuldow odzwierciedlajacych kierunki postepu
technicznego, lub ktéorych wytwarzanie okazuje si¢ w danych warunkach
gospodarczo najbardziej uzasadnione. Jednym z uzytecznych sposobow
wyrazenia owego pozytywnego wptywu jest stosunkowy udzial wymienio-
nych artykutow w ujeciu warto§ciowym w obrocie calkowitym. Odpo-
wiedni wskaznik miatby zatem posta¢ nastepujaca:

n
2 q
i=1
n+m
2 q
i=1
— gdzie licznik oznacza warto$¢ sprzedazy wspomnianych artykutéow
(a; + a,* ... +a,), a mianownik — wielkos¢ obrotu catkowego (a; + a+
+ a,+ ... +a, + ,). Cala trudno$¢, a zarazem ryzyko pewnej dowolnosci,

polega tutaj na doborze wlasciwych, a w ujeciu dynamicznym z pew-
noscig zmiennych, kryteriow zaliczania okreslonych débr do tej grupy.

Handel powinien swojg dziatalno$cia dopomagaé w ustawicznym ozy-
wieniu osrodkéw wytworczych, potozonych w okregach o slabym tetnie
produkcji. Czyni to miedzy innymi w ten sposob, ze stara si¢ zaopatry-
waé¢ w towary z tzw. zrodel zdecentralizowanych osiggajac przy tym
rowniez inne pozyteczne cele. Przyjeta przez praktyke miare wynikéw tych
staran jest udziat zakupow handlu z tych zréodet w obrocie hurtowym i de-
talicznym. Oto wskaznik wyrazajacy osiagniecia handlu w tej dziedzinie:

Z,+Z,

h+d
—gdzie licznik oznacza sum¢ zakupdéw hurtu (Z;,) i detalu (Z;) ze zrddet
zdecentralizowanych, a mianownik — sume catkowitych obrotéw na oby-
dwu tych szczeblach.

Z kolei rozwazmy, w jaki to sposob mozna by ocenia¢ wptyw handlu
na rozmiary 1 struktur¢ produkcji rolnej. Ogodlnie biorac, najwazniejsza
role odgrywaja tutaj trzy grupy czynnikdéw: 1) warunki wewnetrzne go-
spodarstw, 2) polityka panstwa, skierowana wprost na stosunki rolne,
3) szeroko rozumiany system skupu (formy skupu, ceny i inne $rodki po-
lityki skupu, organizacja aparatu skupu itd.). Jesli wplyw systemu skupu
daje si¢ empirycznie wyodrgbni¢ i okresli¢, to aktualne i celowe staje si¢
stosowanie w tym celu odpowiednich wskaznikéw syntetycznych o cha-
rakterze wartosciowym. Znaczenie ich mogloby polega¢ na tym, by wy-
razi¢, na przyklad, nast¢pujace, niezwykle pouczajace zwigzki ekonomicz-
ne: a) produkcji surowej z systemu skupu ujmowanego warto$ciowo
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w kosztach jego realizacji, b) produkcji towarowej z tym systemem, c) te-
go systemu ze stopniem obj¢cia produkcji surowej produkcja towarowa,
d) produkcji towarowej ze skupem. OkreSlajac te zwigzki trzeba miec¢ na
wzgledzie ten istotny fakt, ze Scigganie nadwyzek rolniczych przedstawia
niezmiernie powazne znaczenie spoteczno-gospodarcze. Oto, dla przyktadu,
kilka wskaznikéw oceny handlu z tego punktu widzenia:

a) p. gdzie p.=warto§é produkeji calkowitej,
k.’ ks=calkowite koszty realizacji systemu skupu,

)

b) P gdzie p: =warto$¢ produkcji towarowej,

k,~ ks=jak wyzej,

c) Pe pr, pe=jak wyzej,
Pe’

d) 8 gdzie s=warto$¢ skupu.
Py ’

Na koniec sprobujemy zaproponowaé¢ kilka miernikdéw, naswietlajg-
cych stopien wywiazywania si¢ handlu z jego aktywnej roli w procesach
reprodukcji rozszerzonej, a tym samym akumulacji. Dwa ogoélne wskaz-
niki syntetyczne w ujgciu wartosciowym zdajg si¢ najlepiej odzwierciedlaé¢
wspotudzial w handlu, w ruchu okreznym S$rodkéw materialnych, a Scislej
biorgc w pierwszej i trzeciej jego fazie. Jak wiadomo, juz w pierwszym
stadium handel dopomaga wytwoérczosci w nagromadzaniu niezbednych
srodkow 1 narzedzi produkcji celem podjecia przez nig w drugiej fazie
przerobu technologicznego. W trzecim natomiast stadium ruchu okreznego
udziela on cennego wsparcia przemystowi i rolnictwu, ulatwia im spienig-
zenie produktow, ktére przeznaczane na sprzedaz stajg si¢ towarami. Im
bardziej zaznacza si¢ czynna interwencja handlu w ruchu okr¢znym, da-
jaca si¢ okresli¢c udzialem jego obrotu zaopatrzeniowego w catosci dostaw
materiatowych i inwestycyjnych (w I fazie), jak rowniez jego partycypa-
cja w calkowitej wartosci sprzedazy produktow przemystu i rolnictwa
(w 1II fazie), tym wyzej wypada oceni¢ jego role w tym zakresie. Ilustruja
to wskazniki nastepujace:

W I fazie
h_ | gdzie On=obrét zaopatrzeniowy handlu,
0,+0, v . . .
O»=o0brot zaopatrzeniowy bezposredni;
W III fazie
TS';I}‘;,,’ gdzie S»=sprzedaz handlowa produktéw

przemystu i rolnictwa,
St =sprzedaz jw. bezposrednio
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W handlu dokonuje si¢ przeobrazenia zasobow przyrody w celu zaspo-
kojenia potrzeb spoteczenstwa. W ten sposdb powstaja nowe wartosci,
stanowiace cz¢s¢ produktu globalnego, a jednocze$nie okreslone uzytecz-
no$ci. Odpowiednikiem rachunkowym wymienianego wktadu handlu jest
catkowita marza handlowa. Po odliczeniu od niej wartosci zuzytych $rod-
kow otrzymujemy czysty produkt handlu, czyli osiagnieta przezen czgsé
dochodu narodowego. Z kolei odpowiednikiem tej czg$ci jest marza czysta,
stanowigca roznice¢ miedzy marzg catkowita a sumg materialnych kosztow
handlowych, a wi¢c kosztow rzeczowych, transportu obcego, remontow
biezacych, amortyzacji itp. Wyplywa stad sugestia, by nastepujace wskaz-
niki odzwierciedlaly udzial handlu w tworzeniu: a) globalnego produktu
spotecznego, b) dochodu narodowego:

a) P, P, = warto$¢ produktu, bedgcego dzielem
Fg’ gdzie handlu (calkowita marza handlowa),
P, = wartoé¢ produktu globalnego;
b) D, P,—K, D, = dochéd narodowy wytworzony przez
b;:]i'jl(g’ gdzie handel,

= dochéd narodowy globalny,
K, = materialne koszty handlowe,
K, = materialne koszty globalne.

Z procesami reprodukcji rozszerzonej wigze si¢ $cisle jeden z istotnych
jej warunkéw — akumulacja. Handel bierze aktywny udzial w nagroma-
dzania $rodkow czesci utworzonego przez siebie dochodu narodowego, nie
przeznaczonej na spozycie. Dzieje si¢ to dzigki osigganiu przez przed-
sigbiorstwa handlowe nadwyzki dochodow pieni¢znych nad poniesionymi
kosztami. W zwiazku z otrzymywaniem owych nadwyzek wyodrgbniaja
si¢ dwie niezmiernie wazne funkcje gospodarcze handlu: a) zasilania czg-
$cia zakumulowanych $rodkoéw budzetu panstwowego, a tym samym fi-
nansowania wydatkow na rozbudowg¢ gospodarki i zaspokajanie zbioro-
wych potrzeb spoleczenstwa, b) tworzenia z zyskéw funduszow przezna-
czonych na pokrycie niektorych potrzeb pracownikéw, na pewne rodzaje
inwestycji, a zwlaszcza na zwigkszenie stanu wlasnych $rodkéw obroto-
wych. Odpowiednio do wspomnianych dwoéch podstawowych kierunkow
zuzytkowania akumulacji mozna by ocenia¢é w tym zakresie rezultaty
pracy handlu, postugujac si¢ nastepujacymi wskaznikami syntetycznymi:

a) A,  gdzie 4, =warto$¢ akumulacji handlu na rzecz budzetu pan-
’ stwa,

A,, = warto$¢ akumulacji globalnej, jak wyzej,

zg

b) 4,, gdzie
4’ A, = warto$¢ akumulacji wewnetrznej handlu,
i A4,, = wartos¢ akumulacji wewnetrznej globalnej.
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Osiaganie przez handel akumulacji w danej wysokosci zalezy od tego,
w jakiej mierze udaje si¢ przedsigbiorstwom maksymalne zwigkszenie
dochodéw pienieznych w stosunku do poniesionych kosztow. Z kolei, re-
lacja ta jest wypadkowa dziatania zarowno okreslonych czynnikéw zew-
netrznych (realnie osiggalne dostawy towarow z przemystu, uktad obo-
wigzujacych cen i marz itd.), na ktére przedsigbiorstwa handlowe nie
maja w zasadzie wptywu, jak i czynnikow wewnetrznych (umiejetnosc
skutecznego aktywizowania sprzedazy, sprawna i oszczedna gospodarka
itd.). Majac na uwadze rezultaty handlu w zakresie obnizki kosztow,
mozna by postugiwac si¢ rozmaitymi wskaznikami odcinkowymi — war-
tosciowymi lub naturalnymi, ktére ujawniaja jego sukcesy na réznych
polach dziatalnosci. Na przyklad, o tym czy przebiegi towarowe ksztaltuja
si¢ W sposob racjonalny, mozna sadzi¢ opierajac si¢ w tym celu na wskaz-
nikach szczegoétowych:

k,x 100

a) wskaznik wzglednego poziomu kosztow przebiegdw = s

gdzie k, = koszty przebiegow, t, = warto$¢ towarow przewoZonychlz

b) wskaznik szybkosci przebiegéw wyrazony iloscig dni ich trwania,

c) wskaznik odlegtosci dostaw towarowych, wyrazonej tzw. S$rednim
promieniem przewozu.

Zdajac sobie sprawe z licznych komplikacji i zastrzezen, jakie nasuwa
praktyczne zastosowanie wspomnianych i innych miar, ilustrujacych go-
spodarno$¢ handlu na pewnych odcinkach jego dziatalnosci, warto do-
strzega¢ ich doniosta wage, cho¢ posredni zwigzek z catkowitym rezulta-
tem pracy handlu w zakresie akumulacji finansowej oraz zyskownosci
przedstawia w postaci syntetycznej wzgledny poziom kosztow handlo-
wych mierzony ich stosunkiem do catkowitych obrotéw.

Realizujac sprzedaz handel przyczynia si¢ jednoczesnie do zapewniania
rownowagi miedzy wielkoscig strumieni pienigdza gotowkowego, jaki prze-
plywa do ludno$ci a strumieniem towaréw przeznaczanych na zaspokaja-
nie jej potrzeb. Tym samym nast¢puje zabezpieczenie prawidlowej cyrku-
lacji samego pieniadza, ktéory po umozliwieniu dokonania zakupéw — po-
winien we wlasciwym czasie powroci¢ do kas panstwowych. Im bardziej
handlowi detalicznemu udaje si¢ w odpowiednim terminie dla prawidto-
wego rytmu biegu pienigznego przeja¢ dochody pienigzne z rak ludnosci
przy sposobno$ci zaopatrywania jej w towary, tym wyzej nalezatoby oce-
nia¢ z tego punktu widzenia jego dziatalno$¢. Miarg osiggni¢¢ handlu
w tym zakresie moégtby by¢ wskaznik:

S = wartos¢ sprzedanych ludnosci towarow,

S )
=37 gdze D = dochody pieniezne ludnosci.

D

Jedng z zasadniczych przestanek rozwazan bylo wykazanie, ze w ana-
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lizie dziatalno$ci handlu trzeba mie¢ na wzgledzie $ciSle okres$lone kie-
runki oceny. Jak si¢ okazato, handel powinien wywigzywac si¢ ze swych
zadanh w interesie trzech wyodrebniajacych si¢, cho¢ powigzanych ze soba
sfer zjawisk gospodarczych: 1) szeroko pojetej konsumpcji, ktorg repre-
zentuja rozne rodzaje odbiorcoOw ostatecznych, w tym zwtlaszcza konsu-
menci indywidualni, 2) wytworczosci dobr materialnych, a wigc przemy-
stu i rolnictwa, 3) procesow reprodukcji rozszerzonej wraz z innymi, to-
warzyszacymi im nieuchronnie przejawami. Wskazniki stopnia wywiazy-
wania si¢ handlu ze swych zadan zostaly odpowiednio ugrupowane we-
dtug tych sfer zjawisk. W tym zakresie wysuni¢to pewne propozycje
przede wszystkim po to, by uja¢ mozliwie konkretnie istotne kryteria
i miary oceny. Wszystkie te pomysly w zadnym razie nie roszcza sobie
pretensji ani do objecia cato$ci problemu, ani tez do uksztattowania wskaz-
nikow w sposob ostateczny i w peitni poprawny. Byloby wigc rzecza jak
najbardziej pozadana zainteresowal blizej nasza nauke¢ opracowaniem
zwartego, metodycznego systemu analiz, zmierzajacych do wszechstronnej
oceny roznorodnych efektéw dziatania handlu.

INDICES FOR ESTIMATION OF COMMERCIAL ACTIVITY

Summary

When fixing indices to estimate commercial activity one should take account
of only such phenomena in the field of goods traffic that can be conceived quanti-
tatively and intercepted. It may be useful to isolate first of all the group of seg-
mental indices of the nature of value to explain if and to what extent the trade
meets the consumers' demands. The most important index belonging to that group
is the one that determines how the trade acquits itself of the function of coordi-
nating demand and supply in the respect of commodity assortment.

Apart from an attempt to estimate to what extent the trade meets consumers'
demands as regards the kind, quantity, quality, place and way of supplying the
ultimate consumers with various goods it is necessary to determine with appropriate
indices to what extent the trade acquits itself of its tasks for industry, agriculture
accumulation, monetary policy, etc. Only such a broad system of indices gives a full
picture of the commercial activity. Up to this time no compact system of analyses
nas been created to estimate the trade in all its aspects.



