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NOWE PRZEDSIEBIORSTWA USPOLECZNIONEGO PRZEMYSLU
DROBNEGO

I. WSTEP

Polska gospodarka staneta przed konieczno$cia dokonania giebokich
przemian strukturalnych. Jednym z kierunkéw tych przemian powinno
by¢ zdecydowane rozszerzenie iloSci i potencjatu gospodarczego matych
przedsicbiorstw przemystowych. Przedsicbiorstwa te bowiem moga nie
tylko przyczynia¢ si¢ do znacznego wzbogacenia sfery rynkowej, ale
réwniez maja szanse speiniaé role niezbednej ,,tkanki tacznej" w struk-
turze przedsicbiorstw przemystowych.

Pomimo powszechnie wystepujacych barier rozwojowych, ktére na-
potyka drobna wytwoérczo$é, w latach osiemdziesiatych obserwujemy dy-
namiczny proces tworzenia nowych przedsigbiorstw przemystu drobnego.
Dzieje si¢ tak od dawna w wielu innych krajach, np. w Europie Zachod-
niej. Gdy liczba oraz zdolnos$ci produkcyjne nowych jednostek staja si¢
odpowiednio duze, moga nastapi¢ istotne zmiany w dotychczasowej
strukturze przemystu. Potrzeba zmian tej struktury w naszym Kkraju
— na korzy$¢ przemystéw nowoczesnych, majacych duze perspektywy
rozwojowe — jest dostrzegana juz od co najmniej kilku lat. Moéwi sie
takze o konieczno$ci rezygnacji z tworzenia wielkich przedsicbiorstw —
czesto nierentownych i trudnych w zarzadzaniu, na rzecz wigkszej liczby
jednostek matych i §rednich — bardziej sprawnie i elastycznie dziataja-
cych. Ta dwojako rozumiana restrukturyzacja stanowi podstaweg do uzys-
kania wigkszej efektywno$ci naszego przemystu, a w konsekwencji catej
gospodarki narodowej.

Niestety, proces powstawania i rozwoju nowych przedsigbiorstw prze-
mystu drobnego niesic ze soba wiele problemdéw. Najwazniejsze z nich
maja charakter rzeczowy i dotycza braku odpowiednich lokali, maszyn,
surowcow, a takze $rodkéw finansowych. Bardzo wazne sa takze czynni-
ki natury prawno-organizacyjnej, wyrazajace si¢ w niezbyt zachecajacych
i skomplikowanych przepisach (szczegdlnie finansowych). Brak szczegdto-
wej analizy i teoretycznego uogdlnienia procesu tworzenia drobnych
przedsiebiorstw, niedostateczna znajomo$¢ czynnikéw, ktére mu sprzyjaja
badz wptywaja destrukcyjnie, a takze trudnosci powstajace w praktyce
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kreowania i realizacji polityki rozwojowej wobec nowych jednostek prze-
mystu drobnego — to argumenty wystarczajaco uzasadniajace potrzebe
podjecia problematyki tworzenia i rozwoju tych jednostek.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja i charakterystyka przes-
tanek oraz barier rozwojowych nowo powstatych uspotecznionych przed-
siebiorstw przemystu drobnego. Z mysla o osiagni¢ciu tego celu podjeto
nastepujace zagadnienia szczegdtowe. Po pierwsze — dokonano ogdlnej
charakterystyki ekonomicznej analizowanych jednostek. Po drugie —
scharakteryzowano ich genez¢. Po trzecie — zajeto sie problematyka dzia-
talnosci biezacej i rozwojowej nowych przedsicbiorstw. Po czwarte —
rozpatrzono zwiazki analizowanych jednostek z otoczeniem.

W artykule wykorzystano wyniki badan ankietowych, ktérymi objcto
21 nowych jednostek przemystu drobnego zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa poznanskiego. Za jednostki te uznano samodzielne przedsig-
biorstwa uspolecznione o charakterze produkcyjnym lub produkcyjno-
-ustugowym zaliczane — wedtug Gldéwnego Urzedu Statystycznego — do
przemystu drobnego, ktore rozpoczety dziatalno$¢ gospodarcza w latach
1980 -1987. Do badan ankietowych uzyto specjalnego kwestionariusza
badawczego zawierajacego 37 pytan oraz aneks statystyczny.

II. CHARAKTERYSTYKA EKONOMICZNA BADANYCH JEDNOSTEK

Jednostki przemystu drobnego poddane badaniu stanowia do$¢ zréz-
nicowana zbiorowo$¢. Cechami réznicujacymi te jednostki sa miedzy in-
nymi: lokalizacja, skala wielko$ci, sposdb powstania, rodzaj branzy. Pierw-
sze trzy z wymienionych cech postuzyty jako kryteria podziatu badanych
jednostek na grupy. Uwzgledniajac kryterium lokalizacji wyrézniono jed-
nostki zlokalizowane w miescie Poznaniu (8 przedsigbiorstw) oraz na
terenie wojewoddztwa poznanskiego (13 przedsiebiorstw). W celu podziatu
badanych jednostek wedtug ich skali przyjeto kryterium wielkosci zatrud-
nienia. Jednostki zatrudniajace do 100 pracownikow (12 przedsigbiorstw)
uznano za mate. Jednostki o zatrudnieniu wigkszym (9 przedsigbiorstw)
zaliczono do grupy S$rednich i duzych. Majac na wzgledzie kryterium
sposobu powstania, za istotne uznano dokonanie podziatu na te, ktére
powstalty w wyniku oderwania si¢ zaktadéw lub oddziatéw od istniejacych
juz wczesniej przedsiebiorstw (7 jednostek) oraz na zupetnie nowe nie
majace formalnego poprzednika w innych przedsiebiorstwach (14 jed-
nostek).

Wybrane dane ekonomiczno-finansowe dotyczace badanego zbioru jed-
nostek zawiera tabela 1. Dowodza one znacznego zrdznicowania stanu
i struktury czynnikéw produkcji bedacych w dyspozycji badanych jed-
nostek. Zdecydowana wickszo$¢ $rodkéw trwatych skupiona byta w przed-
sicbiorstwach z terenu wojewddztwa poznanskiego, w jednostkach $red-



Nowe przedsigbiorstwa uspotecznione 225

nich i duzych oraz powstalych w wyniku proceséw reorganizacyjnych.
Podobnie jak w przypadku majatku trwalego, najwiecej pracownikow
zatrudniaty jednostki z terenu wojewddztwa poznanskiego, $rednie i duze
oraz powstate w wyniku reorganizacji. Wskaznik Sredniego zatrudnienia
w przedsiebiorstwie wynosi dla ogdtu badanych jednostek 136 oséb. Warto
podkresli¢, ze z punktu widzenia tego wskaznika zaznaczyta si¢ wyrazna
przewaga jednostek z wojewddztwa poznanskiego (152 osoby) nad jed-
nostkami z miasta Poznania (110 oséb), jednostek $rednich i duzych (271
0sOb) nad jednostkami matymi (35 osdb) oraz jednostek powstatych z re-
organizacji (254 osoby) nad jednostkami zupetnie nowymi (77 osdb).

Interesujacych informacji o wyposazeniu w czynniki produkcji do-
starcza analiza wskaznika technicznego uzbrojenia pracy. Dla ogdtu ba-
danych przedsiebiorstw wynidést on 206 tysiecy ztotych na 1 zatrudnio-
nego. Pod tym wzgledem zdecydowana przewage posiadaty jednostki
z terenu wojewodztwa poznanskiego nad jednostkami z Poznania oraz jed-
nostki powstate na skutek reorganizacji nad jednostkami nowymi.

Stan i struktura czynnikéw produkcji badanych jednostek wptynety
w decydujacy sposdb na poziom osiagnietych przez nie wynikow gospo-
darczych. W 1986 r. warto$¢ produkcji i ustug realizowanych przez ogdt
badanych jednostek przekroczyta 3,5 mld zt. Okazato sig, iz udziat w tej
warto$ci jednostek matych oraz jednostek zupetnie nowych, a takze —
choé¢ w mniejszym stopniu — jednostek z Poznania jest znacznie wyzszy
niz ich udziat w ogdélnym potencjale wytworczym i ustugowym bada-
nych przedsigbiorstw. To spostrzezenie znajduje potwierdzenie w pozio-
mie wydajnos$ci pracy i produktywnos$ci $rodkéw trwatych. Najwyzszy
poziom wydajno$ci pracy odnotowaly jednostki mate i jednostki zupetnie
nowe. Natomiast najwyzsza produktywno$é¢ sSrodkéw trwatych — jed-
nostki z miasta Poznania i ponownie jednostki zupetnie nowe.

Ciekawie prezentuje si¢ struktura zrealizowanej warto$ci produkcji
i ustug. W odniesieniu do ogdétu analizowanych jednostek najwickszy
udzial w tej warto$ci miaty ustugi (40%), wsrdéd ktérych zdecydowanie
dominowaty ustugi przemystowe. Istotna cze$¢ (3%) wartodci produkcji
i ustug stanowity dostawy rynkowe. Natomiast jednostki $rednie i duze
zorientowane sa gtownie na $wiadczenie ustug, w tym przede wszystkim
przemystowych. Podobne relacje wystepuja pomiedzy jednostkami zu-
petnie nowymi (ktére preferuja dostawy rynkowe) oraz jednostkami z re-
organizacji nastawionymi gtéwnie na $wiadczenie ustug przemystowych.
Zatem okazuje si¢, ze wyzsza efektywno$¢ gospodarowania czynnikami
produkcji w jednostkach zupetnie nowych oraz w jednostkach matej skali
zwiazana jest z charakterystycznym dla nich profilem produkcji, w kté-
rym dominuje produkcja rynkowa.

Rodzi si¢ pytanie, czy w $lad za wyzsza efektywnos$cia gospodarowa-
nia czynnikami produkcji przedsigbiorstwa osiagaja wyzszy poziom efek-
téw finansowych? Niestety nie mozna udzieli¢ tu pozytywnej odpowiedzi.
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Wskaznik rentowno$ci liczony wielkoscia zysku bilansowego do kosztu
wlasnego dla ogdtu rozpatrywanych przedsicbiorstw uksztattowat sie na
poziomie 15% Rentowno$¢ jednostek najbardziej efektywnych, tzn. zu-
petnie nowych i matych, wyniosta natomiast niewiele ponad 11%. Naj-
bardziej rentowne okazaty si¢ jednostki, w ktérych dominowaty ustugi
(powstate wskutek reorganizacji oraz $rednie i duze). Przyczyna tych re-

lacji tkwi, jak mozna sadzie, w réznej stawce zysku — w zaleznosci od
rodzaju stosowanych cen; przy cenach urzegdowych — w stawce urze-
dowej, przy cenach regulowanych — w stawce regulowanej i przy ce-

nach umownych — w stawce umownej. Jak wiadomo, w 1986 r. na wiele
wyrobow rynkowych obowiazywaty ceny urzedowe i regulowane. A za-
tem ich producenci mogli stosowaé¢ jedynie stawke odgdrnie ustalona
(najczeséciej w granicach 10 - 20%). Natomiast na wickszo$¢ ustug obo-
wiazywaly ceny umowne, a zatem i stawki zysku umowne, nierzadko
w granicach 30 - 35%.

Z powyzszego wynika, iz badane przedsicbiorstwa przemystu drob-
nego, pomimo niewatpliwych podobienstw (krotki okres dziatania, rela-
tywnie niewielkie rozmiary, produkcyjny i produkcyjno-ustugowy profil
dziatalnos$ci), stanowily zbiorowo$¢ znacznie zréznicowana. Okazato sig,
iz istnieja wyrazne réznice pomiedzy jednostkami zlokalizowanymi w
miescie Poznaniu i na terenie wojewddztwa poznanskiego, pomiedzy jed-
nostkami matymi a $rednimi i duzymi, a takze pomiedzy jednostkami
powstatymi na skutek reorganizacji a jednostkami zupetnie nowymi. Za
jednostki najbardziej efektywnie gospodarujace czynnikami produkcji
nalezy uznaé przedsiecbiorstwa zupeinie nowe oraz przedsi¢biorstwa ma-
tej skali. Wyzsza efektywnos$é gospodarowania przedsicbiorstw nie zawsze
jednak znajduje potwierdzenie w wyzszym poziomie wskaznikow finan-
sowych.

II1. GENEZA BADANYCH JEDNOSTEK

W zagadnieniu genezy nowych jednostek przemystu drobnego wyrdz-
niono nastepujace kwestie szczegdétowe: po pierwsze — motywy zatoze-
nia przedsigbiorstw, po drugie — sposoby ich tworzenia, po trzecie —
zréodta pochodzenia czynnikéw produkcji i $rodkéw finansowych zgroma-
dzonych przez zatozycieli nowych jednostek.

Wséréd wielu réznorodnych motywoéw, jakimi kierowali sie¢ zatozy-
ciele przedsicbiorstw, dwa powody miaty zdecydowanie najwazniejsze
znaczenie: cheé zaspokojenia potrzeb rynkowych oraz dazenie zatozycieli
przedsicbiorstwa do zaspokojenia swoich ambicji zawodowych. Niewiele
mniej wazne byto dazenie zatozycieli przedsigbiorstwa do podniesienia
swojej sytuacji materialnej oraz cheé zapewnienia pracy okolicznym
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mieszkanncom. Charakterystyczne jest to, ze znaczenie minimalne lub
zadne miaty takie motywy, jak: dazenie czynnikow politycznych lub ad-
ministracji terenowej do zorganizowania przedsigbiorstwa, cheé wykorzy-
stania nowego rozwiazania technologicznego lub produkowania nowego
wyrobu, cheé wykorzystania nadarzajacej si¢ okazji pozyskania maszyn,
urzadzen, lokali czy tez dazenie zatozycieli przedsiebiorstwa do objecia
stanowisk kierowniczych.

Analizujac strukture motywow tworzenia nowych przedsicbiorstw
wedtug grup badanych jednostek mozna zauwazy¢, iz struktura ta w du-
zym przyblizeniu odpowiada strukturze motywow ogdtu jednostek. Warto
jedynie podkresli¢ specyfike jednostek z terenu wojewddztwa poznan-
skiego, w przypadku ktérych bardzo waznym motywem ich tworzenia
byta cheé zorganizowania nowych miejsc pracy dla miejscowej ludnosci.

Tworzenie nowych jednostek drobnej wytworczosci dokonywato si¢
réznymi sposobami, jednakze jeden sposrdéd nich dominowat. Najczesciej,
bo w 67% przypadkéw, nowe jednostki powstawaly z inicjatywy osob
zwiazanych z innymi przedsi¢biorstwami lub jednostkami budzetowy-
mi. Nowe jednostki powstawaly rowniez poprzez oderwanie si¢ grupy
pracownikéw badz zaktadu lub oddziatu od istniejacego juz innego przed-
siebiorstwa, najcze$ciej spdtdzielczego. Tym sposobem powstato 29% ba-
danych jednostek.

Struktura sposobéw tworzenia jednostek byta podobna na terenie mia-
sta Poznania i wojewddztwa poznanskiego. Pewne réznice wystepowaty
natomiast pomiedzy jednostkami matymi a $rednimi i duzymi. Potowa
jednostek duzych i $rednich powstata przez oderwanie si¢ grupy pra-
cownikow, zaktadu lub oddziatu od istniejacego juz przedsiebiorstwa spot-
dzielczego. Z kolei wigkszo$¢ nowo powstatych jednostek matych nie
miata swych formalnych poprzednikéw. Istotne réznice wystgpowaty (co
nalezy uznaé¢ za oczywiste) pomigdzy jednostkami utworzonymi w wy-
niku proceséw reorganizacyjnych a jednostkami zupeilnie nowymi. Te
pierwsze w 67%) przypadkdéw utworzono poprzez oderwanie czg$ci po-
tencjatu gospodarczego od istniejacego juz przedsigbiorstwa. Natomiast
jednostki zupetnie nowe powstaly wylacznie jako rezultat oddolnej ini-
cjatywy oséb zwiazanych poprzednio z innymi przedsiebiorstwami.

Interesujaco przedstawia si¢ opinia respondentow na temat znacze-
nia jakie przy zaktadaniu i rozruchu spdtdzielni miata pomoc otoczenia
zewngtrznego oraz wtrasne walory i uktady nieformalne zatozycieli przed-
sigbiorstw. Kwesti¢ t¢ ilustruja dane tabeli 2. Okazuje si¢, ze najwick-
Sze znaczenie w momencie tworzenia spotdzielni miata wiedza fachowa
i doswiadczenie zawodowe zatozycieli. Duza role odegraty rowniez uktady
nieformalne, tak zwane znajomosSci zatozycieli w przedsi¢biorstwach i in-
stytucjach z otoczenia badanych jednostek. Pewne, ale nie najistotniejsze
znaczenie miata pomoc jednostki zatozycielskiej. W tworzeniu nowych
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jednostek raczej niewielka role odegrata pomoc organdéw politycznych
i wtadz terenowych’.

A zatem proces tworzenia badanych jednostek opierat sie przede
wszystkim na inicjatywie osob posiadajacych zdobyte w innych przed-
sicbiorstwach bogate doswiadczenia i wiedze zawodowa oraz na perso-
nalnych uktadach nieformalnych, w jakich tkwia te osoby.

Jednym z najistotniejszych zadan w momencie tworzenia nowych
jednostek gospodarczych jest zgromadzenie niezbednej ilo$ci czynnikow
produkcji i $rodkéw finansowych. Wyniki przeprowadzonych badan wska-
zaty, iz najwazniejszym zrodtem pochodzenia $rodkéw trwatych przez
badane jednostki w momencie ich rozruchu byty zakupy z central zaopa-
trzenia technicznego, dokonywane w rownym stopniu na podstawie przy-
dziatu, jak i poza przydziatem. W ten sposéb pozyskano 35% majatku
trwatego. Bardzo waznym zrédtem pochodzenia $rodkdw trwatych byty
réwniez zakupy, a takze dzierzawa tych $rodkéw od innych przedsie-
biorstw. Niewiele mniej waznym zrédtem pochodzenia $rodkéw trwatych
byty wktady pracownikéw przedsigbiorstw, a konkretnie cztonkow spot-
dzielni pracy.

Zrédia pochodzenia $rodkéw trwatych zgromadzonych przez jednostki
z miasta Poznania i jednostki terenowe bytly wyraznie zrdznicowane.
W przypadku pierwszego rodzaju jednostek dominowaty zakupy z central
zaopatrzenia technicznego poza rozdzielnikiem, co $wiadczy o ich wyso-
kiej operatywnos$ci. Natomiast gltéwnym zZrédtem pochodzenia $rodkow
trwatych jednostek terenowych byly wktady pracownikéw przedsie-
biorstw.

Z kolei najwazniejszym zrédtem pochodzenia Srodkéw trwalych jed-
nostek matych byty zakupy i dzierzawa od innych przedsi¢biorstw, przy
minimalnej roli wktadéw pracownikéw. Odwrotnie rzecz si¢ miata w przy-
padku jednostek Srednich i duzych, w ktérych jedna czwarta majatku
trwatego wniesli pracownicy przedsiebiorstw.

Pracownicy przyjmowani do nowo tworzonych przedsicbiorstw re-
krutowani byli w rézny sposéb. NajczeSciej poprzez przejecie zorganizo-
wanej grupy pracownikédw z innego przedsi¢cbiorstwa. Ta droga pozyska-
no przeszto 40% wszystkich zatrudnionych w badanych jednostkach.
Czesto stosowana metoda byto rédwniez zlozenie oferty pracy osobom,
z ktérymi zatozyciele przedsigbiorstwa utrzymuja osobiste kontakty.
Przy rekrutacji kadry pracowniczej wykorzystywano ponadto ogloszenia
w $rodkach masowego przekazu.

' Wydaje sig, iz pomoc organéw wtadz terenowych w utworzeniu nowych spét-
dzielni powinna by¢ znacznie wigksza, chociaz nie musiataby przyja¢ formy bez-
posredniej. Mogtaby ona polegaé migdzy innymi na tworzeniu przez wtadze pan-
stwowe specjalnych instytucji stuzacych pomoca w procesie organizowania no-
wych przedsigbiorstw matej skali, a takze na odpowiednim przeprofilowaniu
dziatalnoS$ci instytucji juz istniejacych (matych bankéw, osrodkéw doradztwa praw-
nego, organizacyjnego, ekonomicznego, o$rodkéw postgpu technicznego itp.).
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Sposoby pozyskania pracownikow w poszczegdlnych grupach jedno-
stek byly wyraznie zrdéznicowane. Jednostki z miasta Poznania przewaz-
nie wykorzystywaty ogltoszenia w $rodkach masowego przekazu. Nato-
miast jednostki terenowe, podobnie jak jednostki mate oraz jednostki
utworzone w drodze reorganizacji, najczeSciej przejmowaty zorganizo-
wane grupy pracownikdéw z innego przedsicbiorstwa. Z kolei jednostki
o $rednich i duzych rozmiarach, a takze jednostki zupetnie nowe sktadaty
oferty zaréwno konkretnym osobom, z ktérymi zatozyciele przedsigbior-
stwa utrzymywali kontakty osobiste, jak i werbowali pracownikéw za
posrednictwem $rodkéw masowego przekazu.

Analiz¢ zrddet pochodzenia czynnikdw produkcji dopetnia ocena zré-
det pozyskania Srodkéw finansowych zgromadzonych przez badane jed-
nostki przed rozpoczeciem dziatalnodci. Okazuje sie, ze podstawowym
zrodtem pozyskania Srodkéw finansowych na rozruch nowych jednostek
byty pozyczki ze scentralizowanego funduszu rozwoju jednostki nadrzed-
nej. Ze zrédta tego pochodzito 30% $rodkéw finansowych. Niewiele mniej-
sze znaczenie w tym zakresie miaty wktady pracownikow jednostek (kon-
kretnie cztonkéw spdtdzielni). Wazne miejsce wérod zrddet pochodzenia
$§rodkéw finansowych zajmowaty tez pozyczki z funduszu rozwoju drob-
nej wytworczosci, dotacje wtadz administracji terenowej oraz Kkredyt
bankowy. Pozwolity one zgromadzi¢ odpowiednio 17%, 11% i 10% ogdtu
srodkéw finansowych.

Pochodzenie $rodkéw finansowych w ramach analizowanych grup jed-
nostek byto bardzo zrdéznicowane. Pozyczki ze scentralizowanego fundu-
szu rozwoju jednostek nadrzednych zdecydowanie dominowaty w catosci
zrédet srodkow finansowych jedynie w przypadku jednostek matych i jed-
nostek zupelnie nowych. Jednostki z miasta Poznania bazowaty gtdwnie
na pozyczkach z funduszu rozwoju drobnej wytwodrczosci, natomiast dla
jednostek utworzonych w drodze reorganizacji najwigksze znaczenie mia-
ty wktady pracownikow przedsiebiorstw — czlonkdéw spdtdzielni.

Reasumujac, powstawanie nowych jednostek drobnej wytwdrczosci
w wiegkszosci przypadkéw byto rezultatem dazen aktywnych grup pra-
cowniczych do zaspokojenia swoich ambicji zawodowych, do podniesie-
nia swojej sytuacji materialnej w powiazaniu z checia zaspokojenia okres$-
lonych potrzeb rynkowych i spotecznych. W procesie tworzenia i roz-
ruchu nowych przedsiebiorstw najwicksza role¢ odegraty czynniki we-
wnetrzne, to znaczy przygotowanie i doswiadczenie zawodowe zatozy-
cieli oraz ich kontakty nieformalne z osobami z innych przedsigbiorstw
i instytucji. Struktura zrédet pochodzenia czynnikéw produkcji oraz $rod-
kéw finansowych zgromadzonych w okresie rozruchu badanych jednostek
potwierdza to, iz , kapitat zalozycielski" tych jednostek byt na ogdt bar-
dzo skromny. W pierwszym okresie dziatalno$¢ swoja opieraty one przede
wszystkim na pozyskaniu réznorakich pozyczek, zaliczek, na dzierzawie-
niu maszyn, urzadzen. Zatem warunki rzeczowe i finansowe nowych jed-
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nostek w tym okresie dziatalno$ci nalezy oceni¢ jako bardzo trudne.
Warunki te w duzej mierze zadecydowaty o celach dziatalno$ci oraz na-
potykanych trudnosciach 1 zamierzeniach rozwojowych nowych przed-
sigbiorstw.

IV. DZIALALNOSC BIEZACA 1 PERSPEKTYWY ROZWOJOWE BADANYCH
JEDNOSTEK

W analizie dziatalnosci biezacej i perspektyw rozwojowych nowo po-
wstatych jednostek przemystu drobnego skupiono si¢ na kilku kwestiach
szczegdtowych. Rozpatrzono cele dziatalnosci przedsicbiorstw, organiza-
cje zaopatrzenia i zbytu, finansowanie rozwoju i system zewnegtrznego
zasilania finansowego, trudnos$ci napotykane przez przedsicbiorstwa
w toku prowadzonej dziatalnos$ci oraz planowanie i zamierzenia rozwojo-
we. Badania dowiodty, iz struktura celéw dziatalno$ci nowych przedsic-
biorstw jest bardzo réznorodna. Niemniej jeden sposrdéd tych celow wy-
raznie dominowat. Bylo nim zaspokojenie potrzeb rynkowych. Za gtow-
ny cel dziatalnosSci uznata go prawie polowa indagowanych przedsic-
biorstw. Waznymi celami dziatalnosci tych jednostek byty réwniez mak-
symalizacja $rodkéw na rozwdj przedsicbiorstw oraz dazenie do unowo-
czes$nienia produkcji czy tez ustug. Istotna role w strukturze celdw ode-
graty ponadto: maksymalizacja wielkosci zysku, maksymalizacja wielko$-
ci sprzedazy oraz maksymalizacja wynagrodzen pracownikéw.

Wydaje si¢, iz miejsce maksymalizacji wynagrodzen w strukturze ce-
16w dziatalnoSci przedsi¢cbiorstw jest nizsze od spodziewanego. Skadinad
wiadomo, ze podstawowa troska kierownikéw i zaldg przedsigbiorstw jest
poziom wynagrodzen. Mozna sadzi¢, ze niska pozycja maksymalizacji
wynagrodzen pracownikow — wsrdd celdw dziatalnosci jednostek — wy-
nika z niecheci eksponowania tego celu na rzecz wysuwania innych —
oficjalnie bardziej aprobowanych. Niemniej, faktycznie cel ten mozna
uznaé¢ za podstawowy. Natomiast pozostale wyrdznione cele sa swego ro-
dzaju drogami do osiagni¢cia tego pierwszego.

Struktury celéw dziatalnoSci w poszczegdlnych grupach jednostek
wykazuja znaczne podobienstwo. We wszystkich grupach jednostek za
najwazniejszy cel uznano zaspokojenie potrzeb rynkowych.

Przedstawiona strukturg celow dziatalno$ci nowych przedsigbiorstw
nalezy uznaé¢ za korzystna zaréwno z punktu widzenia funkcji, jakie
winny petni¢ analizowane jednostki, jak i z punktu widzenia ich per-
spektyw rozwojowych. Realizacja tych celdow sprzyjaé réwniez powinna
maksymalizacji korzy$ci materialnych uzyskiwanych przez pracownikéw
tych jednostek.

Struktura zrddet zaopatrzenia materiatowo-technicznego badanych
przedsigbiorstw okazata si¢ do$¢ zrdéznicowana. Najwazniejszym zrédiem
zaopatrzenia byly zakupy od przedsicbiorstw handlowych poza rozdziel-
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nikiem. Stanowily one prawie potowe catoSci zaopatrzenia. Wazne miej-
sce w strukturze zrodel zaopatrzenia zajety przydziaty jednostki nad-
rzednej oraz zakupy od innych przedsigbiorstw, jak réwniez od produ-
centéw prywatnych. Minimalna role w zaopatrzeniu badanych przedsie-
biorstw odgrywaty przydziaty administracji terenowej. Struktury zrédet,
zaopatrzenia materiatowo-technicznego w poszczegdlnych grupach jed-
nostek wykazywaty duze podobienstwa.

Jedli chodzi o strukture przestrzenna zrédet zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego, to podstawowa cze$¢ (57%) dostaw pochodzita z tere-
nu catego kraju z wytaczeniem wojewddztwa poznanskiego; 26% zaopa-
trzenia pochodzito z miasta Poznania, natomiast 17% z terenu wojewddz-
twa poznanskiego. Rozpatrywane jednostki w ogdle nie wykorzystywaty
materiatéw i surowcédw z importu. Struktury przestrzenne zrédet zaopa-
trzenia materiatlowo-technicznego w poszczegdlnych grupach przedsie-
biorstw byty do siebie bardzo zblizone.

Widaé zatem, iz system zaopatrzenia nowo powstatych jednostek prze-
mystu drobnego wymagat od nich duzo aktywno$ci i inwencji w procesie
gromadzenia wykorzystywanych materiatdw i surowcow. Za niezbyt ko-
rzystne nalezy uznaé to, iz wickszo$¢ zaopatrzenia badanych jednostek
pochodzi z terenu kraju, a nie ze zrdodet lokalnych. Nie sprzyja to mini-
malizacji kosztow transportu.

Interesujaco przedstawia si¢ organizacja zbytu wyrobow i ustug
w nowo powstatych przedsiebiorstwach. Z przeprowadzonych badan wy-
nika, ze 76% badanych jednostek zawierato umowy krétkookresowe z od-
biorcami, a jedynie 33% tych jednostek zawierato umowy wieloletnie.
Do$¢ czesto, bo w 38% przypadkoéw, rozpatrywane jednostki prowadzity
sklepy firmowe badz punkty ustugowe. Wsréd innych sposobdéw organi-
zacji zbytu najcze$ciej (w 29% przypadkéw) prowadzono dziatalnodé akwi-
zycyjna oraz publikowano ogloszenia w prasie. Ponadto pewna niewielka
grupa jednostek wystawiata swoja produkcje na targach i gietdach han-
dlowych. Osiem spos$réod badanych przedsiecbiorstw realizowato zaméwie-
nia rzadowe lub programy operacyjne.

Organizacja zbytu w poszczegdlnych grupach jednostek réznita sic
do$¢ wyraznie. Charakterystyczne jest to, iz tylko jedna jednostka zu-
petnie nowa, jedna jednostka mata oraz jedna jednostka z miasta Pozna-
nia zawieraty umowy wieloletnie z odbiorcami. Jednostki te opieraty
swoj zbyt gtdéwnie na umowach krétkoterminowych z odbiorcami. Ponad-
to znacznie mniejszy odsetek wymienionych jednostek (w poréwnaniu z
jednostkami utworzonymi w wyniku reorganizacji, jednostkami $redni-
mi i duzymi oraz jednostkami z wojewddztwa poznanskiego) prowadzit
sklepy firmowe oraz punkty ustugowe. To wszystko; wptyneto na zmniej-
szenie stabilizacji sytuacji rynkowej i finansowej jednostek zupetnie no-
wych, matych i zlokalizowanych w Poznaniu.

Wigkszo$é, bo 57% wyroboéw i ustug sprzedawanych przez rozpatry-
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wane przedsiebiorstwa, zbywano na rynku lokalnym, z tym, ze 37% wy-
robéw i ustug kierowano do miasta Poznania, za$ 20% na teren woje-
woddztwa poznarniskiego. Reszta wyrobow i ustug w wiekszo$ci (42%) znaj-
dowata zbyt poza regionem poznanskim, a tylko 1% ogdlnej sprzedazy
realizowano za granica.

Nalezy podkresli¢, ze znacznie wigksze zwiazki z rynkiem lokalnym
wykazywaty jednostki z miasta Poznania, jednostki mate oraz jednostki
zupetnie nowe (w porownaniu z jednostkami z terenu wojewddztwa po-
znanskiego, srednimi i duzymi oraz utworzonymi na drodze reorganizacji),
a zatem jednostki o relatywnie mniej stabilnej sytuacji rynkowej i fi-
nansowej.

Z powyzszego wynika, ze badane przedsigbiorstwa w zakresie syste-
mu zbytu wykazaly mocne powiazanie ze swym regionem. Te jednostki,
ktérych wigzi z regionem byly najsilniejsze, organizacje zbytu opieraty
przede wszystkim o krotkookresowe umowy z odbiorcami, co rzecz jasna
nie sprzyjato stabilizacji ich sytuacji rynkowej. Na taki sposdb organi-
zacji zbytu przez te przedsigbiorstwa pozwolita jednak ich duza elastycz-
no$¢ i mobilno$¢ dziatania. Natomiast dla tych jednostek, ktérych wigzi
z regionem byty stabsze, jednym z gtéwnych sposobéw organizacji zbytu
byto zawieranie umow wieloletnich, co sprzyjato oczywiscie stabilizacji
ich sytuacji rynkowej.

Interesujaca kwestia dotyczaca systemu finansowania badanych przed-
sicbiorstw przemystu drobnego jest sposdb gromadzenia wtasnych $rod-
kéw finansowych na rozwdéj. Okazato sie, ze dla 25% ankietowanych jed-
nostek obligatoryjne odpisy z zysku bilansowego na fundusz rozwoju sa
wystarczajace z punktu widzenia ich potrzeb rozwojowych. Wiegkszos$¢,
bo 60% badanych jednostek, odpisy te ocenita jako zbyt niskie. Jedynie
3 przedsigbiorstwa stwierdzity, ze obligatoryjne odpisy z zysku na rozwaj
sa za wysokie i powoduja zbytnie uszczuplenie tej czesci zysku, ktdra
winna by¢ przeznaczona do podziatu miedzy pracownikdéw. Proporcje te
zostaly w mniejszym lub wickszym stopniu zachowane w poszczegdlnych
grupach analizowanych jednostek.

Okazuje si¢ zatem, iz wickszo$¢ rozpatrywanych przedsicbiorstw widzi
potrzebe istotnego wzrostu ilosci $rodkéw finansowych przeznaczonych
na rozwdj. Niemniej, jak dowodza wyniki badan, juz znacznie mniejszy
odsetek przedsigbiorstw (44%) zwicksza w ramach swoich mozliwosci te
ilo$¢ $§rodkéw ponad poziom okreslony obowiazujacymi przepisami. Mozna
sadzi¢, ze mozliwosci te byty niewielkie, zwazywszy na silnie restryk-
cyjny charakter obowiazujacego systemu podatkowego, a takze na dosé
powszechna presje zatdg pracowniczych na maksymalizacje odpisdw z zy-
sku przeznaczonych do podziatu miedzy pracownikow.

Waznym instrumentem w systemie finansowania zaréwno dziatalno$-
ci biezacej, jak i dziatalnoSci rozwojowej nowych przedsigbiorstw prze-
mystu drobnego jest system zewnetrznego zasilania finansowego. Struk-
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tura zewngtrznych Zrodet zasilania rozpatrywanych jednostek okazata
si¢ dos¢ jednorodna. Najwazniejszym zrédiem byty pozyczki ze scentra-
lizowanych funduszy rozwoju jednostek nadrzednych. Korzystato z nich
71% ankietowanych przedsigbiorstw. W znacznie mniejszym stopniu jed-
nostki te Kkorzystaly z dotacji z funduszu aktywizacji zawodowej (24%
przedsiebiorstw) oraz pozyczek lub dotacji z funduszu rozwoju drobnej
wytwoérczos$ci (20% przedsigbiorstw). Inne zewngtrzne zrédta finansowa-
nia, jak na przyktad fundusz postepu techniczno-ekonomicznego czy tez
kredyt, bankowy — zupelnie nie byty wykorzystywane przez badane jed-
nostki.

Charakterystyczne jest natomiast — w odniesieniu do korzystania ze
$§rodkéw rozwoju drobnej wytworczo$ci — iz tatwiejszy dostgp do nich
miaty jednostki z miasta Poznania anizeli z wojewddztwa poznanskiego.
Natomiast ze S$rodkow funduszu aktywizacji zawodowej najczeSciej ko-
rzystaty jednostki utworzone na skutek reorganizacji, jednostki $rednie
i duze oraz wytacznie zlokalizowane na terenie wojewddztwa poznan-
skiego.

Wsréd przyczyn niewielkiego na ogdét wykorzystywania zewnetrznych
zrédet finansowania (poza pozyczkami ze scentralizowanego funduszu roz-
woju) ankietowane przedsicbiorstwa najczesciej wymieniaty: brak po-
trzeby korzystania z tego typu zrddel, brak formalnych mozliwosci wy-
korzystywania zewnetrznych $rodkéw finansowych oraz odmowe udzie-
lania pomocy finansowej przez dysponentéw tych $rodkéw (urzad woje-
waodzki, banki).

W toku prowadzonej dziatalno$ci nowe przedsicbiorstwa przemystu
drobnego napotykaty wiele réznorodnych trudnosci. Inne byty ich ro-
dzaje i ranga w okresie zaktadania i rozruchu tych jednostek, inne po
dojsciu do petnej zdolnosci produkcyjnej. W zwiazku z tym, analizujac
struktureg i range trudnosci uwzgledniono te dwa momenty czasowe (patrz
tabela 3). Badania wykazaty, ze w okresie zaktadania i rozruchu spo6t-
dzielni najwigksze trudno$ci wynikaty z braku odpowiednich lokali, po-
mieszczen produkcyjnych, ustugowych, magazynowych, ze zbytniej za-
witosci i niespdjnosci przepiséw oraz z braku odpowiednich maszyn i urza-
dzen, materiatow i surowcédw. Niewiele mniejsze trudno$ci zwiazane byty
z brakiem $rodkéw finansowych oraz brakiem odpowiednio kwalifiko-
wanych kadr. Spore trudnos$ci, ktére napotykaty analizowane jednostki,
wynikaty z niedostatkdw organizacyjnych, nieznajomosci przepiséw eko-
nomiczno-finansowych oraz prawnych.

Analiza trudnosci w przekroju poszczegdlnych grup jednostek wska-
zuje, iz struktury tych trudno$ci w wyrdznionych grupach byty podobne.
Wystapity jedynie istotne réznice w zakresie skali napotkanych trudnosci.
Okazato si¢, iz skala trudnosci napotkanych przez jednostki zlokalizo-
wane w miescie Poznaniu byta przewaznie wicksza niz jednostek z te-
renu wojewddztwa poznanskiego.



o | 90 | €o| €0 [ o |0 |90 |9 [ 10 | To |01 |01 [¥0o |0 yohm
_ _ _ [ _ -oyuA1 qaznod areuzazod auzaMvISOPIAIN ‘g
o | 9°0 | ¥0 | L'0 | £ r 90 | S0 | L'0 | €0 | s'0 | 90 | 07 [ ¥0 | Lo | 18nfsn
_ | | | *3fmpoid kuemoiajo eu myfdod Neig <y
60 | 9T | Lo | ¥T | Lo | 1 [60 | LT | S0 | ¥T | YL | 6T |80 | 9 aufforziuedio 1)elsOPAN 9
80 11 0'r 9‘'0 €T L0 g0 | 19 8°0 Lo 01 €7 60 80 UoAMOzZIMAP MOYPOI§ Yelg °§
't | o'z | ¥ B4 Tl 1% £ 0'C (Al 'z £°1 0'C Tl I'e Yyofkmosueuy moypois yeig °f
9'1 | ST Lo | 1°1 €1 LT £°1 £ 11 L1 8T | 9'C £ 0T | 1peY yoAuemoyyiesmy ojupamodpo yeig g
£ | 1% [ €1 L'z | 91 6°C £7 I'e LT 9°C ¥z | 9% 0c | 0 Yodm
| _ _ " | -oukzeSew ‘yokmodnpsn yaKLuffoynpoid
| ._ _ _ uazozsanwod ‘npeyo] oSarupaimodpo Yeig ‘7
' | 9% ¥'e | ¥'T 9'c | 9T 6l $'T * ‘s | sT ¥'T 9'C T | 5T MQOMO.MS [ MOFeLIajeW
| _ | _ _ ‘gazpezin 1 udzsew yorupaimodpo Neig °y
o o o |~ o g o - g =) e o | == o g
€ 80| & 80|l & (8| & |282] & |80 m.. 2ol & |32
8 g/ 8 |85 € (85| 8 |§%5| 2 (85| & |BE&5| & (8%
e |Eg| » [E8| & |(E8| & |E8| & |§8| & |Egd| & |54
B8 T (ES| T (g% 7 (BT |EE| 7 |EE| 7 2%
y 3 By 3 B L3 B
| & a2l ‘ 5 = = = &
“ ..N. [ M | | = e e _ 7 a e | 1osoupnty afezpoy
5 g | - 5 = | 1 S, | o .
5 8 | & | =3 5| . F 3 _
amou {174 oznp 1 i elueuzOg | |
aiuppdnz | -1ueSioor z aupais Sfeid ‘..h_.M_.Mon w oz WeRo |
| ! z

BlOQE L

« Phisoupafl suepeq zozid goLuedyjjodeu psoupniy 13ues 21UPIG

|
|

osoufererzp fouozpemoid nyol m pyisoupdf auepeq zozid oueyjodeu 1osOUPILI]

<236>



‘T 19qe1 M el 10§poIZ

‘yoeyisoupaf yoAuepeq m yoAreruisiez 1osoupni) Suel MWAUZOAIOWIAIER [WIUPAIS BS 1[oqE) M QUOZOZSIIWEZ INIUZEBYSA
‘oupez - mopjund () ‘MY}SAM Bruozowzm oSon[AImaIu (eSewdm) opeSewim orueuoyod yoAio)y ‘oyewr — yund | ‘nps

-Am niuozowzm wiAulolst Azid (suemAuoyod) auruoyod ‘arupars — Apjund g ‘yoAmoukint mowojqord niuemAzeImzol Azid ziu nypisAm 0TzsydImM JTuBMOPAdIPZ (eSewAm) ojeSewdm sruruoyod

UoA10)y ‘oznp — Apjund ¢ ‘pyisoupal eruemouofoyuny 039zsiep waryuniem (3s9f) orhq srueuoyod Yokioyy ‘oznp ozpieq — Apjund 4 :1yeys [ookmddiseu Snppom ouo[sorjo 1osoupn) dJuey

5 | s'0
£0 | ¥0
0'1 | 80
60 | 80
‘e | 6T
60 | ¥
A

01

6°0

(A

£0

£0

| s‘0

$1

(4§

§1

(emoqie)s vqz] ‘yueq) yoaLoblef

-eizpodsm 1fomyfisur psopezsardo erniqz

(LON “IIONL ‘Ald ‘dINIS) Uyosm

-0pomez-ouzadtods 1 yokuzootods 1loeziued

-10 mOpe1zppo Uyaimoua1d) Loowod Yeig ‘#1
yoAuffoensiuiupe 1 yoku

-zaAnjod zpepm yofupeyoy Aoowod Yeig ‘€]
BlUdZSoZIZ ‘[a1Ys[a104Z0frZ

fisoupafl Auo.s 2z sowrod BUZIAEISOPAIN “TI

mosidazad psoufodsatu | gsopmez simkqZ “I1
godmosueury-

~0UZITWOU0Y3 mosidozid psowoleuzaiN 01

yoAumerd mosidozid pgowoleuzaIN 6

ST

<237>



238 E. Bittnerowa, P. Gruszka, R. Kaminski

Po osiagnigciu petnej zdolnosci produkcyjnej ranga napotkanych trud-
nosci na ogdét zmniejszyta sic. Niemniej, skala niektorych trudnosci wzro-
sta, badz nadal byta duza. Znacznie zwickszyly si¢ trudnosci wynikajace
ze zbytniej zawitosci i niespojnosci przepiséw. Wzrosty réowniez trudnosci
wynikajace z braku pomocy wladz lokalnych, z tytutu niedostatecznej
pomocy ze strony jednostek nadrzednych oraz z braku Srodkéw dewizo-
wych. Nadal duza byta skala trudnosci, ktorych przyczyna byt brak od-
powiednich maszyn i urzadzen, materiatéw i surowcow oraz brak odpo-
wiednich lokali, pomieszczenn produkcyjnych, ustugowych, magazynowych.
W dalszym ciagu spore trudnosci byty spowodowane brakiem odpowied-
nio kwalifikowanych kadr, brakiem $rodkéw finansowych oraz nieznajo-
moscia przepiséw ekonomiczno-finansowych.

Nalezy dodaé, iz po osiagnieciu petnej zdolnosci produkcyjnej trud-
no$ci napotykane przez jednostki z miasta Poznania na ogdt nadal byty
wicksze niz trudnosci wystepujace w jednostkach z terenu wojewddztwa
poznanskiego. Z powyzszego mozna wnosi¢, ze najwicksze trudnosci, ja-
kie napotykaty nowo powstate jednostki przemystu drobnego, wynikaty
z niedoboru czynnikdw rzeczowych. Nie mniej istotne byty réwniez przy-
czyny typu finansowego czy organizacyjno-kadrowego, jak réwniez wy-
nikajace z niedoskonatosdci systemu normatywnego. W toku rozwoju
przedsiebiorstw ranga trudnosci typu rzeczowego zmniejszata si¢, jednak
nadal byta wysoka. Natomiast trudno$ci wynikajace z braku odpowied-
niej organizacji czy nieznajomo$ci obowiazujacych przepiséw normatyw-
nych ulegaja wyraznemu zmniejszaniu sig.

W przeprowadzonej analizie osobna uwage skupiono na trudnosciach
napotykanych przez nowo utworzone przedsicbiorstwa, ktorych zrddta
tkwity w rozwiazaniach ekonomiczno-finansowych lub prawno-organiza-
cyjnych. Wyniki ankiety potwierdzity ogdlnie znane opinie w tej kwestii.
Do zrédet trudnosci napotykanych przez badane jednostki w momencie
zaktadania i rozruchu zaliczano najcze¢s$ciej: konieczno$¢ uzyskiwania o-
Swiadczenia u wtadz terenowych o celowosci utworzenia przedsiebiorstw,
mata dostepnos¢ do kredytdw bankowych oraz $§rodkéw finansowych be-
dacych w gestii urzedu wojewddzkiego, zbyt pdzne ustalanie bazy ptaco-
wej dla nowych przedsicbiorstw przez dwczesne Ministerstwo Pracy, Pta-
cy i Spraw Socjalnych. Wéréd hamulcow rozwoju nowych jednostek wy-
mieniono rowniez niedoskonato$é¢ systemu cen (formuta kosztéw uzasad-
nionych), istnienie do$¢ sztywnych — zdaniem respondentéw — zasad,
ktére musza uwzgledniaé systemy wynagrodzen oraz niedoskonatos$é sys-
temu rozdzielnictwa materiatowego.

W 1987 roku, w ktérym przeprowadzono badania, Zrédel trudnosci
upatrywano przede wszystkim w systemie wynagrodzen. Powszechnie
krytykowano podatek od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen.
Krytycznie oceniono zreszta caty system podatkowy, a takze system ulg.
W opinii respondentéw byty one zbyt skomplikowane i powaznie ogra-
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ruczajace mozliwosci przedsigbiorstw do gromadzenia $rodkow na rozwdj
oraz Srodkow do podziatu migdzy pracownikéw. Wicle probleméw — na
co niejednokrotnie wskazywaty indagowane jednostki — rodzit zawity
i zbyt rozbudowany system sprawozdawczo-ksiegowy, a jednoczesnie brak
powszechnej dostgpnosci publikacji zawierajacych uregulowania norma-
tywne °.

Okazato si¢ zatem, ze trudnoSci napotykane przez nowo powstate
przedsigbiorstwa wynikaty nie tylko z niedoboru czynnikéw rzeczowych,
ale rowniez miaty swe zrédto w niedoskonatosci systemu normatywnego.
Niestety trudnosci, u podstaw ktérych staty te drugie przyczyny na prze-
strzeni badanego okresu nie zmniejszaty sie.

Rozpatrujac perspektywy rozwojowe nowych przedsigbiorstw prze-
mystu drobnego uwzgledniono kwestie konkretnych zamierzen gospodar-
czych przewidzianych w perspektywie najblizszych kilku lat. Przepro-
wadzone badania dowiodty, Zze wszystkie rozpatrywane przedsiebiorstwa
opracowaly roczny plan dziatalnosci gospodarczej. Niemniej jedynie dla
40% jednostek plan ten byl obowiazujacy i SciSle przestrzegany. Dla
wigkszo$ci (55%) analizowanych jednostek petnit on jedynie funkcje ,ra-
mowych wytycznych", natomiast dla jednego przedsigbiorstwa plan rocz-
ny miat wrecz charakter formalny. Nalezy podkre$li¢, iz znaczenie rocz-
nego planu produkcji dla jednostek z terenu wojewddztwa poznanskie-
go oraz dla jednostek utworzonych w wyniku reorganizacji byto znacz-
nie wigksze niz dla jednostek z miasta Poznania oraz jednostek zupeinie
nowych.

Badania dowiodty ponadto, ze 52% rozpatrywanych przedsigbiorstw
miato opracowany plan dtugofalowy (wieloletni i perspektywiczny). Plan
ten posiadaty jedynie 2 z 8 jednostek z miasta Poznania i az 9 z 13 je-
dnostek z terenu wojewddztwa poznanskiego.

Przedstawione dane wskazuja, iz w badanych jednostkach nie przykta-
dano zbytniej wagi do planowania dziatalnosSci gospodarczej zaréwno
biezacej, jak i dtugofalowe;j.

Brak nalezytego wykorzystania systemu planowania nie oznacza, iz
badane przedsigbiorstwa nie przewiduja podjecia okreslonych zamierzen
rozwojowych. Zamierzenia te dotycza réznych sfer dziatalno$ci gospodar-
czej. Okazato sie, ze w perspektywie 3-5 lat 67% rozpatrywanych je-
dnostek planowato zwiekszenie zatrudnienia. Az 90% jednostek zamie-
rzato dokonaé zakupow Srodkéw trwatych, a 47% jednostek planowato
podjecie innych dziatalno$ci (w tym 44% na podstawie nowej technologii
lub nowego wyrobu). Polowa rozpatrywanych przedsigbiorstw zaintereso-

* Na potrzebe uproszczenia oraz dostosowania do specyfiki matych podmiotéw
gospodarczych systemu ekonomiczno-finansowego oraz sprawozdawczo-ksiggowego
wskazuje m.in. A. Szablewski, Drobna wytwdrczos¢ w procesie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, w: Drobna wytwdrczos¢ w PRL — warunki i mechanizmy roz-
woju w latach 1986 - 1990, Warszawa 1986.
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wana byta zawarciem dtugookresowej umowy kooperacyjnej z innymi jed-
nostkami, a takze przystapieniem do spdtki. Natomiast 63% przedsie-
biorstw stwierdzito, iz bedzie dazy¢ do podjecia eksportu. Poza tym 68%
jednostek planowato podjecie dziatan marketingowych. Tyle samo jedno-
stek zamierzato podjaé inwestycje.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz powszechno$¢ zamierzen roz-
wojowych byta znacznie wigksza w przypadku jednostek z miasta Poz-
nania i jednostek zupetnie nowych niz jednostek z wojewddztwa poznan-
skiego i jednostek powstatych w wyniku reorganizacji.

Jak widaé¢, zamierzenia nowych przedsi¢biorstw sa réznorodne i da-
leko idace. Istnieje zatem wyrazny dysonans pomiedzy wykazanym wcze$-
niej niewystarczajacym znaczeniem planowania w dziatalnos$ci gospodar-
czej nowych jednostek a skala i struktura ich zamierzen. Mozna sadzié,
iz wynika to miedzy innymi z niskiej stabilno$ci warunkow funkcjono-
wania przedsicbiorstw i duzej niepewnosci co do ksztattowania si¢ tych
warunkow w przysztosdci. Teze te potwierdzaja wyniki dokonanych badan.
Otéz w ocenie respondentéw jedynie rynek zbytu mozna uznaé za rze-
czywiscie stabilny, spora stabilno$¢ wykazywal rédwniez rynek sity robo-
czej. Natomiast stabilno$¢ instrumentéw ekonomiczno-finansowych, w tym
cen, oceniano na ogot jako niska. Jeszcze mniejsza stabilno$¢ wedtug opi-
nii ankietowanych jednostek posiadat rynek zaopatrzeniowy.

Przedstawione dane $wiadcza o tym, iz warunki funkcjonowania no-
wo powstatych przedsicbiorstw przemystu drobnego sa trudne. Gitdéwne
bariery rozwojowe wynikaja z niedoboru rzeczowych czynnikéw produk-
cji. Niemniej sytuacja tych jednostek byla komplikowana takze przez
duza zmienno$¢ i niedoskonato$é rozwiazan systemu ekonomiczno-finan-
sowego i prawnego. Dzialania wickszoSci nowych przedsicbiorstw miaty
charakter tymczasowy, dorazny, krétkookresowy, co wynika w znacznej
mierze z braku odpowiedniej stabilno$ci warunkow funkcjonowania tych
jednostek. Pomimo wystepujacych trudnosci i duzej niepewnos$ci co do
przysztych warunkdédw dziatania nowe przedsi¢biorstwa dazyly do jak
najszybszego rozwoju. Rozwdj ten opierat siec gitdwnie na wykorzystaniu
wtasnych sit i $rodkow.

V. ZWIAZKI NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW Z OTOCZENIEM

ZEWNETRZNYM
Wséréd podmiotéw otoczenia zewngtrznego wyrézniono — po pierw-
sze — lokalne wtadze polityczne i administracyjne oraz organizacje spo-

teczno-zawodowe, mtodziezowe itp. oraz po drugie — instytuty naukowe,
o$rodki badawczo-rozwojowe, uczelnie wyzsze, a takze inne przedsi¢bior-
stwa. Charakter wiezi badanych przedsigbiorstw z wymienionymi pod-
miotami odzwierciedlaja dane tabeli 4 i 5. Wynika z nich, iz nowo pow-
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state jednostki najmocniejsze zwiazki taczyly z terenowymi urzedami
administracji panstwowej. W przypadku wigkszos$ci tych jednostek kon-
takty z tymi urzedami miaty charakter regularny. Niewicle stabsze wigzi
taczyly rozpatrywane jednostki z terenowymi organami wladzy polity-
cznej. Najczestszymi partnerami nowych przedsigbiorstw sposrdéd orga-
nizacji spoteczno-zawodowych byly organizacje o profilu ekonomiczno-
-organizacyjnym (PTE, TNOiK, SK w Polsce), natomiast rzadziej or-
ganizacje o profilu technicznym (NOT, SIMP).

Istniecje wyrazna réznica pomiedzy jednostkami z miasta Poznania
a jednostkami z wojewddztwa poznanskiego w charakterze ich powiazan
z wtadzami lokalnymi i organizacjami spoteczno-zawodowymi. Zwiazki
jednostek terenowych z organami administracji panstwowej byty znacz-
nie silniejsze niz jednostek z miasta Poznania. Z kolei te ostatnie miaty
zdecydowanie silniejsze powiazania z organizacjami spoteczno-zawodowy-
mi, co niewatpliwie ma zwiazek z tym, iz siedziby tych organizacji
znajduja si¢ w Poznaniu.

Interesujaco przedstawia si¢ ocena stopnia powiazania badanych przed-
sigbiorstw z terenowymi wtadzami administracyjnymi i politycznymi
w przekroju poszczegdlnych dziedzin. Okazuje sie, iz najsilniejsze zwiaz-
ki nowych przedsigbiorstw z organami administracji terenowej wystepo-
waty w zakresie planowania produkcji i ustug. Az 45% ankietowanych
jednostek zwiazki w tym zakresie ocenito jako silne lub $rednie. Pewne,
cho¢ przecictnie biorac stabe powiazania badanych jednostek z organami
administracji terenowej wystepowaty réwniez w zakresie zbytu wyrobdow
i ustug, polityki podatkowej, zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
szkolenia i instruktazu oraz pomocy finansowej.

Zwiazki nowo powstatych przedsigbiorstw z instytutami naukowymi,,
o$rodkami badawczo-rozwojowymi, uczelniami wyzszymi nalezy ocenié
jako niezbyt silne. Regularna wspotprace z tymi instytucjami nawiazato
— w kazdym przypadku — kilka tych jednostek. Badane jednostki
nawiazywaty réwniez wspdiprace w dziedzinie dziatalno$ci biezacej i roz-
wojowej z innymi przedsigbiorstwami. Tego rodzaju kontakty posiadaty
4 ankietowane jednostki.

Wyniki przeprowadzonych badan dowiodty ponadto, iz jednostki z te-
renu miasta Poznania, jednostki matej skali oraz jednostki zupeinie nowe
znacznie czesciej wspdipracowaty z placéwkami rozwojowymi i nauko-
wymi niz jednostki zlokalizowane na terenie wojewddztwa poznanskie-
go, jednostki duze i $rednie oraz jednostki utworzone na skutek reorga-
nizacji.

Z powyzszego wynika, ze nowe przedsigbiorstwa przemystu drobnego
nie wykazywatly zbyt duzej integracji ze swym otoczeniem zewngtrz-
nym. Najsilniejsze zwiazki taczyty te jednostki z organami administracji
terenowej, ktore niejako z urzedu zainteresowane sa wspdipraca z pod-
miotami gospodarczymi znajdujacymi si¢ na ich terenie. Istotne zwiaz-

16*



244 E. Bittnerowa, P. Gruszka, R. Kaminski

ki taczyty badane przedsigbiorstwa z instytucjami o charakterze szko-
leniowo-doradczym (PTE, TNOiK, NOT). Niepokoi natomiast niedosta-
teczny stopien powiazania badanych jednostek z potencjalnymi dostar-
czycielami nowoczesnej mysli technicznej i ekonomicznej — instytuta-
mi naukowymi, osrodkami badawczo-rozwojowymi i uczelniami wyzszy-
mi.

Rezultaty przeprowadzonych badan pozwolity na rozpoznanie i cha-
rakterystyke gtéwnych czynnikéw oraz hamulcéw rozwoju nowych przed-
sigbiorstw przemystu drobnego.

Potwierdzone zostato, iz jednym z gtédwnych czynnikéw rozwoju drob-
nych jednostek przemystowych jest aktywnos$¢ grup pracowniczych, kto-
rych celem jest realizacja swoich ambicji zawodowych i materialnych
w potaczeniu z dazeniem do zaspokojenia okreslonych potrzeb gospo-
darczych.

W procesie tworzenia i rozruchu nowych przedsigbiorstw najwigksze
znaczenie posiada inicjatywa, przygotowanie, doswiadczenie zawodowe
oraz uktady nieformalne zatozycieli. Zaangazowanie w tym procesie in-
stytucji i organdw z otoczenia jednostek nalezy uznaé za niedostateczne.

Gtéwne problemy napotykane przez nowe przedsicbiorstwa wynikaja
nie tylko z braku czynnikéw produkcji i §rodkéw finansowych, ale row-
niez z duzej zmienno$ci i niedoskonatosci systemu normatywnego. Po-
mimo napotykanych barier nowe jednostki wykazuja duzy dynamizm roz-
wojowy, co znajduje swOj wyraz w rodzaju i skali podejmowanych za-
mierzen rozwojowych.

Ponadto okazato si¢, iz pomimo duzych podobienstw taczacych nowe
jednostki przemystu drobnego, wystepuja pomiedzy nimi istotne rdznice.
Jednostki z miasta Poznania w pordwnaniu z jednostkami z wojewddz-
twa poznanskiego sa na ogdét skromniej wyposazone w czynniki produk-
cji. Jednostki z Poznania, pomimo wyzszej aktywnos$ci oraz SciSlejszych
zwiazkéw z regionem, napotykane w toku dziatalno$ci trudno$ci ocenia-
ja jako wigksze. Réwniez jednostki malte w pordwnaniu z jednostkami
Srednimi i duzymi maja gorsze wyposazenie produkcyjne i ustugowe. Ich
warunki wspdtpracy z odbiorcami sa mniej stabilne. Nie spowodowato
to jednak zasadniczych réznic pomigdzy jednostkami matymi a $redni-
mi i duzymi w strukturze i skali napotkanych trudnosdci. Wewngtrzne
warunki funkcjonowania jednostek zupetnie nowych sa gorsze w poréw-
naniu z jednostkami utworzonymi w wyniku proceséw reorganizacyjnych.
Jednostki zupetnie nowe dzialaja w znacznie mniej stabilnych warunkach
zewnetrznych, chociaz ich zwiazki z otoczeniem sa $ciSlejsze. Jednostki
te zmuszone sa do przejawiania wigkszej aktywnos$ci gospodarczej niz
jednostki utworzone na drodze reorganizacji. Pomimo tych réznic skala
trudno$ci napotykanych przez oba rodzaje jednostek byta do siebie zbli-
zona.

Majac na uwadze bardzo wazna role, jaka powinny w przysztosci
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odgrywaé¢ mate przedsigbiorstwa w catodci przemystu polskiego, za nie-
zbedne nalezy uznaé podjecie przez wtradze gospodarcze dziatan maja-
cych na celu skuteczna promocj¢ tego rodzaju jednostek. Wspieranie roz-
woju matych przedsicbiorstw powinno by¢ prowadzone na rdézine spo-
soby, przede wszystkim przez: wprowadzenie utatwien administracyj-
nych, zmiane systemu ekonomiczno-finansowego obowiazujacego te jed-
nostki przez upraszczanie przepisOw i racjonalizowanie jego funkcjo-
nowania, udzielanie pomocy finansowej przez specjalniec powotane do te-
go banki, pomoc w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej i unowoczes$-
nianiu metod zarzadzania oraz wprowadzenie udogodnien w dostepie
do informacji rynkowej, prawnej, organizacyjnej i technicznej. Poparcia
wymaga rowniez proces tworzenia réznorodnych ugrupowan integracyj-
nych matych przedsigbiorstw, np. spdtek czy joint ventures.

Obowiazujaca od stycznia 1989 r. ustawa o dziatalno$ci gospodarczej
stwarza nowe mozliwosci rozwoju jednostek réznego rodzaju, w tym
jednostek drobnej wytworczo$ci. Postawienie na przedsigbiorczos$¢ spo-
teczenstwa, na aktywnos$¢ gospodarcza wtadz lokalnych — powinno przy-
nie$¢ istotne ozywienie procesu rozwoju matych przedsigbiorstw. Nie-
mniej nawet najlepszy akt prawny nie rozwiaze wielu problemow, jakie
rodza si¢ w fazie tworzenia i dalszej dziatalno$ci tych jednostek. Uza-
sadnia to dalsza obserwacje tych zjawisk i szybka informacj¢ o ich cha-
rakterze oraz podejmowanie dziatan sprzyjajacych rozwojowi przemystu
drobnego.

NEW SOCIALIZED ENTERPRISES IN SMALL INDUSTRY

Summary

In the 1990s a dynamic process of creating new socialized enterprises in small
industry may be observed, despite various general developmental obstacles encoun-
tered by that branch of industry. The impulse to investigate the problems of fo-
unding and development of such enterprises came from the lack of detailed ana-
lyses and theoretical generalizations of that process and from the shortage of
knowledge of factors which influence or hinder that process.

The purpose of the article is to distinguish and characterize the factors influ-
encing the growth of new enterprises in small industry and barriers hindering
their development. Among detailed problems are: the origin of new enterprises,
their current activity and developmental prospects, and (their ties with their sur-
roundings. The article utilizes the results of inquiries made in 21 enterprises fo-
unded between 1983 and 1987.

The research proved that basic motives of development of new enterprises
in small industry are the strive of their founders to satisfy their own professio-
nal ambitions and to improve their living standard as well as their willingness
to meet social and market demand. It also turned out that main developmental
barriers come from the shortage of material factors of production. Another source
of difficulties was located in great complexity and instability of economic legis-
lation. Despite the above obstacles, newly created enterprises show great develop-
mental potential.



