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W okresie oZywione] dyskusji nad przeksztatceniami gospodarki w kie-
runku jej powrotu do systemu rynkowego warto odwotac sie do pogladow
zawartych w klasycznym dorobku polskiej mysli ekonomicznej. W tym
celu prezentujemy ponizszy artykut.

Pionierski proces przechodzenia od gospodarki centralnie planowanej do
gospodarki rynkowej stwarza bezprecedensowe problemy i stawia reformato-
réw wobec trudnych rozstrzygnigé. Chociaz w wielu krajach gospodarka
rynkowa dziata od dawna, tojednak w polskiej sytuacji dojscie do niej najezone
jest szeregiem przeszkdd, a i sam jej docelowy ksztalt rysuje sie mgliscie.
W dazeniu do gospodarki rynkowej odczuwa si¢ dotkliwy brak doswiadczenia
i wiedzy fachowej opartej na rodzimej literaturze ekonomicznej. Wydaje sic wigc
celowe, aby przypomnie¢ i upowszechni¢ poglady i prace naukowe wybitnych
polskich ekonomistéw, ktdrzy bogaci w doswiadczenia okresu przedwojennego
wypowiadali si¢ na temat zalet i uwarunkowan systemu rynkowego.

Do czotowych polskich ekonomistéw reprezentujacych liberalny, choé
umiarkowany kierunek tego systemu nalezal prof. Edward Taylor, teoretyk
o wielkiej erudycji, znakomity dydaktyk i wychowawca wielu pokolenn ekono-
mistéw oraz wybitny znawca doktryn ekonomicznych i bezstronny badacz
systemow ekonomicznych, ktorych analize i krytyke przedstawit w wiekopom-
nym dziele Historia doktryn ekonomicznych. Zbiezno$¢ kierunku obecnych
reform z teoriami E. Taylora stanowi dostateczny argument, aby wykorzystaé
jego doswiadczenia i zainteresowal sie pogladami, ktére nadal pozostaja
aktualne, pomimo uptywu czasu i zmienionej sytuacji polityczno-gospodar-
czej'. Moga one takze okazaé si¢ przydatne w rozwiazywaniu biezacych
trudno$ci i unikania zagrozen napotykanych przy wprowadzaniu reform.

' E. Taylor byt zwolennikiem ustroju planowo-indywidualistycznego, ktéry realizuje zasade

indywidualnej wiasnosdci, dazenie do indywidualnych korzySci i najwickszym stopniu sprzyja
racjonalno$ci i obnizce kosztow, a jednocze$nie uznaje potrzebg interwencjonizmu panstwowego
{Teoria produkcji, s. 343-345). Z tymi pogladami pokrywaja si¢ postulaty wspotczesnych
ekonomistéw, por. W. Balicki, J. Biskup, A. Ciechowski, M. Guzek, M. Stowinski, Program na
okres transformacji, Zycie Gospodarcze 1991, nr 29.
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I. AKTUALNOSC TEORII PRODUKCJI

Sposrod bogatego dorobku naukowego E. Taylora, poczesne miejsce
zajmuje dzieto Teoria produkcji, poswiccone zarzadzaniu i gospodarowaniu
w przedsigbiorstwie. Przedmiotem rozwazan autora sa przede wszystkim
zagadnienia organizacji zarzadzania przedsigbiorstwem, polityki produkcyjnej
i gospodarowania czynnikami produkcji w przedsicbiorstwie dziatajacym
w systemie wolnorynkowym. Ksiazka - co nalezy podkre$li¢c - byta
pisana w czasie okupacji, konczona po wojnie i wydana w 1947 r’.
Zawiera ona kompendium obszernej wiedzy teoretycznej i praktycznej
autora i obejmuje ocene wplywu gospodarki wolnorynkowej na dziatalnosé
przedsiebiorstwa, wskazujac dla pordwnania skutki oddziatywania innych
systemOw, w tym rowniez systemu kolektywistycznego (centralnego pla-
nowania). Uderza przy tym niezwykta trafno$é¢ krytycznych ocen, mimo
7ze ksiazka ta pisana byta zanim jeszcze w Polsce ujawnily si¢ kardynalne
mankamenty tego systemu.

Wbrew tytutowi, nasuwajacemu techniczne skojarzenia, problematyka
Teorii produkcji jest ekonomiczna. Produkcja w tym znaczeniu polega na
stwarzaniu lub powigkszaniu uzyteczno$ci (wartosci) materialnych $rodkow
zaspokajania potrzeb poprzez zmiang lub przeksztatcanie materii i sit przyro-
dy’. Charakteru ekonomicznego dziatalnoéci produkcyjnej nadaje wybér celu
(optacalnego programu produkcyjnego) i sSrodkow (racjonalne zastosowanie
czynnikow produkcji) dla uzyskania maksymalnego zysku, uwzgledniajacy
wymagania rynku, zmiany popytu, oceng¢ ryzyka itd.

Analogicznie - celem produkcji spotecznej jest uzyskanie maksymalnego
przychodu spotecznego, jaki da si¢ osiagna¢ z wartosci poswiccanych na-
ktadéw. Celem produkcji spotecznej jest zatem maksymalizacja dochodu
spotecznego. Cel ten osiaga si¢ poprzez maksymalizacj¢ dochodéw poszczegdl-
nych przedsicbiorstw, przy czym miara efektywno$ci gospodarowania jest
wskaznik rentownos$ci, okreslony stosunkiem dochodu do warto$ci wniesione-
go kapitatu®. W ten sposéb makroekonomiczny aspekt teorii produkcji zostaje
sprowadzony na ptaszczyzne dziatalno$ci produkcyjnej poszczegdlnego przed-
sicbiorstwa. Jest to punkt wyjscia do dalszych rozwazan ujetych w nastepujace
grupy tematyczne:

1. Organizacja zarzadzania przesigbiorstwem w wolnorynkowej gospodarce
(z rozréznieniem form organizacyjnych oraz ich zalet i wad) - jako czynnik
sprawnos$ci zarzadzania i efektywnosci ekonomicznej;

> E. Taylor, Teoria produkcji, Warszawa 1947.
’ Ibidem, s. 2-3.
* Ibidem, s. 156.
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2. Funkcjonowanie rynku, warunki jego dziatania i oddzialywania na
gospodarke przedsicbiorstw oraz na wielko$¢ produkciji, zysku i dochodu
spotecznego;

3. Gospodarowanie czynnikami produkcji i racjonalne ich wykorzystanie
-jako warunek utrzymania sie na rynku i maksymalizacji zysku oraz dochodu
spotecznego;

4. Optymalizacja wielkosci przedsigbiorstwa i wielkosci produkciji - jako
droga dynamizowania dochodu w skali mikro- i makroekonomicznej (metody
wyznaczania optymalnej wielkosci produkcji i optymalnej wielkosci przed-
sicbiorstwa w warunkach doskonatej i niedoskonatej konkurencji).

Tematyka Teorii produkcji dotyczy zatem najbardziej istotnych i waznych
probleméw dziatalnoSci przedsicbiorstwa w sferze wytwarzania i wymiany,
ktore wilasnie w trudnych i przetomowych okresach przechodzenia do gos-
podarki rynkowej nabieraja szczegdlnego znaczenia. Jednocze$nie przedsta-
wione w Teorii produkcji problemy i ich ujecie nie stracity wcale na aktualno-
Sci, poniewaz zasady organizacji i metody gospodarowania zachowuja z reguty
niezmienno$¢ na przestrzeni nawet dtugiego czasu i w réznych sytuacjach, nie
podlegajac takim procesom ewolucyjnym, jakim podlegaja np. instytucje
gospodarcze czy ustawodawstwo gospodarcze.

II. ORGANIZACJA ZARZADZANIA

Organizacje zarzadzania przedsiebiorstwem wyznacza ustrdj gospodarczy
okreSlajacy zakres wolnosci gospodarczej i dominujaca forme wiasnosci
srodkéw produkcji. W liberalnej gospodarce, ktora jest regulowana prawem
podazy i popytu oraz mechanizmami rynkowymi, zakres swobody jest
najwiekszy, chociaz dopuszcza si¢ interwencje panstwa (ustawodawcza i fiskal-
na), a nawet w szczegdlnych przypadkach bezposrednia ingerencje. Liberalna
gospodarke charakteryzuje przewazajacy udziat prywatnej wlasnosci. Obej-
muje ona przedsicbiorstwa, ktére stanowia wiasnos¢ osoby fizycznej (osdb
fizycznych) lub prawnych, oprdcz organizacji publicznoprawnych, w tym
komunalnych i panstwowych, jezeli dziataja w oparciu o te same przepisy, jak
Przedsigbiorstwa prywatne.

Powszechnie uwaza si¢, ze prywatna forma wlasnosci wyzwala osobiste
zaangazowanie wlascicieli-przedsicbiorcéw i maksymalne zainteresowanie wy-
nikami dziatalno$ci gospodarczej, w przeciwienstwie do ograniczonego zaan-
gazowania i zainteresowania kierownikéw panstwowych przedsicbiorstw
w ustroju kolektywistycznym. Natomiast wolnos¢ gospodarcza wywoluje
rywalizacjc miedzy licznie powstajacymi przedsigbiorstwami, co w rezultacie
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wyzwala przedsiebiorczos$¢ i inicjatywe stanowiace sile motoryczna rozwoju
gospodarczego.

Najszerszy zakres swobody i niezaleznosci wystepuje w przedsigbiorstwie
indywidualistycznym, w ktorym jedna osoba skupia w reku trzy funkcje: a)
kierownika realizujacego program produkcyjny przy pomocy stosownych
metod technicznych i technologicznych; b) przedsigbiorcy dokonujacego rac-
jonalnego wyboru celdw i $§rodkdw produkcji oraz kierunkdéw dziatania; c)
wtasciciela wnoszacego kapitatl oraz ponoszacego ryzyko i odpowiedzialno$é
majatkowa. Takie potaczenie stwarza najkorzystniejsze warunki do pode-
jmowania szybkich decyzji, do realizowania konsekwentnej i nieskr¢powanej
polityki produkcyjnej. atwos$¢ dostosowania si¢ programéw produkcyjnych
do zmian popytu i niezwloczne pojawianie si¢ nowych przedsicbiorstw
w okresach koniunktury oraz ich ubytek w okresach dekoniunktury sprawia,
ze mate przedsigbiorstwa sa waznym czynnikiem stabilizujacym réwnowage
rynkowa. Staba strona tych przedsiebiorstw jest zalezno$¢ ich egzystencji
i rozwoju od kwalifikacji zawodowych, zdolnosci i cech osobowych wiasciciela.
Nie niweluje tych mankamentow powierzenie funkcji kierownika, a tym
bardziej przedsigbiorcy, obcemu specjaliscie, ktéry wykazuje na ogdt mniejsze
zaangazowanie i zainteresowanie efektywnoscia gospodarowania. Innym man-
kamentem przedsicbiorstwa indywidualistycznego jest jego mata zazwyczaj
ekspansywno$¢ oraz ograniczone mozliwosci rozwojowe produkcji z powodu
szczuptych zasobdéw kapitatowych i gorszych warunkéw kredytowania niz
w przypadku wielkich, renomowanych firm. Poza tym dla matych indywiduali-
stycznych przedsigcbiorstw niedostepne sa niektére dziedziny dziatalnoSci
gospodarczej, wymagajace nie tylko wielkich naktadéw kapitatowych, lecz
takze gigantycznych urzadzen i skomplikowanej technologii, stosowanych na
przyktad w przemysle ciezkim czy w wielkiej chemii.

Przedsiebiorstwa zrzeszeniowe (spotki akcyjne, sp6tki z o0.0., spdtdzielnie,
przedsigbiorstwa publicznoprawne) maja z kolei te¢ przewage nad indywidualis-
tycznymi, ze moga tatwo kreowacd i gromadzi¢ kapitat i przyciaga¢ inwestoréw
dysponujacych wolnymi kapitatami, jak réwniez maja tatwiejszy dostep do
kredytéw, wskutek czego tatwiej osiagaja optymalna wielko$¢ produkcji, przy
ktérej koszty przeci¢tne sa najnizsze, co zapewnia im wyzsza rentownosé
i wicksze zyski. Przedsigbiorstwa zrzeszeniowe, dzigki lepszemu wyposazeniu
w $rodki finansowe i rzeczowe, moga swobodnie rozwijaé swodj potencjat
produkcyjny i zakres dziatalnosdci produkcyjnej, nie sa bowiem ograniczone ani
rozmiarami urzadzen, ani rodzajem branzy. Niewatpliwa korzyscia jest dogod-
niejsze werbowanie wykwalifikowanych kierownikéw i specjalistow w drodze
selekcji, a przede wszystkim wprowadzanie postepu technicznego i unowoczes-
nianie produkcji.

Wada przedsigbiorstw zrzeszeniowych jest natomiast rozdzielenie funkcji
zarzadzania miedzy zarzad, rade nadzorcza i zgromadzenie akcjonariuszy
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(udziatowcdw). Wprawdzie udziat organdw kolegialnych w zarzadzaniu i spra-
-owaniu  kontroli chroni przed popetnianiem btedéw, lecz z drugiej strony
opdznia procesy decyzyjne i zmusza do kompromisowego rozstrzygania
spornych problemdéw, wypaczajac tym samym konsekwentne prowadzenie
polityki produkcyjnej i gospodarczej. Wtasnie w tej formie organizacji
zarzadzania wiele zalezy od uktadéw personalnych i od harmonijnego
wspotdziatania poszczegdlnych organdw przedsigbiorstwa. Kolegialne zarza-
dzanie ,,rozmywa" poza tym osobista odpowiedzialno$¢ i nie sprzyja po-
dejmowaniu szybkich, ryzykownych decyzji, ktére sa konieczne w przy-
padkach nagtych zmian na rynku i w napigtej sytuacji gospodarczej - chyba
ze w organach zarzadzajacych przedsiebiorstwem wytoni si¢ silna i energiczna
indywidualno$¢, ktdra przejmie autorytatywnie funkcje przedsiebiorcy. Trzeba
zaznaczy¢, ze E. Taylor przypisywat funkcji przedsigbiorcy kluczowe zna-
czenie, upatrujac w nim gtéwna site sprawcza w wytyczaniu spdjnej i kon-
sekwentnej polityki gospodarczej. Ta rola przedsicbiorcy w warunkach
Pelnej samodzielnodci przesadza o wyzszo$ci przedsicbiorstwa indywidua-
listycznego zarzadzanego osobiscie przez wtasciciela, ktéry w trosce o dochdd
renome swojej firmy przystosowuje elastycznie program produkcyjny do
zmian popytu’.

Podobne rozdzielenie funkcji zarzadzania, z odpowiednio podobnymi
pozytywnymi i negatywnymi objawami, wystepuje w organizacjach spot-
dzielczych, obciazonych jednak dodatkowo czynnos$ciami administracyjnymi
z uwagi na statutowe zadania zwiazane ze zbytem czy zaopatrzeniem
gospodarstw swych cztonkdw, zwtaszcza gdy zadaniom tym podporzadkowane
sa cele ekonomiczne. W gospodarce rynkowej przedsiebiorstwa indy-
widualistyczne i zrzeszeniowe, mate i wielkie, koegzystuja obok siebie
W procesie wytwarzania dobr i $wiadczenia ustug w réznych wzajemnych
zwiazkach:

- uzupetniajac si¢ w powiazanych ze soba sferach dziatalnosci produkcyjnej
i ustugowej, do ktorych sa najbardziej predestynowane z racji swej struktury
techniczno-organizacyjnej, z czym zwiazane sa korzysci specjalizaciji;

- konkurujac ze soba na wspdlnych rynkach jako$cia produkcji, cena i re-
klama, co przyczynia si¢ do poprawy struktury i jakosci produkcji oraz do
obnizenia kosztow i cen;

- wspotdziatajac ze soba w zwiazkach kooperacyjnych, ktdore przynosza
wzajemne korzysci ekonomiczne.

Reguty koegzystencji - czy to na zasadzie komplementarno$ci dziatalnosci,
konkurencji czy kooperacji - przyczyniaja si¢ do zwielokrotnienia efektéw
ekonomicznych w catej gospodarce. Natomiast zaktécenie rynkowych regut
wspotdziatania nastapi¢ moze wowczas, gdy rynek zostanie opanowany

* Ibidem, s. 17.
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przez monopole. Takiej sytuacji towarzysza zjawiska zmniejszenia si¢ wo-
lumenu produkcji i zakresu ustug, pogorszenie jakosci produkcji, wzrost
cen i kosztow itp.

Znacznie wicksze wady tkwia w organizacji i metodach zarzadzania
przedsiebiorstwami publicznoprawnymi, w ktorych priorytet zadan statuto-
wych i regulaminy porzadkowe rodza sktonnosci do rutyny, asekuracji
i biurokratycznego stylu pracy. W przedsigbiorstwach tych zalezno$¢ zarzadu
i rad nadzorczych od organéw panstwowych, komunalnych i innych instytucji
petniacych funkcje auasi-wlascicieli zaciesnia znacznie zakres samodzielnosci
zarzadzania, ostabia odpowiedzialno$¢ i obniza efektywno$¢ gospodarowania,
zwlaszcza gdy cele ekonomiczne koliduja z zadaniami spoteczno-gospodar-
czymi, do realizacji ktérych dane przedsiebiorstwo publicznoprawne zostato
powotane.

Pomimo tego, zasady gospodarowania w przedsi¢biorstwie publicznopraw-
nym dziatajacym w gospodarce rynkowej oparte sa na racjonalniejszych
podstawach, niz w przedsigbiorstwie panstwowym dziatajacym w ustroju
kolektywistycznym, tj. w ustroju centralnego planowania, w ktérym na skutek
wyeliminowania dziatania rynkowych praw popytu i podazy oraz na skutek
braku obiektywnych cen rynkowych wladza gospodarcza sama ustala w spo-
sob arbitralny potrzeby spoteczne i zadania produkcyjne, przydzielajac Srodki
produkcji w trybie reglamentacji. W konsekwencji zapadaja nietrafne decyzje
i rozdzielane sa przypadkowe ilosci $rodkéw produkcji, powodujac ich
marnotrawstwo i niedobor.

III. KONKLUZJA

Rozwinicta teorie Edwarda Taylora - o wptywie form wtasnosci i form
organizacji zarzadzania na sprawno$¢ zarzadzania i wyniki produkcyj-
no-ekonomiczne - przedstawi¢ mozna a sposOb schematyczny, przypisujac
typowe cechy kierowania przedsicbiorstwem i efekty gospodarowania po-
szczegdlnym formom organizacyjnym. Mozna tu rozréznié:

- przedsiebiorstwo indywidualistyczne kierowane jednoosobowo przez same-
go wiasciciela,

- przedsicbiorstwo zrzeszeniowe, przyjmujac jako przyktad spdotke akcyjna,

- przedsigbiorstwo publicznoprawne, reprezentowane przez przedsigbiorstwo
uzytecznos$ci publiczne,

- przedsiebiorstwo panstwowe, skomercjalizowane lub samorzadowe, z jego
organami samorzadowymi: rada pracownicza i ogdlnym zebraniem pra-
cownikéw.
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Tabela 1
Poréwnawczy schemat zalezno$ci rezultatéw zarzadzania od formy organizacji
Cechy wyr6zniajace | Przedsigbiorstwo | Przedsigbiorstwo | Przedsigbiorstwo | Przedsigbiorstwo
indywidualistycz- | zrzeszeniowe publicznoprawne | paristwowe
ne
Forma zarzadzania | skupienie funkgji | rozdzielenie jednoosobowe jednoosobowe
w rekach wiasci- | funkcji  zarza- kierownictwo kierownictwo

ciela

dzania (zarzad,
rada nadzorcza,

i kolegialne
organy kontroli

i kolegialne
organy kontroli

akcjonariusze
Zakres swobody maksymalny znaczny lecz w granicach ograniczony
dziatania podlegajacy uprawnien przez organy
Scistemu statutowych panstwowe,
nadzorowi komunalne lub
samorzadowe
Zaangazowanie najwieksze rézne, zalezne umiarkowane hamowane wa-
osobiste kierowni- od uktadéw runkami sytua-
ka przedsigbiorcy osobistych cyjnymi
Odpowiedzialno$¢ i | wysoka, wielka | dosy¢é wysoka konformistyczna | konformistyczna

Postawa osobista

aktywno$é
i inicjatywa

i aktywna

i asekuracyjna

i asekuracyjna

Podejmowanie szybkie i zde- ostrozne, czesto | konwencjonalne | ostrozne i nie
decyzji cydowane op6znione i schematyczne | ryzykowne w ra-
i kompromisowe mach konwencji
Efektywno$¢ gos- | wysoka doé¢ znaczna niska niska
podarowania
dostepno$é¢ do ograniczona, wielka z mozli- | wyznaczona zalezna od wia-
kapitatow przy szczuptych | woscia ich budzetem rygodnosci finan-
i kredytéw zasobach kapi- | kreowania i statutem sowej i wynikow”
tatéw wilasnych ekonomicznych
Reakcje na zmia- | elastyczne ukierunkowane | usztywnione ostabione niezdol-
ny Popytu i bezzwtoczne perspektywicznie noscia przystoso-

wawcza,

Poréwnawcze zestawienie sposobu kierowania przedsigbiorstwem i wyni-
kow gospodarowania w poszczegdlnych formach organizacji zarzadzania
wykazuje zréznicowanie: efektywnosci ekonomicznej, zdolnoSci rozwojowej
i konkurencyjnej, zdolnosci przystosowawczej do zmian sytuacji i roznej
odpornosci na dekoniunkture, a zarazem dowodzi koniecznosci istnienia

i uzytecznosci kazdej z tych form organizacji dla realizacji petnego wachlarza
celéw potrzeb spoteczno-gospodarczych, pod warunkiem zachowania od-
powiednich relacji ilosciowych przedsigbiorstw indywidualistycznych, zrzesze-
niowych i publicznoprawnych, wtasciwych dla danego stadium gospodarki.




218 Janusz Elbanowski

A zatem w rozwoju catoksztattu gospodarki wzrost udziatu przedsiebiorstw
indywidualistycznych oznacza podwyzszenie ogdlnego poziomu efektywnosci
ekonomicznej w catej gospodarce oraz sprawniejsze funkcjonowanie rynku.
Wzrost udziatu przedsicbiorstw zrzeszeniowych przyczynia si¢ z kolei do
optymalnej alokacji kapitatéw i czynnikéw produkcji oraz do dynamicznego
rozwoju produkcji, jej unowocze$niania i modernizacji technologii wytwarza-
nia. Wreszcie wzrost udziatu przedsigbiorstw publicznoprawnych wiaze si¢ ze
zwickszeniem zakresu produkcji i ustug powszechnej uzytecznosci spoteczne;j.

IV. WPLYW OPTYMALIZACJI NA EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA

Oprocz motywacji ekonomicznej i osobistego zaangazowania zaleznego od
formy organizacji zarzadzania przedsi¢biorstwem, drugim waznym czynni-
kiem, majacym wptyw na efektywno$¢ ekonomiczna, jest optymalna wielko$¢é
produkcji i optymalna wielko$¢ przedsicbiorstwa, ktdra zalezy od:

- dostosowania wielkodci, jakosci i asortymentu produkcji do aktualnego
popytu, tj. do warunkéw zbytu i poziomu cen;

- dostosowania wyposazenia techniczno-organizacyjnego (potencjatu produk-
cyjnego) do diugofalowego rozwoju gospodarki spotecznej;

- utrzymania struktury czynnikéw i §rodkéw produkcji w takich wzajemnych
relacjach, ktore gwarantowatyby uzyskanie maksymalnej wydajnosci.

Najkorzystniejszy uktad czynnikdw produkcji, dajacy maksymalny pro-
dukt, w warunkach zmian popytu i dostosowawczych zmian produkcji nie jest
jednak uktadem statym, dlatego wydajno$¢ czynnikéw produkcji podlega
réwniez zmianom odpowiadajacym zasadzie rosnacej lub zmniejszajacej si¢
krancowej stopy substytucji wynikajacej z niepodzielnosci czynnikéw produk-
--i’. Trafienie wiec w optymalna wielko$¢ produkcji jest trudne, a jeszcze
trudniejsze - w optymalna wielko$¢ przedsigbiorstwa. Producent uwzgled-
niajac ilosciowe relacje czynnikdéw produkcji bedzie jednak Kkierowal sie
relacjami warto$ciowymi, wybierajac taka metod¢ produkcji, ktdora przy
danych cenach czynnikéw produkcji obnizy najbardziej koszty i przyniesie mu
najwickszy zysk. Jednoczeénie zaktadajac przedsigbiorstwo kierowaé si¢ bedzie
przewidywanymi, dilugookresowymi potrzebami rynku i przewidywanymi
dtugookresowymi cenami zapewniajacymi mu w dtuzszych okresach optymal-
na wielko$¢ przedsigbiorstwa.

Dazenie do optymalizacji jest podstawowa zasada racjonalnego postgpo-
wania, poniewaz optymalna wielko$¢ produkcji oznacza taka jej wielko$¢, przy

¢ Krancowa stopa substytucji wyraza stosunek wymierny iloéci dwéch débr (czynnikéw)
okreslajacy, ile jednostek jednego dobra trzeba poswigci¢, by powigkszy¢ drugie dobro o jedno-
stke; Mata Encyklopedia PWN, Warszawa 1961, s. 321.
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ktérej koszt przecigtny (J) jest najnizszy, a jednoczes$nie nie przekracza ceny
Produktu (C). Koszt przeci¢tny jest najnizszy woéwczas, gdy zrownuje sig
z rosnacym kosztem ostatniej jednostki produkcji, czyli z kosztem kranncowym
(K)’. Produkcja osiaga wiec wielko$¢ optymalna, gdy:

Dalszy wzrost produkcji powyzej tej wielkoSci powoduje wzrost kosztu
Przecictnego.

Natomiast o optacalnosci kontynuowania produkcji w warunkach niedo-
skonatej konkurencji decyduja nastepujace okolicznosci:

a) rosnacy koszt krancowy, ktéry po pierwszej fazie spadku zaczyna
wzrasta¢ w wyniku obnizania si¢ wydajno$ci czynnikéw produkcji, z powodu
niedoskonatej ich podzielnodci, czyli zmniejszajacej si¢ ich stopy substytucji,
W nastgpstwie czego wzrasta koszt kraricowy, a w $lad za nim koszt przecictny;

b) obnizajacy si¢ wraz ze wzrostem produkcji przychdéd krancowy, na
skutek obnizania si¢ ceny rynkowej pod wptywem niedoskonatej elastycznosci
Popytu, przy czym spadek cen jest tym gwattowaniejszy, im mniej elastyczy jest
Popyt. W pewnym momencie rosnacy koszt krancowy i malejacy przychdd
kraiicowy zréwnaja, sie’.

Réwnanie kosztu krancowego i przychodu krancowego (P) wyznacza
granice optacalnosci produkcji, ktéra okreéla réwnanie’:

K=F

Dalsze kontynuowanie produkcji przynosi przedsi¢biorstwu straty. Jest to
generalna zasada okre$lajaca racjonalne dziatanie w polityce produkcyjnej
przedsigbiorstw.

Z kolei przedsi¢cbiorstwo posiada wielko$¢ optymalna, czyli jest optymalne,
jezeli jego zdolno$¢ produkcyjna umozliwia wytwarzanie w diuzszym okresie
optymalnej wielkoSci produkcji, z ktdorej przychdd pokrywa catkowite koszty
(wraz z dochodem z kapitatu) i ktéra jest wytwarzana przy najnizszym
koszcie przecietnym, przynoszac maksymalny zysk. Za kryterium wielkoS$ci
przedsicbiorstwa E. Taylor przyjmuje taka warto$¢ produkcji wytwarzanej
w normalnych warunkach, w dtuzszych okresach, na jaka pozwala zdolnos¢
Produkcyjna.

Sita sprawcza sprowadzajaca przedsi¢biorstwa do wielko$ci optymalnej jest
konkurencja, ktéra im jest doskonalsza, tym tatwiej i szybciej dokonuje selekcji

7 Koszt kraficowy oznacza przyrost kosztéw catkowitych spowodowany przyrostem wielkosci
Produkcji o jednostke; ibidem, s. 317.

¥ Krancowy przychdd to przyrost globalnego przychodu spowodowany przyrostem sprzedazy
o jednostke produktu; E. Taylor, Teoria produkcji, s. 169.

’ Pojecie optacalnosci produkcji jest pojeciem niejednoznacznym i podlega subiektywnej
ocenie; E. Taylor, Wstep do ekonomiki, Poznan 1936, s. 91-93.
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przedsigbiorstw, eliminujac stabsze ekonomicznie i wytwarzajace przy wy-
zszych kosztach przecietnych'. Pozornie wydaje sie, ze E. Taylor utozsamia
pojecia optymalnego przedsigbiorstwa z optymalna produkcja. Jednak w okre-
sach koniunktury zachodza przypadki, w ktérych przedsicbiorstwo optymalne
przekracza optymalna wielko$¢ produkcji, a w okresach dekoniunktury
pracuje ponizej swego optimum. Co wigcej - optymalna wielko$¢ przed-
sicbiorstw nie jest jego stata cecha, lecz zalezy od warunkéw zewnetrznych i od
zmieniajacych sie cen''.

W niedoskonatej konkurencji, wykazujacej wigcksza zmienno$¢ warunkéw
rynkowych, wystepuja z reguty wicksze odchylenia od wielko$ci optymalnej,
wskutek czego niektdre przedsicbiorstwa staja sie:

- optymalne - gry ich zdolno$¢ produkcyjna jest w petni wykorzystana
i umozliwia rozwijanie optymalnej wielko$ci produkcji, ktérej koszt przecict-
ny osiaga swoje minimum, a zysk maksimum;

- superoptymalne - gdy ich zdolno$¢ produkcyjna jest przystosowana do
wigkszej produkcji, wskutek czego Kkoszt przecietny nie osiaga swego
minimum z powodu niewyKkorzystania w petni zdolnosci produkcyjnej
i jest wyzszy od kosztu przecietnego optymalnego przedsigbiorstwa, przy
czym jakiekolwiek préby zwickszenia produkcji do wielkoSci optymalnej
powoduja spadek cen i przekroczenie przychodu krancowego przez koszt
krancowy;

- suboptymalne - gdy ich zdolno$¢ produkcyjna jest przystosowana do
mniejszej produkcji, wskutek czego optymalna wielko$¢ produkcji jest
mniejsza niz przedsigbiorstwa optymalnego, a wydajno$¢ czynnikéw produ-
kcji nizsza w wyniku mniejszej skali produkcji. Dlatego koszty przecigtne
w optimum produkcji sa wyzsze niz w przedsi¢gbiorstwicoptymalnym, przy
czym zwicgkszenie produkcji w celu uzyskaniarkorzy$ci wielkiej skali produk-
cji - przynosi jedynie straty'.

Udziat przedsigbiorstw optymalnych, superoptymalnych i suboptymalnych
w strukturze catej gospodarki i relacje miedzy nimi w duzym stopniu wptywaja
na ogdélny poziom efektywno$ci gospodarki i na rozmiary uzyskiwanych
efektow ekonomicznych. Réwnoczesnie udziat tych przedsigbiorstw, réznia-
cych sie optymalno$cia, ksztattuje funkcjonowanie i organizacje rynku od
strony podazy. W zwiazku z tym powstaje pytanie: od czego zalezy zrdz-
nicowanie przedsicbiorstw pod wzgledem ich wielkosci optymalnej i co
warunkuje sprawnos$¢ funkcjonowania rynku i stan jego organizacji? Temat
ten zostanie rozwinigty w nastepnym rozdziale.

'Y H. Gabrisch ostrzega przed nieokielznana konkurencja jako sita destrukcyjna, szkodliwa
dla konsumentéw i doprowadzajaca do nieuczciwego zwalczania konkurentéw i do powstawania
karteli; por. jego artykut w Zyciu Gospodarczym 1990, nr 43.

" E. Taylor, Teoria produkcji, s. 248-249.

" Ibidem, s. 224.
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V. ORGANIZACJA I FUNKCJONOWANIE RYNKU

Wprawdzie bezposrednim przedmiotem zainteresowania autora Teorii
produkcji nie byta problematyka systemu rynkowego, lecz zagadnienia podazy
i polityki produkcyjnej, to jednak pos$rednio prawa rynku i uwarunkowania
jego funkcjonowania nie mogty by¢ przezen pominigte w kontek$cie opisywa-
nych zjawisk gospodarczych i zachowan przedsigbiorcéw zmuszonych do
przestrzegania regut rynkowych.

E. Taylor rozréznial dwa przeciwstawne stany organizacji rynku: dosko-
nata konkurencje i monopol, a takze stan wzgledem nich po$redni, tj.
niedoskonata konkurencjc. W doskonatej konkurencji zachodzi wzglednie
stala rownowaga podazy i popytu, zaréwno dzicki stabilnym cenom réwno-
wagi, ktore sa niezalezne od poszczegdlnych producentéow i nabywcdw, jak
i dzicki doskonatej elastyczno$ci popytu reagujacego na najmniejsze zmiany
cen”. Taka sytuacja stwarza dogodne warunki do osiagnigcia optymalne;
wielko$ci produkcji i optymalnej wielkosci przedsiebiorstwa, z peinym wyko-
rzystaniem zdolnosci produkcyjnej przez wszystkie przedsigbiorstwa utrzymu-
jace si¢ na rynku. Rezultatem doskonatej konkurencji jest zmaksymalizowanie
podazy oraz zminimalizowanie kosztéw i cen.

Warunkiem doskonatej konkurencji jest dostatecznie duza liczba sprze-
dawcéw i kupujacych, azeby zaden z nich z osobna nie médgt wplywaé
na ceng¢. Sprawia to, ze jednakowe technicznie dobra maja te¢ sama ceng,
gdyz obnizenie ceny przez jednego sprzedawce $ciaga do niego wszystkich
kupujacych. Wystepuje wigc doskonata elastyczno$é rynku i petna informacja
oraz doskonata ruchliwo$¢ czynnikéw produkcji. W doskonatej konkurencji
Przedsicbiorstwa osiagaja maksymalne efekty i zyski, a gospodarka - ma-
ksymalne zaspokojenie potrzeb spotecznych przy minimalnych kosztach spo-
Yecznych".

Jednakze doskonata konkurencja jest stanem idealnym i nierealnym, gdyz
bezwzgledne dotrzymanie wszystkich warunkéw wykracza poza granice rze-
czywistosci w normalnie i dynamicznie rozwijajacych si¢ procesach gospodar-
czych. Podobnie nierealna konstrukcja jest absolutny monopol, gdyz w wolnej
gospodarce walka konkurencyjna moze by¢ zawsze prowadzona przez liczne
podmioty gospodarcze przy pomocy cen, reklamy, jako$ciowego zréznicowa-
nia wyrobdw, stosowanie réznych substytutéw itp. Doskonata konkurencja
i monopol absolutny stanowia wigc fikcje metodologiczna, przydatna jedynie
w rozwazaniach teoretycznych.

" Elastycznoéé popytu to reakcja popytu na zmiany: cen (elastyczno$é cenowa), dochodu
ludnosci (elastycznosé dochodowa) lub cen innych débr (elastyczno$é mieszana). E. Taylor odnosi
pojecie elastycznosci do elastycznosci cenowe;j.

“ E. Taylor, Teoria produkcji, s. 161.
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Natomiast realnym stanem jest niedoskonata konkurencja, ktora - w zalez-
nosci od tego jaki wptyw wywieraja producenci na ceny, w jakim stopniu
zachodzi zréznicowanie jako$ci produktdw i mozliwo$¢ ich substytucji, jak
wielka jest elastyczno$¢ popytu na zmiany cen - zbliza si¢ albo do doskonatej
konkurencji, albo do monopolu".

Istotne réznice migdzy konkurencja doskonata a niedoskonata wystepuja
w zakresie optymalnej produkcji o optymalnego przedsigbiorstwa. O ile przy
doskonatej konkurencji wszystkie przedsigbiorstwa osiagaja optimum produk-
cji i staja si¢ optymalne, o tyle przy niedoskonatej konkurencji tylko cze$é
przedsiebiorstw dochodzi do optimum i to na nizszym poziomie wielkosci
produkcji. W rezultacie wystepuja zachwiania rownowagi, a sytuacja gos-
podarcza podlega tatwym zmianom. I tak np. rozwdj gospodarczy w przypad-
ku niedoskonatej konkurencji moze zdaza¢ w kierunku doskonatej konkuren-
--1, jezeli wraz ze zwigkszeniem si¢ elastyczno$ci popytu i stabilizacja gospodar-
cza pojawia si¢ korzystne warunki techniczno-organizacyjne oraz wicksze
mozliwosci zbytu. Rezultatem tego bedzie wowczas wzrost produkcji, obnizka
kosztdw i cen, a w konsekwencji rozwdj konkurencji, stabilniejsze relacje
popytu i podazy na wyzszym poziomie réwnowagi, zblizajace organizacjg
rynku do stanu doskonatej konkurencji.

Odwrotna sytuacja nastapi, gdy w strukturze przedsicbiorstw dominacja
przypadnie przedsigbiorstwom superoptymalnym, ktore korzystajac z zachwianej
réwnowagi gospodarczej i nie elastycznego popytu moga w drodze porozumiedé
kartelowych ograniczy¢ ilo$¢ konkurentow i zawyzaé¢ ceny poprzez ograniczanie
produkcji. Wéwczas rozwdj gospodarki bedzie zmierza¢é do monopolu'.

E. Taylor poswieccal organizacji rynku wiele uwagi. W jego przekonaniu
istnieja realnie tylko czastkowe rynki. Tworza je wyodrebnione gatezie
produkcji grupujace przedsigbiorstwa, ktére produkuja funkcjonalnie podobne
i wzajemnie substytuujace si¢ dobra, wskutek czego ich ceny wywieraja na
siebie wplyw i oddziatuja na popyt. Granice poszczegdlnych gatezi sa w roz-
nych okresach ptynne, a samo wyodrebnienie gatezi jest formalne i nie podlega
Scistym kryteriom Kklasyfikacji. Stosowanie tego pojecia jest jednak celowe,
poniewaz pozwala zrozumie¢ wptyw gatezi produkcji na poziom kosztéw, na
zmiany i warunki podazy, a w koncu na wielko$¢ produkcji spotecznej,
stanowiacej sume wielko$ci produkcji poszczegdlnych gatezi'.

O wielkodci gatezi rozstrzyga stopa rentownosci kapitalu wlasnego przed-
siecbiorstwa, tzn. stosunek dochodu do wielkosci kapitatu przedsigbiorstwa. E.
Taylor pisze o minimalnej stopie rentownosci, jezeli cena rynkowa pokrywa
jeszcze koszty przecietne (z dochodem z Kkapitatu) w przedsiebiorstwach
optymalnych, ale nie pokrywa juz kosztéw w przedsiebiorstwach suboptymal-

® Ibidem, s. 168.
' Ibidem, s. 334.
"7 Ibidem, s. 300-301.
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nych, ktére skazane sa na likwidacje. Obnizenie si¢ stopy rentownosci ponizej
minimalnej prowadzi nawet do upadku przedsi¢biorstwa optymalnego i do
zmniejszenia si¢ wielkosci gatezi produkciji.
Natomiast wielko$¢ gatezi wzrasta, gdy podnosi si¢ stopa rentowanosci
w wyniku wzrostu popytu i cen. Wowczas przesicbiorstwa suboptymalne
zostaja doinwestowane i dochodza do wielkosci optymalnej, jezeli zwickszony
dochdd kapitatu zapewni im zwrot naktadéw inwestycyjnych. ROwnoczes$nie
przedsiebiorstwa optymalne zwickszaja swoj potencjat produkcyjny i podnosza
wielko$¢ produkcji na wyzszy poziom przynoszacy wickszy dochdd z kapitatu.
Wreszcie, gdy stopa rentownos$ci przekroczy poziom stopy rynkowej lokat
finansowych, zaktadane sa nowe przedsigbiorstwa. Ta wtasnie stopa, ktéra
pobudza do zaktadania nowych przedsigbiorstw i dzigcki ktérej nastepuje
faktyczny wzrost gatezi produkcji, nazwana zostata stopa normalnej rentowno-
éci " Wielko$¢ gatezi produkcji wyznaczaja zatem dwie graniczne sytuacje: a)
zastoju lub regresji -jezeli stopa rentowno$ci spada do minimalnej, a nawet
ponizej; b) rozwoju - jezeli osiaga wielkos¢ normalnej stopy. Jest ona rézna
w poszczegdlnych gateziach produkcji zaréwno ze wzgledu na rézne ksztat-
na tujace si¢ relacje popytu i podazy na poszczegdlnych rynkach, jak i ze wzgledu
na odmienny stopien ryzyka w réznych gateziach produkcji”’. Niemniej stopy
normalnej rentowanosci poszczegdlnych gatezi produkcji oddziatuja na siebie
i zmierzaja do zrownania si¢.
Oprécz wzrostu popytu wywolujacego wzrost cen, a w konsekwencji wzrost
stopy rentownos$ci, na ilo$¢ przedsigbiorstw optymalnych i wielko$¢ gatezi
produkcji wptywa ponadto czynnik wewnetrzny, jakim jest zwickszenie roz-
miardéw gatezi produkcji stwarzajace warunki do specjalizacji produkcji
w przedsigbiorstwach, co jest Zzrédtem obnizki kosztéw dzigki rownolegtej lub
pionowej dezintegracji produkcji i zwigkszeniu skali produkcji. Potanienie
produkcji w nastepstwie zwickszenia jej skali rozciaga si¢ réwniez na inne
kooperujace gatezie w formie efektow wtdérnych. Specjalizacja sprzyja poza
tym rozwojowi postepu technicznego, przynoszac dodatkowy efekt,
Dynamiczny rozwdj gatezi produkcji majednak swoj kres, wywotany
podrozeniem $rodkéw produkcji najczesciej uzywanych w danej gatezi, bedace
skutkiem znacznego ich zapotrzebowania,

Proces ksztattowania sic wielkosci podazy mozna zatem przedstawié
schematycznie jako sekwencje zdarzen, ktérych impulsem poczatkowym jest
wzrost (spadek) popytu:

" Tbidem, s. 306 i 312.

"J.Czekajrozréznia a)ryzyko rynku jako stan ogélnej koniunktury, ktéremu sa poddani

wszyscy inwestorzy b) ryzyko gatezi wytwdrczodci, ktdre nie dotyka w rownym stopniu wszystkich
dziedzin wytworczosci ¢) ryzyko przedsigbiorstwa, ktore wynika z czynnikéw specyficznych dla
danego przedsiebiorstwa Wyrdznia ponadto ryzyko operacyjne i ryzyko finansowe; zob J

Czekaj, Ryzyko, Zycie Gospodarcze nr 42.
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- wzrost popytu,
- wzrost cen i stopy rentownosci,
- wzrost optymalnej wielko$ci produkcji i przedsigbiorstw zwigkszajacych
swdj potencjat produkcyjny,
- powstawanie nowych przedsiebiorstw i rozwdj gatezi produkcji
- efekty specjalizacji i zwigkszania skali produkcji,
- obnizka kosztéow i cen,
- wzrost popytu (II faza),
- wzrost produkcji i wielkosci gatezi,
- podrozenie surowcéw i $rodkéw produkeiji,
- wzrost kosztéw i cen,
- spadek popytu,
- upadek przedsigbiorstw suboptymalnych i zmniejszenie sie galezi,
- wygaszenie koniunktury i obnizka cen w przedsigbiorstwach optymalnych,
- wzrost popytu i poczatek nowego cyklu koniunktury.
W przedstawionym schemacie cyklu rozwoju, opartym na tezach zawartych
w Teorii produkcji, sita motoryczna jest zawsze (chociaz nie musi by¢) zmiana
wielkodci i elastycznos$ci popytu, ktory E. Taylor traktuje jako dany i niezalez-
ny czynnik uktadu rynkowego. W sprawie ksztattowania si¢ popytu E. Taylor
wyrazat optymistyczny poglad stwierdzajac, iz rozwdj gospodarczy i rozwdj
stosunkéw miedzynarodowych wykazuje tendencje do rozprzestrzeniania si¢
rynkéw, wplywajac na wielko$¢ i elastyczno$¢ popytu oraz podazy. Obecny
rozwdj $wiatowej gospodarki w pelni potwierdza trafnos$¢ tej prognozy.
Bezsprzeczna zastuga E. Taylora jest pogiebienie teorii o zaleznoS$ci
efektywnos$ci dziatalnosci produkcyjnej od dostosowania zdolnosci produkcyj-
nej do popytu oraz zwrdcenie uwagi na znaczenie optymalizacji produkcji
i przedsigbiorstw w systemie gospodarki rynkowe;j.

MANAGING AND CONDUCTING THE ECONOMIC ACTIVITY IN AN ENTERPRISE
IN THE PERSPECTIVE OF Teoria produkcji BY EDWARD TAYLOR

Summary

Edward Taylor's Teoria produkcji takes an important place among the scientific works of this
author. It is devoted to the problems of management, production policy and production factors in
an enterprise. The article refers to the problems which in the period oftransformation ofthe Polish
economy are still topical. They were arranged in two groups:

- dependence ofthe efficiency of management and economic activity on the form of organization
in market economy;

- functioning of market and its influence on the policy of production and the efficiency of
economic activity.

In the Author's opinion, Edward Taylor's important contribution to the economic theory is
the significance he ascribed to the problem of the optimalization of production and the
optimalization of the size of an enterprise in market economy.



