WALERYJ NIKIFORENKO

PODZIAL PRACY I KOOPERACJA W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM
ZWIAZKU RADZIECKIEGO

Jednym z podstawowych warunkoéw zapewnienia wysokiego tempa
wzrostu produkcji przemystowej jest szerokie wprowadzenie do dzialal-
nosci gospodarczej zasad Naukowej Organizacji Pracy (NOP). Tymcza-
sem, jak wynika z praktyki, nie zawsze 1 nie wszystkim ustaleniom
NOP udziela si¢ nalezytej uwagi. Z przeprowadzonych badan w wielu
przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w Zwiazku Radzieckim wy-
nika jednak, ze w ostatnim czasie wiele dokonano w dziedzinie doskona-
lenia podziatu i kooperacji pracy. Jest to tym bardziej godne podkresle-
nia poniewaz pozostale elementy organizacji pracy znajduja si¢ w bez-
posredniej zalezno$ci od przyjetych form podziatu i kooperacji pracy.
Juz K. Marks wskazywat, ze ,podzial pracy droga rozcztonkowania dzia-
talno$ci rzemieslniczej, specjalizacji narzedzi pracy, tworzenia si¢ robot-
nikow czastkowych, ich taczenia i kombinowania w jeden wspolny me-
chanizm stwarza jakoS$ciowe zrdznicowanie i iloSciowg proporcjonalnosé
spotecznych procesow produkcji, tj. tworzy okre§long organizacj¢ spo-
lecznej pracy 1 jednoczesnie rozwija nowg spoteczna sile wytworcza
pracy" '

Produkcja wspolczesnego przemyslu oraz wzrost technicznego uzbro-
jenia pracy wymagaja systematycznego doskonalenia form podziatu i koo-
peracji pracy. Z wdrazaniem postepu technicznego pojawiaja si¢ nowe ro-
dzaje dziatalno$ci, komplikuja si¢ funkcje poszczegdlnych stanowisk
i zmienia si¢ zakres ich pracy. Okolicznosci te powoduja koniecznos$¢
zwigkszania dalszej specjalizacji pracy, ale takze laczenia poszczegdlnych
operacji, funkcji, a nawet zawodow.

Pogtebiajacy si¢ podzial pracy i specjalizacja wytwarzania powoduja,
ze w procesie produkcji nie moga istnie¢ i funkcjonowaé wyizolowane
jednostki organizacyjne. Wysoki poziom wspolczesnej techniki produkcji,
ztozonos¢ wyrobdéw gotowych stwarza konieczno$§é¢ rozwigzywania i po-
szerzania wig¢zi produkcyjnych pomigdzy poszczegélnymi ogniwami pro-
dukcyjnymi, ktorych dziatalno$¢ jest niejednokrotnie nawzajem powaznie
uwarunkowana. Pozytywne efekty mozna uzyskaé¢ jedynie wowczas, kiedy

! Por. K. Marks, F. Engels, Dziela, tan 23, s. 377.
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pojedyncze jednostki produkcyjne (stanowiska robocze, zaklady, przed-
sigbiorstwa) zespola i1 skoordynuja swoja dziatalno$¢. Stusznie =zatem
wskazywatl K. Marks, iz ,rozwoj spolecznej sity produkcyjnej pracy
zaktada kooperacj¢ na wielka skal¢ i ze tylko przy tym zatozeniu mozna
zorganizowaé podzial i potaczenie pracy, poczyni¢ oszczednosci na $rod-
kach produkcji" 2.

Zadania racjonalnego podziatu pracy i kooperacji polegaja wigec na
tym, aby w konkretnych warunkach techniczno-organizacyjnych zna-
lez¢ takie ustawienie robotnikdéw, zakresu ich pracy i obowigzkéw funk-
cyjnych, ktére gwarantowatoby im pelne wykorzystanie czasu pracy
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Chodzi tu réwniez o racjonalne
wykorzystanie czasu pracy maszyn i urzadzen, bo dopiero te dwa czyn-
niki gwarantuja wyrazny wzrost wydajno$ci pracy.

Oprocz aspektow czysto ekonomicznych, a wigc wzrostu wydajnosci
pracy, wlasciwy podziat i kooperacja powinny umozliwi¢ realizacj¢ sze-
regu zadan socjalnych. Wymieni¢ nalezy tutaj usunigcie pojawiajacej si¢
monotonii w pracy, zmniejszenie ptynno$ci sity roboczej, zwickszenie
zainteresowania pracg, stworzenie zache¢ty do podwyzszenia kwalifikacji
itp.

Szczegdlnego znaczenia nabiera doskonalenie podzialu i kooperacji
pracy w przemys$le spozywczym. Przemysl ten charakteryzuje si¢ w du-
zym stopniu aparaturowymi procesami produkcji, wysokim stopniem
wyposazenia technicznego niektéorych proceso6w w sprzet zmechanizowa-
ny i zautomatyzowany. Niezaleznie od tego w przemysle tym jest wiele
operacji, ktéore do tej pory realizowane s3 re¢cznie.

Podkresli¢ nalezy i to, ze produkcja niektorych przedsigbiorstw prze-
mystu spozywczego zalezy w duzym stopniu od okresowos$ci i intesyw-
nosci dostaw surowcow. Wickszos¢ przedsicbiorstw wprawdzie pracuje
w ciaggu 10 lub 11 miesigcy w roku, to jednak 70 - 80% ich rocznej pro-
dukcji przypada na cztery miesigce letnie (czerwiec — wrzesien), a reszta
na miesigce pozostale. Zwazywszy nawet to, ze wiele przedsi¢biorstw
przemystu spozywczego w Zwigzku Radzieckim ma juz okres$lone suk-
cesy w zlagodzeniu skutkow sezonowos$ci dostaw surowca, to zawsze jed-
nak czynnik ten stwarza istotne problemy w doskonaleniu organizacji
pracy.

Nie mozna pomingé¢ réwniez wspomnianego juz faktu, a mianowicie,
ze produkcja w przemysle spozywczym jest skomplikowanym potacze-
niem podstawowych proceséw, w ktorych realizuje si¢ roéznorodne prace
o charakterze przemystowym z duza liczba operacji rgcznych. Tak na
przyktad produkcja kompotéw, dzemdw, przecier6w obejmuje 40 - 60 ope-
racji rgcznych, natomiast produkcja sokéw owocowych, pomidorowych
sktada si¢ z okoto 30 operacji tego rodzaju.

2 Por. K. Marks, Kapital, tom 1, s. 673.
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Aparaturowy charakter proceséw produkcji w przemys$le spozywczym
powoduje, ze jest w nich takze wiele elementow wspolnych przy pro-
dukcji r6oznych wyrobow gotowych. Wymieni¢ mozna czynno$ci zwigzane
Z czyszczeniem surowca, sortowaniem, przygotowaniem opakowan, uzupet-
nianiem itp. W ten sposoéb zlozonos¢ wykonywanych prac, ich rézno-
rodno$¢, a takze niektore elementy wspodlne stwarzaja przestanki dla ra-
cjonalizacji podziatu pracy i kooperacji w przemys$le spozywczym.

Wprowadzenie linii produkcji potokowej do produkcji wielu wyro-
bow wymaga zastosowania gigbokiego podziatu pracy. Z kolei zastoso-
wanie linii produkcji potokowej w niektérych przedsigbiorstwach prze-
mystu spozywczego bylo mozliwe tylko na skutek podzialu pracy na
nieskomplikowane operacje. Na przyktad dawniej proces produkcji prze-
tworéw owocowo-warzywnych sktadat si¢ z 5 - 7 elementow, sposrod ktod-
rych robotnik wykonywat 3-5 czynno$ci zar6wno o charakterze podsta-
wowym i pomocniczym. Na liniach produkcji potokowej wystepuje 15 -
- 20 czynnos$ci najprostszych.

Podziat pracy na operacje w warunkach przemystu spozywczego, gdzie
procesy pracy sa czgSciowo zmechanizowane wystgpuje jako skuteczny
$rodek podniesienia efektywnoS$ci pracy. Osiaga si¢ to glownie w wyniku
zabezpieczenia ciggtosci ruchu przerabianych przedmiotéow pracy, obstugi
stanowisk pracy i ich specjalizacji, réwnolegltego wykonywania operacji,
a zatem na skutek lepszego wykorzystania efektywnego czasu pracy.
Jednak, jak wynika z praktyki przedsiebiorstw przemystu spozywczego,
podziat pracy ma swoje granice. Po prostu podziat pracy bez wzgledu
na stopien technicznego uzbrojenia stanowisk pracy powinien zagwaran-
towa¢ warunki harmonijnego rozwoju cztowieka. W tym tkwi podsta-
wowa kwestia rozstrzygajaca o tym, do jakiego stopnia mozna doprowa-
dzi¢ podziatl pracy.

Nadmierny podzial pracy, jak wiadomo, wywotuje wiele konsekwencji
negatywnych. Zbyt szczegotowy podziat procesu na operacje wymaga od
robotnika waskich kwalifikacji. W zwiazku z tym robotnik wykonuje
w czasie pracy tylko pewna liczb¢ nieskomplikowanych operacji, ktore
angazuja zawsze te same czeg$ci ciata i narzady czlowieka, niekorzystnie
odbijajac si¢ na jego organizmie. W tej sytuacji praca staje si¢ niecieka-
wa, wzrasta monotonno§¢ pracy, wywolujaca szybsze zmeczenie robotnika
i tym samym spadek wydajnosci pracy.

Trzeba takze podkres$li¢, ze w takich warunkach wzrasta plynnos¢ sity
roboczej. Wedlug przeprowadzonych badan, wsrdéd robotnikéw wykonu-
jacych prace jednostajne (zmywaczy stoikow, pakowaczy) plynnos¢ byta
2,5 razy wigksza od robotnikéw zaangazowanych bezpos$rednio w proces
produkcyjny lub obstugujacych urzadzenia produkcyjne.

Na podstawie powyzszych dociekan mozna sformulowaé wniosek, ze
podzial pracy na operacje sprzyja podnoszeniu wydajnosci pracy tylko
w tym wypadku, kiedy sa uwzgledniane ekonomiczne, fizjologiczne i so-
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cjalne granice podziatu pracy. Je$li ten wymdg nie jest spelniony to
mamy do czynienia z obnizka wielkosci produkcji przypadajacej na jed-
nego zatrudnionego. Przeprowadzone badania w kilku przedsigbiorstwach
przemystu migsnego wykazaly, ze przy trwaniu operacji 7-10 sekund,
naktady czasu pracy w ciggu dnia rosng znacznie szybciej niz na opera-
cjach, ktérych czas trwania przekracza 30 sekund’.

W zwigzku z tym nie jest bez znaczenia zwrdcenie uwagi na do$wiad-
czenia w tym zakresie przedsi¢biorstw kapitalistycznych. W przedsig-
biorstwach kapitalistycznych niekorzystne nastepstwa nadmiernego po-
dziatu pracy probuje si¢ zlagodzi¢ przerwami na wypoczynek, gimnasty-
ke, muzyke .

Wydaje si¢ jednak, ze $rodki te nie gwarantuja usuni¢cia samej przy-
czyny. Dlatego migdzy innymi w Zwigzku Radzieckim nadmierny po-
dziat pracy w przemysle spozywczym probuje si¢ ogranicza¢ droga wpro-
wadzania pracy zespotowej, obslugi wielowarsztatowej, taczenia funkcji,
a nawet zawodow.

Rytmiczny przebieg produkcji i mozliwo$§¢ uzgodnienia i wymiany
pracy poszczegbélnych wykonawcow najbardziej urzeczywistnia si¢ w bry-
gadach, bowiem w nich robotnicy nie tylko stykaja si¢ ze soba w procesie
produkcyjnym, ale ponosza takze zbiorowa odpowiedzialno$¢ za jego wy-
niki.

Na obecnym etapie rozwoju przemystu spozywczego w Zwigzku Ra-
dzieckim mozna wyodrebni¢ trzy podstawowe typy brygad roboczych,
odpowiadajagce wymaganiom organizacji pracy i aktualnego poziomu tech-
niki i technologii produkcji. S3 nimi brygady wyspecjalizowane, brygady
zespotowe oraz brygady dobowe (tzw. brygady przelotowe, prowadzace
parti¢ wyrobdéw przez wszystkie fazy produkcji).

Brygady wyspecjalizowane sa najbardziej wydajna forma organizacji
pracy wowczas, kiedy front robdt pozwala zapewni¢ do§¢ peilne obcigze-
nie kazdego cztonka brygady. Jednak nie we wszystkich branzach prze-
mystu spozywczego wystepuja mozliwosci ich wprowadzenia. Czestokroé
niewystarczajaca mechanizacja, brak sily roboczej, zakldécenia w dostawie
surowcow 1 opakowan powoduja konieczno§¢ przemieszczania robotnikow
z jednego miejsca pracy albo odcinka na inny. W takich warunkach bry-
gady zespolowe s3a wlasnie ta formag taczenia robotnikéw, ktoéra najbar-
dziej odpowiada ukazanym wymogom produkcji. Jesli na przyktad przy
produkcji przetwordéw owocowo-warzywnych, w stadium przygotowania
surowca na skutek jego zanieczyszczen nalezy zwigkszy¢ liczbg zatrud-
nionych tam robotnikéw, to tym samym o t¢ sama liczbe zmniejsza si¢

* Por. J. M. Sroczkin, L. I. Griszin, Podstawy naukowej organizacji pracy w
przemysle miesnym, Moskwa 1968, s. 71 i 72.

* Por. G. Friedmann, The anatomy of work. The implications of specialization,
London 1961, s. 21 i nastgpne.
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ich stan w innych fazach produkcji. W ten sposob zapobiega si¢ zmniej-
szeniom wydajnosci pracy catej brygady.

Najbardziej jednak efektywnym kierunkiem doskonalenia form orga-
nizacji pracy jest przejscie do brygad dobowych. Nalezy podkresli¢, ze
zorganizowanie pracy w formie brygad dobowych to nie zwykta zmiana
warunkow wynagrodzenia za prac¢. Jest to skuteczny Srodek osiagnigcia
lepszych wskaznikéw ekonomicznych w wyniku nawigzania nowych sto-
sunkow miedzy czlonkami brygady, opartych na podniesieniu odpowie-
dzialno$ci kazdego przed zaloga brygady, wzajemnej pomocy w opano-
waniu metod pracy umozliwiajacych osiagnigcie najlepszych wynikow.
Ten rodzaj brygad stosuje si¢ tam, gdzie przebieg operacji technologicz-
nych przewyzsza czas trwania jednej zmiany.

Na skutek mechanizacji i1 automatyzacji proceséw produkcyjnych,
a takze doskonalenia organizacji produkcji, zmniejsza si¢ obcigzenie robot-
nikow praca rgczng. To moze doprowadzi¢ do naruszenia wymiernosci
pracy ws$rdd poszczegodlnych robotnikow. W takich warunkach szczegol-
nego znaczenia nabiera doskonalenie organizacji pracy droga wprowa-
dzania obstugi wielowarsztatowej 1 taczenia zawoddéw. Obsluga wielo-
warsztatowa stanowi t¢ forme¢ organizacji produkcji, ktéora pozwala wy-
korzystaé¢ robotnikowi czas pracy automatycznej jednego urzadzenia dla
wykonania w tym czasie czynno$ci r¢cznych lub maszynowo-rgcznych
wystepujacych na innych wurzadzeniach. Trzeba jednak podkresli¢, ze
mozliwo§ci wprowadzania obslugi wieclowarsztatowej wystepuja w duzych
przedsigbiorstwach przemystu spozywczego, w ktorych wystepuje kilka
linii produkcyjnych skoncentrowanych w jednej strefie. Przyktadem moze
stuzy¢ organizacja wielowarsztatowej obstugi linii produkujacych paste
pomidorowa w Chersonskim Kombinacie Owocowo-Warzywnym. Szes¢
linii tego kombinatu jest ustawionych w taki sposéb, ze urzadzenia proz-
niowo-wyparowe znajduja si¢ w jednej strefie. To pozwala robotnikowi,
ktory je obstuguje, regularnie kontrolowaé pracg¢ wyparek i sterowacé
praca agregatow po kolei na wszystkich liniach produkcyjnych. Prawid-
towe ustawienie pracy linii, wybdr racjonalnej trasy obchodu kontroli
pracy wyparek pozwala robotnikowi wykonaé¢ prac¢ z minimalnym wy-
sitkiem. Jednoczes$nie ro$nie udzial czasu pracy robotnikéw w produkcji
podstawowej. Tak np. w Kauszanskiej Fabryce Przetworéw Owocowo-
-Warzywnych, w ktdérej nie stosuje si¢ jeszcze obstugi wielowarsztato-
wej, czas trwania pracy podstawowej robotnika aparaturowego wynosi
78,8% ogodlnego czasu pracy, natomiast we wspomnianym juz kombinacie
chersoniskim i innych kombinatach, ktére wprowadzily obsluge wielo-
warsztatowa, czas pracy robotnikéw aparaturowych wynosi 95%.

Duze znaczenie w przedsigbiorstwach przemyslu spozywczego ma do-
skonalenie organizacji pracy droga wprowadzenia racjonalnych form 1a-
czenia zawodow lub funkcji. W tym ostatnim wypadku robotnik oprécz
swoich czynnos$ci podstawowych moze dodatkowo wykonywaé czg¢$¢ czyn-
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nosci innego zawodu. Zatem laczenie funkcja i zawodow stanowi $rodek
bardziej pelnego obcigzenia robotnikéw, wypelnienia luk w czasie ich
pracy.

Z ekonomicznego punktu widzenia taczenie zawoddéw jest mozliwe
i celowe wowczas, je§li zamierza si¢ docigzy¢ poszczegdlnego robotnika
na skutek niepelnego zatrudnienia w swoim zawodzie i niewystarczaja-
cym zakresie pracy w zawodzie taczonym. Jako uzasadnienie dla tej for-
my organizacji pracy nalezy takze uwazaé¢ niedostateczng synchroni-
zacje pracy poszczegdlnych robotnikéw oraz spadek wydajnos$ci pracy
na skutek zmeczenia przy pracach jednostajnych. Najbardziej charakte-
rystycznym wariantem laczenia zawoddéw w przemysle spozywczym jest
laczenie podstawowych prac produkcyjnych nalezacych do réznych spe-
cjalnosci. Typowymi potaczeniami w przemysle owocowo-warzywnym sa
polaczenia czynno$ci sortowacza 1 fasowacza, brygadzisty i kontrolera,
robotnikéw obstugujacych zamykarke i pracujacych przy wypelniarce,
kontrolera zamykania i robotnikéw tadowaczy puszek i stoikow. Perspek-
tywicznym rozwigzaniem w tej dziedzinie jest takze potaczenie funkcji
robotnikéw produkcji podstawowej z funkcjami produkcji pomocniczej.
Prawdopodobnie nie b¢da wykluczane i takie potaczenia, jak np. czyn-
nosci robotnika przy sterylizacji i rachmistrza, gotowacza i laboranta
zmianowego 1 inne.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage 1 na to, ze przy taczeniu zawodow
trzeba uwzglednia¢ celowa jedno$¢ wykonywanych prac, mozliwo$¢ row-
nomiernego i kolejnego wykonywania prac podstawowego i taczonego
zawodu, umiej¢tnosci i zdolnosci robotnika do wykonywania prac innych
specjalnosci.

Powyzsze dociekania wskazuja, ze doskonalenie podziatu i kooperacji
pracy nalezy uznaé¢ za istotny czynnik oszczedno$ci czasu roboczego
i wzrostu wydajno$ci pracy w przedsigbiorstwach przemystu spozyw-
czego. Jednoczed$nie nalezy podkres§li¢, ze wprowadzenie postepowych
form podziatu i kooperacji pracy sprzyja podniesieniu fachowosci pracy,
osigganiu zadowolenia z jej wykonania, stwarza warunki do petniejszego
wykorzystania kwalifikacji pracownikow.

Przedstawione w niniejszym artykule uwagi ukazuja tylko cze$é¢ zto-
zonego problemu jakim jest podzial i kooperacja pracy w przemySle.
Dlatego wymagaja one dalszego zbadania, zwtaszcza w powiazaniu z in-
nymi kierunkami naukowej organizacji pracy.

Z jezyka rosyjskiego tlumaczyt
Wiktor Gabrusewicz
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DIVISION OF LABOUR AND CO-OPERATION IN THE SOVIET UNION FOOD
INDUSTRY

Summary

The author analyzes solme aspects of division of labour and co-operation on
the example of the Soviet Union food industry. He starts from a known statement
about profits from division of labour. He concludes, however, that there lase limits
of divisioin of labour mostly determined by a human personality. It is necessary,
therefore, to link together many simple operations. Great part of the article is
devoted to the achievments of food industry in this field. That lis why the author
presents various forms of teamwork, multi-field of activity service, and the union
functions or even professions.





