TADEUSZ MADE]

EKONOMICZNA EFEKTYWNOSC SPECJALIZACJI W PRZEMYSLE

Proces specjalizacji w produkcji przemystowej jest $cisle uzalezniony
od stopnia koncentracji, od skali produkcji. Zanim dojdzie do wyodrgb-
nienia produkcji danych wyrobéw w wyspecjalizowang samodzielng
branz¢ i wreszcie w galaz przemystu, produkcja ta musi osiggnaé od-
powiednio wielkie rozmiary.

Koncentracja i specjalizacja produkcji przemystowej powinna w re-
zultacie przynosi¢ gospodarce narodowej réznorodne korzysci. Ekono-
miczna efektywno$é koncentracji' i specjalizacji nalezaloby, moim
zdaniem, rozpatrywaé¢ (w ujeciu syntetycznym) w nast¢pujacych as-
pektach:

1. wzrostu produkcji (ogdétem i w poszczegodlnych asortymentach);

2. oszczednosci pracy spotecznej (wzrostu wydajnosci pracy) i jakosci
produkcji;

3. obnizki kosztéw wlasnych produkcji danego wyrobu;

4. rentownos$ci produkcji danego wyrobu.

Aspekt 1 nie wymaga, jak sadze, szczegdtowych rozwazan i tltumaczy
si¢ sam przez si¢ — wzrost produkcji w rozmiarach i asortymentach
odpowiadajacych potrzebom gospodarki narodowej i catego spoleczen-
stwa jest naczelnym celem podejmowania danej produkcji.

Aspekt 2. Oszczedno$¢ pracy spotecznej osiggang w wyniku koncen-
tracji i specjalizacji nalezy ocenia¢ z punktu widzenia oszczgdnos$ci pracy
zywej 1 oszczednosci pracy uprzedmiotowionej oraz lacznie.

W zakresie oszczgdno$ci pracy zywej nalezy odpowiedzie¢ na naste-
pujace zasadnicze pytania®: a) w jakim stopniu zmieni sie ilo$é zatrud-
nionych oraz ich sktad jakosciowy; b) w jakim stopniu wzrosnie wydaj-

' Poziom koncentracji produkcji w przemysle bada si¢ przy pomocy takich
wskaznikow, jak: wartos¢ produkcji, liczba zatrudnionych, wielko$¢ (warto$¢) srod-
kow trwaltych, stopien wyposazenia pracy zywej w energi¢ elektryczna i in.

2 por. C. Kromke, L. Rouscik, Konzentration, Spezialisierung, Kooperation,
Kombination in der Industrie der DDR, Berlin 1961, s. 172.
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no$é pracy zywej’ — pracownikéw bezposrednio produkcyjnych i pra-
cownikéw zatrudnionych przy pracach badawczo-projektowych; c¢) jakie
oszczedno$ci pracy zywej osiaggnie si¢ na odcinku zarzadzania przedsig-
biorstwem i organizacji procesu produkcyjnego; d) czy i w jakim stopniu
podniesie si¢ jako$¢ wytwarzanych wyrobow.

W zakresie oszczedno$ci pracy uprzedmiotowionej nalezy bra¢ pod
uwage przede wszystkim nastepujace rezultaty: a) jak zmieni si¢ stopien
wykorzystania §rodkow trwalych i ogoélnie — zdolnosci produkcyjnej
przedsigbiorstwa; b) jakie oszczgdnoSci osiggnie si¢ w zuzyciu materiatow
podstawowych 1 pomocniczych niezb¢dnych dla wytworzenia jednostki
danego wyrobu; c) jakie zmiany nastgpiag w stanie §srodkow obrotowych
przedsiebiorstwa; d) jak zmieni si¢ relacja amortyzacji przypadajacej na
jednostke wyrobu; e) jakie ewentualne oszczednosci (w odpowiedniej
skali poréwnawczej) wystapia w naktadach inwestycyjnych w porow-
naniu z produkcjg bardziej rozproszong i o nizszym stopniu specjalizacji.

Efekty osiagnigte w zakresie oszczedno$ci pracy zywej 1 pracy
uprzedmiotowionej przynosza w rezultacie okre$lony wzrost wydajnos$ci
pracy spotecznej. Ten podstawowy wskaznik bada si¢ w analizie makro-
ekonomicznej.

Wplyw koncentracji i specjalizacji, a takze kooperacji na wzrost wy-
dajnosci pracy spotecznej jest bardzo powazny, aczkolwiek niejedno-
krotnie trudno wymierny”.

Aspekt 3. O ile efekt wzrostu wydajnosci pracy mozna wyrazié
W przyroscie nowo wytworzonej wartosci w stosunku do poniesionych
naktadoéw pracy zywej, pracy, uprzedmiotowionej i catkowitych naktadow
i jest to, jak sadzg, prawidlowe okreslenie wymienionego efektu, o tyle
przy rozpatrywaniu wpltywu specjalizacji wraz z koncentracjg na poziom
kosztow wiasnych produkcji, osiggnicty efekt bedzie dotyczyl pierwszych
dwoch elementow wartosci produkcji, a mianowicie: c+v. Obnizke ko-
sztow wiasnych produkcji danego wyrobu w tym aspekcie nalezatoby
rozpatrywa¢ w dwoch przekrojach: w danym przedsigbiorstwie, w danym
rodzaju wytwoérczoscsi, tj. w skali catej jednorodnej produkcji.

Rozpatrujac to zagadnienie w skali przedsigbiorstwa nalezy omowic
szereg spraw.

* Mierzona produkcja czysta wzglednie produkcja globalng minus dostawy
kooperacyjne.

* Wowczas, gdy proces poglebiania specjalizacji ma charakter ciagly i po-
wstaja trudno$ci $cislego umiejscowienia w badanej jednostce czasu zachodzacych
zmian, jak rowniez ze wzglgdu na niedoskonato$é przyjmowanych baz dla obli-
czenia wydajnosci pracy, np. miernik produkcji globalnej. Por. T. Wojciechowski,
Czynniki  decydujgce o  efektywnosci  kooperacji  biernej w  przedsigbiorstwie, Go-
spodarka Materiatlowa 1964, nr 14, s. 470.
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W skali przedsigbiorstwa sg to nastepujace sprawy’: a) zmiany
w proporcjach calkowitych kosztéow wilasnych produkcji w stosunku do
calkowitej wartosci produkcji towarowej wedlug cen poréwnywalnych;
b) zmiany w catkowitym koszcie wilasnym jednostkowym wyrobu —
dynamika w danym przedsi¢biorstwie; dynamika w tym zakresie w da-
nym przedsi¢gbiorstwie w stosunku do okre$lonej bazy porownawcze] —
krajowej (tj. w danym rodzaju wytwoérczosci krajowej) oraz do zagra-
nicznej; ¢) zmiany w catkowitym koszcie wtasnym jednostkowym wyrobu
wedtug poszczegdlnych pozycji kosztow rodzajowych oraz w ukladzie
kalkulacyjnym — sktadajacych si¢ na koszt catkowity, a w szczegdlnosci
zmiany: w koszcie placy roboczej, materiatow, paliwa i energii, amorty-
zacji, w kosztach ogoélnych, w kosztach handlowych; d) zmiany w koszcie
ptac pracownikow biur konstrukcyjnych i technologicznych przypada-
jacym na jednostke wyrobu lub zmiany udzialu tego kosztu w catko-
witym koszcie jednostkowym; e) zmiany w obcigzeniu warto$ci lub
kosztu wtasnego jednostki wyrobu nakladami inwestycyjnymi; f) zmiany
w kosztach transportu (globalnie i w stosunku do poszczegdlnych asor-
tymentéw wyrobodw) — specjalizacja w powigzaniu z koncentracja moze
spowodowaé bardziej racjonalne terytorialne rozmieszczenie produkcji,
jesli zostanie zlikwidowane rozdrobnienie przy dostawach podzespotow
i czgsSci, moze tez rownoczesnie powodowacé wzrost tychze kosztow na
skutek wydtuzenia si¢ odleglosci do przedsigbiorstw-odbiorcow.

W skali danego rodzaju wytworczosci (ewentualnie w skali wasko
wyspecjalizowanej branzy, galezi) nalezy omoéowi¢ nastepujace sprawy:
a) zmiany w proporcjach sumy kosztow wilasnych produkcji towarowe;j
do warto$ci tejze produkcji w cenach poréwnywalnych; b) zmiany
w przecigtnym (Srednia przedsigbiorstw) koszcie wlasnym jednostkowym
wyrobu: dynamika w danej produkcji jednorodnej, dynamika w tym za-
kresie i skali w stosunku do zagranicznej bazy poréwnawczej przy za-
pewnieniu odpowiednich warunkéw poréwnywalnosci; c) analogicznie,
jak wyzej w punkcie d), z tym ze beda to wielkosci przecigtne — w skali
danej jednorodnej produkcji krajowej; d) zmiany w obciazeniu war-
tosci lub przecietnego kosztu witasnego jednostki wyrobu naktadami in-
westycyjnymi; e) zmiany w przeci¢tnych kosztach transportu ($rednia
wchodzacych w gre przedsigbiorstw) — analogicznie jak wyzej w punk-
cie f).

Warto podkresli¢ ogélna shusznos¢ wywodow E. M. Hoovera®, ktory
upatruje efekty koncentracji i specjalizacji produkcji w zakresie obnizki

5 Por. C. Kromke, L. Rouscik, op. cit., s. 174—177.
S E. M. Hoover, Lokalizacja dzialalnosci gospodarczej, Warszawa 1962, s.
110—112.

12 Ruch Prawniczy
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kosztow wlasnych w przedsigbiorstwie, min. dzigki realizowaniu na-
stepujacych, sformutowanych przezen zasad: a) wielokrotnosci, b) ko-
masowania rezerw, c) transakcji masowych.

Zasada wielokrotno$ci wiaze si¢ z niedoskonala podzielnoscig jedno-
stek pracy i wyposazenia. Hoover pisze, ze w zasadzie tej ,,maksymalna
efektywno$¢ w stosowaniu kombinowanych jednostek wymagataby cal-
kowitej zdolnosci produkcyjnej réwnej pewnej wspolnej wielokrotnosci
zdolnosci produkcyjnej poszczegolnych jednostek 1 ze najmniejsze,
w petni efektywne, rozmiary rownatyby si¢ najmniejszej wspolnej wielo-
krotnosci"’. Kazdy rodzaj aparatu wytworczego moze osiagnaé ,,okres-
long minimalng efektywng wydajnos¢". Przy optymalnych rozmiarach
wyspecjalizowanej produkcji mozna lepiej wykona¢ kazda czynno$é
przez peilne wykorzystanie jednostek produkcyjnych i unikngé w wiel-
kim stopniu ,przezbrajania", przechodzenia od jednego rodzaju czyn-
nosci do innego. Takie formy organizacji produkcji sa daleko bardziej
efektywne niz produkcja na matg skale i o niskim stopniu specjalizacji,
jesli tylko — jak zaznacza Hoover ,,wzgledne ceny materiatdow i1 ushug
nie sa wyzsze i jezeli mozna tak samo latwo operowaé produktem"®.

Realizacja drugiej zasady — komasowania rezerw, rowniez moze
przynosi¢ oszczgdnos$ci w kosztach wtasnych produkcji. Hoover wskazuje,
ze wielko$¢ niezbednego zapasu jest znacznie mniej niz proporcjonalna
do normalnej wielkosci produkcji i dlatego wicksze przedsigbiorstwo
moze mie¢ mniejszy odsetek zapasow na skutek wzajemnego znoszenia
si¢ fluktuacji zapotrzebowania w tym zakresie w ro6znych ogniwach
przedsiebiorstwa.

Oszczednosci w kosztach wtasnych produkcji moga takze wynikaé ze
zwigkszania rozmiarow transakcji danego przedsi¢gbiorstwa z dostawcami
(nizsze koszty zakupu przy transakcjach masowych). Aczkolwiek za-
sada ta ma szczegdlne znaczenie w transakcjach pomiedzy przedsiebior-
stwami kapitalistycznymi, nie mozna calkowicie negowac jej znaczenia
rowniez dla stosunkow towarowo-wymiennych miedzy socjalistycznymi
przedsigbiorstwami.

Aspekt 4. Ustalenie stopnia obnizki kosztéow witasnych jako efektu
koncentracji i specjalizacji produkcji wigze si¢ $ci§le z ustaleniem efektu
w postaci podniesienia rentownosci (przyrost zysku z tego tytulu). Gene-
ralnie biorac, sprawa sprowadza si¢ do tego, ze ceny zbytu w gospodarce
socjalistycznej, w szczegdlnosci dla wazniejszych wyrobdéw, sa z reguty
pewna stata uktadu oraz sg z goéry dane. Stad tez obnizka kosztu wtas-
nego, jesli tylko dany wyréb lub ustuga sg dla przedsigbiorstwa w ogole

" Ibidem, s. 112.
8 Ibidem, b. c.
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rentowne, oznacza powigkszenie zysku, czyli zwigksza si¢ roéznica po-
miedzy P a c+v (przy czym P=c+v+z). W ten sposob podnosi si¢ stopa
rentownos$ci, ktéora na ogél w odniesieniu do przedsigbiorstwa jest wyra-
Zana w postaci:

z-. k-1
e 100 b =2 »00’
ct+o
gdzie: r — stopa rentownos$ci, z — osiggniety zysk na danym wyrobie

lub w stosunku do wszystkich wyrobow wytwarzanych w przedsigbior-
stwie, ¢ +v — catkowity koszt wlasny produkcji, jednostkowy lub suma
kosztow wtasnych produkcji przedsigbiorstwa, ak — wielko$¢ akumulacji
(w takim samym mozliwym zastosowaniu jak przy z, przy czym chodzi
tu o akumulacj¢ przedsiebiorstwa, czyli: ak=2), k catkowity koszt
wlasny  (k=c+v).

Badanie wptywu koncentracji i specjalizacji na rentownos¢ produkcji
nalezy takze przeprowadza¢ w przekroju danego rodzaju wytworczosci,
grupy produkcyjnej, gatezi. W tych przypadkach dowiadujemy si¢, jak
przecigtnie ksztattuje si¢ rentownos¢ danego wyrobu w skali szerszej niz
przedsiebiorstwo.

Przy badaniu zmian w rentownos$ci konieczne jest wyeliminowanie
wplywu zmian cen. Jes$li istnieja dwa uktady cen (stosunkowo wyzsze
ceny zbytu przedmiotow spozycia od cen zbytu Srodkow produkcji), na-
lezaloby przy ewentualnym poréwnywaniu wpltywu koncentracji i spe-
cjalizacji na rentowno$¢ grupy 4 i B w przemyS$le bra¢ ten fakt pod
uwage. Na przyktad, w aktualnie funkcjonujgcym systemie cen wyro-
bow i uslug przemystowych w Polsce poréwnania tego rodzaju miedzy
grupa A i grupa B sa mozliwe i prawidlowe tylko w cenach fabrycz-
nych, przy zalozeniu jednakowego narzutu zysku planowanego w obu
porownywanych grupach.

*

Sprobujmy obecnie rozwazy¢é, od czego przede wszystkim zalezy
efektywno$¢ specjalizacji przedstawiona wyzej w roéznych aspektach.
Sadze, ze do czynnikow wplywajacych na ekonomiczng efektywnosé
specjalizacji w przedsiebiorstwie nalezy przede wszystkim zaliczy¢:
a) wzrost poziomu koncentracji produkcji; b) optymalng wielko$¢ przed-
sigbiorstwa i jego produkcji; c¢) wzrost poziomu specjalizacji; d) wzrost
poziomu techniki i technologii wyspecjalizowanej produkcji; e) wzrost
stopnia normalizacji, standaryzacji, unifikacji i typizacji wyspecjalizo-
wanej produkcji; f) wzrost poziomu organizacji produkcji i zarzadzania
w wyspecjalizowanych przedsigbiorstwach; g) racjonalno$¢ powigzan
kooperacyjnych wyspecjalizowanych przedsigbiorstw; h) bodzce eko-
nomiczne.

12%
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Powyzsze mozna odnies¢ rowniez do rodzaju wytworczosci, grupy
produkcyjnej i galgzi przemystu oraz do regionow ekonomicznych lub
mniejszych jednostek przestrzennych (takze: jednostek przestrzennych
przemystowych) i danego kraju w stosunku do innych krajow.

Produkcja wyspecjalizowana, lecz nie osiagajaca optymalnych roz-
miaréw, tzn. nie skoncentrowana w optymalnym stopniu w danych
przedsigbiorstwach, jest spolecznie mniej efektywna niz przy zapewnie-
niu optymalnej skali. Jest jeszcze druga strona tego zagadnienia, a mia-
nowicie zalezno$¢ przestrzennego rozmieszczenia poszczegoélnych galezi
przemystu od rozwoju koncentracji i wzrostu rozmiaréw produkcji da-
nych przedsigbiorstw. Zalezno$¢ ta moze przejawi¢ si¢ w nastepujacych
skutkach *:

1. w konieczno$ci zmiany baz surowcowych i energetycznych roz-
wijajacych si¢ wielkich przedsigbiorstw;

2. w ograniczeniu liczby przedsigbiorstw w poszczegdlnych galeziach
przemystu;

3. w zmianach lokalizacji innych gatezi przemystu w stosunku do
danych ,,skoncentrowanych" przedsiebiorstw;

4. w rozszerzaniu si¢ granic rejonu spozycia danych ,,skoncentro-
wanych" przedsigbiorstw.

W ten sposdb koncentracja wyspecjalizowanej produkcji wywiera
istotny wplyw na poglebienie zwigzkéw produkcyjnych, zaopatrzenio-
wych, poglgbia wzajemna zalezno$¢ migdzy rozmieszczeniem poszcze-
gbélnych galezi przemystu. Ponadto specjalizacja produkcji prowadzi do
dalszej jej koncentracji w skali krajowej, wzglednie w kooperacji pro-
dukcyjnej z innymi krajami. Jest to typowy przyktad wzajemnego od-
dziatywania obu proceséw organizacji produkcji spotecznej i1 prawid-
towosci technicznych oraz ekonomicznych — koncentracji i specjalizacji
produkcji. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze liczne zalety wielkich przed-
sigbiorstw moga wystapi¢ tylko przy zaistnieniu odpowiednich warun-
kow, jak: podniesienie poziomu technicznego produkcji, udoskonalenie
technologii proceséw produkcyjnych oraz odpowiedni poziom specja-
lizacji.

Podkreslitem juz, ze rozmiary wyspecjalizowanej produkcji powinny
by¢ optymalne. Uwzgledniajac rdzne konkretne warunki (techniczne,
surowcowe, energetyczne, transportowe, ludno$ciowe, organizacyjne) na-
lezy rownoczesnie podkresli¢ ogoélne znaczenie nastgpujacych kryteriow

wyboru w tym zakresie ': a) najbardziej pelne w istniejacych warun-
° Por. A. E. Probst, Razmieszczenije socjalisticzeskoj promyszlennosti Moskwa
1962, s. 63.

" A G. Omarowskij, Specjalizacija proizwodstwa i razmieszczenije maszino-
stroitielnoj promyszlennosti SSSR, 1959, s. 1212.
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kach zaspokojenie potrzeb gospodarki narodowej; b) najbardziej celowag
lokalizacje z punktu widzenia czynnikow lokalizacyjnych dla danego
rodzaju produkcji przemystowej; c) poziom wydajnosci pracy spotecznej;
d) stopien i efektywnos$¢ ekonomiczng wykorzystania wspoétczesnej tech-
niki; e) racjonalno$¢ i efektywno$¢ ekonomiczng powigzan kooperacyj-
nych; f) najkrétsze terminy budowy obiektéow inwestycyjnych i opano-
wania produkcji; g) najkrotszy okres zwrotu wydatkowanych naktadow
inwestycyjnych — maksymalizacja ,wspolczynnika optacalnosci" in-
westycji; h) interesy obrony kraju.

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze optymalna wielkos¢ przedsicbiorstwa
przemystowego zalezy od dwu grup czynnikéw, a mianowicie:

1. od czynnikow specyficznych dla danego rodzaju produkcji (rodzaj
stosowanej techniki i technologii, typ organizacji produkcji);

2. od czynnikow zewngtrznych (ekonomiczno-geograficzne warunki
danej jednostki przestrzennej, miejsce lokalizacji przedsi¢biorstwa).

Miedzy tymi dwiema grupami czynnikow istnieje S$cisly zwigzek,
jednak w uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze techniczno-ekonomiczne
wskazniki produkcji (wydajno$¢ pracy, koszt wilasny itd.) sa uzaleznione
od pierwszej grupy czynnikéw, a koszty transportu — od drugiej. ,,Op-

tymalnymi — jak stwierdza stusznie L. Itin — beda takie rozmiary
przedsiebiorstwa, przy ktoérych osiaga si¢ najlepsze [w odpowiedniej skali
porownawczej — T.M.] techniczno-ekonomiczne wskazniki produkcji''.

Na ekonomiczng efektywnos$¢ specjalizacji wptywa w sposdb oczy-
wisty jej poziom. Zbyt daleko posuni¢ta specjalizacja w produkcji prze-
mystowe] moze wywotaé ujemne skutki dla gospodarki narodowej. Nad-
miernie zwezona specjalizacja poszczegodlnych zakladow — przy niedo-
statecznych rozmiarach wyspecjalizowanej produkcji — moze prowadzié
do'? nastgpujacych skutkow:

1. trudnos$ci we wlasciwym koordynowaniu proceséw produkcyjnych
podzielonych na zbyt wiele procesow czastkowych w wielu zaktadach;

2. wyzszych kosztow produkcji wyrobu finalnego w poréwnaniu
z produkcja typu kombinatowego tegoz wyrobu;

3. na skutek zbyt duzego rozproszenia produkcji w sensie produk-
cyjnym i przestrzennym, wywolanego nadmierng specjalizacja potgguje
si¢ ryzyko nierytmiczno$ci produkcji, co moze powaznie zakldcaé pra-
widtowg dziatalno$¢ zaktadow gtéwnych; trudniejsza staje si¢ tez walka
o wysoka jakos¢ produkcji, wzrasta masa przewozowa i koszt transportu
w ramach kooperacji;

L. Itin, Koncentracija proizwodstwa i optimalnyj razmier priedprijatii Wo-
prosy Ekonomiki 1961, nr 6, s. 35.
2 por. C. Kromke, L. Rouscik, op. cit., s. 169—I171.
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4. zbyt waska specjalizacja moze w okres§lonym stopniu naruszac
zasade optymalnej kompleksowosci w rozwoju sit wytworczych w po-
szczegblnych regionach ekonomicznych i okregach przemystowych
kraju;

5. specyfika niektorych procesow produkcyjnych, np. przy produk-
cji sezonowej, moze wymagaé wigkszego udziatu urzadzen uniwersal-
nych (tam gdzie jest to technicznie mozliwe — dla wytwarzania réwniez
innych wyrobdéw poza produkcjg sezonowa) niz urzadzen wyspecjalizo-
wanych.

Nadmierna specjalizacja jest w tych przypadkach hamulcem pelniej-
szego wykorzystania istniejacych sit wytwoérczych.

Na tle tych rozwazan nasuwa si¢ wniosek, ze i z tego punktu widze-
nia mozna moéwi¢ o granicach specjalizacji, granicach, rzecz jasna, nie
absolutnych, ale wzglednych, na podstawie istniejgcego poziomu sit
wytworczych, catoksztaltu rozwoju socjalistycznego przemystui zadan
stawianych przez polityke gospodarczj.

Efekty specjalizacji w produkcji przemystowej sa $ciSle zwigzane ze
zmianami w poziomie techniki i technologii produkcji. Nie mozna zresztg
wyobrazi¢ sobie rozwoju wielu rodzajéow wytwoérczosci (np. w przemysle
wtokien syntetycznych, w produkcji bardziej skomplikowanych maszyn
1 urzadzen, przyrzaddw itp.) bez zasadniczego postepu i zmian w technice
i technologii. Rozwo6j specjalizacji charakteryzuje dwa rownolegle wy-
stepujace zjawiska °:

1. do nowych typowych rozwigzan technicznych i technologicznych
dostosowuje si¢ odpowiednio poziom koncentracji jednorodnych wyro-
bow, rozmiary produkcji i nomenklature, tj. strukture asortymentowsa
wyrobow;

2. odpowiednio do zwigkszajacych si¢ rozmiarow wytwarzania jedno-
rodnych wyrobow i ogolnego wzrostu wielkosci produkcji rozwija si¢
proces konstruowania nowych maszyn i urzadzen, bardziej przystoso-
wanych do wytwarzania danych wyrobéw i tym samym bardziej] wy-
dajnych; to samo dotyczy zmian i nowych rozwigzan w technologii pro-
dukcji.

W wielu dziedzinach wyspecjalizowanej produkcji przemystowe;j
decydujacy wplyw na jej efektywno$¢ wywieraja stosowane metody
wytwarzania. Znaczenie szczegoélne nalezy przypisa¢ kompleksowej me-
chanizacji i automatyzacji. Rownoczesnie trzeba podkresli¢, ze pelne
wykorzystanie cennego wyposazenia (maszyn i urzadzen — zwyklych,
pétautomatow i automatdéw, linii potokowych) jest mozliwe przy odpo-
wiednim stopniu koncentracji danej wyspecjalizowanej produkcji. Jezeli

% Por. M. W. Gazaliew. A. T. Zasuchin, Effiektiwnost’ spiecjalizacji i koopieri-

rowanija w maszinostrojenii, Moskwa 1900, s. 57.
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chodzi o problem wykorzystania wyposazenia, to jak podaja P. I. Burow,
oraz I. 1. Kapustin'*) obnizenie poziomu obciazenia linii automatycznych
ponizej 50% powoduje straty wobec jaskrawego wzrostu kosztu wtasnego
przypadajacego na 1 godzing pracy linii. Dane te na przyktadzie linii
automatycznej A 291 i A 306 obrabiajacej bloki cylindrow samochodo-
wych przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Wsp(gic’zynnil; | Koszt whasny | Koszt thsny
wykorzystania 1 godz. pracy [ obrébki bloku
l linii linii w rb. i kop. | w rb. i kop.
‘ S— _ hoafision 0 SR atntotut S
| 0,5 156,59 ‘ 4,60
0,6 1 137,94 i 4,05
| 0,7 ' 124,63 ; 3,66
0,8 114,65 ; 3,37
[ 0,9 106,89 \ 3,14

Inna grupa czynnikéw wplywajacych na efektywnos¢ specjalizacji,
to wzrost stopnia normalizacji, standaryzacji, unifikacji 1 typizacji
wyspecjalizowanej produkcji. W toku ujednolicania, upraszczania i spe-
cyfikacji normalizacja przynosi efekty o podstawowym znaczeniu dla
produkcji przemystowe;j:

1. powstajg wigksze mozliwosci lepszego wykorzystania produkeji,
co wplywa w odpowiednim stopniu na obnizk¢ kosztéw wilasnych pro-
dukcji wyspecjalizowanej;

2. powstaje eo ipso efekt w postaci mozliwosci zwickszenia ilosci wy-
robow przy takim samym naktadzie pracy uprzedmiotowionej i pracy
Zywej, co oznacza wzrost wydajnosci pracy spotecznej w produkcji wy-
specjalizowane;j .

Wraz z rozwojem potrzeb ludzkich i wzrostem mozliwosci ich zaspo-
kajania, czyli w parze z powigkszaniem si¢ iloSci asortymentow wyrobow
zwicksza si¢ ilo$¢ standardow i normalii. Na pytanie wiec, jaki to
wywrze wplyw na specjalizacje, odpowiedZ jest jednoznaczna: specjali-
zacja moze rozwijac¢ si¢ prawidlowo i przynosi¢ optymalne efekty ekono-
miczne pod warunkiem, ze normalizacja, a takze i inne zwigzane z nig
formy ujednolicenia '’ bedg si¢ nalezycie rozwijaty. Jak stusznie wska-
zuje sie'®, normalizacja powinny by¢ objete wszystkie fazy procesu
produkcji: surowce i materiaty, konstrukcja, technologia, proces wytwa-
rzania, gotowy wyrob.

"W pracy pt. Rasczot proizwoditielnosti raboczich maszyn, 1958, s. 214.

" Tj. standaryzacja, unifikacja i typizacja.

' Por. Normalizacja, specjalizacja, kooperacja..., Przeglad Techniczny, Ze-
szyty Problemowe 1961, nr 3—4, s. 45.
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W zakresie standaryzacji pojg¢cie standardu oznacza ,,typowy rodzaj
wyrobu odpowiadajacy okreslonym wymaganiom co do jakosci, sktadu
chemicznego, miary, cigzaru itd." '’ Standaryzacja oznacza sposob ujedno-
licenia, w wyniku ktérego opracowany zostaje 6w wzOr uznany za stan-
dard dla surowcow i materiatow, urzadzen, metod pracy i gotowych
wyrobow.

Duze znaczenie dla wlasciwego rozwoju specjalizacji i podnoszenia
stopnia jej efektywnosci ma takze unifikacja. W przemys$le maszynowym
na przyktad, dzigki wprowadzaniu unifikacji wytwarza si¢ jednolite, kon-
strukcyjnie analogiczne lub podobne, detale maszyn, ktore moga speiniac
nie tylko jednakowe, lecz i zrdéznicowane funkcje produkcyjne. W ten
sposob zabezpiecza si¢ jednotypowo$¢ metod wytwarzania detali, roz-
szerza si¢ krag ich zastosowania w roéznych maszynach i mechanizmach,,
a takze ich wzajemna wymienialnos$é'®.

Typizacja w produkcji przemystowej oznacza grupowanie produko-
wanych lub wprowadzanych do produkcji wyrobow wedtug okreslonych
charakterystycznych cech i ograniczenie produkcji w wyspecjalizowanych
przedsiebiorstwach do danych typéw wyrobow. Typizacja — jak si¢ okre-
§la w definicji® — to ,,czynno$¢ wyboru okreslonego typu przedmiotu,
urzadzenia lub obiektu, ktory przez pewien czas bylby dla danego rodzaju
najbardziej efektywny, tzn. speinialby swoje zadania najsprawniej przy
relatywnie najnizszych kosztach". Jest w tym sformulowaniu wyrazne
podkreslenie podstawowego celu ekonomicznego, jaki ma spekiac typi-
zacja. Oczywiscie, typizacja dotyczy wyspecjalizowanej produkcji i stad
tez, rozpatrujagc zagadnienie od strony specjalizacji, nalezy powigzac
jej rozwoj z odpowiednim poglebieniem i1 rozszerzeniem typizacji.

Wszystkie wymienione sposoby ujednolicenia maja w rezultacie przy-
nosi¢ omowione juz poprzednio efekty ekonomiczne wyspecjalizowane;j
produkcji.

Efektywno$¢ ekonomiczna specjalizacji zalezy takze — i to w decy-
dujacym stopniu — od istniejacego poziomu organizacji produkcji i za-
rzagdzania w wyspecjalizowanych przedsigbiorstwach. Specjalizacja wy-
maga zresztag obiektywnie odpowiedniego systemu i poziomu organizacji
produkcji, a takze zarzadzania, szczegoélnie przy produkcji wielkoseryjnej
i masowej, przy produkcji potokowej*’. Odpowiednio dostosowana do

" Mata encyklopedia ekonomiczna, Warszawa 1962, s. 642.

" Por. m.n. S. I Siemin, Effiektiwnost'  spiecjalizacji i koopierirowanija
w  promyszlennosti SSSR, Moskwa 1960, s. 27.

" Mata encyklopedia ekonomiczna, s. 690—691.

2 Jak podkreslaja J. K#kel, J. Dan#o, Problemy specializacie a kooperacie,
Bratislava 1961, s. 41—42, specjalizacja oznacza osiagnigty poziom organizacji pro-
dukcji spotecznej i z tego punktu widzenia stanowi okreslong jej formg.
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potrzeb produkcji wyspecjalizowanej musi by¢ tez sama struktura orga-
nizacyjna przedsi¢biorstwa. W tej dziedzinie zastuguje m. in. na uwage
do$wiadczenie w stosowaniu struktury bezwydziatlowej w mniejszych
przedsigbiorstwach. W tym przypadku wszystkie funkcje planowania»
przygotowania produkcji, ewidencji i obstugi sg scentralizowane w za-
rzadzie przedsiebiorstwa, a starsi majstrowie, stojagcy na czele oddzia-
low produkcyjnych, sg bezposrednio podporzadkowani dyrektorowi (kie-
rownikowi) przedsicbiorstwa. Tego rodzaju rozwigzanie organizacyjne
zdaje egzamin w niewielkich nadmiernie rozdrobnionych na wydziaty
1 oddzialy przedsigbiorstwach, o ztozonym systemie wewngtrzzaktadowego
podziatu pracy i przy niedostatecznej specjalizacji tych ogniw produkcyj-
nych w przedsicbiorstwie®'. Specjalizacja wymaga odpowiedniego po-
ziomu kwalifikacji i do$wiadczenia kadr robotnikow oraz pracownikow
inzynieryjno-technicznych, a réwnoczesnie sprzyja podnoszeniu kwali-
fikacji 1 do$wiadczenia produkcyjnego. Zapewnienie najlepszych efek-
tow specjalizowania produkcji zaktada uproszczenie procesu planowania
i organizacji pracy w przedsi¢biorstwie. Przebieg procesu produkcyjnego
staje si¢ bardziej przejrzysty niz przy produkcji asortymentowo wielo-
rakiej, co pozwala na doktadniejsza analiz¢ i stwarza lepsze warunki dla
przedsigwzig¢ usprawniajacych. M.in. umozliwia wprowadzenie tech-
nicznie uzasadnionych norm pracy, prawidtlowych norm zuzycia materia-
16w, co w rezultacie wplywa zmniejszajaco na naklady pracy zywej
i uprzedmiotowionej w wyspecjalizowanym przedsiebiorstwie >,

Optymalne efekty ekonomiczne specjalizacji w produkcji przemysto-
wej zaleza tez od stopnia racjonalno$ci biernych i czynnych powigzan
kooperacyjnych, podobnie tez w zakresie zaopatrzenia i zbytu gotowej
produkeji.

Nalezy si¢ zgodzi¢ z twierdzeniem, Zze procesy koncentracji i specja-
lizacji produkcji ksztattuja nie tylko techniczno-ekonomiczne podstawy
kooperacji, lecz takze okreslajg w zasadniczym zarysie jej uktad, tzn.
sposob formowania si¢ powigzan kooperacyjnych i ich przestrzenne;j
lokalizacji®’.

W zalezno$ci od wzrostu rozmiaréw danej produkcji i podnoszenia
stopnia specjalizacji poglebia si¢ tendencja do rozszerzania terytorialnego
zasiegu kooperacji, do wydluzania ,,promieni" kooperacji, tzn. odleglosci
przewozowych w zakresie dostaw kooperacyjnych. Wydhluzanie si¢ pro-

' Por. W. L Gansztak, Ekonomiczeskij analiz rezerwom na maszinostroitielnom
predprijatii, .1960, s. 35.

2 por. C. Kromke, L. Rouscik, op. cit., s. 160.

2 Por. J. Czarnocki, Zagadnienia metod analizy terytorialnych powigzan ko-
operacyjnych ~ w  przemysle, ~w:  Problemy  terytorialnej  koordynacji  powigzan,
kooperacyjnych  przemystu  warszawskiego, Warszawa  1962.
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mieni kooperacji oznacza mniejszy lub wigkszy, zaleznie od $rodka trans-
portu i wysokosci stawek taryfowych za przewdz, wzrost kosztow trans-
portu, co moze prowadzi¢ do przedtuzania si¢ cyklu produkcyjnego i do
zwigkszenia normatywu Srodkéw obrotowych. Dopoki jednak wzrost wy-
mienionych kosztow nie przekroczy oszczedno$ci osiggnictych dzieki
koncentracji i specjalizacji w koszcie wlasnym produkcji, dopoty wy-
dtuzanie promieni kooperacyjnych ma sens ekonomiczny. Nalezy przy
tym bra¢ pod uwage jeszcze i takie okolicznosci, jak stopien obcigzenia
poszczegdlnych $rodkéow transportu i szczyty przewozowe'. I. Tarski
formutuje w tej kwestii shluszng teze, ze ,najkorzystniejsza bedzie taka
sfera zasiggu zbytu produkcji, ktéra tacznie daje najmniejsze koszty
produkcji, transportu i zbytu" .

Charakterystyczny jest przyktad wptywu poziomu koncentracji i spe-
cjalizacji produkcji w odlewniach zelaza ZSRR na wydtuzenie racjonal-
nych, tj. ekonomicznie efektywnych z punktu widzenia jednostkowego
kosztu wtasnego produkcji, promieni dostaw kooperacyjnych tejze pro-
dukcji (tab. 2)%.

Tabela 2

. . | Koszt wlasny | Koszt pl'odulccji;; koszt (10:£<;\\“5171;_;I

W lelkosfs produkeji 1t odlewéw } odbiorcé6w w rb za 1 t odlewdéw zeliwnych |

odlewni (tys. ton u wytwércy | na odleglo$é (w km)

w roku) | (wrb) | 500 | 1000 | 2000 | 3000

Do 5,0 1650 1708 | 1730 : 1777 | 1827 |
' 10,0 1550 . 1608 f 1630 1 1677 | 1727
. 20,0 | 1480 1538 | 1560 | 1607 | 1657
. 350 | 1415 1473 | 1495 | 1542 | 1592
. 50,0 | 1390 1448 | 1470 | 1517 | 1567
' 75,0 i 1380 1438 1 1460 | 1507 1557

5% 100,0 } 1150 1208 1 1230 1277 | 1327 |

Powyzej 100,0 | 1090 1148 | 1170 | 1217 | 1287 |

Z kolei z innych danych?’ wynika, ze koszt wlasny 1 t odlewéw sta-
lowych, przy produkcji rocznej wynoszacej 5000 t, jest znacznie wyzszy
niz taczne koszty produkcji i dostaw kooperacyjnych tych odlewow

2 Por. M. W. Gazaliew, A. T. Zasuchin, op. cit., s. 168.

1. Tarski, Transport jako czynnik lokalizacji produkcji, Warszawa 1963, s. 346.

26 M. W. Gazaliew, A. T. Zasuchin, op cit., tabl. 34, s. 166. Uwaga: Przy usta-
laniu wysokos$ci kosztow transportu wzieto pod uwage nastepujace koszty: 1. koszt
dostawy od producenta do stacji kolejowej, 2. koszt zatadunku, 3. kolejowag stawke
przewozowa, 4. koszt wyladunku, 5. koszt dostawy ze stacji kolejowej do fabryki-
odbiorcy. Koszty dostaw do stacji i ze stacji kolejowej ustalono na podstawie
sredniej odlegtosci przewozow samochodowych.

*7 Ibidem, tabl. 36, s. 167.
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z fabryk o produkcji rocznej rownej 20 000 t i wigcej — przy odleglo-
sciach przewozowych dochodzacych az do 3000 km.

Niektore gatezie przemystu, np. przemyst $srodkéw transportu, cha-
rakteryzuje bardzo wysoki udzial ,,warto$ci wniesionej" w postaci ma-
terialow i elementow kooperacyjnych; na przyktad w calkowitej war-
to$ci nowoczesnych statkow morskich warto$¢ zainstalowanych mechaniz-
mow glownych i pomocniczych, wyposazenia elektrotechnicznego, wszel-
kiego rodzaju przyrzadow, osprzetu itp, stanowi 30—40%. Kadtub nowo-
czesnego statku-chtodni o nos$nosci 10 000 DWT sktada si¢ z 37 200 de-
tali, a kadlub tankowca o tejze no$nosci z 25 5002

Przytoczone przyktady wskazuja na znaczenie zaopatrzenia i koope-
racji dla tego rodzaju gatezi przemystu i ich poszczegdlnych branz. Stad
tez dazenie do rejonizacji powigzan kooperacyjnych w tych gateziach
w takim stopniu, w jakim to jest w konkretnych warunkach mozliwe,
ma pelne uzasadnienie. Generalna dewiza w tym zakresie powinna
brzmieé: przy wyborze dostawcy prymat powinien naleze¢ do dostawcy
regionalnego, przy zachowaniu analogicznych wymagan technicznych,
jakosciowych, terminowos$ci dostaw itp. Oczywiscie, w przemys$le pol-
skim, wobec mniejszej skali produkcji i stosunkowo niewielkiego tery-
torium kraju, kwestia wyboru w tym zakresie nie odgrywa tak wielkiego
znaczenia z punktu widzenia efektow ekonomicznych czy strat i dlatego
tez kooperacja mi¢dzybranzowa moze by¢ w znacznie wigkszym stopniu
niz np. w ZSRR rozwigzywana w skali catej gospodarki narodowej i ca-
tego terytorium kraju. Jednakze, mimo relatywnie w stosunku do nie-
ktoérych innych krajow bardziej ograniczonego znaczenia kooperacji
regionalnej, nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci dla ksztalttowania
optymalnych powigzan kooperacyjnych, optymalnych promieni koope-
racji. Takie rozwigzania powinny wywiera¢ korzystny wplyw na eko-
nomiczng efektywnos$¢ wyspecjalizowanej produkcji,
rzystane *.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na znaczenie wlasciwego systemu bodz-
cow ekonomicznych w zwigzku z przechodzeniem na specjalizacje danych
przedsigbiorstw przemystowych lub dalszym pogltebieniem ich specja-
lizacji. Realizacja przedsiewzie¢ specjalizacyjnych wymaga spetnienia
wielu warunkow, wsérod ktorych czesto powazng role odgrywaja dodat-
kowe koszty zwigzane z opanowaniem nowej produkcji czy nowych roz-
wigzan technicznych i technologicznych, ze szkoleniem kadr i ich wdraza-
niem, przystosowaniem do wprowadzanych innowacji. W tych przypad-
kach, w ocenie wynikoéw dziatalnosci przedsigbiorstwa i w ,,ocenie pta-

% W. Borowski, Kooperacja przemystu okretowego z drobng wytworczoscig,
Gospodarka Materialowa 1962, nr 16, s. 547.
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cowej" zatogi wymienione obiektywne okolicznosci powinny by¢ odpo-
wiednio uwzgledniane. Rozwigzania zabezpieczajagce w tym zakresie,
przeciwdziatajace ewentualnemu niechetnemu stosunkowi kierownictwa
i zalogi do przedsiewzig¢ specjalizacyjnych, jak np. istniejacy w prze-
my$le polskim fundusz postepu technicznego oraz fundusz rozwoju przed-
siebiorstwa moga odegra¢ pozytywna role, jesli beda nalezycie wyko-
rzystane.

* Zagadnienia rozpatrywane w niniejszym artykule sa przedstawione obszer-
niej w rozdziale IV pracy pt. Ekonomiczna efektywnos¢ specjalizacji i koope-
racji przedsigbiorstw przemystowych, ktora ukaze si¢ nakladem Panstwowego
Wydawnictwa Ekonomicznego.





