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NIEKTORE UWARUNKOWANIA SPOLECZNE
DZIALALNOSCI RACJONALIZATORSKIEJ I WYNALAZCZEJ
PRACOWNIKOW PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

W niniejszych rozwazaniach uwage skoncentrowano na twoérczosci
technicznej pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych, z punktu
widzenia instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych kryteriow wartos$cio-
wania ich innowacyjnosci'. Spo$réd czynnikéw okreélajacych zasieg i za-
kres dziatalnosSci racjonalizatorskiej i wynalazczej pracownikéw PGR
przeanalizowano: poziom wyksztatcenia autoréw projektéw wynalazczych,
strukture zatrudnienia pracownikéw PGR, nowoczesno$¢ technicznych
srodkéw produkcji, rodzaj produkcji, organizacje pracy tworczej oraz role
kierownictwa kombinatu w rozwijaniu ruchu wynalazczego i racjonali-
zatorskiego w przedsigbiorstwie rolnym.

Badaniami objeto lata od 1972 (ukazanie si¢ ustawy o wynalazczosci)
do 1978°. Przeprowadzono je w 38 kombinatach PGR podlegtych Zjedno-
czeniu PGR w Poznaniu. Materiaty zebrano w miesiacach czerwcu i lipcu
1979 r. Na wystane 32 ankiety do komdrek wynalazczo$ci w kombina-
tach, uzyskano 25 odpowiedzi. W 6 kombinatach nie prowadzono dziatal-
nosci racjonalizatorskiej i wynalazczej. Do opracowania zebranego ma-
teriatu zastosowano metode¢ analizy dokumentow oraz metodeg statysty-
czna. Niniejsze opracowanie stanowi fragment zespotowych badan z za-
kresu dziatalnosci spoteczno-kulturalnej PGR z terenu Wielkopolski.

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA UZYSKANEGO MATERIALU

Z opracowan statystycznych zebranego materiatu wynika, ze w la-
tach 1972 -1978 w wynalazczo$ci pracowniczej uczestniczyto 346 o0sob,
co stanowi 2,1% zatogi tych kombinatéw, w ktédrych wynalazczo$é pra-
cownicza jest rozwijana Z badan A. Brandysa nad wynalazczo$cia pra-

1

Wedtug E. Talejko ze wzgledu na przedmiot i tre§¢ wyodrebnia sig trzy
kierunki twodrczosci: 1) artystyczna, 2) naukowa, 3) techniczna. Cecha najbardziej
odrézniajaca twodrczos¢ techniczna od pozostatych rodzajéow twoérczosdci jest wy-
bitnie praktyczny jej charakter. Giédwnym zadaniem twoérczosci technicznej jest
konstruowanie nowych i lepszych narzedzi i przedmiotéw pracy oraz doskonalenie
metod technologii produkcji. Rezultatem twoérczosci technicznej sa nowe rozwia-
zania techniczne (E. Talejko, Zagadnienia psychologii twdrczosci technicznej, Po-
znan 1971).

2 Ustawa z dnia 19 pazdziernika 1972 r. o wynalazczo$ci. Dz. U. Nr 43, poz. 272
i Nar 54, poz. 351 z dnia 27 grudnia 1972.

15 Ruch Prawniczy 2/1983



226 Czestawa Marszatek

cownicza w przemysle wynika, ze w analizowanych przez tego autora la-
tach 1970 - 1973 innowatorzy stanowili 3,6% zatogi’.

O ile w panstwowych gospodarstwach rolnych racjonalizacja zajmo-
wat si¢ co 48 pracownik, to we wspomnianym wyzej przedsicbiorstwie
przemystowym co 29 pracownik.

W kombinatach PGR, w grupie z wyzszym wyksztatceniem, inno-
watorzy stanowili 16,5% (co 6 osoba), a wedtug danych A. Brandysa
28,6% (co 4 pracownik). Jezeli chodzi o pozostate grupy pracownikow PGR,
to ze $rednim wyksztatceniem jest 2,8% autorétw projektéw wynalaz-
czych (co 43 osoba), z zasadniczym zawodowym — 6,1% (co 16 osoba)
a w grupie pozostatych pracownikéw PGR — 0,4% (co 285 osoba). Prze-
cietnie na jednego pracownika zatrudnionego w PGR przypada 0,19 pro-
jektu wynalazczego. W badanymi okresie zgtoszono tacznie w PGR 323
projekty wynalazcze. Poroéwnujac ten wynik z liczba zgloszonych pro-
jektow wynalazczych w innych Zjednoczeniach Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych, np. Centrali Nasiennej oraz w Przedsi¢biorstwie Ho-
dowli Zarodowej w Poznaniu, Zjednoczenie PGR zajmowato w 1978 r.
drugie miejsce po Technicznej Obstudze Rolnictwa'. Poréwnujac nato-
miast efekty ekonomiczne, uzyskane z tytutu wdrozonych do praktyki
projektéw wynalazczych, z danymi ogdlnokrajowymi (dla PGR), to
w 1976 r. Zjednoczenie PGR w Poznaniu zajmowato 4 miejsce po Zjed-
noczeniach PGR w Szczecinie, Zielonej Gérze oraz we Wroctawiu®.

Analizujac rodzaj zgltoszonych projektdw wynalazczych stwierdzono,

Ze na pierwszym miejscu plasuja sie wnioski racjonalizatorskie — 315
projektow (97,5%), na drugim wynalazki — 6 projektéw (1,9%), a na
trzecim wzory uzytkowe — 2 projekty (0,6%). Zatem w panstwowych

gospodarstwach rolnych mamy do czynienia gtéwnie z dziatalnosScia ra-
cjonalizatorska pracownikow.

Biorac pod uwage forme¢ pracy nad projektem wynalazczym, tj. in-
dywidualna Iub zespolowa, okazuje si¢, ze najbardziej odpowiednia dla
pracowniké4w PGR jest praca zespotowa. Autorami indywidualnych pro-
jektéw wynalazczych jest 19,9% oséb, indywidualnych i zespotowych —
4,4% oraz zespotowych — 75,7% pracownikéw. Czyli w PGR rozwijana
jest gtdébwnie zespotowa forma twodrczosci technicznej pracownikéw.

Na 157 zgtoszonych projektéw indywidualnych wdrozono do praktyki
151 (05,6%) o wartodci 8911 tys. zt. Spos$rdéd zgrtoszonych zespolowych
projektéw wynalazczych wdrozono 151 (90,9%) o warto$ci 36,288 tys. zt.

* A. Brandys, Kwalifikacje nowatorow a ich udziat w procesach innowacyj-
nych na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa, Biuletyn Informacyjny IPNiSzW
1974, nr 25, s. 26.

* Roczne sprawozdanie GUS z wynalazczoéci w WZPGR w Poznaniu za rok
1976.

> Sprawozdanie N-06 za rok 1976, pismo Ministerstwa Rolnictwa i CZ PPGR
Warszawa 1976,
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II. CELE DZIALALNOSCI RACJONALIZATORSKIEJ I WYNALAZCZEJ
PRACOWNIKOW PGR

Chac blizej poznaé cele tworczo$ci technicznej autoréow projektéw
wyznalazczych przeanalizowano tematyke zgloszonych projektow, klasy-
fikujac je do nastepujacych dziedzin: BHP, technika, technologia, mecha-
nizacja produkcji roslinnej, zwierzecej oraz przemystowej (gorzelnictwo,
browarnictwo, przetwdrstwo pasz itp.) i inne. Okazuje si¢, ze najwigksza
liczba wnioskéw racjonalizatorskich (48,6%) dotyczy mechanizacji pro-
dukcji roslinnej i przemystowej. Z dziedziny tej opracowano — 50,3%
projektéw indywidualnych i 47,0% zespotowych w stosunku do ogdtu
projektéw wynalazczych w poszczegdlnych grupach. Ten rodzaj uspraw-
nien- ma wplyw na utatwienie pracy, zmniejszenie wysitku fizycznego,
a takze na zwickszenie wydajno$ci pracy.

W drugiej kolejnosci tematyka projektow wynalazczych obejmuje za-
gadnienia techniczne zwiazane z utrzymaniem peinej sprawnosci maszyn
i urzadzen rolniczych, przemystowych oraz oszczednoSci materiatow,
energii i paliw. W grupie projektow indywidualnych tematyka ta wy-
stepuje w 38,9%, a w grupie projektow zespotowych w 41,0%. Zagad-
nienia technologiczne majace wptyw na zwigkszenie produkcji lub popra-
we jej jakoSci wystepuja w 5,5% zgtoszonych projektéw wynalazczych.

Z badan wynika, ze gtéwnym celem dziatalno$ci racjonalizatorskiej
i wynalazczej pracownikdw PGR jest zmniejszenie naktadéw i strat
w produkcji rolnej oraz oszczedno$¢ materiatdow, energii i paliw. Drugim
celem jest poprawa jakosci produkcji rolnej, a zwlaszcza przemystowej,
gdyz tu wystepuja wieksze mozliwoéci niz w produkcji rolnej’.

III. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC RACJONALIZATORSKA
I WYNALAZCZA PRACOWNIKOW PGR

1. WIEDZA

Za wskaznik wiedzy przyjeto poziom wyksztatcenia autordw projek-
téw wynalazczych. Analiza statystyczna zwiazku mig¢dzy poziomem wy-
ksztatcenia a udziatem pracownikéow w indywidualnej i zespotowej twor-
czo$ci technicznej wykazata, ze autorzy indywidualnych projektow le-
gitymuja si¢ gléwnie Srednim wyksztatceniem, natomiast autorzy pro-
jektow zespotowych — gtéwnie wyksztatceniem zasadniczym zawodo-
wym i podstawowym. Pracownicy z wyzszym wyksztalceniem sa zarow-

$J. Twardg, Podatnos¢ PGR na innowacje, Wie§ Wspdtczesna 1982, nr 1,
s. 115.
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Tabela 1

Formy wynalazczodci pracowniczej a poziom wyksztatcenia wynalazcéw i racjonalizatorow

Liczba pracownikéw bioracych udzial w poszczegol-
nych formach wynalazczosci
Poziom : e Razem
: . : A ndywidualnej .
wyksztalcenia indywidualnej i zespolowej zespolowej
liczba | % | liczba | % | liczba | % | liczba | %
Wyisze 12 | 150 6 ‘ 7,5 6 | 75 | 80 | 100
Srednie 23 1 33,8 2 | 29 43 63,3 68 100
Zasadnicze zawo- ‘
dowe 26 16,5 3 1 32 127 : 80,3 158 | 100
Podstawowe 8 20,0 2 5,0 30 | 75,0 40 ‘ 100
Razem © | 199 | 15 44 | 262 | 757 | 346 | 100

no autorami projektéw indywidualnych, jak i zespotowych (tab. 1). Po-
ziom wyksztatcenia nie ma natomiast wigkszego wptywu na liczbe pro-
jektéw wynalazczych zgtoszonych przez jedna osobg. Badani pracownicy
PGR bez wzgledu na poziom wyksztatcenia sa najcze$ciej autorami od
jednego do dwdéch projektéw wynalazczych (tab. 2).

Wptyw wiedzy na techniczna twdrczo$¢ pracownikow PGR uwidacz-
nia sie¢ w rodzaju zgloszonych przez nich projektéw wynalazczych,. Na
157 indywidualnych projektéw zgloszono jeden wzér uzytkowy, ktérego
autorem jest pracownik ze $§rednim wyksztatceniem. Natomiast na 166 ze-
spotowych projektow wynalazczych — 1 wynalazek opracowat zespot
sktadajacy sic z pracownikdow z wyzszym wyksztatceniem, a autorami
5 wynalazkéw i 1 wzoru uzytkowego sa pracownicy wchodzacy w sktad
zespotdéw sktadajacych si¢ z oséb z wyzszym i $rednim wyksztatceniem.
Wiedza zatem ma wplyw nie tyle na liczbg projektow, ile na ich rodzaj.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ znaczenie zespotowej pracy

Tabela 2
Aktywno$¢ innowacyjna pracownikéw panstwowych gospodarstw rolnych wedtug poziomu
wyksztatcenia
) | Liczba autoréw indywidualnych p—r{;jéll('téw i
Liczba | wynalazczych wedlug poziomu wyksztalcenia :
: zg.loi;;only CI?Ih | zasadnmicze | Razem
e ;a'n} o wyisze Srednie zawodowe |
PFO.;C mwh i podstawowe
wynalazezyc —— — —
? v | liczba | % | liczba | % liczba | 9 | liczba %
. . . | 2 : =t S
1-2 |6l 763 | 5l | 75,0 | 175 | 888 | 287 | 829
3-4 15 18,7 11 16,2 18 | 9,1 t 4 | 12,8
5-6 2 2.5 3 4,4 1 0,5 6 | 1,7
7-8 2 2,5 3 4,4 4 2,0 ! 9 | 26
Razem 80 100,0 68 100,0 198 100,0 I 346 100,0
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przy opracowywaniu rozwiazan technicznych majacych zdolno$é¢ paten-
towa. Drobne wynalazki o matym znaczeniu dla postepu technicznego po-
zostaja nadal domena indywidualnej tworczo$ci technicznej, podobnie
jak to ma miejsce przede wszystkim w zakresie wzoréw uzytkowych
i projektéow racjonalizatorskich’.

Ostatnie zagadnienie, jakie wiaze si¢ z wptywem wiedzy na technicz-
na tworczos¢ pracownikéw PGR, to efekty ekonomiczne wynikajace
z wdrozenia projektow. Przecietne efekty ekonomiczne jednego projektu
indywidualnego wedtug poziomu wyksztatcenia ksztaltuja sie nastepu-
jaco: autorzy z wyksztatceniem wyzszym — 531 tys. zt z wyksztatce-
niem $rednim — 80 tys. z}, w grupie autorow z wyksztatceniem zasad-
niczym zawodowym — 63 tys. zt, natomiast podstawowym — 38 tys. zt.
Wysoka warto$é przecigtnego projektu technologicznego wynika czescio-
wo z rangi mysli technicznej, jaka ten projekt reprezentuje.

2. NOWOCZESNOSC TECHNICZNYCH SRODKOW PRODUKCIJI

Zbadano zalezno$¢ miedzy nowoczesnoscia obstugiwanych maszyn
a tworczo$cia techniczna pracownikédw PGR. Stwierdzono wyraznie do-
datnia korelacje miedzy tymi zmiennymi. Wprowadzenie do produkcji
rolnej kombajnéw do zboru zboza — , Bizon", burakéw — , Matrot" i ku-
kurydzy — "Cassalis" oraz samolotu rolniczego ,,AN-2", przyczynito si¢
do opracowania 26 wnioskéw racjonalizatorskich, co stanowi 20,2% ogdtu
projektéw. Racjonalizatorzy skoncentrowali si¢ gtéwnie na tych elemen-
tach procesu produkcyjnego, ktére dzigki drobnym zmianom w konstruk-
cji maszyn i urzadzen oraz usprawnianiu ich obstugi przyczyniaja si¢
bezposrednio do wzrostu wydajnosci pracy oraz oszczednosci materiatéw,
energii i paliw. Wptywa to czesto na uzyskanie znacznych oszczednosci
kosztéw produkcji przy niezbyt wysokich naktadach finansowych i krét-
kim czasie realizacji tych uprawinien. Przyktady usprawnien: regulacja
ptéz wyrywacza do burakéw, regulacja watéw pionowych wyrywacza do
burakéw, wykonanie kot blizniaczych do kombajnu ,,Bizon", plewnik do
kombajnu ,,Bizon", wykonanie bijakow do oglawiania burakéw z odpa-
déw gumy tasmociagowej itp.

3. RODZAJ PRODUKCIJI

Na ruch wynalazczy i racjonalizatorski w panstwowych gospodar-
stwach rolnych ma réwniez wptyw rodzaj produkcji. Na ogdlna liczbe
323 zgtoszonych projektéw wynalazczych — 51,4% opracowano w kombi-
natach prowadzacych produkcje ro$linna, zwierzeca i przemystowa;

7 Z. Muszynski, Niektdre aspekty rewolucji naukowo-technicznej, Warszawa
1978, s. 97.
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28,2% w gospodarstwach zajmujacych sie produkcja ro$linna, zwierzeca
oraz ogrodnictwem; 20,4% — w zaktadach rolnych o produkcji ro$linnej
i zwierzecej. Czyli ruch racjonalizatorski jest czegéciej rozwijany w kom-
binatach prowadzacych zaréwno produkcje rolna jak i przemystowa, niz
tylko rolna.

4. ORGANIZACJA PRACY TWORCZEJ

Wtasdciwa organizacja ruchu wynalazczego 1 racjonalizatorskiego
w przedsi¢biorstwie rodnym to kolejny czynnik pobudzajacy aktywnosé
innowacyjna pracownikéw. W 1978 r. na 38 kombinatow w 28 dziataty
Zaktadowe Kluby Techniki i Racjonalizacji, w 4 kombinatach zagadnie-
nie racjonalizacji powierzono okreslonym pracownikom jako dodatkowe
czynnosci zawodowe, a w 6 innych nie byto zadnej formy organizacyjne;j.

W tych kombinatach, w ktérych funkcjonowat Klub Techniki i Ra-
cjonalizacji zgltoszono 94,7% ogdétu projektdw wynalazczych, natomiast
w kombinatach, w ktérych takiego klubu nie byto — 5,3% wnioskdw.

Ponadto stwierdzono, ze liczba zgloszonych projektéw wynalazczych
jest uzalezniona od stanowiska stuzbowego osoby opiekujacej sie¢ ruchem
wynalazczym w przedsigbiorstwie. Znaczny odsetek projektéw zgloszono
w tych kombinatach, w ktérych wynalazczos$cia opiekowali si¢ specjali$ci
do spraw mechanizacji — 34,7% ogdtu projektéw oraz kierownicy dzia-
Yow lub ich zastepcy — 27,7% ogdtu projektdw.

Analiza poziomu wyksztatcenia osdb opiekujacych si¢ techniczna twor-
czo$cia pracownikdow PGR wykazata, ze sukcesy w rozwijaniu indywi-
dualnej formy pracy twoérczej odnosza opiekunowie z wyzszym wyksztat-
ceniem technicznym — 37,9% ogétu zgtoszonych projektéow indywidual-
nych. W rozwijaniu formy zespotowej lepsze wynikli osiagaja natomiast
opiekunowie z wyzszym wyksztatceniem rolniczym. W wyniku ich od-
dziatywania na zatogg zgltoszono 31,9% ogétu projektow zespotowych. Nie
bez znaczenia jest réwniez znajomos¢ specyfiki produkcji i Srodowiska
spotecznego w kombinatach przez osoby odpowiedzialne za rozwdj ruchu
racjonalizatorskiego i wynalazczego. Analizujac to zagadnienie z punktu
widzenia stazu pracy w badanych kombinatach panstwowych gospodarstw
rolnych, zauwazono, ze 61,1% wnioskéw indywidualnych i 40,4% zespo-
Yowych zgtoszono w tych gospodarstwach rolnych, w ktorych osoby od-
powiedzialne za rozwdj technicznej twoérczosci (pracownikdéw legitymuja
sie stazem pracy od 8 do 11 lat pracy.

Organizacja pracy tworczej to takze sprawnie dziatajace zakladowe
komisje wynalazczodci. W tych kombinatach, w ktérych sa one powotla-
ne, zgtoszono 93,6% projektéw indywidualnych i 90,9% zespotowych
projektow wynalazczych.
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Powyzsze dane wskazuja, iz na udziat zatdég pracowniczych w ruchu
wynalazczym i racjonalizatorskim ma wplyw nie tyle sama forma orga-
nizacyjna, cho¢ jest ona wazna, ile przygotowanie zawodowe i zaangazo-
wanie o0sOb zajmujacych si¢ techniczna twoérczo$cia pracownikéw z ra-
mienia dyrekcji kombinatu.

5. ROLA KIEROWNIKA PRZEDSIEBIORSTWA ROLNEGO
W ROZWIJANIU RUCHU RACJONALIZATORSKIEGO I WYNALAZCZEGO

W niniejszych badaniach starano si¢ rowniez udzieli¢ odpowiedzi na -
pytanie, czy i w jakim zakresie udziat dyrekcji kombinatéw, kierowni-
kéw (zastepcdw) dziatdw lub gospodarstw rolnych ma wptlyw na udziat
pracownikéw w ruchu racjonalizatorskim i wynalazczym?

Z zebranych na ten temat danych wynika, ze w tych kombinatach,
w ktorych dyrektorzy (zastgpcy) sa autorami lub wspdtautorami projek-
tow wynalazczych, zgtoszono 50,3% ogdtu wnioskéow indywidualnych
i 50% zespotowych. W tych jednostkach, w ktérych kierownicy lub ich
zastepcy sa autorami (wspdrautorami) projektow, zgtoszono 40,8% projek-
téw indywidualnych i 43,4% zespotowych. W kombinatach, w ktérych
kierownictwo nie brato udziatu w ruchu racjonalizatorskim zgtoszono
tylko 19 projektéw indywdiualnych oraz 0,6% ogbétu projektéow ze-
spotowych (tab. 3).

Tabela 3
Udziat kierownictwa kombinatow PGR a liczba zgtoszonych projektéw wynalazczych przez
pracownikéw
Liczba zgloszonych przez pracownikow
PGR projektow w zaleznosci od
udzialu w wynalazczosci kadry kie-
S Nie brali
Formy wynalaz- TOWRICZE) adzlidy Razem
ooles dyrektorzy kierownicy _g{éwn%
E : i starsi
1 Zastgpcy 1 Zastepcy specjalici
liczba | % |[liczba| 97 [liczba| % |liczba| % |liczba| %

Indywidualna 79 50,3 | 64 40,8 12 7,0 l 2 1,9 157 100
Zespolowa 83 50,0 | 72 434 10 6,0 1 0,6 166 100
Razem 162 50,2 | 136 42,1 22 6,8 3 0,9 323 100

Dane powyzsze wskazuja, iz bezposrednie zainteresowanie i zaangazo-
wanie w ruchu racjonalizatorskim kierownictwa zaktadu, zwlaszcza dy-
rekcji kombinatu PGR, stanowi czynnik aktywizujacy techniczna twoér-
czo$¢ pracownikow panstwowych gospodarstw rolnych.
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Rozwazajac wplyw kierownictwa przedsigbiorstwa na rozwdj ruchu
racjonalizatorskiego i wynalazczego, wypada jeszcze przeanalizowal sta-
nowiska stuzbowe przewodniczacych zaktadowych komisji wynalazczos$ci.
Dyrektorzy jako przewodniczacy zaktadowej komisji wynalazczos$ci pla-
suja si¢ na ostatnim miejscu pod wzgledem liczby zgtoszonych przez pra-
cownikéw projektéw wynalazczych (tab. 4).

Tabela 4

Stanowiska stuzbowe przewodniczacych zaktadowych komisji wynalazczodci pracowniczej
w kombinatach a liczba zgtoszonych przez zatoge projektow

] Stanowiska stuzbowe przewodniczacych

: i zakladowych komisji wynalazczosci N;: 1;1&
| zaklado-
Formy wynalaz- J kierownik glowni wej ko- | Razem
czodci | dyrektor ;astipca dzialu, i starsi misji '_
r' yrektora zastepca | specjalisci |
|

I L |
liczba| % |liczba| % |liczba| % [liczba| % |liczba] % lliczba| %

|
Indywidualna 13| 83| 77 ’ 49,0\ 30 | 19,1 27| 17,2 10| 64 | 157 | 100
Zespolowa 12| 72| 71!1428] 25|151| 43 |259| 15| 9,0 166 | 100
Razem 25| 7,7 | 148 | 458] 55| 17,0 70 | 21,8 25| 7,7 | 323 | 100

Zastepca dyrektora, jako przewodniczacy zakladowej komisji wyna-
lazczoi$ci, ma najwickszy wplyw na rozwdj ruchu racjonalizatorskiego
i wynalazczego w przedsigbiorstwie rolnym. Wptyw ten moze byé¢ podyk-
towany kompetencjami stuzbowymi zastgpcy dyrektora, umozliwiajacyimi
skréocenie procedury administracyjnej zwiazanej z ocena projektu i jego
Wdrozeniem do produkcji rolnej czy przemystowej.

IV, RUCH WYNALAZCZY I RACJONALIZATORSKI JAKO CZYNNIK
INTEGRUJACY ZALOGE PRZEDSIEBIORSTWA RODNEGO

Spoteczne znaczenie tego ruchu polega mig¢dzy innymi na narastaniu
integracji zatogi przedsicbiorstwa rolnego. Zagadnienie to starano si¢
zbada¢ analizujac poziom wyksztatcenia cztonkdéw zespotdow, ktore zglo-
sity projekty wynalazcze. Poziom wyksztatcenia autoréow zespotowych
projektow ilustruje tabela 5. Na podstawie danych zawartych w tej ta-
beli mozemy stwierdzié, ze zespotowa forma pracy tworczej prowadzi do
dwojakiego rodzaju integracji pracowniczej. Pierwszym z nich jest inte-
gracja w ramach zespotu oséb o takim samym poziomie wyksztatcenia,
drugim natomiast integracja wspdtautorow projektu wynalazczego o réz-
nym poziomie wyksztatcenia. Ogdlnie rzecz biorac odnotowaé mozemy
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Tabela 5
Struktura wyksztatcenia cztonkéw zespotéw wynalazczych
Liczba autorow projektéw wynalazczych wedlug
Struktura po- wyksztaicenia - Razem
ziomu wyksztal- . . zasadnicze za-
cenia w zespole Ao Srednie wodowe i inne
liczba | % | liczba | % | liczba | % | liczba | %
' o ' l
Tylko wyzsze 27 39,7 - - - ! - | 27 9,7
Tylko srednie o = 2 4.4 =T (. 2 0,7
Zasadnicze zawo- |
dowe i inne v =5 - - 87 53,1 87 31,5
Wyzsze i rednie 23 33,8 10 222 - - 33 11,9
Wyzsze, zasadni- |
cze zawodowe : |
iinne 10 147 | - - 20 | 12,1 | .30 10,8
Wyzsze, frednie, |
zasadnicze [
i inne 8 11,8 9 20,0 18 | 11,0 l 35 12,7
Srednie, zasadni- ) | '
cze i inne - | - 24 53,4 39 238 | 63 22,7
Razem 68 1 100,0 45 100,0 164 | 100,0 l 277 100,0

pozytywny objaw integrowania si¢ pracownikéw panstwowych gospo-
darstw rolnych o réznym poziomie wyksztatcenia poprzez udziat w ruchu
racjonalizatorskim i wynalazczym.

V. UWAGI KONCOWE

Ruch racjonalizatorski i wynalazczy jest rozwijany w 87,0% ogdtu ba-
danych kombinatéw rolnych. Panstwowe gospodarstwa rolne spetniaja
zatem funkcje ekonomiczna i spoteczna innowacyjnosci. W aspekcie eko-
nomicznym ucza one pracownikéw mysSlenia kategoriami postepu, do-
strzegania przez nich potrzeb zaktadu, na odcinku usprawniania organi-
zacji procesow produkcyjnych. Ksztattuja tym samym poczucie wspot-
odpowiedzialno$ci pracownikéw za realizacje planu produkcyjnego.

W aspekcie spotecznym Panstwowe Gospodarstwa Rolne sa animato-
rami ruchu racjonalizatotrskiego i wynalazczego. Tworzac odpowiednie
warunki do rozwoju indywidualnej i zespotowej pracy tworczej w przed-
sicbiorstwie rolnym, umozliwiaja pracownikom realizacje ich aspiracji
w dziedzinie innowacyjnosci. Ponadto ruch racjonalizatorski i wynalaz-
czy jest postrzegany przez PGR nie. tylko jako czynnik postepu technicz-
nego, ale réwniez jako element integrujacy rézne grupy pracownicze
z uwagi na poziom ich wyksztatcenia.



234 Czestawa Marszatek

Pozytywny wplyw na rozwdj ruchu racjonalizatorskiego i wynalaz-
czego w przedsicbiorstwie rolnym ma wtasciwa jego organizacja. Funk-
cjonowanie Zaktadowego Klubu Techniki i Racjonalizacji, sprawnie dzia-
tajace Zaktadowe Komisje Wynalazczo$ci, w istotnym stopniu decyduja
o aktywnosci innowacyjnej pracownikéw PGR.

Czynnikiem mobilizujacym pracownikéw do udziatu w ruchu racjo-
nalizatorskim i wynalazczym jest osobisty przyktad i zaangazowanie dy-
rekcji kombinatow, kierownikéw (zastepcéw) dzialtdéw i gospodarstw rol-
nych w twdrczo$ci technicznej.

Ruch racjonalizatorski i wynalazczy uzalezniony jest rowniez od ro-
dzaju produkcji prowadzonej w kombinacie PGR. Czgéciej autorami lub
wspotautorami projektéw wynalazczych sa pracownicy tych zaktadow
rolnych, w ktérych oprdécz produkcji rolnej wystepuje nawet w Wick-
szym stopniu produkcja przemystowa. Przetworstwo niektérych plodow
rolnych sprawia, ze nie tylko trzeba wyprodukowaé surowiec o odpo-
wiedniej jako$ci (np. odpowiednia jako$¢ komponentéw pasz), ale i wta$-
ciwie go przetworzy¢, aby uzyska¢ odpowiednia jako$¢ produktu final-
nego (np. mieszanki pasz tresciwych).

Na twérczo$é techniczna pracownikéw PGR ma takze wplyw wypo-
sazenie przedsicbiorstwa w techniczne $rodki trwate oraz nowoczesnosé
obstugiwanych przez nich maszyn i urzadzen rolniczych. W tych kombi-
natach, w ktdérych wystepuje znaczne, techniczne uzbrojenie pracy, wy-
sitek wszystkich autoréw projektéw wynalazczych zmierzalt do wykorzy-
stania majatku produkcyjnego, a to oznacza oszczedno$é srodkdéw i przed-
miotow pracy.

Nowoczesno$¢ maszyn rolniczych inspiruje pracownikow (ktorzy je
obstuguja) do aktywnos$ci innowacyjnej. Autorzy projektow wynalaz-
czych koncentruja najczeSciej swoja uwage na tych elementach procesu
produkcyjnego, ktore dzigki usprawnieniu obstugi maszyn, drobnym
zmianom w ich konstrukcji przyczyniaja sie¢ do wzrostu wydajnosci pra-
cy oraz oszczgdnosci materiatdow i paliw. Wptywa to czesto na uzyskanie
znacznych oszczednosci w kosztach produkcji przy niezbyt wysokich na-
ktadach finansowych i krotkim czasie realizacji tych usprawnien.

Przedstawiane tu wnioski dotycza tylko niektérych zagadnien zwiaza-
nych z ruchem wynalazczym i racjonalizatorskim w panstwowych gospo-
darstwach rolnych. Szereg bardziej szczegdétowych zagadnien z tego za-
kresu czeka na wyjasnienie, stad niniejsze opracowanie stanowi przy-
czynek do dalszych badan. Oczywiscie, wnioski bylyby mniej pozytywne,
gdyby wszystkie kombinaty dostarczyty danych.
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SOME ASPECTS OF THE SOCIAL CONDITIONING OF INVENTIVE
AND EFFICIENCY INCREASING ACTIVITIES OF STATE FARM WORKERS

Summary

Inventive and efficiency increasing activities of State farm workers and
their social conditioning are the subject of the article. Among factors determining
a orange and scope of these activities the following were examined: educational
status of authors of the inventive propositions, structure of employment in State
farms, novelty of technological means of production, type of production, organiza-
tion of inventive and efficiency increasing movement, part played by the State
farms management in developing that movement.

The research proved that the State farms perform their economic and social
functions in propagating innovations i.e. in the economic aspect, the workers are
taught to think on categories of progress, to notice needs of their farm in the
respect of improving organization of its productive processes. Their feelings of
joint responsibility for accomplishment of the plan tasks are also developed.

In the social aspect, the State farms are animating the inventive and efficiency
increasing movement. Participance of workers in that movement enables them
to realize their professional ambitions in the aspect of innovating. The movement
is also seen in the State farms as an element integrating various groups of
workers in the respect of their educational status, as it is not only a factor of
technical progress.





