JAN WLODAREK

PSYCHOSOCJOLOGICZNA INTERPRETACJA ,DRUGIEGO ZYCIA"
W ZAKLADACH POPRAWCZYCH

I. WSTEP

Jednym z podstawowych obecnie probleméw wychowawczych w za-
ktadach poprawczych jest tzw. ,,drugie zycie wychowankow". Jakkolwiek
pod pojeciem ,drugiego zycia" kryja si¢ roézne tresci, zazwyczaj rozu-
miane jest ono do$¢ wasko. I tak na przyktad S. Jedlewski stwierdza, ze
Lhiezawodnym sprawdzianem tego, czy praca wychowawcza w zaktadach
spetnia swoja rolg, czy ma znaczenie i warto$¢ resocjalizacyjng — jest
istnienie wzglednie nieistnienie w zaktadzie tzw. drugiego zycia. Drugie
zycie wychowankow to niebezpieczny wrogi polip, ktory toczy i zatruwa
zdrowsze tkanki zycia w zakladzie, nie dopuszczajac do przeprowadzenia
jakichkolwiek terapeutycznych zabiegéw, ktore mogtyby uzdrowi¢ chory
organizm" '. Podobnie rozumuja na ogét pracownicy zaktadéw popraw-
czych. Jest to niewatpliwie uproszczenie, ktore wynika stad, ze dotych-
czasowe badania dotyczace ,drugiego zycia" koncentrowaly si¢ raczej
nad jego negatywnymi skutkami — roéznego rodzaju agresjami wycho-
wankéw w stosunku do wychowawcow i innych wychowankoéw, samo-
uszkodzeniami, ucieczkami, buntami itp. W mniejszym za$§ stopniu inte-
resowano si¢ drugim zyciem jako zjawiskiem, ktdre posiada szerokie tlo
i uzasadnienie psychosocjologiczne.

Takiemu uproszczonemu i pejoratywnemu pojmowaniu drugiego zy-
cia towarzysza okre$lone nast¢pstwa praktyczne. Probuje si¢ mianowicie
walczy¢ z tym zjawiskiem za pomocg rdéznych $rodkéw administracyj-
nych i wzmozonej kontroli, natomiast efekty sa wrgcz odwrotne do za-
mierzonych. Zabiegi te raczej powoduja nasilanie si¢ niebezpiecznych
skutkéw drugiego zycia w zaktadach niz ich zanik.

Zamierzeniem niniejszego artykutu jest proba wyjasnienia drugiego
zycia w $wietle wiedzy psychosocjologicznej i wlasnych badan prowadzo-
nych w zakladzie poprawczym, dotyczacych grup nieformalnych i orga-
nizacji nieformalnej. Chciatbym takze zwrdéci¢ uwage na niektore poten-

'S, Jedlewski, Nieletni w zakladach poprawczych, Warszawa 1962, s. 29.
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cjalne wartosci tkwiace w tego typu ugrupowaniach, ktéorych wykorzy-
stanie jest niezb¢dne dla zracjonalizowania procesu resocjalizacji w ogble,
a dla ujarzmienia destrukcyjnych elementéow drugiego zycia wychowan-
kow w zakladach poprawczych w szczegdlnosci..

II. ,DRUGIE ZYCIE" W SWIETLE TEORII GRUP NIEFORMALNYCH
I SPOLECZNEJ ORGANIZACJI NIEFORMALNEJ ZAKEADU POPRAWCZEGO

Chciatbym tutaj okresli¢ kilka podstawowych poje¢é, ktorymi bede sig
postugiwal. Z socjologicznego punktu widzenia zaklad poprawczy, po-
dobnie jak szkota czy przemystowy zaktad pracy, jest swoista grupa spo-
leczna. Okre$len grupy spotecznej jest wiele. Na ogo6t wszakze pod tym
pojeciem rozumie si¢ pewna liczbe o0so6b powigzanych ze soba siecig
okre$lonych stosunkéw spotecznych, posiadajagcych wtasny system war-
tosci i norm regulujacych zachowania poszczegélnych czlonkow oraz od-
dzielonych od innych grup pewna zasada odrebnoséci . W takim rozumie-
niu grupa spoleczna jest takze nardd, rodzina, rada pedagogiczna, grupa
rowie$nikow, szajka przestepcza itp. Na gruncie socjologii i psychologii
spolecznej znane sa roéznego rodzaju klasyfikacje grup spotecznych. Mie-
dzy innymi wyroéznia si¢ grupy pierwotne i wtorne, mate i duze, niefor-
malne i1 formalne. Z uwagi na interesujace nas tutaj zagadnienie, blizej
zajm¢ si¢ podziatem grup na formalne i nieformalne.

Istotnym elementem rdéznicujagcym wyzej wymienione grupy jest ro-
dzaj wiezi taczacej ich cztonkéw®. Grupy formalne funkcjonuja na pod-
stawie wigzi rzeczowej, uwarunkowanej $ci$le sprecyzowanymi zadania-
mi, ktore grupy te realizuja opierajac si¢ na przepisach, regulaminach
i zarzadzeniach lub niekiedy na tradycjach i zwyczajach. S3 to zazwy-
czaj grupy tworzone odgornie. Przepisy okreslaja w nich pozycje po-
szczegolnych ludzi, zakres posiadanej wtadzy oraz regulujg stosunki in-
terpersonalne w grupie. Przykladem grupy formalnej z terenu zaktadu
poprawczego moze by¢ zespdl nauczycieli uczacy w szkole, ognisko
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, klasa szkolna, grupa wychowawcza
w internacie.

W grupach nieformalnych natomiast dominuje wi¢z emocjonalno-oso-
bista wytwarzana w spontanicznych kontaktach miedzy ich cztonkami,
oparta przede wszystkim na wspodlnych potrzebach i zainteresowaniach.
Cele, normy i warto$ci tych grup oraz podzial rél spolecznych wytwa-
rzane sg w toku zzywania si¢ cztonkow. Charakteryzuja si¢ one ponadto
w odr6znieniu od grup formalnych duza dynamika, zaré6wno pod wzgle-
dem skladu osobowego, jak i reprezentowanych norm i wartosci. Grupa

2 Zob. J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1963, s. 132 - 139.
* Rodzaje wiezi: rzeczowa i osobista omawia blizej m. in. A. Matejko w ksiazce
Praca i kolezenstwo, Warszawa 1963, s. 113 - 121.
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nieformalng w takim rozumieniu jest np. grono pracownikow zaktadu
poprawczego utrzymujacych ze soba bliskie kontakty towarzyskie, klika
»~rozrabiaczy" w zakladzie, grupa chlopcow organizujaca ucieczke z za-
ktadu, wychowankowie tworzacy spontanicznie zespdt samoksztalcenio-
wy itp.

Grupy nieformalne tworza si¢ na ogél w tonie grup formalnych na
zasadzie bliskich kontaktow ludzi ze soba, sympatii, przyjazni, zaintere-
sowan itp. Grupa wychowawcza w internacie na przyklad dzieli si¢ na
mniejsze kilkuosobowe grupy chlopcow, ktorych tacza sympatia, kole-
zenstwo, wspolne zainteresowania lub inne cechy osobiste cenione ws$rod
nich. Sa one grupami nieformalnymi, poniewaz nie zostaly utworzone
odgoérnie, ani nie sg przewidziane w strukturze grupy wychowawczej ze
wzgledu na jej funkcje dydaktyczno-wychowawcza. Na podobnych za-
sadach tworzg si¢ grupy nieformalne w klasie szkolnej, biurze, brygadzie
roboczej itd. Speilniaja one niezwykle wazna role w zyciu ludzi. Przede
wszystkim grupy nieformalne w duzym stopniu wplywaja na zachowa-
nia si¢ swoich cztonkéw, ksztattuja ich postawy, poglady i opinie. Wy-
wieraja wplyw na przyjmowanie przez czlowieka okreslonych celow
i idealow, norm i warto$ci spolecznych. Stad w kazdej dziatalno$ci spo-
tecznej, a zwlaszcza wychowawczej zmierzajacej do uksztattowania oso-
bowosci cztowieka badz jej zmiany konieczne jest uwzglednianie istnie-
nia i funkcjonowania grup nieformalnych, w ktorych dany czlowiek
uczestniczy.

Przytoczone przyktady grup formalnych i1 nieformalnych wskazuja,
ze na terenie zakladu poprawczego istnieja liczne tego typu grupy.
Mozna sobie w zwiazku z tym zadaé¢ pytanie, jak to si¢ dzieje, ze istnie-
nie tylu grup nie wprowadza chaosu i zaburzen w funkcjonowaniu danej
instytucji. Oto6z prawidlowe funkcjonowanie kazdej instytucji zabezpie-
cza spoleczna organizacja *.

Organizacj¢ dzielimy réwniez na formalng i nieformalna. ,,Organizacja
formalna — wedtug A. Matejki — stanowi skodyfikowany zestaw oficjal-
nie obowigzujacych zasad wspoldziatania ludzi, zmierzajacych do reali-

* Badania nad spoleczng organizacja prowadzone byly w réznych instytucjach,
m. in. w przemystowych zaktadach pracy, zob. A. Matejko, Socjologia zaktadu pracy,
Warszawa 1961; A. Sarapata i K. Doktdr, Elementy socjologii przemystu, wyd. 2,
Warszawa 1963; J. A. C. Brown, Spoleczna psychologia przemystu, Warszawa 1962.
Spoteczna organizacj¢ instytucji wychowawczych charakteryzuje S. Kowalski, Udzial
socjologii w badaniach procesow wychowawczych, w: Nauki przyrodnicze i spoleczne
wspoldzialajgce z pedagogikq, pod red. B. Suchodolskiego, Warszawa 1966. Prowa-
dzono takze badania nad spoleczna organizacja wigzien, zob. Theoretical Studies
in Social Organization of the Prison, w: Social Science Research Council (Pamphlet
15), pod red. G. H. Grossera, New York 1960, i T. P. Morris, The Sociology of the
Prison, w: Criminology in Transition, pod red. T. Grygiera, H. Jonesa i J. C. Spen-
cera, London 1965.
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zacji celéw instytucji, ktérej sa funkcjonariuszami"’. Przede wszystkim
reguluje ona stosunki mi¢dzy ludzmi w plaszczyznie stuzbowej. Okresla
zakres obowiazkéw 1 praw odpowiadajacych zajmowanemu przez czlo-
wieka stanowisku, jak rowniez sposoby kierowania, koordynowania
i sprawowania kontroli. Organizacja formalna okreslona jest prawem
w postaci ustaw, przepisow itp. W zaktadach poprawczych organizacja
formalna okreslona jest w Tymczasowym regulaminie zaktadow popraw-
czych z 1951 r. oraz w innych szczegétowych przepisach.

Elementami sktadowymi organizacji formalnej sa przede wszystkim
podziat pracy, hierarchia wtadzy oraz sposoby komunikowania i kontroli.
W organizacji formalnej zaktadu poprawczego, ze wzglgdu na wyzej wy-
mienione elementy, wyodrgbni¢ mozemy cztery podstawowe dzialy i od-
powiadajgce im grupy formalne —e internat, szkolg, warsztaty i dziat
administracyjno-gospodarczy. Pelnione funkcje oraz szczegétowe zadania
realizowane przez osoby wchodzgce w sklad poszczegbélnych dziatow sa
podstawa ich wewngtrznego zrdéznicowania.

Internat zaktadu sklada si¢ z kierownika, zespotu wychowawcéw oraz
grup wychowawczych. Grupy wychowawcze w internacie tworzone s3
odgornie przez dyrekcje zaktadu, ktora przy doborze wychowankow do
jednej grupy moze bra¢ pod uwage rozmaite kryteria, takie m. in. jak
wiek wychowankow, stopien ich zdemoralizowania, rozwdj psychiczny
i fizyczny, czas pobytu w zaktadzie. Grupa taka sklada si¢ z 25-30 wy-
chowankéw 1 dwoch wychowawcow pracujacych na zmiang, ktorzy or-
ganizuja zycie grupy i nig kieruja. Wychowankowie wchodzacy w sktad
grupy wychowawczej zajmuja w niej w zasadzie roéwna pozycje, z wWy-
jatkiem komendanta, ktory jest pomocnikiem wychowawcy i stoi na czele
grupy. Rola jego jest nawet okreslona w tak wazkim dokumencie, jakim
jest Regulamin zaktadow poprawczych. Wychowawca wszakze moze roz-
nicowaé pozycje pozostalych wychowankow i je formalizowaé, przede
wszystkim poprzez samorzad wychowankéw w réznych jego formach®.
Catoksztalt zycia grupy wychowawczej regulowany jest obowigzujacym
planem dnia w danym =zaktadzie, planami wychowawczymi oraz regula-
minami ogdélnymi i wewngtrznymi. W obecnej strukturze zaktadow po-
prawczych internat stanowi gtéwne ogniwo dziatalno$ci wychowawcze]
zaktadu 7.

> A. Matejko, Socjologia zakladu pracy, op. cit., s. 126.

8 Zob. A. Kaminski, Samorzgd mlodziezy jako metoda wychowawcza, War-
szawa 1965.

7 Prowadzi to w konsekwencji do wielu nieporozumien. Czesto na przyktad
internat utozsamiany jest w ogole z zaktadem poprawczym, zwlaszcza w §wiadomo-
sci wychowankow. Stad tez internat, jak pisze A. Pfeiffer na podstawie swoich
badan, najczegsciej traktowany jest przez wychowankow jako wigzienie (Resocjali-
zacja nieletnich w spolecznych warunkach internatu zaktadu poprawczego, Poznan
1967, nie publikowana praca magisterska wykonana pod kierunkiem prof. dra S. Ko-
walskiego).
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Podobnie jak internat, zréznicowana jest wewne¢trznie szkota zakladu
poprawczego. Na jej czele stoi kierownik, ktéry kieruje zespotem nauczy-
cieli uczacych réznych przedmiotow i bgdacych wychowawcami poszcze-
golnych klas. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi szkoly sa klasy
szkolne, ktoérymi kieruja w =zasadzie poszczegdlni nauczyciele uczacy
w klasie w czasie danej jednostki lekcyjnej. Rola wychowawcy klasowego
natomiast ogranicza si¢ zazwyczaj do czynnosci administracyjnych zwia-
zanych z ta funkcja. Szkota w zakladach poprawczych na ogdél réowniez
ogranicza swoja dzialalno§¢ do czynnos$ci czysto dydaktycznych spetnia-
nych w stosunku do wychowankow®. W niewielkim za§ stopniu party-
cypuje w zajeciach pozalekcyjnych i1 pozaszkolnych, ktoérych organizacja
zajmuje si¢ przede wszystkim internat.

Warsztaty szkolne, ktore niegdy$ stanowily integralny element szkoly,
wyodrgbniajg si¢ obecnie w oddzielny dzial, nastawiony gtéwnie na pro-
dukcje¢ 1 traktujacy sprawy szkoleniowo-wychowawcze na marginesie
swej dziatalno$ci. Organizacja wewngtrzna warsztatow tworzona jest na
wzor przemystowego zaktadu pracy. Posiadaja one m. in. dzial technicz-
ny, dziat produkcyjny sktadajacy si¢ z nauczycieli zawodu, pracownikow
fizycznych oraz zespotow szkolenia zawodowego, ktdére tworza wycho-
wankowie. Cato$cig kieruje kierownik warsztatow.

Wszystkie dziaty, z wyjatkiem dzialu administracyjno-gospodarczego,
podlegaja zastepcy dyrektora do spraw pedagogicznych, a ten z kolei
podlega dyrektorowi zakladu poprawczego.

Przedstawiona tu w zarysie struktura zakltadu w organizacji formal-
nej ukazuje, jak skomplikowany system tworzy zaktad poprawczy. Pro-
blemem podstawowym w tym systemie staje si¢ kierowanie i koordyno-
wanie pracg poszczegélnych dzialow i1 ludzi realizujacych podstawowe
zadanie zaktadu poprawczego — resocjalizacj¢ nieletnich. Sprawne za$
koordynowanie i kierowanie zalezy przede wszystkim od rodzaju stoso-
wanej organizacji formalnej.

¥ Dochodzi na tym tle do paradokséw. W jednym z badanych zakladéow nau-
czyciele uwazali, ze sa zobowigzani pracowa¢ w zakladzie wylacznie w ramach
godzin lekcyjnych i to 45-minutowych, za ktére im si¢ ptaci. Unicestwili oni w ten
sposéb m. in. stuszng inicjatywe dyrekcji zaktadu (zatwierdzona zreszta przez rade
pedagogiczna), podyktowana wzgledami higienicznymi, rozdzielenia zaje¢ szkolnych
na dwie czgéci i zjedzenia w czasie godzinnej przerwy obiadu przez wychowankow.
Nauczyciele ci wyszli z zalozenia, Ze za t¢ godzing przerwy nie otrzymaja zaplaty
i w zwiazku z tym nie sa zobowigzani do opiekowania si¢ wychowankami w tym
czasie oraz uczenia ich kulturalnego zachowania si¢ przy stole. Na czas trwania
przerwy przychodzi¢ mieli specjalnie wychowawcy z internatu, by opiekowac sig
w tym czasie mlodzieza, mimo ze sami nauczyciele jadali obiady w zakladzie. Po-
dobnie nauczyciele nie czuja si¢ zobowiazani wyprowadzaé¢ wychowankdéw w czasie
przerw lekcyjnych na podworze, tlumaczac to wzgledami bezpieczenstwa zakladu.
Stad tez w zakladzie, o ktorym mowa, wychowankowie w liczbie okoto 80, przeby-
wajac w szkole 7 godzin dziennie, w czasie przerw tloczyli si¢ na zadymionym od
palonych papieroséw korytarzu o powierzchni okoto 30 m?.
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Badania prowadzone nad zagadnieniem organizacji spotecznej pozwo-
lity na wyodrebnienie trzech jej podstawowych rodzajéw: organizacji
liniowej, funkcjonalnej i sztabowej’. Nie wdajac si¢ blizej w ich analize
stwierdzamy, ze w zakladzie poprawczym dominuje organizacja liniowa.
Charakteryzuje si¢ ona tym, ze kazdy dzial pracuje w zasadzie niezalez-
nie od siebie, zazebiajac si¢ tylko w niezbgdnym zakresie. W skrajnym
przyktadzie wyglada to nastgpujaco: Szkola i warsztaty pracuja od godz.
8 do 15, a internat od 15 do 8; pracownicy tych dziatow kontaktuja si¢
ze sobg w ciggu dnia mig¢dzy godz. 7.55 a 8, kiedy nauczyciele przyjmuja
chtopcow z internatu, i miedzy 14.55 a 15, kiedy ich oddaja. Wymiana
informacji o zachowaniach chtopcow i innych sprawach ich dotyczacych
w organizacji liniowej odbywa si¢ przede wszystkim w ramach poszcze-
golnych dziatow, brak jest natomiast w dostatecznym stopniu wymiany
tych informacji miedzy dzialami. Informacje te przekazywane sa w pew-
nym zakresie przez kierownikoéw dzialdw na naradach w dyrekcji; jed-
nakze ze wzgledu na ogoélnoorganizacyjny charakter tych narad maja one
tutaj wyzszy stopien ogédlnosci. Konsekwencjg ujemng organizacji linio-
wej zaktadow poprawczych jest takze partykularyzm poszczegdlnych pra-
cownikow, charakterystyczny zwlaszcza na terenie internatu. Przejawia
si¢ on m.in. w tym, ze wychowawca interesuje si¢ w zasadzie tylko
wtasng grupa.

Wychowankowie niezaleznie od takiej czy innej organizacji uczestni-
czag w dzialalno$ci wszystkich dzialow i przy braku wymiany informacji
miedzy pracownikami sg niestety czesto glownym zrédditem informacji
dla poszczegoélnych pracownikow o pracy innych dzialow. Niewatpliwie
czyni si¢ obecnie wiele staran dla przezwyciezenia tego stanu'’. Wyko-
rzystuje si¢ przede wszystkim w szerszym zakresie posiedzenia rad pe-
dagogicznych do wymiany informacji o wychowankach, a takze inne
formy. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze sg to formy niewystarczajace; wpro-
wadzenie natomiast nowych na grunt zaktadu poprawczego napotyka
wielkie trudnos$ci i opory '

’ Wymienione rodzaje organizacji formalnej oméwione sa blizej m. in. w pracy
J. A. C. Browna, op. cit, s. 113 i n., a takze w pracy A. Sarapaty i K. Doktora,
op. cit.,, s. 73 i n.

10 Zob. wypowiedz wicedyrektora Departamentu Spraw Nieletnich W. Czajki
na temat potrzeby usprawnienia metod zarzadzania i kierowania oraz integracji
poszczegbdlnych dzialdow w zakladach poprawczych w artykule Zadanie zasadni-
cze — podniesienie sprawnosci resocjalizacyjnej, Gazeta Sadowa 1 Penitencjarna
1969, nr 3, s. 5-6.

' Stwierdzam to na podstawie do$wiadczen zbieranych w trakcie naturalnego
eksperymentu wychowawczego nad ksztaltowaniem systemu wychowawczego w za-
ktadzie poprawczym w P., zainicjowanego i kierowanego naukowo przez Katedrg
Pedagogiki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, ktorego zalozenia zostaly wypra-
cowane wraz z pracownikami tego zakltadu, lecz do ich realizacji przystgpuje si¢
i, to w niewielkim zakresie, po przeszto rocznym okresie czasu. Swiadczy to o tym,
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Niesprawnie dziatajaca organizacja formalna wyzwala tworzenie si¢
organizacji nieformalnej sprzecznej z celami zaktadu poprawczego. Nie-
formalna organizacja nazywaé bedziemy nieoficjalne zasady wspoldzia-
tania, nadrzedno$ci i podrzedno$ci oraz wzajemnych powigzan grup nie-
formalnych i jednostek wchodzacych w sktad organizacji formalnej '
Stanowi ona jakoby plaszczyzn¢ drugiego zycia ludzi obok zycia oficjal-
nego.

Wzajemne stosunki miedzy organizacja formalna i nieformalng za-
leza od zbiezno$ci badZz rozbieznosci celéow i norm obowigzujacych w gru-
pach formalnych i nieformalnych. W skrajnych przypadkach cele i nor-
my sa zbiezne i wowczas organizacja nieformalna wzmacnia formalnag
i umozliwia sprawne realizowanie celéw danej instytucji; natomiast
w przypadku maksymalnych rozbieznos$ci celow, organizacja nieformalna
dziata rozktadowo na formalng, prowadzac do chaosu i anarchii.

Tak rozumianag organizacj¢ formalna i nieformalng posiada kazda in-
stytucja i kazdy zaklad pracy, w tym rowniez zaklad poprawczy. Tak
wiec ,,drugie zycie wychowanké6w", czyli organizacja nieformalna mto-
dziezy jest wyrazem prawidlowosci spolecznej wynikajacej z istnienia
i funkcjonowania grup nieformalnych. Nie tylko zreszta wychowankowie
tworza organizacj¢ nieformalng; rowniez pracownicy posiadaja swoje
,»zycie nieoficjalne" na terenie zakladu poprawczego, tworzac wtasne
grupy nieformalne, a takze uczestniczac w mniejszym lub wigkszym
stopniu w zyciu grup nieformalnych mtodziezy.

Uzywanie pojg¢cia ,,organizacja nieformalna", jak to obecnie czynimy,
miast ,,drugie zycie", ma okreslone konsekwencje zaréwno natury teore-
tycznej, jak i praktycznej. Przede wszystkim ,,drugie zycie" jest poje-
ciem nieostrym i malo komunikatywnym. Nadano mu takze na gruncie
zaktadow resocjalizacyjnych charakter pejoratywny, a wigc nieobiektyw-
ny, utrudniajgcy poznanie i wykorzystanie go oraz zapobieganie mu.
Natomiast literatura socjologiczna i psychologiczna dotyczaca organizacji
i grup nieformalnych obejmuje bogate opracowania z rdédznych dziedzin
zycia spolecznego, ktore moga by¢ wykorzystane do badan i dziatalnos$ci
praktycznej na terenie zakladu poprawczego. Obracamy si¢ tu takze
w kregu okreslonych poje¢¢, metod i technik badawczych oraz regut socjo-
technicznych dziatan majacych na celu przeksztatcanie negatywnych grup
nieformalnych na wychowawczo pozadane. Ponadto mozemy unikna¢
przytoczonego na wstepie radykalnego stwierdzenia S. Jedlewskiego bo-
wiem grupy nieformalne mlodziezy na terenie zaktadu poprawczego
istnie¢ beda zawsze, podobnie jak w normalnej szkole, czy innych insty-

ze z jednej strony pracownicy zakltadow sa w pelni Swiadomi nieprawidlowosci wy-
stepujacych w pracy zakladow poprawczych, z drugiej strony natomiast zaintereso-
wani sg w utrzymaniu status quo ante.

12 Zob. J. A. C. Brown, op. cit, s. 133 i n., oraz w innych pracach zajmujacych
si¢ spoleczng organizacjg.
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tucjach wychowawczych i pozawychowawczych. A. Sarapata i K. Doktor
pisza: ,,Mozna powiedzie¢, ze dziatanie nieformalnych grup jest zjawi-
skiem uniwersalnym, Ze egzystuja one w kazdym zaktadzie pracy i w kaz-
dej komérce organizacyjnej" . Rzecz jednak w tym, by cele i normy
grup nieformalnych mtodziezy, a takze dorostych byly mozliwie zbiezne

z celami zaktadu poprawczego jako grupy formalne;j.

III. KATEGORIE ROL SPOLECZNYCH I GRUP NIEFORMALNYCH MEODZIEZY
W ORGANIZACJI NIEFORMALNEJ ZAKLADU POPRAWCZEGO

Przyjrzyjmy si¢ z kolei pewnym mechanizmom tworzenia si¢ i funk-
cjonowania organizacji nieformalnej mtodziezy w zakladzie poprawczym.
Rozpoczne od przeanalizowania niektérych czynnikdéw wyznaczajacych
t¢ organizacjg.

Zaktad poprawczy sktada si¢ z dwu podstawowych pionow: dorostych,
czyli wychowawcéw, i mlodziezy — wychowankéw'?. W pionie doro-
stych stosunki mig¢dzy pracownikami w znacznym stopniu regulowane sg
przez organizacj¢ formalna, ktéra wyznacza réowniez system pozycji i rol,
jakie zajmuja 1 pelnig ci pracownicy. Mtodziez natomiast w formalnej
organizacji zaktadu uczestniczy na zasadzie przynaleznosci do poszcze-
golnych grup wychowawczych w internacie, klas szkolnych i1 zespoldéw
ksztatcenia zawodowego w warsztatach. Wszakze zarowno klasa szkolna,
jak i grupa wychowawcza w internacie, czy tez zespot warsztatowy sta-
nowig grupy formalne tylko wowczas, gdy sa kierowane i kontrolowane
przez dorostych i kiedy si¢ ucza i wychowuja pod ich kierunkiem 5. For-
malno$¢ ta charakterystyczna jest dla wszystkich grup wychowawczych
sktadajacych si¢ z mtodziezy i dorostych. Wynika ona z procesu wycho-
wania, jaki odbywa si¢ w ramach stosunku wychowawczego mig¢dzy wy-
chowawca a wychowankiem.

Jednakze o ile uczniowie normalnych szkét w zasadzie poddaja si¢
kierownictwu i kontroli nauczycieli oraz aktywnie uczestnicza w proce-
sie nauczania i wychowania i tym samym akceptujg organizacj¢ for-
malna szkoty, o tyle wychowankowie zakladu poprawczego, sprowadzeni
do niego sita i wbrew swej woli, z goéry odrzucajag mozliwo§¢ uczestni-
czenia i wspoldziatania z wychowawcami w organizacji formalnej zaktadu.

BA. Sarapata i K. Doktor, op. cit., s. 92.

" Pojeciem ,,piondw" na terenie instytucji wychowawczych postuguje sie S. Ko-
walski, ktory wyprowadza je z dwupokoleniowo-wychowawczego charakteru tych
instytucji, zob. Udzial socjologii..., op. cit., s. 336 i n.

Stwierdzenie to powtarzam za S. Kowalskim (ibidem, s. 341), ktory pisze
dalej, ze ,,odchylenia ucznidéw od czynnego uczestnictwa w lekcji przechodza w za-
sadzie w plaszczyzne struktury nieformalnej klasy. Stad tez, jesli nie caly zespot
uczacy w danej klasie, to przynajmniej nauczyciel w roli jej wychowawcy jest inte-
gralnym elementem klasy jako grupy formalnej".
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Przeci¢tnie mlodziez przybywa do zakltadu w wieku okoto 16 Ilat, zatem
ma juz znaczne dos$wiadczenie zyciowe oraz uksztaltowang w duzym
stopniu osobowo$¢. Dotychczasowe doswiadczenia zyciowe mlodziez ta
zdobyta gtéwnie poprzez uczestnictwo w grupach rowiesniczych prze-
waznie przestgpczych, w ktorych obowigzywaly swoiste normy, wzory
i warto$ci. Podkultura tych grup przenoszona jest na grunt zakladu po-
prawczego, a ze W swej istocie jest ona niezgodna z celami zaktadu,
funkcjonowa¢ moze jedynie w plaszczyznie organizacji nieformalnej.
Uksztattowana roéwniez osobowos$¢ mtlodziezy pod dominujacym wpty-
wem tych grup wyznacza wrogi stosunek milodziezy do spoteczenstwa
dorostych w ogodle, a do wychowawcow w szczegdlnosci.

Zaktad poprawczy wreszcie w opinii spotecznej nosi charakter pig¢tna
i uosobienia $rodka represji. Dzieci i mltodziez od najwcze$niejszych lat
straszeni sg nim nieraz przez rodzicow i nauczycieli. Swiadomosé tego
pietna poglebia u mitodziezy wrogi stosunek do zaktadu poprawczego,
przede wszystkim za$§ do pracownikow jako jego przedstawicieli; wzmac-
nia natomiast wi¢z w pionie milodziezy jako towarzyszy wspolnej niedoli.

Wymienione dotychczas niektore czynniki tkwigce u podstaw tworze-
nia si¢ organizacji nieformalnej mlodziezy dziataja niezaleznie od samego
zakladu. Poza nimi jednak istnieje szereg czynnikdéw tkwigcych w sa-
mym zaktadzie, ktére wyznaczaja rozmiary 1 zasi¢g oddzialywania orga-
nizacji nieformalnej, jej strukture oraz tre§ci zycia grup mlodziezy w tej
organizacji.

Tworzenie si¢ grup nieformalnych mtodziezy i1 ich funkcjonowanie
w zaktadach poprawczych ma charakter swoisty, nie spotykany w nor-
malnych spotecznosciach. Pewnych wszakze analogii z zycia tych grup
doszuka¢ si¢ mozemy w opisach zycia mtodziezy w ekskluzywnych in-
ternatach szkot angielskich, klasztorach, czy nawet w wojsku, zatem
w grupach spotecznych wzglednie izolowanych i homogenicznych.

Grupy nieformalne mtodziezy w zakladach tworza si¢ przede wszy-
stkim w oparciu o role spoleczne'® wytwarzane przez mtodociang
spoteczno$¢, ktora wyznacza je do peilnienia przybywajacym do zaktadu
wychowankom. Rozrézniam przy tym role, ktéore wytwarzane sa we-
wnatrz grup nieformalnych — rol¢ przywddcy, czlonka, zwolennika itp.,
oraz role spoteczne, ktore wytwarza grupa szeroko pojeta, jaka tworza
nieletni przestepcy zamknigeci w zakladach. W tym drugim rozumieniu
role s3 elementem podkultury przestgpczej i te beda nas tutaj przede
wszystkim interesowac.

' Przez role spoleczng najogélniej mowiac rozumie sie zakres posiadanych
praw i obowiazkow oraz zachowan, jakich oczekuja cztonkowie grupy od czlowieka
petnigcego dang rolg. Zob. blizej na ten temat m.in. u J. D. Reynaud, Struktura
i organizacja przedsigbiorstwa, w: System spoleczny przedsigbiorstwa, wybor tekstow
pod red. J. Kulpinskiej i A. Sarapaty, Warszawa 1966, s. 72 i n.
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Wzory rol spolecznych wychowankowie czerpia z podkultury prze-
stepczej, przede wszystkim z terenu wigzienia. Niektoére z tych rél zo-
staty zwerbalizowane w ich jezyku, tzw. grypserze. Poslugujac si¢ tym
jezykiem'”, ktory jest takze wytworem organizacji nieformalnej, wy-
rézni¢ mozemy role ,czlowieka", , frajera" badz ,,cwela" i ,kapusia".
Doskonaty opis roli spotecznej ,cztowieka" 1 ,frajera" w spolecznosci
zaktadowej przedstawit w swym artykule W. Hercun '®. Role ,,cztowieka"
otrzymuja wychowankowie najbardziej zdemoralizowani, agresywni, po-
siadajacy bogata przeszto$¢ przestgpcza, silni fizycznie itp. Z pelnieniem
roli ,,czlowieka" wigze si¢ posiadanie szeregu praw i przywilejow, kto-
rych nie maja inni wychowankowie. ,Frajerami" zostaja wychowanko-
wie slabsi, niezaradni, nie znajacy praw zycia zakladowego, ktorzy nie
maja czym zaimponowac kolegom w sensie ujemnym. S3 to zazwyczaj
wychowankowie, ktéorzy w takich warunkach znalezli si¢ po raz pierwszy
w zyciu. Wychowankowie petnigcy role ,frajera"” musza wykonywac
wszystkie polecenia ,ludzi". ,Kapusiem" w zakltadzie zostaje wychowa-
nek, ktory probuje wspotpracowaé¢ z wychowawca lub ktory w czasie
rozprawy sadowej wydatl innych wspoldziatajacych z nim w przestep-
stwie.

Wymienione przykltady nie wyczerpuja wszakze peilnego zrdéznicowa-
nia r6l, jakie pelnia wychowankowie w organizacji nieformalnej. Opie-
rajac si¢ na moich badaniach wyodrebniam trzy dalsze role, nie okres§lone
w zargonie, ktéore w odrdéznieniu od poprzednich w mniejszym stopniu
uswiadamiajg sobie wychowawcy, ale ktéorych sg w peilni $wiadomi wy-
chowankowie. Nazywam je rola ,aspiranta" — petlniag ja wychowanko-
wie, ktérzy przygotowuja si¢ do roli ,cztowieka", ,,zdegradowanego czlo-
wieka", tj. wychowanka wyrzuconego z grupy ,ludzi", i ,wychowanka
niezaleznego", ktéry nie podejmuje zadnej z rél wyznaczanych mu
w organizacji nieformalnej.

Dokonany tutaj podziat r6l spotecznych ma istotne znaczenie przy
wyjasnianiu funkcjonowania organizacji nieformalnej mtodziezy. Anali-
zujac organizacj¢ nieformalna grupy wychowawczej w internacie stwier-
dzamy, ze sklada si¢ ona z szeregu podgrup mniej lub bardziej zorgani-
zowanych, jak roéwniez z jednostek luznych badz izolowanych przez
reszte. Ten wewnetrzny podziat dokonuje si¢ na podstawie rdél spotecz-
nych, jakie wychowankowie peilniag w organizacji nieformalne;j.

'7 Postugujac sie takze zargonem, charakteryzuje spolteczno$¢ wiczienng i jej
organizacj¢ w kategorii rél spoltecznych C. Schrag, Crimeville: A Sociometric Study
of a Prison Community, Unpublished Ph. D. Thesis, University of Washington 1950;
przytaczam za T. P. Morrisem, op. cit.,, jak rowniez G. M. Sykes, The Society of
Captives, Princeton 1958.

" W. Hercun, ,Ludzie" i ,frajerzy", Gazeta Sadowa i Penitencjarna 1969, nr 3,
s. 6.
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Na terenie catej formalnej grupy wychowawczej najbardziej zorga-
nizowang wewnetrznie jest grupa nieformalna nazywana w zargonie
,,ludzie". Jest to klika skladajaca si¢ zazwyczaj z 5 -6 wychowankow,
stojaca najwyzej w hierarchii nieformalnej. Stanowi ona ,elit¢" grupy
wychowawczej, ktora jest uosobieniem ideatu i dazen znacznej czg¢sci
pozostatych wychowankéw. Za pomoca réznych $rodkéw i rozmaitymi
sposobami ,ludzie" podporzadkowuja sobie innych i sprawuja nad nimi
nieograniczong wtadze¢ i kontrole.

Pozornie mogtoby si¢ wydawaé, ze kazdy ,.czlowiek" z osobna z gru-
Py »ludzi" moze robi¢, co mu si¢ zywnie podoba. W rzeczywistosci jednak
podlega on rygorystycznej kontroli wtasnej grupy nieformalnej. Za za-
chowania niezgodne z kodeksem wtasnej grupy cztonek jej jest karany,
wlacznie z pozbawieniem czlonkostwa. Kary zaleza oczywiscie od tego,
jaka pozycj¢ dany ,czlowiek" zajmuje w swojej grupie, czy jest przy-
wodca, czy tylko szarym cztonkiem itp.

Jakie zachowania sa najsurowiej karane? Przede wszystkim niewy-
konanie zadania zleconego przez wtasna grupe. Zadania te bywaja
zresztg rozmaite, od zobowigzania si¢ do terminowego powrotu z urlopu
do dokonania ucieczki z zaktadu. Z kolei ostrej karalnosci podlegaja proby
podjecia przez ,.cztowieka" wspdipracy z wychowawcami, ktéore moglyby
w $wiadomosci innych w jaki$ sposob zagrozi¢ dziatalnosci grupy. Wresz-
cie karze si¢ za ,,mickko$¢" w postgpowaniu z ,frajerami", ktora oznacza
brak brutalnosci, za proby niesienia im pomocy itd. Wydalenie ,.czto-
wieka" z wtlasnej grupy pozbawia go w zasadzie tylko satysfakcji i pew-
nych przywilejow, jakie dawata mu ta grupa. Zajmuje on nadal dosy¢
wysoka pozycje i nie identyfikuje si¢ go, ani on sam siebie z fra-
jerami".

Inng wazna rola w strukturze nieformalnej, ze wzgl¢edu na spelniane
funkcje, jest rola ,aspiranta". Wychowankowie pelnigcy te¢ rol¢ aspiruja
do pelnienia roli ,cztowieka". Tworza oni najwigcksza liczbowo grupe.
»Aspiranci" gotowi sa wykonywaé¢ wszystkie polecenia oraz manifesto-
waé zachowania aprobowane przez ,ludzi". Sami nie stanowig bardziej
zorganizowanej grupy; zwiazki miedzy nimi sa dosy¢ luzne. Tworza ra-
czej uktad satelitarny wokol poszczegdlnych ,ludzi" i oscyluja miedzy
wtasng grupa a grupa ,ludzi". Wychowankowie wchodzacy w sktad
»elity" przy pomocy tych swoich ,adiutantéw" kontroluja postgpowanie
wszystkich innych. Thumaczy to, w jaki sposob kilku wychowankow moze
terroryzowac i ,,rzadzi¢" calg grupa i calym zaktadem.

Na uwage zastuguje réwniez rola ,,wychowanka niezaleznego". Petl-
nig ja wychowankowie, ktorzy nie podejmuja zadnej z rdl, jakie wyzna-
cza si¢ im w tej organizacji nieformalnej. Zilustruje to przykladem. Do
zaktadu w P. przywieziono wychowanka B. J., ktory wystgpowat w styn-
nym procesie zyrardowskim. Udzial jego w tym procesie zadecydowal, ze
tak zwani ,ludzie" chcieli koniecznie przyjaé¢ go do swego grona. On jed-



286 Jan Wtodarek

nak nie chcial do nich przystapic. W zwiazku z tym ,ludzie" pozostali
w klopotliwej sytuacji, poniewaz czyn, jakiego dopus$cit si¢ B.J., w ich
mniemaniu nie pozwalal im zrobi¢ z niego ,frajera", a z drugiej strony
on sam nie chcial by¢ ,,cztowiekiem". Rol¢ ,niezaleznego" przyjmuja takze
wychowankowie, ktérzy sa bardzo silni fizycznie, natomiast w mniejszym
stopniu zdemoralizowani. Cechuje ich lojalno$¢ w stosunku do wycho-
wawcow, jak rowniez do wspotkolegow.

Charakterystyczna grupe nieformalng o nastawieniu obronnym two-
rzg w grupie wychowawczej ,frajerzy". Zazwyczaj jest to grupa dosy¢
zwarta, zwigzana ze sobg emocjonalnie, zapewniajgca swoim czlonkom
minimum bezpieczenstwa 1 wzajemnej serdecznosci oraz zrozumienia.
Zdecydowanych ,frajerow" w grupie wychowawczej jest niewielu (5-6
wychowankéw). Zycie ich jednak w zakladzie jest potworne, zwlaszcza
jezeli ingerencja wychowawcoOw w zycie wewnetrzne grupy jest niedo-
stateczna.

W grupie wychowawczej znajdujg si¢ takze wychowankowie odrzu-
ceni i izolowani przez wszystkich. Sa to jednostki, ktéore mtodociana spo-
leczno$¢ zakladu sama wyrzucila poza swodj nawias. Odrzucani sg przede
wszystkim wychowankowie umystowo upo$ledzeni oraz tzw. ,kapusie".

Wyznaczone role spoleczne w organizacji nieformalnej sa przestrze-
gane w kazdej ptlaszczyznie dziatalnosci zaktadu. W klasach szkolnych
sktadajacych si¢ z réznych grup internackich tworza si¢ grupy niefor-
malne taczace ,ludzi" z catego zaktadu; wychowankowie izolowani w in-
ternacie takze sa izolowani w szkole itd. Role te maja nawet bardziej
uniwersalne zastosowanie. Dochodzi bowiem do tego, ze kiedy wycho-
wanek jest np. przeniesiony do innego zaktadu, pozostali §la za nim opi-
ni¢, aby zajal tam odpowiednia dla niego pozycj¢. Fakt ten $wiadczy
o tym, jak dobrze zorganizowana jest mltodziez w zakladach i jak dalece
swa nieformalng organizacja obejmuje wszystkich wychowankow zakta-
dow poprawczych.

Przedstawiona analiza organizacji nieformalnej mtodziezy w kategorii
rol spotecznych i grup nieformalnych nie wyczerpuje oczywiscie bogate]
problematyki tej organizacji. Analizowaé¢ by ja mozna réwniez jako sy-
stem norm spotecznych, wzorow wspoéizycia wychowankow miedzy soba,
wytworow (takich jak jezyk, wiersze, piosenki), symboli, sposobéw wta-
jemniczania czyli inicjacji nowicjuszy itd. Wreszcie, aby mie¢ pelny obraz
organizacji nieformalnej, nalezaloby przedstawi¢ dynamiczny system in-
terakcji zachodzacych mig¢dzy wychowankami, warunkujacych ich zacho-
wania, a takze sposoby przystosowania badz nieprzystosowania si¢ do
warunkow zaktadu poprawczego. Ukazanie tej ztozonej problematyki
w ramach waskiego artykulu jest oczywiscie niemozliwe. Traktujemy ten
artykut jako pierwsza probeg, ktora zostanie opracowana szerzej w dal-
szych badaniach.



Psychosocjologiczna interpretacja ,,drugiego zycia" 287

IV. KONTROLA WYCHOWAWCZA ORGANIZACJI NIEFORMALNEJ MLODZIEZY
W PROCESIE RESOCJALIZACII

Przedstawiony funkcjonalny system rél i grup w organizacji niefor-
malnej wskazuje, ze grupy wychowawcze w zakladzie poprawczym, za-
réwno w szkole i warsztatach, jak i w internacie, nie sktadajg si¢ z sumy
psychofizycznych jednostek dziatajacych niezaleznie od siebie, lecz ze
jednostki te uwiklane sa w mate grupy, ktéore w duzym stopniu wyzna-
czaja ich zachowania oraz kontroluja ich post¢gpowanie.

Uswiadomienie sobie istoty tego zagadnienia ma ogromne znaczenie
dla dziatalno$ci resocjalizacyjnej. Swiadczy o tym nastepujacy przyktad
doswiadczen wychowawcy: Stwierdzal on, ze jest bezradny wobec nie-
zdyscyplinowanego chlopca, poniewaz wielokrotnie prowadzil z nim indy-
widualne rozmowy wychowawcze, w trakcie ktorych wychowanek
okazywatl szczera skruche i1 obiecywal poprawe, a po niedlugim czasie
zachowywat si¢ tak jak przedtem. Niepowodzenia tego wychowawcy
wynikaly wtasnie z braku zrozumienia, ze wychowanek nie jest wy-
izolowana jednostka, lecz uwiklany jest w splot stosunkow w intym-
nej grupie nieformalnej, z ktéora byl daleko bardziej zidentyfikowany
niz z wychowawca. Dla wychowawcy byl on jednym z wielu wychowan-
kow, w swej grupie natomiast byl przywoddca. Rola nieformalnego przy-
wodcy dawala mu o wiele wigcej satysfakcji niz dosy¢ abstrakcyjna dla
niego rola wychowanka. Przywodca byl dlatego, ze tak wtasnie si¢ za-
chowywal, a nie inaczej. W przypadku zmiany zachowania grozitaby mu
utrata popularnoéci i roli przywddcy. Gdy wychowawca uswiadomil so-
bie owe zaleznos$ci, dotarl do grupy nieformalnej, w ktérej uczestniczyt
wychowanek, 1 przeprowadzit takg rozmowg¢ z nimi wszystkimi razem
jako grupa, uzyskat podwojny efekt; nie tylko bowiem ten jeden wy-
chowanek zmienit swoje postepowanie, ale rowniez jego koledzy. Nie
zmienita si¢ przy tym struktura tej grupy; nadal ten sam wychowanek
zostal jej przywddca. Obecnie z racji swej roli mogl on oddzialywaé na
swych zwolennikdéw zgodnie z zyczeniami wychowawcy, poniewaz jego
wspolprace z wychowawca zaaprobowata grupa nieformalna. Zmienity
si¢ w zwiazku z tym normy i postgpowanie cztonkow tej grupy. Zmiana
miata takze wzglednie staly charakter.

Przytoczony przyktad ilustruje znang powszechnie zasad¢ socjotech-
niczng gloszaca, ze ,,starajac si¢ zmieni¢ post¢gpowanie cztowieka [. . .],
trzeba oddzialywaé raczej na grupy, a nie na poszczegdlnych ludzi" .
Zasada ta powinna rowniez znalez¢ zastosowanie w dziatalnosci wycho-
wawczej pracownikow zaktadéw poprawczych.

Charakterystyczne, ze twierdzenie powyzsze najwczes$niej zostato
zweryfikowane na grupach mtodocianych przestepcow?®, i ze wykorzy-

' J. A. C. Brown, op. cit., s. 136. Zob. takze A. Podgérecki, Zasady socjotechniki,

Warszawa 1966, rozdz.V pt. Oddzialywanie na mate grupy, s. 104 i n.
** Do najwczesniejszych badan w tym zakresie naleza badania F. M. Thrashera
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stywano je do resocjalizacji nieletnich w warunkach wolno$ciowych. W za-
ktadach poprawczych natomiast, gdzie mtodziez tworzy swoista odmiang
grup przestepczych, tylko w niewielkim stopniu wiedz¢ te si¢ wyko-
rzystuje.

W $wietle dotychczasowych rozwazan stwierdzam, ze racjonalizacja
procesu resocjalizacji w zaktadach poprawczych wymaga zastosowania
wychowawczej kontroli organizacji nieformalnej. W przypadku kiedy
nieformalna organizacja wychowankow nie jest kontrolowana i wycho-
wawczo regulowana, uniemozliwia w zasadzie ten proces. Przez ,,kontrolg
wychowawcza" rozumie si¢ badanie i regulowanie stosunkow interperso-
nalnych w grupach nieformalnych wychowankow przez spoteczenstwo
wychowujace. Regulacja ta odbywaé si¢ moze miedzy innymi poprzez
wymiang rol i rozbijanie nieformalnych grup destrukcyjnych?'.

Role, jakie wyznacza organizacja nieformalna nieletnim, nie s3 rzecz
jasna jedynymi, jakie oni peinig. Wychowanek w zaktadzie peini tak
oczywiste role, jaka jest rola ucznia, praktykanta w warsztatach, czlonka
zespotu muzycznego czy pitkarskiego. Proces resocjalizacji zmierzaé po-
winien wtasnie do wymiany rél destrukcyjnych, jakie petnia wychowan-
kowie w organizacji nieformalnej, na pozadane, ktére wyznacza im za-
ktad. Przy tym rola podstawowa, zgodna z wiekiem wychowankow (sa
oni w tzw. wieku szkolnym), powinna by¢ rola ucznia. Dlatego tez szkota
w zakladach wraz z warsztatami powinna by¢ centralnym ogniwem dzia-
lalno$ci wychowawczej, a nie jednym w$rod innych.

Wychowankowie, o czym si¢ czesto zapomina, petnig takze role syna,
brata, cztonka grupy sasiedzkiej, kolezenskiej, oraz inne role w grupach,
z ktorymi wiez znacznie si¢ oslabita w zwiagzku z umieszczeniem ich w za-
kladzie poprawczym. Wigzi tych w procesie resocjalizacji zaklad prak-
tycznie nie wykorzystuje prawie w ogole. Wynika to z izolacyjnego cha-
rakteru zaktadow poprawczych, ktére tworza w zwiazku z tym niena-
turalne S$rodowisko spoleczne swoim wychowankom. Zaktad ogranicza
w zasadzie mozliwo$¢ utrzymywania szerszych, bezposrednich kontaktow
spotecznych wychowankow ze S$rodowiskiem pozazaktadowym, w tym
rowniez z rodzing i innymi bliskimi im osobami. Wychowankowie ska-
zani sg na przebywanie w ciggu niekiedy bardzo dilugiego okresu czasu
w kregu tych samych osob. Dodajmy, ze praca z miodzieza w zakladzie
odbywa si¢ w licznych grupach wychowawczych, 25 - 30-osobowych;

nad mlodocianymi gangami przedstawione w pracy The Gang. A Study of 1313 Gangs
in Chicago, Chicago 1936, a takze pozniejsza praca F. W. Whyta, Street Corners’
Society, Chicago 1943, jak rowniez badania autorow polskich — Cz. Czapowa
i S. Manturzewskiego, Niebezpieczne ulice, Warszawa 1960, i A. Pawelczynskiej,
Grupy nieletnich przestepcow, Warszawa 1964.

2l Szerzej na temat korygowania rol spotecznych i techniki rozbijania grup
destrukcyjnych w resocjalizacji nieletnich pisze Cz. Czapow, Mlodziez a przestgpstwo,
cz. II, Warszawa 1962, s. 97 - 105.
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kazda z grup kieruje jeden wychowawca w internacie badz nauczyciel
w szkole. Stad kontakty pomiedzy samymi wychowankami sa silag rzeczy
zdecydowanie czgstsze niz migdzy wychowankami a wychowawcami.
Liczba i sita tych kontaktow decyduja, ze mlodziez najbardziej identyfi-
kuje si¢ z rolami i grupami przez siebie wytwarzanymi.

Zwigkszenie zatem kontaktow spotecznych wychowankéw ze $rodo-
wiskiem pozazaktadowym, przy peinej kontroli ze strony zaktadu, stwo-
rzyloby korzystng plaszczyzng¢ do znacznie wigkszej identyfikacji wy-
chowankéw z rolami i grupami wychowawczo pozadanymi, ostabitoby
natomiast role i grupy destrukcyjne wytwarzane wewnatrz zaktadu.

Wytwarzana przez mlodziez organizacja nieformalna w zakltadzie po-
prawczym zaspokaja przede wszystkim jej potrzeby i zainteresowania
przestgpcze. Jakkolwiek potrzeby i zainteresowania te sg dominujace,
nie sg wszakze jedyne. Mlodziez ta, podobnie jak ich réwiesnicy, intere-
suje si¢ big beatem, sportem, majsterkowaniem itd. Odwotywanie si¢ do
tych zainteresowan i ich zaspokajanie nalezy do podstawowych zadan
zaktadu poprawczego. Na gruncie tych wtlasnie zainteresowan mozna bo-
wiem przede wszystkim rozbija¢ nieformalne grupy destrukcyjne. W ze-
spole sportowym czy innym nie jest wazne, kto jest ,, frajerem", a kto
»cztowiekiem"; licza si¢ gltdéwnie umiej¢tnos$ci i sprawnosci. W zespotach
zainteresowan wychowankowie moga takze zaspokajaé swoje psychiczne
i spoleczne potrzeby w sposob ogolnie przyjety.

Inng forma rozbijania destrukcyjnych grup nieformalnych, bardziej
posrednig i — jak si¢ wydaje — bardziej skuteczng, jest ich przeksztat-
canie w grupy potformalne i formalne 2. Zabieg ten polega na zbadaniu
istniejgcej struktury nieformalnej grupy wychowawczej internatu czy
tez klasy szkolnej oraz utworzeniu — zgodnie z istniejacymi podgrupa-
mi — mniejszych zespotéw i1 daniu im okreslonych zadan wychowawczych
na gruncie zainteresowan i potrzeb milodziezy. Systematyczne kontrolo-
wanie wykonania tych zadan oraz nagradzanie i karanie calego zespotu
doprowadzi¢ moze do zmiany celow i norm danej podgrupy na oczeki-
wane przez nas, lub do rozbicia podgrupy. Proces ten dokonuje si¢ tatwo
na podtozu tar¢ miedzy czlonkami wewnatrz podgrupy, wynikajacymi
z niezadowolenia z powodu otrzymywanych kar.

* *

*

Na zakonczenie moich wstepnych rozwazan nad zagadnieniem orga-
nizacji i grup nieformalnych w zakladach poprawczych kilka uwag ogol-
nych. Wytwarzana przez mlodziez organizacja nieformalna w zaktadach
znajduje w pewnym stopniu swoje uzasadnienie w celowej selekcji do

22 Zob. Z. Zaborowski, Grupy na wpél formalne w klasie szkolnej, Ruch Peda-
gogiczny 1960, nr 6, oraz tegoz autora Stosunki spoleczne w klasie szkolnej, War-
szawa 1964.

19 Ruch Prawniczy z. HI/69
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zaktadow mtodziezy najbardziej zdemoralizowanej. Wzory tej organizacji,
jak juz stwierdziliSmy, wychowankowie czerpia z podkultury przestepczej
kultywowanej zaréwno w grupach przestepczych na wolno$ci, jak i wsrdod
przestgpcoOw przebywajacych w wigzieniu. Dyfuzja tej podkultury do za-
ktadu ma w zasadzie nieograniczone mozliwosci. Kazdy przeciez z wy-
chowankoéw zakltadu w mniejszym lub wigkszym stopniu w podkulturze
przestepczej uczestniczyl i jest jej nosicielem. Resocjalizacja wychowan-
kow ma polega¢ na przeksztatcaniu postaw, norm spotecznych i wartosci,
celow i1 idealdow zyciowych wyniesionych przez nich z tej podkultury na
te, ktore reprezentuje kultura naszego spoleczenstwa.

Niepokojacy jest jednakze fakt swobodnego funkcjonowania organi-
zacji nieformalnej mtodziezy w niektorych zaktadach poprawczych, gdzie
przybiera ona niekiedy zwyrodniate formy przedstawione np. w pracach
S. Jedlewskiego®’, czy tez w cytowanym artykule W. Hercunia. Z for-
mami tymi spotkatem si¢ réwniez sam, prowadzac badania i obserwacje
zycia wychowankow w zaktadzie.

Wsrod licznych przyczyn tego stanu niewatpliwie zasadnicza jest in-
dolencja pedagogiczna pracownikow wynikajaca z braku elementarnego
przygotowania z zakresu psychologii, socjologii i pedagogiki. Brak tej
wiedzy uniemozliwia im przelozenie statutowych zadan zaktadoéw popraw-
czych na jezyk praktycznej dziatalno$ci resocjalizacyjnej. Istnieje zatem
palaca potrzeba ksztatlcenia 1 doksztatcania pracownikow zakladow,
a takze nadzoru w tym zakresie.

L'INTERPRETATION PSYCHOSOCIOLOGIQUE DE LA ,DEUXIEME VIE" DANS
LES MAISONS DE CORRECTION

Résum¢

L'idee de ,,deuxiéme vie" employé dans les institutions de resocialisation a un
sens particulier. Par cette expression on comprend d'ordinaire les effets négatifs
résultant de la vie en commun des mineurs dans les maisons de correction ou des
prisonniers dans les prisons.

L'article présent essaie de présenter la ,,deuxiéme vie" d'une facon plus large,
en tant que phénomeéne social que l'auteur explique a l'aide de ses connaissances
psychosociologiques et de ses propres études sur le fonctionnement du systéme
éducatif dans une maison de correction.

Dans la premiére partie de l'article, est présentée la structure formelle et
non-formelle de la maison de correction. L'auteur analyse le role des groupes
non-formels dans la structure de 1'établissement et constate que dans les maisons
correctionnelles domine I'organisation formelle linéaire qui se characterise par la
faible intégration des trois sections de base de l'établissement — 1'école, les ateliers
scolaires et l'internat. Une telle organisation rend difficile 1'échange d'informations

2'S. Jedlewski, Nieletni...., op. cit, i Analiza pedagogiczna systemu izola-
cyjno-dyscyplinarnego w  resocjalizacji nieletnich, Wroctaw - Warszawa - Krakéw 1960.
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entre les sections et les différents employés a propos des éléves, ce qui en fin de
compte rend impossible de mener a bien l'administration et la direction de 1'éta-
blissement, ainsi que le procédé de resocialisation des mineurs.

Dans la deuxiéme partie, l'auteur analyse les rdles sociaux en rapports aux
différents groupes non-formels. S'appuyant sur ses investigations, il distingue six
roles charactéristiques que remplissent les mineurs dans un groupe non-formel.
Certains de ces roles possédent un nom dans Fargort de la jeunesse des maisons
correctionnelles. Les roles effectués sont le fondement de l'appartenance des éleves
a des groupes non-formels définis, ou du fait qu'ils soient rejétés ou isolés. Ces
roles déterminent le comportement des mineurs, et leur conférent un certain en-
semble de droits et de priviléges.

La derniére partie est consacrée au probleme du contrdle éducatif de l'organisa-
tion non-formelle, dont ['utilisation est selon l'auteur la condition nécessaire
a la rationalisation du procédé éducatif dans les maisons correctionnelles. Par con-
trole éducatif, on entend 1'étude et le réglement des relations interpersonnelles dans
les groupes non-formels. Pour terminer cette partie, l'auteur commente des formes
de controle éducatif des groupes  non-formels, telles que la correction des rdles
sociaux ainsi que les techniques d'anéantissement des groupes non-formels destruc-
tifs dans les établissement correctionnels.

En conséquences aux considérations présentées dans l'article, l'emploi du terme
,organisation non-formelle" comme le fait Fauteur, au lieu de ,deuxiéme vie", est,
aussi bien du point de vue théorique que pratique, bien fondé. Le terme ,,deuxiéme
vie" n'est pas trés clair, et on lui a donné dans les institutions de resocialisation,
un sens péjoratif. En revanche l'utilisation du terme ,organisation non-formelle"
implique l'emploi, lors de l'explication de ce phénomeéne, de connaissances psycho-
sociologiques, qui permettent de la connaitre, de l'exploiter et d'y remédier.
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