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SOCJOEKONOMICZNE ASPEKTY ZATRUDNIENIA INZYNIEROW
W ZAKLADZIE PRACY

I. WSTEP

Kategori¢ spoteczno-zawodowa inzynieréw zatrudnionych w zakta-
dach pracy nalezy rozpatrywaé w aspekcie socjologicznym i polityki spo-
Yecznej. Aspekt socjologiczny dotyczy ich spoteczno-zawodowej charakte-
rystyki pod wzgledem kwalifikacji, etyki zawodowej, prestizu spoteczne-
go. Aspekt drugi, to przede wszystkim wlasciwe ich zatrudnienie oraz
efektywne wykorzystanie kwalifikacji w pracy zawodowej. Chodzitoby tu
migdzy innymi o racjonalne wykorzystanie inzynieré6w w zaktadach pra-
cy w zakresie ich udziatu w procesach produkcyjnych, w realizacji poste-
pu technicznego, ruchu wynalazczego i racjonalizatorskiego, w kierowaniu
i zarzadzaniu przedsigcbiorstwem.

W artykule ograniczam si¢ do niektorych wybranych zagadnien kate-
gorii inzynierow oraz ukazuje potrzebeg dostrzegania szerszego, SOCjopsy-
chologicznego wymiaru zatrudnienia tej kategorii spoteczno-zawodowej
w zaktadach pracy. Chodzitoby gléwnie o zwrdcenie uwagi na huma-
nistyczne aspekty polityki zatrudnienia.

II. INZYNIEROWIE JAKO KATEGORIA SPOLECZNO-ZAWODOWA

Kategorie spoteczne wystepuja w kazdej zbiorowosSci ludzkiej. Kate-
goria spoteczna jest to zbiér osdb wydzielonych w praktyce zycia spo-
Yecznego w obrebie danej grupy ze wzgledu na okre$lone cechy spotecz-

" Artykut niniejszy jest czeScia szerszego opracowania Spofeczne uwarunko-

wania pracy inZynierow w zaktadzie pracy, realizowanego w ramach Centralnego
Problemu Badan Podstawowych (09.09.10) , Praca i jej uwarunkowania" pod kie-
rownictwem prof. dra habil. Stanistawa Czajki. Artykut jest rezultatem wstgpnej
analizy wynikow badan socjologicznych przeprowadzonych wsrdd inzynieréw za-
trudnionych w czterech zaktadach przemystowych branzy papierniczej, taboru
kolejowego i zaktadach rowerowych. Z ogdlnej liczby 158 zatrudnionych inzynie-
row, technika wywiadu sformalizowanego i swobodnego, a przede wszystkim ankie-
ty, przebadano 92 inzynieréw. Badania realizowano w 1988 i 1989 r.
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no-zawodowe i demograficzne, takie jak pteé, wiek, wyksztatcenie, zawdd,
ktére w powiazaniu z innymi cechami (np. osobowos$ciowymi) przedsta-
wiaja sic w $wiadomosci spotecznej jako cechy wazne dla grupy, jej
istnienia i warto$ci oraz wyznaczaja okre$lone obowiazki i uprawnienia
spoteczne, to jest funkcje i pozycje spoteczne osdb posiadajacych w gru-
pie owe cechy’.

Jedna z wazniejszych kategorii spotecznych w zaktadach pracy jest
kategoria zawodu, zwiazana z wartoSciowaniem podziatu pracy, a szcze-
goélnie z warto$ciowaniem fachowos$ci i umiejetnosci w pracy. Przy kate-
gorii zawodu istotne miejsce zajmuja zagadnienia oceny spotecznej po-
szczegllnych zawodow, przyczyn zréznicowania zawoddow, powstawania
i zanikania zawodow, zagadnienia wptywu zawodow na ksztaltowanie sic
wtasdciwosci psychofizycznych i psychospotecznych pracownika oraz po-
szczegdlnych kategorii zawodowych.

Kadra inzynierska jest kategoria spoteczno-zawodowa, ktdra pozycja
zajmowana w miejscu pracy predysponuje do odgrywania dominujacej
roli w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa i jego systemu spoteczno-organi-
zacyjno-technicznego.

Inzynierowie w strukturze organizacyjnej zaktadu pracy zajmuja klu-
czowe pozycje i skupiaja w swoich rekach szeroki zakres decyzji doty-
czacych proceséw nie tylko produkcyjnych, technologicznych, lecz réw-
niez organizacyjnych i spotecznych.

Ogéblne zadania kadry inzynierskiej w przedsi¢biorstwie panstwowym
sprowadzaja si¢ do:

— wspditworzenia organizacji przemystowej,

— integracji dziatan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych (dzia-
Yalno$¢ planistyczno-organizacyjna),

— odpowiedzialnos$ci za rodzaj, poziom i nowoczesno$¢ urzadzen tech-
nlcznych produkcyjnych,

dbania o petna sprawnos$¢ urzadzen technicznych,

— opracowania i wdrazania nowych technologii i nowej techniki,

— prawidtowego prowadzenia procesu techniczno-technologicznego,

— odpowiedzialno$ci za ilo§¢ i jako$¢ oraz asortyment produkcji,

— dbania o warunki pracy zatogi,

— doboru pracownikow,

— szkolenia i instruowania pracownikow,

— kierowania i organizowania pracy podwtadnych oraz nadzoru nad
nia,

— stwarzania odpowiednich motywacji u podlegltych pracownikéw,

— wspdtdziatania w realizacji prawa zatogi do wspdtzarzadzania
przedsicbiorstwem, migdzy innymi przez umozliwianie i popieranie réz-
nych form zarzadzania i kierowania spotecznego’.

> T. Szczurkiewicz, Studia socjologiczne, Warszawa 1970, s. 331.
). Zieleniewski, Organizacja zespotdw Iludzkich, Warszawa 1978, s. 281.
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Wiasdciwe spetnianie przez kadre inzynierska, w wigkszosci tez kie-
rownicza, powyzszych funkcji spoteczno-zawodowych, a przede wszyst-
kim obowiazkow dotyczacych kierowania, szerzenia postaw proinnowa-
cyjnych w produkcji ma decydujace znaczenie w funkcjonowaniu kazde-
go zaktadu pracy.

Oczywiste jest, ze kategoria ta nie jest w stanie realizowaé swoich
obowiazkéw, a zaktad pracy swoich celow bez S$cistej wspdipracy z po-
zostatymi kategoriami spoteczno-zawodowymi zatogi (technikami, ekono-
mistami, organizatorami).

Tak wiec funkcje te oraz wynikajaca z nich pozycja spoteczna kadry
inzynierskiej uwarunkowane sa wieloma czynnikami. Szczegdlnie donioste
znaczenie nalezy przypisa¢ czynnikom zwiazanym z:

a) zaktadem pracy, do ktdérych zalicza si¢ elementy systemu spolecz-
nego, technicznego i ekonomicznego, formalne i nieformalne wzory rol
spotecznych, zawodowych, systemy bodzcéw, stosowane sankcje, atmosfe-
re¢ pracy, catoksztatt polityki kadrowej i warunkéw socjalno-bytowych,
bezpieczenstwo pracy, poziom parku maszynowego; sa to tzw. czynniki
mikrospoteczne;

b) spoteczno-zawodowymi cechami pracownikow determinujacymi wy-
konywanie rol spotecznych inzynieréw, do ktéorych mozna zaliczy¢ wa-
runki obiektywne, jak cechy demograficzne (wiek, pteé, stan cywilny),
cechy spoteczno-zawodowe (kwalifikacje, zawdd, wyksztatcenie, staz pra-
cy) oraz czynniki subiektywne w postaci uznawanych hierarchii wartosci,
uzdolnien, cech charakterologicznych. Wtasciwosci te maja istotny wpltyw
na integracje z zakladem pracy, identyfikacje z pozostatymi pracowni-
kami, na sposdb wykonywania rél zawodowych;

c) szerszymi uktadami spoteczno-kulturowymi, ekonomicznymi (ma-
krospotecznymi), zachodzacymi przemianami spoteczno-ustrojowymi w
kraju.

Omawiajac spoteczno-zawodowa charakterystyke kategorii inzynieréw
warto podkresli¢, iz w kraju mamy 405 tysiecy inzynieréw réznych spe-
cjalnosci, z czego 367 tysiecy reprezentuje technike. Oznacza to, ze na
kazde 100 tysiecy mieszkancéw kraju przypada 1143 inzynierdw, co sta-
wia nas w Scistej Swiatowej czotowce (w USA jest ich 518, w RFN 250,
w Anglii 248, we Wtoszech 103). Stwarza to sytuacjg, w ktérej ilos¢ inzy-
nierow jest odwrotnie proporcjonalna do stopnia rozwoju gospodarki,
a ponad 5/% ogétu zajmuje stanowiska nie wymagajace wyzszego wy-
ksztatcenia technicznego.

Najwiecej, bo blisko 300 tysiecy inzynierdw pracuje w przemysle,
a okoto 90% z nich petni rézne funkcje kierownicze. Ogdlnie inzyniero-
wie nasi sa stosunkowo mtodzi (ponad 60% to osoby ponizej czterdzieste-
go roku zycia) i w porédwnaniu z innymi zawodami sa mato sfeminizowani
(kobiety stanowia 20% catej kategorii).
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Najwiecej inzynieréw wywodzi sie¢ z rodzin urzedniczych (ponad 31%)
i robotniczych (29%), a tylko 8% z chtopskich.

Nie pocieszajace jest, ze znaczna cze$¢ inzynierdw, szczegdlnie mito-
dych, od 1980 r. przebywa na emigracji. Wedtug szacunkowych danych
jest ich okoto 11 tysiecy osob’.

Bardzo niekorzystna sytuacja panuje w sferze ptacowej kategorii in-
zynieréw. Jest bowiem czyms$ nienaturalnym, przeciwnym logice i wymo-
gom praktyki, ze praca inzyniera (oraz innych reprezentantow inteli-
gencji, wymagajaca lat studiow, ciagltego samodoskonalenia wiedzy), nie
uzyskata nalezytego uznania w spotecznej hierarchii wynagrodzenia za
prace. Wyrazem tego sa nieprawidtowe proporcje zarobkow inzynierdéw
do robotnikéw, ktére w 1960 r. wynosity 1,6 : 1,0; w 1970 r. — 15 : 1,0;
w1980 r. — 12 :10, aw 1985 r. — 0,8 : 1,0. Znaczy to, ze zarobek inzy-
niera jest nizszy w skali kraju od zarobku robotnika $rednio o 20%, przy
czym jeszcze bardziej niekorzystna sytuacja wystepuje w grupie mito-
dych inzynieréw rozpoczynajacych prace zawodowa’.

Te obiektywne sytuacje potozenia spoteczno-ekonomicznego inzynie-
réw, zdeterminowane kryzysem gospodarczym, brakiem zapotrzebowania
na innowacje techniczne i organizacyjne w przedsigbiorstwach, wytwa-
rzaja réznego rodzaju nastawienia i postawy psychiczne.

Okazuje si¢ bowiem, iz z jednej strony spadia kondycja psychiczna
inzynierow, zrodzita si¢ postawa biernosci i niecheci do angazowania sie
w prac¢ zawodowa. Inzynierowie poczuli si¢ niedowarto$ciowani w sto-
sunku do ich spotecznej uzytecznos$ci. Z drugiej strony nastapit brak za-
potrzebowania na prace inzynierskie oraz zwiazane z tym lekcewazenie
twoérczej pracy technicznej.

Réwnolegle z tym pojawity sie proby przeciwstawiania inzynierow
i robotnikdéw. Powstaje wsréd nich kompleks zbednosci i drugorzednosci,
ktéry hamujaco wplywa na wzrost ich aktywno$ci zawodowe;j.

Wséréd dyrektoréw zaktadéw pracy wytworzyly sie¢ postawy wspiera-
jace role i pozycje zawodowa inzynierdw, dziatalno$¢ réznych stowarzy-
szen naukowo-technicznych skupionych w Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej oraz takie, ktére nie doceniaja znaczenia pracy inzyniera, szcze-
gblnie w dziedzinie postepu technicznego, organizacyjnego oraz Kktére
catkowicie neguja wiedz¢ i doswiadczenie zakladowych organizacji nau-
kowo-technicznych.

Sytuacje te prowadza czesto do cze$ciowej alienacji kategorii inzy-
nierow w$rod zaldg zaktadéw pracy, do dekapitalizacji majatku trwa-

* Powyzsze dane przedstawiono za: B. W. Olszewska, B. Jézefowicz, Ingynie-
rowie. Lwy czy barany, Polityka 1987, nr 32. Szczegétowa analiz¢ demograficzna
i spoteczno-zawodowa kadry inzynierskiej prezentuje B. Jdézefowicz, InZynierowie
— twircza kadra gospodarki narodowej, Wroctaw—Warszawa—Krakéw—Gdansk
1987.

° A. Kopeé, Postgp techniczny w przemysle polskim, Warszawa 1989, s. 200.
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tego w przedsigbiorstwach, powoduja zagrozenia stanu zdrowia i bezpie-
czenstwa pracy, zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.

Niezaleznie od przedstawionych ocen, inzynierowie stanowia i beda
nadal stanowili znaczaca w gospodarce narodowej grup¢ spoteczno-zawo-
dowa, bez ktérej nie bedzie mozna przeprowadzi¢ dalszych reform gospo-
darczych, rozwijaé¢ postepu technicznego. Grupa ta w trosce o stan gospo-
darki wyrazata tez i wyraza liczne opinie, ekspertyzy ujawniajace po-
glady praktyczne lub krytyczne wobec gospodarki narodowej. Przykta-
dem tego moga by¢ opracowania Federacji Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej takich tematéw, jak ,,Spoteczny program kompleksowej intensy-
fikacji postepu technicznego”, ,,Spoteczny program NOT wyrdzniania
tytutami naukowymi i technicznymi za twérczo$¢ naukowo-techniczna",
,Spoteczno-panstwowa kompleksowa ocena przedsicbiorstw".

I11. SOCJOEKONOMICZNE WEASCIWOSCI POLITYKI ZATRUDNIENIA

Przez zatrudnienie rozumie si¢ realizacje rozwoju odpowiedniej do
potrzeb spoteczenstwa i gospodarki liczby miejsc pracy, zapewniajacych
mozliwie petne wykorzystanie ludzkiej zdolnosci do pracy zgodnej z na-
turalnymi i nabytymi kwalifikacjami czltowieka.

Zatrudnienie jest Srodkiem do osiagania celow spoteczno-eckonomicz-
nych. Jest zatem cze$cia polityki spotecznej, polityki ekonomicznej kraju,
regionu i zaktadu pracy’. Polityka zatrudnienia zmierza do odpowiedzi
na pytanie, jak osiagna¢ za pomoca najmniejszych naktadow sit i $rod-
kéw (indywidualnych i spotecznych) optymalny poziom i strukture za-
trudnienia? Udzielenie wtasciwej odpowiedzi na postawione pytanie oraz
okreSlenie optymalnego poziomu i struktury zatrudnienia oznacza
uwzglednienie nie tylko uwarunkowan ekonomicznych polityki spotecznej
ale takze uwarunkowan socjopsychologicznych zatrudnienia.

W praktyce zatrudnienie pracownikow dokonuje si¢ w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych gospodarki, to jest w przedsigbiorstwach
przemystowych, instytucjach i réznych innych zaktadach pracy. Stad tez
ekonomicznym przestankom zatrudnienia jako swoistej czesci polityki
spotecznej, nie moga by¢ obce socjopsychologiczne zagadnienia z zaktadu
pracy, a przede wszystkim zjawiska motywacji do pracy, adaptacji spo-
teczno-zawodowej, fluktuacji i stabilizacji pracownikéow, konfliktow spo-
tecznych. Konieczne jest zatem zaakcentowanie potrzeby rozwijania socjo-
logicznych aspektdw zatrudnienia.

Szczegbdlne znaczenie ma zrozumienie wspotzaleznosSci miedzy zatrud-
nieniem a motywacja pracy, mozliwo$cia zaspokojenia potrzeb pracowni-

® Polityka spoteczna, pod red. L. Frackiewicz, Katowice 1983, s. 47.

18 Ruch Prawniczy 3 - 4/
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czych, zatrudnieniem a postawami pracowniczymi, zadowoleniem z pracy,
perspektywami podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Chodzitoby rowniez o zrozumienie zwiazkéw miedzy zatrudnieniem
a adaptacja spoteczno-zawodowa pracownikdéw, ich stabilizacja i ruchli-
woscia zawodowa, aktywnoscia przedemerytalna i emerytalna.

Istotnymi sa takze sprawy ekonomicznie racjonalnego zatrudnienia
réznych kategorii spoteczno-zawodowych pracownikow (inzynieréw, tech-
nikéw, robotnikéw, pracownikéw administracyjnych, kobiet, mezczyzn),
problemy organizacji ich czasu pracy, czasu wolnego, warunkow socjal-
nych i bytowych.

Polityka zatrudnienia bedzie skuteczna wowczas, gdy bedzie przez
pracownikdéw i na rzecz ich realizowana ze zrozumieniem, gdy bedzie
stuzyta ich potrzebom.

»W oderwaniu od psychologii spotecznej i socjologii pracy polityka
zatrudnienia oparta na wystuzonych juz schematach myslowych i ekono-
micznych podstawach teorii zatrudnienia jest bezsilna w zderzeniu z coraz
bardziej powszechnym ,modelem wspdtczesnego pracownika"; nie jest
w stanie objasni¢ jego zachowan wobec pracy ani rzeczywisto$ci, ani
w postulowanych sytuacjach, gdy nie ilo$¢, ale jako$¢ pracy bedzie war-
toécia nadrzedna"’. Socjopsychologiczne podejécie do probleméw zatrud-
nienia moze wzbogaci¢ ekonomiczna teori¢ pracy ludzkiej i polityki spo-
tecznej, skonstruowaé ogdlna socjoekonomiczna teori¢ zatrudnienia, opar-
ta o szeroko pojeta polityke spoteczna o orientacji humanistycznej. O po-
trzebie takiego ujgcia zatrudnienia, choéby dla warunkéw rozwoju demo-
kracji pracowniczej w zaktadach pracy, uniknigcia groznych napieé spo-
tecznych, konfliktow i strajkéw w wyniku nie przemyslanych z punktu
widzenia nauk o cztowieku decyzji polityczno-ekonomicznych osrodkéw
wladzy, zwracat uwage w swojej koncepcji polityki spotecznej duzo
wczedniej S. Rychlinski®. Napiecia w stosunkach miedzyludzkich w za-
ktadach pracy wynikaja bowiem z napi¢¢ na rynku pracy, z niedoboru
towardéw i ustug oraz odwrotnie, zaktdcenia ekonomiczne réwnowagi ryn-
kowej wzmagaja si¢ pod wplywem konfliktéw i napie¢ w zaktadach
pracy. Stad tez wazna sprawa staje sie ,,dowarto$ciowanie” ekonomicz-
nych zagadnien zatrudnienia réznych kategorii spoteczno-zawodowych,
w tym inzynieréw, o socjopsychologiczne aspekty.

IV. ZATRUDNIENIE INZYNIEROW W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

Wiele ciekawych spostrzezen dotyczacych zatrudnienia inzynieréw
w zaktadach pracy dostarczaja — niestety sporadyczne — wyniki badan
empirycznych.

7’ M. Oledzki, Zatrudnienie i jakosé pracy ze stanowiska nauki o polityce spo-

tecznej Warszawa 1985, s. 77.
¥ Zob. S. Rychliniski, Wybdr pism, Warszawa 1976, s. 250.
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Rezultaty wtasnych oraz innych badan socjologicznych, o ktérych
wspominam w dalszej czeSci, wskazuja, iz nieprawidtowosci wystepuja
juz przed podjeciem pracy zawodowej inzynierow, tkwia w przygotowa-
niu ich przez uczelnie techniczne do zawodu. Przyktadowo program
ukonczonych studidéw jako w petni przydatny do pracy zawodowej ocenito
15,2%. badanych inzynieréw, jako cze$ciowo przydatny — 74,7%, jako
mato przydatny — 7,9%. Wigkszo$¢ inzynieréw (62,0%) stwierdza, ze
studia umozliwity zapoznanie si¢ z aktualnym poziomem techniki krajo-
wej. Natomiast zdecydowanie negatywnie oceniono (88,0%) zapoznanie
si¢ przez uczelni¢ z osiagnicciami techniki $wiatowej. Za najstabsze uzna-
no przygotowanie w zakresie jezykOw obcych oraz organizacji i zarzadza-
nia przedsicbiorstwem. Podkre$lono potrzebe rozszerzenia przedmiotow
zawodowych prowadzonych przez doswiadczonych praktykéw oraz po-
szerzenia wiedzy z zakresu psychologii matych grup spotecznych i socjo-
logii organizacji i kierowania.

Przebieg pracy zawodowej oceniono w okresie adaptacji w pierw-
szym miejscu zatrudnienia oraz z punktu widzenia wybranych czynnikéw
wptywajacych na prac¢ miodego inzyniera. Z odpowiedzi wynika niewiel-
ka rola uczelni w ukierunkowaniu absolwenta, w pomocy przy wyborze
pracy oraz znikoma w tym wzgledzie rola wydzialéw zatrudnienia. De-
cyduje w zasadzie przypadek. Najwicksza natomiast role¢ w wyborze
pierwszej pracy odgrywaja czynniki pozazawodowe, a najczesciej tatwosé
zdobycia mieszkania i znajomosci.

Przewazajaca cze$¢ badanych (92,0%) stwierdza konieczno$é¢ opieki
nad inzynierem stazysta ze strony zaktadu pracy, a przede wszystkim
bezposredniego przetozonego, pod warunkiem, ze jest on kompetentny
i zyczliwy.

Zdaniem badanych najbardziej przydatne w pracy zawodowej wiado-
mo$ci i umiejetnosci to: wiadomo$ci praktyczne (81,0%), umiejetno$ci
organizowania pracy (65,0%), umiejetnosci wspotzycia z ludzmi (62,0%),
umiejetnosci kierowania zespotami pracowniczymi (60,0%), inteligencja
i samodzielno$¢ rozwiazywania probleméw technicznych (50,0%). Oka-
zuje sie, iz tych wiadomo$ci uczelnia nie zapewnia. Na odleglym miejscu
znalazty si¢ wiadomos$ci teoretyczne (35,0%). Duzy procent inzynieréw
stwierdza, ze ich praca w ogdle nie wymaga dyplomu inzyniera (32,0%).

Natomiast stopienn wykorzystania kwalifikacji inzynierskich badani
okreélili nastgpujaco: bardzo wysoki (6,0%), wysoki (9,5%), przecigtny
(30,2%), maty (24,6%), bardzo maty (24,9%).

Dodatkowym uzupetnieniem niewykorzystania kwalifikacji inzynier-
skich jest bilans o$miogodzinnego dnia pracy. Na czynno$ci wymagajace
kwalifikacji inzyniera, 20,0% badanych poswigca mniej niz godzing,
170% — godzine, 21,0%. — 2 godziny, 9,0% — 3 godziny, 15,0% —
4 godziny, 7,0% — 5 godzin, 4,0% — 6 godzin, 2,0% — 7 godzin i 1,0%
— 8 godzin. Wyniki te zaleza gtéwnie od zajmowanego stanowiska. Bo-

is*®
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wiem najmniej czasu na czynno$ci inzynierskie pos$wigcali pracownicy
dozoru, a najwigcej inzynierowie zatrudnieni na stanowiskach konstruk-
torow i projektantéw.

O awansie zawodowym inzynier6w — zdaniem badanych — decyduja
przewaznie takie czynniki, jak dobra ocena przetozonego (54,0%), wyniki
uzyskane w pracy (51,0%), staz pracy (50,0%). Na dalszych miejscach
znalazty si¢ — poparcie organizacji partyjnej (44,0%), lub os6b wptywo-
wych (39,0%), aktywno$¢ spoteczno-polityczna w zaktadzie pracy (30,0%).
Natomiast poziom wiedzy fachowej i podwyzszanie kwalifikacji nie sa juz
tak wazne i preferowane dla awansu.

Inzynierowie, szczegdlnie mtodzi, w pierwszym okresie pracy zawo-
dowej napotykaja rézne ktopoty i trudnosci. Gléwne trudnosci dotycza
przewaznie braku wtasciwego przygotowania praktycznego wyniesionego
z uczelni, wadliwego funkcjonowania zaktadu pracy, ztych stosunkéw
migdzyludzkich, nieprawidtowosci w ocenie i awansowaniu mtodych inzy-
nierow. Z kolei istniejace braki w przygotowaniu zawodowym wyniesione
ze studidéw, inzynierowie pragna uzupetni¢ samodzielnie réznymi kursa-
mi i formami doksztatcania. Przyktadowo 36,0% badanych jest zdecydo-
wana uzyskaé pierwszy stopien specjalizacji zawodowej, a 25,0% zamie-
rza ubiegaé sie o drugi stopien specjalizacji gtdwnie przez kursy specja-
listyczne, samoksztatcenie, studia podyplomowe.

Otrzymywaniem biezacej informacji naukowo-technicznej zaintereso-
wanych jest 90,0% inzynieréw. NajczgSciej czerpia te informacje z czaso-
pism krajowych (80,0%), rzadziej z czasopism zagranicznych (17,0%).
Niewielki jest tez udziat inzynieréw, przewaznie mtodych, w imprezach
sprzyjajacych takiej wymianie informacji — w sympozjach, konferen-
cjach, targach technicznych, wystawach, ktéore jednak ich zdaniem nie
przynosza wiekszego pozytku w rozwoju zawodowym.

Oceniajac dziatalno$¢ kétr zaktadowych stowarzyszonych w NOT,
26,0% inzynierdw uznaje, ze dziatalno$§¢ ta jest w S$rodowisku pracy
odczuwalna. 25,0% nie zauwaza w ogdle istnienia w pracy kot, a az 49,0%
przyznaje, ze kota te wykazuja catkowita biernos¢ i obojetnos¢ wobec
wszelkiej dziatalnosci spotecznej. Inzynierowie, ktdérzy zauwazaja aktyw-
nos$¢ két i uczestnicza w ich pracach, oczekuja od nich gtdéwnie wzboga-
cania wiedzy zawodowej (86,0%), ochrony godnosci zawodowej (38,0%),
organizowania zycia kulturalnego i towarzyskiego cztonkéw (33,0%)’.

Ogodlnie oczekuje sig, ze mtodzi inzynierowie sa kategoria zawodowa,
ktéra ma tworzy¢ technike, postep techniczny i spoteczny. Posiadaja bo-
wiem oni najnowsza wiedzg techniczna, zyciowa energie i nie maja jesz-
cze negatywnych obciazen w postaci rutyny, przynaleznos$ci do ,uktadéw",
cynizmu wynikajacego z doswiadczenia. Tymczasem praktyka oraz wy-

’ Dane zaczerpnieto z publikacji W opinii mtodych gdrnikéw, Przeglad Tech-
niczny 1985, nr 28, s. 13.
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niki réznych innych badan empirycznych dowodza, ze zaréwno u mto-
dych inzynieréw, jak i w calym $rodowisku inzynierskim panuje rezyg-
nacja i apatia wyrazajace si¢ niechecia niemal do wszystkiego, pojawia
si¢ ograniczanie do minimum aktywnosci zawodowej. Zachodzi postawa
obronna polegajaca na unikaniu kontaktow, ostroznosci, asekuracji i po-
dejmowaniu dziatan pozornych; postawa agresji ujawniajaca si¢ w draz-
liwoéci, wyszukiwaniu obiektéw ataku, napastliwoéci i konfliktowosci'.

Rezultatem tego stanu jest ciagly wzrost liczby inzynierow dodatkowo
zarabiajacych i to przewaznie w branzach pozatechnicznych. Najczesciej
przechodza oni do firm polonijnych, ,sprzedaja pictruszke", badz dora-
biaja do pensji réznymi ,fuchami” (zlecane prywatnie kosztorysy, roboty
wysokos$ciowe, korepetycje). Motywem, ktdry przewaznie sktania ich do
podejmowania pracy w sektorze nieuspotecznionym, sa zarobki (81,0%).
Prawie wszyscy uwazaja, ze o wysokosci zarobkéw decyduje w firmach
prywatnych jako$¢ pracy i wydajnos$é, natomiast nie licza si¢ prawie
uktady z przetozonymi i staz pracy. W zaktadach prywatnych i polonij-
nych inzynierowie wysoko cenia organizacje pracy, zaopatrzenie w na-
rzedzia i materiaty, inicjatywe zawodowa, mozliwosci wprowadzania
pomystéw wynalazczych i racjonalizatorskich oraz duza samodzielnos$é
w podejmowaniu decyzji.

Istotnym problemem zatrudnienia inzynierdw jest ich wykorzystanie
w realizacji postepu technicznego w zaktadach pracy. Z badan autora
wynika, ze do najistotniejszych przyczyn niepodejmowania dziatan inno-
wacyjnych naleza:

— zbyt krétki staz pracy i nierozpoznanie mozliwosci technicznych
zaktadu pracy (16,0%!);

— przekonanie, iz wigkszo$¢ wnioskdw wynalazczych idzie ,,do szuf-
lady" i nie ma szans wdrozenia (13,5%);

— brak sprzyjajacej atmosfery w zaktadzie dla wynalazczo$ci i wy-
nalazcéw (12,0%);

— brak czasu (11,0%);

— brak zainteresowania i che¢ci sprawami wynalazczoSci ze strony
pracownikéw (9,5%);

— zbyt duzy naktad pracy w poréwnaniu z satysfakcja ekonomiczna
otrzymywana za te prace (7,0%);

— dlugotrwate zabiegi o wyptacenie wynagrodzenia za ztozony wnio-
sek wynalazczy (4,5%);

— brak informacji naukowo-technicznej (3,0%).

Na stabe zainteresowanie inzynierow tworczoscia techniczna wplywa
takze niezgodne =z wyuczona specjalnoscia zatrudnienie inzynieréw
(38,0%) oraz wykonywanie przez nich prac nie wymagajacych kwalifi-

" Por. M. Burkiewicz, W. Takuska, Inzynierowie dajq przyktad, Nowator 1984,
nr 4, s. 5.



278 Jan Sikora

kacji inzynierskich (46,0%). Ten ostatni czynnik badani ttumacza nastg-
pujacymi warunkami:

— z}a organizacja pracy oraz niewlasciwym zarzadzaniem i kierowa-
niem (30,0%);

— brakiem odpowiedniej liczby personelu pomocniczego (26,0%);

— nadmiernie rozbudowana biurokracja (21,0%);

— brakiem w zaopatrzeniu w cze$ci, surowce (12,0%);

— brakiem etatéw inzynierskich (4,0%).

Niedocenianie wysitku intelektualnego inzynieréw, stabe wykorzy-
stanie wiedzy i doswiadczenia w tworczosci technicznej oraz innej aktyw-
nosci zawodowej powoduje wsrdd tej Kkategorii spoteczno-zawodowej
wspomniane juz przyktady frustracji, tendencje do zmiany zaktaddéw
pracy w poszukiwaniu lepszych warunkow sprzyjajacych twoérczym na-
stawieniom.

V. UWAGI KONCOWE

W d$wietle przedstawionej charakterystyki inzynieréw i ich pracy na-
suwaja si¢ istotne refleksje dotyczace polityki zatrudnienia. Chodzi przede
wszystkim o planowanie zapotrzebowania na kadre¢ inzynierska, jej ksztat-
cenia i wlasciwego zatrudnienia.

Oczywiste jest, iz wiodacym zadaniem polityki zatrudnienia jest rea-
lizacja racjonalnego zatrudnienia réznych kategorii spoteczno-zawodo-
wych zdolnych do pracy poprzez dobdér odpowiednich miejsc pracy, za-
pewnienie zdobywania kwalifikacji i aktywizacji w wybranym zawodzie,
racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi w kraju, regionie, Srodo-
wisku lokalnym i zaktadzie pracy. Zatozenia te jednak w praktyce nie
sprawdzaja sic.

Okazuje si¢, ze posiadamy znaczna nadwyzke inzynierow zatrudnio-
nych niezgodnie z kwalifikacjami i wyksztatceniem, co odbija si¢ migdzy
innymi na poziomie post¢pu technicznego.

Jak wynika z obliczen'', nadwyzka absolwentéw-inzynieréw w zawo-
dach technicznych w latach 1982-1985 wynosita 38,4 tys. osdb, a inzy-
nieré6w w zawodach rolniczych — 21,4 tys. W sumie 59,8 tys. absolwen-
téw technicznych szkdt wyzszych nie znajduje zatrudnienia w swoim za-
wodzie (chyba, ze na nizszym poziomie), przy ogdlnej nadwyzce pracow-
nikéw z wyzszym wyksztatceniem wynoszacej 5,2 tys. oséb.

Wsréd ogdétu pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem, inzynierowie
naleza do zawodéw charakteryzujacych si¢ najnizszym wskaznikiem wy-

" E. Jézefowicz, Inzynierowie, s. 78.
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korzystania, to jest wskaznikiem niezgodno$ci zawodu wyuczonego z za-
wodem wykonywanym, ktéry wynosi ponizej 70,0%. Przyktadowo —
wykorzystanie inzynieréw mechanizacji rolnictwa, inzynierdw transportu,
inzynieréw organizacji i zarzadzania przemystem wynosi 45,0%".

Znaczacym zrodtem rezerw jest takze wykorzystanie czasu pracy
inzynieréw. W wielu zakladach pracy rzeczywisty czas pracy wynosi
nie 42 godziny tygodniowo, lecz zaledwie 30 godzin. Podstawowymi przy-
czynami tej sytuacji sa zta organizacja i niska dyscyplina pracy, nie-
rytmiczne zaopatrzenie i kooperacja. Inzynierowie znaczna czg$é swojego
dnia pracy przeznaczaja na prace papierkowe i pomocnicze, nie wyma-
gajace tak wysokich kwalifikacji zawodowych.

Tymczasem w praktyce okazuje si¢, ze zaklady pracy zglaszaja nadal
ciagte zapotrzebowanie na inzynieréw i wykazuja ich ciagly niedobdér.
Przyczyna tego stanu rzeczy jest prawdopodobnie to, iz zaréwno przed-
sigbiorstwa, jak i resorty znalazty wygodny argument na wyttumaczenie
ktopotéw produkcyjnych, braku innowacyjnos$ci i postepu technicznego
— niedobdr inzynieréw. Tak wiec zadania te nie maja nic wspdlnego
Z autentycznym zapotrzebowaniem na t¢ kategori¢ spoleczno-zawodowa.

Stad tez w zakresie planowania zapotrzebowania na kadry inzy-
nierskie warto zastanowi¢ sie nad rzetelnym rozeznaniem potrzeb na
inzynieréw przez zaktady pracy oraz rozeznaniem planowania tych po-
trzeb uwarunkowanego przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi.
Znaczy to, ze zaktady pracy powinny by¢ finansowo odpowiedzialne za
podjete decyzje dotyczace zatrudnienia inzynierow. Przyktadowo moze
wchodzi¢ tu w gre pokrycie kosztéw (czeSciowo lub catkowite) ksztatce-
nia inzynieréw, podatek na szkolnictwo wyzsze. Méwi si¢, iz skoro za-
ktady pracy ponosza koszty na ksztalcenie absolwentow szkét zawodo-
wych, to mozna bytoby zastanowié si¢ nad chociazby czeSciowym pokry-
waniem kosztow wyksztatcenia inzynierdw przez zaktady pracy.

Daleko idace zmiany powinny zajs¢ w systemie przygotowania kadr
inzynierskich do stawianych im zadan. Zmiany te jednak musza doko-
nywaé sie¢ jednoczes$nie w szkolnictwie wyzszym i w przedsigbiorstwach.
W szkolnictwie wyzszym miedzy innymi chodzitoby o zmiany w catlym
systemie ksztatcenia. Warto byltoby zastanowi¢ si¢ nad wyrdéznieniem
ksztatcenia akademickiego i ksztatcenia zawodowego. Pierwsze dawatoby
tytul magistra inzyniera, a drugie tytut inzyniera z duzym przygotowa-
niem do praktyki, produkcji.

Warto rozwazy¢é propozycje uniwersalizacji studiéw politechnicznych,
to jest odejscia od obecnej waskiej specjalnosci na rzecz profilu ogdlno-
technicznego, w programach ktérych bytoby wiecej miejsca dla nauk za-

* Zapotrzebowanie gospodarki narodowej na absolwentow szkdl wyiszych  do

2000 roku, w: Reforma gospodarcza, dodatek do Rzeczpospolitej 1988, nr 148.
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rzadzania i kierowania, socjologii i psychologii pracy, to jest zaje¢ lepiej
przygotowujacych inzynieréw do roli kierownikéw, dyrektoréw.

Waska specjalizacje zawodowa mozna bytoby przede wszystkim zdo-
bywaé, zgodnie z rozwijajacym si¢ postepem wiedzy, na studiach po-
dyplomowych. Rozszerzenie specjalizacji zawodowej inzynierdw na stu-
diach podyplomowych, dostosowanych do potrzeb przemystu, stanowi-
toby droge do uzyskiwania stopni zawodowych tej kategorii spoteczne;j.

W samych zakladach pracy, konieczne jest natomiast uporzadkowa-
nie spraw w dziedzinie systemu ptac, motywacji, ktére powinny zache-
ca¢, a nawet zmuszaé¢ inzynierow do podnoszenia wtasnych kwalifikacji,
a te z kolei powinny decydowaé¢ o awansie zawodowym i finansowym.
Wymagania te zwiazane z podnoszeniem kwalifikacji inzynieréw mozna
by wprowadzi¢ do umow o prace.

Nie mniej istotne sa sprawy wlasciwego wykorzystania juz funkcjo-
nujacych kadr inzynierskich w zakltadach pracy. W obecnej jednak sy-
tuacji gospodarczej wlasciwe wykorzystanie, zgodne z teoretycznymi za-
Yozeniami kadr technicznych, jest prawie niemozliwe. Z jednej strony
rynek producenta powoduje brak zainteresowania ze strony zaktadow
pracy wprowadzaniem innowacji, postepu technicznego, gdyz i tak cala
produkcja jest sprzedawana; a z drugiej strony autentyczny nadmiar
inzynierO6w wptywa na zatrudnianie ich na stanowiskach niezgodnych
z kwalifikacjami lub na niepetne wykorzystanie czasu ich pracy; i z trze-
ciej, kwalifikacje nie zawsze sa w stanie sprosta¢ wymaganiom.

Chodzitoby zatem o wprowadzenie przez zaklady pracy korzystniej-
szych warunkow delegowania swoich inzynieréw na studia podyplomo-
we, kursy doksztatcajace, niz zatrudnianie nowych.

Oczywiste jest, ze przedstawionym propozycjom zmian towarzyszyé
beda rézne bariery i trudno$ci. Pokonanie ich, konsekwentne dziatanie
w kierunku tych zmian, to szansa polepszenia istniejacej sytuacji eko-
nomiczno-spotecznej hamujacej rozwoj innowacyjnos$ci w zaktadach pra-
cy oraz catej gospodarki.

W polityce zatrudnienia inzynieréw wazne miejsce zajmuje rowniez
zapotrzebowanie na te kadr¢. W ogdlnej wielko$ci zapotrzebowania na
absolwentéw szkdét wyzszych najwickszy udzial ma jednak grupa za-
wodow technicznych (23,0%) oraz grupa ekonomistéow (20,0%), a na-
stepnie zawody nauczycielskie (15,0 - 16,0%).

»Przy wszystkich decyzjach dotyczacych kadr technicznych — stwier-
dza B. Jozefowicz — nalezy pamigtaé, ze sa to kadry, ktdére nie maja
zamiennika. Inzynier moze pracowaé na réznych stanowiskach, moze by¢
przy obrabiarce czy usia$¢ do montazu podzespotdw, zamiataé ulice, jak
to juz byto postulowane lub ,sprzedawaé pietruszke", ale jego miejsca
nie zajmie nikt inny; nikt bez dlugotrwalego przygotowania nie wykona
jego pracy. Prace inzynierska moze wykonaé tylko i wylacznie inzynier.
Trzeba wiec dowartosciowaé te grupe i spowodowal sytuacje, zeby inzy-
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nierowie uwierzyli w sens angazowania si¢. Wyzwoli¢ w nich energig,
che¢ do pracy, do podnoszenia kwalifikacji, do podejmowania ryzyka
technicznego i organizacyjnego” "

Nie chodzi tu o przyznanie inzynierom jakich$ specjalnych przywile-
joéw, ale o czestsze docenianie roli, jaka pelnia i maja do spetnienia
w przedsiebiorstwie i gospodarce, o ksztattowanie wlasciwej etyki zawo-
dowej.

W tym kontekScie warto pamicta¢ o stusznej, wielokrotnie wypowia-
danej tezie, ze w spoteczenstwie sa trzy grupy zawodowe, ktérych nie-
whasciwa dzialalno$¢, nieetyczna postawa moze byé dla tego spoteczen-
stwa zabdjcza. Sa to nauczyciele, lekarze i inzynierowie.

SOCIOECONOMIC ASPECTS OF EMPLOYING ENGINEERS
IN AN ENTERPRISE

Summary

The article constitutes a part of a wider research project aimed at investi-
gating social conditions of engineers' activity in industrial enterprises (,,Work
and Its Conditions", CPBP 09.09.10).

The article characterizes engineers as a socio-professional category, of great
significance at a workplace.

The author points out to a socio-economic aspect of employing engineers. This
aspect is underestimated in social policy sensu largo, and especially in the
employment policy. Here, there is need to perceive interdependencies between
employment and motivation to work, employees' attitudes, socio-professional
mobility, and their pre-retirement and retirement activity.

The author also presents the outcome of empirical research on engineers'
employment. Here, he comments on the level of their professional qualifications
obtained in educational institutions, the engineers' adaptation at a workplace,
their professional careers and activity, including their participation in innovative
activity.

In concluding remarks the author formulated some practical postulates con-
cerning the policy of employing and educating engineers.

“ B. Jézefowicz, Inzynierowie, s. 119.





