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JULIA KUBISA

PERSPEKTYWA FEMINISTYCZNA W BADANIACH
NA TEMAT ZBIOROWYCH STOSUNKOW PRACY

Dyskusje nad rolg i miejscem kobiet w zwigzkach zawodowych otworzy¢
moze pytanie o zwigzek miedzy patriarchatem - jako strukturg wiadzy
- a spotecznym podziatem pracy. Interesujgce jest zatem, jak system pracy
organizuje ludziom zycie ijaki jest zwigzek miedzy patriarchatem a segregacja
na rynku pracy.

Pierwszym problemem do rozstrzygniecia bedzie zatem kwestia, co uznamy
za prace i czy przyjmiemy wyznaczony przez gender podziat na prace produk-
cyjna i reprodukcyjna (opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi, zajmowanie sie
domem). Jesli wciggniemy w orbite rozwazan witasnie kontekst pracy domowej
i opieki nad innymi, zrozumiate stang sie mniejsze szanse na rozwoj kobiet na
rynku pracy, poniewaz okaze sig, jak wiele czasu pochiania przypisana ko-
bietom sfera domowa. Scenariusz zycia spotecznego zaplanowany dla kobiet,
mimo ponad stu lat emancypacji, nadal zakltada mozliwosé ,poswiecenia sie”
sprawom domowym, wychowaniu dzieci i opiece nad starszymi i chorymi. Co
wazne, dla zwigzkéw zawodowych moze to oznaczac, ze kobiety bedg w stanie
zaangazowac sie w dziatalnos$¢ zwigzkowa dopiero na trzecim etapie swojego
zycia, gdy nie tylko wréca na rynek pracy, ale tez odchowaja swoje dzieci.

Dla badaczy rozne zaangazowanie kobiet i mezczyzn w reprodukcje
i produkcje oznacza rézne tozsamosci spoteczne. Kobiety maja ,,podwodjng
tozsamos$¢” z obu systeméw pracy. To réwniez moze prowadzi¢ do istnienia
i wzmacniania dwoch réznych systemdw wartosci - tak zwanych ,meskich”
i ,kobiecych” 1 ,Ruch zwigzkowy sam w sobie jest bezposredniag odpowiedzig na
sposéb dziatania systemu kapitalistycznego, jednak oznacza to, ze jego okre-
Slony ksztatt i charakter sg okreSlane przez fakt, ze istnieje w spoteczenstwie
réznicowanym przez gender” 2

Uwzglednienie kontekstu spotecznego podziatu pracy z uwzglednieniem pici
jest wazne dla zrozumienia feministycznej perspektywy w studiach nad
zbiorowymi stosunkami pracy. Wprowadzenie perspektywy feministycznej do
badan nad stosunkami przemystowymi wymaga nakreslenia wspdtczesnego
kontekstu zbiorowych stosunkéw pracy. Pewne zjawiska w Swiecie pracy sg
wspolne dla wielu krajéow - w Europie odnotowuje sie spadek uzwigzkowienia
i spadek liczby strajkéw. Coraz mniejszy zasieg maja ponadzaktadowe uktady
zbiorowe.

1 S. Cunnison, J. Stageman, Feminizing the Unions: challenging the culture ofmasculinity, Avebury,
1995.
2 Ibidem, s. 6.
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Zdaniem J. Wajcman3, w studiach nad stosunkami przemystowymi wyrazne
jest skupienie sie zar6wno na zarzadzaniu konfliktami przemystowymi, jak i na
szerszym zjawisku stosunkoéw pracy. Niemniej jednak-mimo ogélnego wzrostu
Swiadomosci spotecznej na temat spotecznych rél piciowych, ktére majg wptyw
na ksztatt rynku pracy - kwestia ptci jest nadal dos¢ marginalna w badaniach
stosunkow przemystowych.

J. Wajcman dotgcza do grona krytykéw wspdiczesnych badan stosunkoéw
przemystowych (powotujgc sie na takich autoréw, jak G. S. Bain i H. A. Clegg
czy J. Kelly)4 zarzucajac im nadmierng koncentracje na opisie instytucji
zwigzkéw zawodowych i ukiadéw zbiorowych kosztem badania spotecznych
procesow, takich jak mobilizacja czy wplyw. Zauwaza réwniez, ze instytucje,
ktore sie najczesciej bada i opisuje (kierownictwo, zwigzki zawodowe, panstwo)
postrzegane sg jako piciowo neutralne, a tymczasem sg wyraznie poddane
wplywowi pikci. Ciekawym tematem, cho¢ mato rozwijanym, jest badanie
wzorcow meskosci w tych instytucjach.

Chciatabym od razu zauwazyé, ze pte¢ nie jest jedyng mato zbadang
kategorig. Inne istotne spotecznie cechy to etnicznos¢, orientacja seksualna,
wiek czy niepetnosprawnos¢. Grupy spoteczne ukonstytuowane na bazie tych
cech doswiadczajg na co dzien marginalizacji, traktowane sajako odstepstwo
od normy.

Jednakze w spoteczenstwach wieloetnicznych i wielokulturowych (Wielka
Brytania, USA), w obliczu duzej aktywnosci miodych os6b na rynku pracy,
aktywnosci zawodowej niepetnosprawnych, zwigzki zawodowe oraz specjalisci
z zakresu zbiorowych stosunkéw pracy musza zmieni¢ perspektywe
przyjmowang dotgd wobec cztonkdéw zwigzkdéw. Ujawnienie obecnosci grup
doswiadczajgcych wykluczenia oznacza rdwniez ujawnienie niepokojgcych
praktyk w zwigzkowej kulturze, ktore zresztg sg pewnym odzwierciedleniem
szerszych praktyk spotecznych. Zwiazki zawodowe muszg sie zmierzy¢ ze
stereotypami i uprzedzeniami dotyczacymi etnicznosci, pkci, orientacji
seksualnej czy wieku. Dziatania dotychczas traktowane neutralnie teraz sa
nazywane mobbingiem, molestowaniem seksualnym, a przede wszystkim
dyskryminacja.

W literaturze wymienia sie kwestie zwigzane z picig, ktorych obecnosc
powinna by¢ zaznaczona w badaniu stosunkéw przemystowych5 Przede
wszystkim jest to problem segregacji na rynku pracy, a takze réwnej ptacy za
prace tej samej wartosci. W tego rodzaju analizach istotng przeszkodg w petnym

3J. Wajcman, Feminism Facing Industrial Relations in Britain, ,British Journal of Industrial
Relations” 38, June 2000, nr 2, s. 183-201.

4 G. S. Bain, H. A. Clegg, A Strategy for Industrial Relations Research in Great Britain, University of
Warwick, 1974; J. Kelly, Rethinking Industrial Relations: Mobilisation, Collectivism and Long Waves,
Routledge, London 1998.

5 J. Wajcman, op. cit.; S. Cunnison, J. Stageman, Feminizing the Unions: Challenging the Culture of
Masculinity, Avebury 1995; L. Briskin, P. McDermott, Women Challenging Unions. Feminism,
Democracy, Militancy, Toronto 1993; Women and Unions: Forging a Partnership, red. D. S. Cobble, ILR
Press, Cornell University, Ithaca, New York 1990; F. Colgan, S. Ledwith, Sisters Organizing: Women and
their Trade Unions, w: Women in Organizations - Challenging Gender Politics, Macmillan 1996;
G. Healy, G. Kirton, Women, Power and Trade Union Government in the UK, ,British Journal of
Industrial Relations” 2000.



Perspektywa feministyczna w badaniach na temat zbiorowych stosunkéw pracy 201

zrozumieniu problemu jest podejécie, w ktérym kobiety sg traktowane jako
przypadek szczeg6lny na rynku pracy, za$ mezczyzni jako uniwersalny
standard. Kobiety w badaniach ,majg ptec¢”, i to ich gtéwnie dotyczg rozdziaty
poswiecone kwestiom gender, natomiast mezczyZzni sg ujmowani jako
~pracownicy”, ,dziatacze zwigzkowi”, ktorych problematyka pici nie dotyczy, za
to odnoszg sie do nich wszystkie ,neutralne” kwestie zwigzkowe. Mozna
zauwazy¢, ze niewiele wuwagi poswieca sie w studiach stosunkdow
przemystowych instytucjonalizacji dyskryminacji kobiet na rynku pracy, mimo
ze takie zjawiska, jak segregacja zawodowa wynikajgca z etykietowania,
znajdujg sie w polu zainteresowan tej dziedziny. Relacje pici oparte na wiadzy
sg wytaczone z badan stosunkéw przemystowyché.

Rozwigzaniem problemu nie jest dodanie rozdziatu ,Gender” do raportu
z badan nad stosunkami przemystowymi. Potrzeba rozpoznania uptciowionego
charakteru pracy samej w sobie i zintegrowanie tego rozumienia z agenda
badawczg. Z badania tresci raportéw badawczych, czasopism i podrecznikéw
z zakresu studiow stosunkoéw przemystowych z lat 1990-2000 analizowanych
przez J. Wajcman wynika, ze kobiety sg tematem marginalnym. Tak zwane
kwestie kobiece ograniczone sg do zagadnien réwnych ptac, dyskryminacji
w szkoleniach, pracy na niepeiny etat i uzwigzkowienia. Podreczniki badane
przez J. Wajcman majg teraz specjalny rozdziat poswiecony ,kwestiom
kobiecym”, takim jak rdéwne szanse czy segregacja pici na rynku pracy.
Natomiast nie ma ich odpowiednika w odniesieniu do mezczyzn - nie istnieja
rozdziaty ani hasta w indeksach dotyczace ,kwestii meskich”. Zauwazalna jest
rowniez dysproporcja w wiedzy na temat meskich i kobiecych zawodoéw.
Z badania wynika, ze nadal wiecej uwagi poswieca sie w projektach badawczych
tradycyjnym ostojom zwigzkéw zawodowych - duzym zaktadom przemystowym,
gdzie pracuje duzo mezczyzn, niz sektorowi ustug, w ktdrym dominuja kobiety.
Takze wybér przedmiotu badania - réwniez tradycyjny, taki jak zbiorowe
przetargi czy ukiady zbiorowe, sprawia, ze nie wilgcza sie do badari oséb
pracujacych w domu, telepracownikoéw.

Potwierdzeniem tezy J. Wajcman zdaja sie polskie publikacje na tematy
zwiazkowe, gdzie kwestia pici nie jest poruszana? Znalez¢ jednak mozna tez
takie, w ktorych czynnik pici ijego wptyw na uzwigzkowienie jest uwzgledniany8.

I. KULTURA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH | MESKOSC

Kolejng wazng kwestig, z ktorg nalezy sie zmierzy¢, przykiadajgc
feministyczng perspektywe badawczg do zbiorowych stosunkéw pracy, jest
interpretacja zwigzkéw zawodowych jako meskich organizacji. Bariery
napotykane w zwigzkach zawodowych sg czesto zakorzenione w przywigzaniu

6 J. Wajcman, op. cit., passim.

7J. Gardawski, B. Gaciarz, A. Mokrzyszewski, W. Pankéw, Rozpad bastionu? zwigzki zawodowe
w gospodarce prywatyzowanej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1999.

8 W. Kozek, P. Ostrowski, Problem uzwiazkowienia w Polsce. Fatum przemian ekonomicznych czy
przypadek szczegélny?, w: Instytucjonalizacja stosunkéw pracy w Polsce, red. W. Kézek, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2003.
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do tradycyjnej ideologii i przekonaniach dotyczacych pracy kobiet oraz
mezczyzny jako jedynego zywiciela rodziny. Zwigzki zawodowe przejawiajg tez
nieche¢ wobec poszerzania podstawy zbiorowych negocjacji o nowe kwestie,
zwigzane z zainteresowaniami grup mniejszosciowych. Wreszcie —problemem
jest struktura zwigzkow, czesto bardzo hierarchiczna, zbiurokratyzowana,
podatna na wykluczenia, a wrecz patriarchalna9.

Zazwyczaj badajgc zwigzki zawodowe mierzy sie i analizuje takie problemy,
jak wzory wzrostu i spadku uzwiazkowienia. Do analizy uzywa sie takich
czynnikow strukturalnych, jak ruchy w cyklu rynkowym, wplyw zmian
legislacyjnych, polityki pracodawcéw i zmiany kompozycji rynku pracyl0

W przesztosci relacje kobiety-zwigzki zawodowe byly analizowane kon-
wencjonalnie, tak jak w przypadku mezczyzn. W wynikach badan z lat 70.
w Wielkiej Brytanii mozna bylo zauwazyé, ze kobiety rzadziej wstepujg do
zwigzkéw zawodowychl1l W tych badaniach kobiety traktowano jako zmienna,
majgca na celu opisanie r6znorodnosci i ztozonosci cztonkowskiego doswiad-
czenia w zwigzkach zawodowych. Ich zachowania wyjasniano poprzez ptec,
ktéra miata je predestynowaé¢ do bycia mniej zainteresowanymi zwigzkami
zawodowymi. Co ciekawe, podobne préby wyjasnienia zainteresowania mez-
czyzn zwigzkami zawodowymi poprzez pte¢ biologiczng w ogéle nie maja i nie
miaty miejsca.

Niewypowiedzianym zatozeniem w tym przypadku jest, ze zwigzkowcy to
mezczyzni, a kobiety —jako pracownice lub cztonkinie zwigzkéw zawodowych
- sa dewiantkami poprzez odstepstwo od meskich norm. W ten spos6b
w przypadku kobiet-pracownic najwiekszy nacisk ktadzie sie na ich ,kobiecos¢”
oraz dotyczace ich ,kwestie kobiece”, natomiast o mezczyznach-pracownikach
mowi sie wytgcznie w kategoriach pracy, a nigdy ,meskosci” i ,meskich
kwestii”12 Czesto roznice pici w uczestnictwie w zwigzkach zawodowych
ttumaczy sie nie tylko przez cechy przypisywane kobietom, ale przez ich miejsce
na rynku pracy13

Zdaniem Kimmetl4 kultura zwigzkowa oparta jest na checi dominacji, co
oznacza dominacje zaréwno nad kobietami, jak i stabszymi mezczyznami.
Srodkami do tego celu sa takie strategie, jak uzywanie antykobiecego jezyka,
wytykanie ,ciotowatych zachowan” (sissy behaviour) czy pietnowanie emocjo-
nalnosci. Jezyk i dziatanie zwigzkowe sg skoncentrowane na ptatnej pracy,
osiggnieciu i utrzymaniu odpowiedniego statusu, niezaleznosci. Pozytywne
wartosci przypisywane sg (lub byty) psychicznej i fizycznej twardosci,
rywalizacji, agresji, przemocyls To wszystko tworzy ,szklany sufit” i ,lepka
podtoge” dla kobiet chcacych dziata¢ w zwigzkach zawodowych.

9 L. Briskin, P. McDermott, op. cit.

10J. Wajcman, op. cit. za: G. S. Bain, F. Elsheikh, Union Growth and the Business Cycle: An
Econometric Analysis 1976; A. L. Booth, The Economics of the Trade Union, Basil Blackwell, 1995.

1 J. Wajecman, op. cit., za: H. A. Clegg, Trade Unionism Under Collective Bargaining: A Theory
Based on Comparisons of Six Countries, Blackwell 1976.

12 B. Pocock, Strife: Sex and Politics in Labour Unions, Allen & Unwin, Sydney 1997.

13 J. Wajcman, op. cit.

14 S. Cunnison, J. Stageman, op. cit.

15 Ibidem.
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Bardzo ciekawe spostrzezenia na temat meskosci hierarchii zwigzkowej
oferujg S. Cunnison i J. Stagemanlé Dziatalno$¢ zwigzkowa na poziom
grassroot jest zorganizowana wokét modelu meskiego pracownika, ktérego
tozsamosé jest zlokalizowana gtéwnie w pracy ptatnej. Wazng kategoria analizy
jest proponowany wzor zycia pracownika: zogniskowany wokot ptatnej pracy
w okreslonych godzinach, z czasem wolnym wykorzystywanym w indywidualny
spos6b (hobby, odpoczynek). Podstawowag rolg spoteczng jest bycie zywicielem
rodziny, stad utrzymujacy sie XIX-wieczny postulat rodzinnej ptacy. Autorki
analizujg wzory obecne w zwigzkach zawodowych, oferowane osobom chcacym
pig¢ sie po szczeblach hierarchii zwigzkowej. Dziatacz zwigzkowy (paid
officer) ubiega sie 0 miejsce w zwiazkowej hierarchii —ideatem jest tu ciezko
pracujacy, agresywny, rywalizujacy mezczyzna, planujacy swojg prace w per-
spektywie diugookresowej, pracujgcy po godzinach i w trybie nieregularnym,
w celu spotykania innych dziataczy czy cztonkéw zwigzku odwiedzajgcy puby
i kluby. Kolejnym typem jest zwigzkowy baron (trade union ‘baron’):
przywodca w najwiekszych zwigzkach, mezczyzna skoncentrowany na
kwestiach wiadzy i pozycji, przywigzany do pracy wedtug okreslonych regut
-jest to dla niego priorytet wobec codziennych probleméw rodzinnych.

Zdaniem autorek, na kazdym poziomie organizacji zwiazkowej kobiety
napotykajg na systemy wartosci i zachowania, ktére nie przystajg do ich
doswiadczen. Tym, co staraja sie podkresli¢ autorki Feminizing the Unions, jest
fakt istnienia roznorodnych modeli meskosci i kobiecosci. Oznacza to, ze
zaréwno kobiety, jak i mezczyzni moga sie nie zgadza¢, moga sie meczy¢
w ramach tradycyjnych modeli obowigzujgcych w zwigzkach zawodowych.
Moga mieé poczucie swojej nieprzystawalnosci do reszty.

Wyjasnianie niskiego zaangazowania kobiet w zwigzki zawodowe ich
miejscem na rynku pracy - skoncentrowanie sie w zawodach uznawanych za
~trudne do zorganizowania” - bez odpowiedzi pozostawia pytanie: dlaczego te
zawody sg uznawane za ,trudne”. To, ze kobiety wykonuja ,kobiece prace” i ze
istnieje segregacja pfci, jest czesto uznawane za niekwestionowany fakt przez
wielu badaczy, zamiast za ,fenomen stosunkéw przemystowych, ktory nalezy
zrozumie¢ i pozna¢ od wewnatrz”17. Z racji braku jakichkolwiek wyjasnien
segregacji ptci na rynku pracy jako zinstytucjonalizowanej formy dyskryminacji
kobiet, wniosek jest taki, ze to kobiety wybierajg ,kobiece prace”. Oznacza to
przyjecie, ze kobiety ,wolg” prace na niepelny etat, by wypetnia¢ takze
obowigzki domowe, ,sg zadowolone” z nizszych ptac, poniewaz ich zarobki i tak
sg ,dodatkiem” do domowego budzetu. W konsekwencji strukturalne
i kulturowe mechanizmy zwigzkowe rzadko sg poddawane analizie pod katem
wyjasniania ptciowych roznic w partycypacji i wkadzy. Rosnie swiadomos¢, ze
uktady zbiorowe sg pisane pod biatych, pracujacych na petnym etacie mezczyzn,
jednakze niska pozostaje Swiadomos$é mozliwych konfliktéw miedzy interesami
kobiet a dziataniami w ,,gtbwnym nurcie” zwigzkowym, dotyczgcymi budzetow,
priorytetow i zwyczajow organizacyjnych. Jedynym wyjatkiem jest tu pytanie:

16 Ibidem.
7 J. Wajcman, op. cit.
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sdlaczego ludzie porzucajg swe cztonkostwo w zwigzkach zawodowych?” 18
Wskazuje to, do jakiego stopnia organizacja zwiazkowa rezygnuje z pod-
trzymywania czy tworzenia odpowiednich instytucji i praktyk, tak by mdc
utrzymacé cztonkostwo wsrod kobiet, pozostajgc scisle meska organizacja.

Zdaniem B. Pocock19 dominacja mezczyzn w zwigzkach zawodowych
wplywa na wytworzenie sie ,asymilacyjnego podejscia” do kobiet. Odpowiedzi
na niedostateczne reprezentowanie kobiet koncentrowaty sie wokot przekonan
na temat niskiej wiedzy kobiet, ich niskich umiejetnosci i kwalifikacji,
niewielkiej pewnosci siebie i braku zainteresowania zwigzkami. Oznacza to
przekonanie dziataczy zwigzkowych o ,kobiecych brakach”, o ,problemie”,
ktérym sg kobiety. Obecnie coraz wiecej przeszkod zauwaza sie na drodze kobiet
do zaangazowania zwigzkowego i przywoédztwa w zdominowanych przez
mezczyzn organizacjach zwiazkowych. Jest zatem jasne - zdaniem J. Wajcman
- ze kluczowe dla perspektywy feministycznej w studiach stosunkéw
przemystowych jest zrozumienie, jakg role odgrywajg zwigzki zawodowe
w instytucjonalizowaniu podlegtej pozycji kobiety w sile roboczej.

W przesztosci zwigzki zawodowe czesto dziataty w interesie sektorowym,
co odbywato sie ze szkodg dla interesow kobiet-cztonkin. Historyczne
wykluczenie kobiet z pewnych dziedzin pracy byto nie tylko prostym rezultatem
dzialan kierownictwa, ale tez odbywato sie przy aktywnym udziale mezczyzn
-zwigzkowcodw 0. Rzemieslnicy, wykwalifikowani robotnicy zwykle postrzegani
jako obroncy intereséw klasy pracujgcej w dysputach o zmianie technologicznej,
opierali sie wejsciu kobiet do prac wymagajacych kwalifikacji w celu ochrony
wiasnych intereséw. Doskonatym przyktadem dziatann zwigzkowych odbywa-
jacych sie ze szkodg dla interesow kobiet jest analiza sytuacji kobiet
w brytyjskiej fabryce papieroséw przedstawiona w pracy Girls, Wives,
Factory Lives2L

Badania z perspektywy feministycznej pokazaly, ze zwigzkowy system
skoncentrowany na wykwalifikowanych rzemiesinikach stworzyt niewykwali-
fikowanego pracownika i ze ten proces réznicowania kategorii pracownikéw
miatl podstawy zaréwno technologiczne, jak i ideologiczne2. C. Cockburnz
pisze, ze drukarze postrzegali spory nad innowacjami technologicznymi nie
tylko jako majgce wpltyw na réwnowage wladzy miedzy kapitatem a praca, ale
tez jako aspekt wiadzy pici. Autorka stawia bardzo ciekawg hipoteze: meski
tradycyjny monopol na technologie to kluczowy czynnik podtrzymywania
definicji wykwalifikowanej pracy jako meskiej pracy. Skojarzenie miedzy
technologig, meskoscig a podstawowymi zatozeniami na temat tego, co kon-
stytuuje wykwalifikowang prace, jest wcigz fundamentalne dla wspotczesnie
reprodukowanych podziatéw pracy ze wzgledu na pte¢. Umiejetnosci zwigzane

18 Ibidem.

19 B. Pocock, op. cit.

2 S. Walby, Gender and Unemployment: Patriarchal and Capitalist Relations in the Restructuring of
Gender, University of Essex, 1983.

21 A. Pollert, Girls, Wives, Factory Lives, Macmillan, 1981.

2 H. Bradley, Men's Work, Women'’s Work: A Sociological History ofthe Sexual Division of Labour in
Employment, 1989.

23 C. Cockburn, Brothers: Male Dominance and Technological Change, Pluto Press, 1983.
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z obstugg maszyn i sita fizyczna sg podstawowymi wyznacznikami meskiego
statusu i pewnosci siebie i dlatego tylko prace wymagajace minimum
technologii sg odpowiednie dla kobiet. W efekcie maszyny projektujg mezczyzni
z myslg o przysztych meskich uzytkownikach - meskos¢ technologii staje sie
zakorzeniona w technologii samej w sobie4

Uzupetnieniem tych rozwazan moze by¢ doktadne przyjrzenie sie ewaluacji
pracy, gdzie wyzej oceniana jest praca fizyczna (sporadyczne dzwiganie
i przenoszenie ciezkich przedmiotéw) niz przenoszenie dorostych osob (o takiej
samej czestotliwosci), ktére jest kwalifikowane jako praca opiekuncza,
nieklasyfikowanajako ciezkaz. To z kolei wiedzie do rozwazanh nad réwnag ptaca
za prace tej samej wartosci. Zdaniem J. Wajcman, interesujacy jest nie tylko
sam problem, lecz réwniez to, dlaczego sie go bada, jak sie bada i dlaczego nie
poswieca sie mu bardziej pogtebionych analiz w ramach badania stosunkéw
przemystowych.

1. ROWNA PLACA ZA PRACE TEJ SAMEJ WARTOSCI

Ptaca jest kluczowym zagadnieniem w stosunkach przemystowych
i w krajach zachodnich byla podstawowym problemem w powojennych
negocjacjach zbiorowych. Obecnie jest rdwnie wazna, jak pewnos¢ zatrudnienia
i gwarancja godzin pracy. Nie nalezy tez zapominac¢ o spotecznych funkcjach
pienigdza, takich jak wyrazanie réwnosci i sprawiedliwosci spotecznej. Jedng
z podstawowych wartosci wspoétczesnych demokracji jest rownosé pici (czesto
gwarantowana konstytucyjnie). Jedng z kluczowych spraw dla réwnosci pici
jest dystrybucja realnego dochodu per capita. Jest to szczegdlnie wazne dla
kobiet i ich ekonomicznej niezaleznosci, szczeg6lnie w czasach odejscia od
koncepcji ,ptacy rodzinnej” (family wage). Metodologicznie jest to atrakcyjny
temat, poniewaz wiele rzeczy mozna prosto wyliczy¢ i uogdlni¢ na prace
i zawody, stad z podobnymi wyliczeniami dosy¢ czesto mozna sie spotka¢ nawet
na tamach dziatéw gospodarczych codziennych gazet.

Jak zauwaza J. Wajcman, dla niektérych badanie ptacy oznacza wygodne
poruszanie sie w ramach neoklasycznej teorii ptac. Badacze zatem nie musza sie
martwié¢ o zawarto$¢ ,czarnej skrzynki”, jaka jest organizacja. Istotne jest
jednak, ze w tego rodzaju wyliczeniach gubi sie czynnik ludzki. Wyjasnieniem
roznic ptacowych jest segregacja zawodowa na rynku pracy, jednak jest to
niewystarczajgce wyjasnienie, jako ze nie drgzy sie tematu przyczyn istnienia
segregacji. Stowem: nizsze ptace kobiet mogg wynika¢ z ich kwalifikacji
i umiejetnosci oraz miejsca pracy, ktore jest gorzej ocenianie i optacane.
Pozostaje pytanie, dlaczego akurat te umiejetnosci, te miejsca pracy i ten sektor
rynku pracy plasujg sie nizej w hierarchiiZ’.

24 J. Wajecman, Feminism Confronts Technology, Pennsylvania State, University Press 1991.
5 A. Geske, Dijkstra, J. Plantega, Ekonomia i pte¢, GWP, Gdarnsk 2003.

% J. Wajcman, Feminism Facing...

27 Ibidem.
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Co wiecej, pienigdze sag tylko jedna z wielu form relacji ptciowej wiadzy
W miejscu pracy i na rynku pracy. Sainne aspekty nieréwnosci wiadzy, takie jak
rownos¢ szans w kontynuowaniu kariery lub w pelnym uczestnictwie
w zwigzkach zawodowych lub radach pracowniczych, réwno$¢ w wyborze
zakresu czasu pracy i czasu wolnego, rownos¢ w szacunku i wolnosci od
molestowania seksualnego. Zatem nawet jeSli ptace kobiet zréwnajg sie
z ptacami mezczyzn, nie bedzie to oznacza¢ konca nieréwnosci. Zdaniem
J. Wajcman, w badaniach stosunkéw przemystowych raczej brak zaintereso-
wania przyczynami nizszej pozycji sfeminizowanych zawodéw na rynku pracy.
Ta kwestia jest postrzegana jako bedgca poza dyscypling, poniewaz jej korzenie
tkwig w relacjach i obowigzkach rodzinnych, a nie w stosunkach pracy. ,Ta
dyscyplina nie chce zajmowac sie ‘kobietami’ ani ‘mezczyznami’; tylko
‘aktorami’ w ‘systemie’, by uzy¢ terminologii Dunlopa, ktérymi sg pracownicy,
robotnicy, kierownicy i dziatacze zwigzkéw zawodowych” 28

I11. PODSUMOWANIE

Badania stosunkow przemystowych zaczynajg sie zmieniaé —coraz czesciej
zauwaza sie, jak bardzo definicje kwalifikacji i umiejetnosci sg ideologicznymi
i spotecznymi konstruktami. Jak wskazujg badania, odpowiedzialnos¢ za
pieniadze lub sprzet jest w ocenie ewaluacyjnej pracy wyzej ceniona niz
odpowiedzialno$é za ludzi2 Jest to wazna konstatacja przy rozwazaniach nad
zjawiskiem segregacji ptci na rynku pracy.

Wazny jest tu rowniez kontekst sektora ustug. Ustugi i stanowiska na
front-line zmieniajg nature pracy, poniewaz jako$¢ ustugi jest wewnetrznie
zwigzana z osobistymi walorami i umiejetnosciami spotecznymi3 Uznaje sig, ze
wiele z tych prac wymaga umiejetnosci przypisywanych kobietom - to znaczy
ustugiwania i opieki. Tak jest przede wszystkim w przypadku ,pracy
emocjonalnej”, zdiagnozowanej i opisanej przez A. Hochschild3l, uznawanej za
-naturalng” kompetencje kobiet. Jak zauwaza A. Hochschild, feminizacja
sektora ustug ma znaczenie dla kobiet, poniewaz ich fizyczny wyglad
i ,0s0bowo0s$C” sg coraz czesciej nieodtaczna czescig umowy o prace. Oznacza to
przede wszystkim wyzwanie dla zwigzkéw zawodowych w sensie zmiany
wizerunku pracownika-cztonka zwigzku (dotychczas sytuowanego gtdéwnie
w przemysle), jak réwniez w sensie wizji kompetencji i kwalifikacji, ktore - jak
wida¢ - w sektorze ustug mogg by¢ definiowane inaczej. Chcac utrzymac
wiasciwy poziom bazy cztonkowskiej, zwiazki zawodowe powinny bardziej
interesowa¢ sie wycena poszczegolnych stanowisk, Kkryteriami oceny
kompetencji i kwalifikacji, tak aby cztonkowie i cztonkinie pracujacy w sektorze
ustug nie czuli sie pokrzywdzeni rozwigzaniami proponowanymi w tra-
dycyjnych uktadach zbiorowych.

28 Ibidem.

D A. Geske Dijkstra, J. Plantega, op. cit.

D A. Hochschild, The Managed Heart, University of California Press, 1985.
3l Ibidem.
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Waznym kontekstem warunkujgcym aktywnos$¢ zwigzkowg kobiet, jak
rowniez podejscie zwigzkéw zawodowych do réwnouprawnienia, jest za-
gadnienie nieodptatnej pracy kobiet. W literaturze mozemy napotkac szereg
rozwazan dotyczacych koniecznosci pracy kobiet na dwdch etatach, z ktérych
jeden jest nieodptatng pracg w domu3 W przypadku dziatalnosci zwigzkowej
kobietom chcacym wspina¢ sie w hierarchii zwigzkowej dochodzi trzeci etat
- zwigzkowy. Tu nalezy zauwazy¢ roznice miedzy brytyjskimi zwigzkami
zawodowymi, dziatajgcymi poza zaktadem pracy, a systemem polskim, opartym
na komisji zaktadowe;j.

Niemniej jednak najpierw nalezy zastanowi¢ sie nad istotg tego wspo6lnego
dla pracujacych kobiet dodatkowego etatu w domu i jego konsekwencji dla
rozwazan nad zbiorowymi stosunkami pracy. Wiekszos¢ literatury na temat
stosunkéw przemystowych podkresla istotnos¢ zycia rodzinnego dla kobiet
(kobiece zaangazowanie w prace lub cztonkostwo w zwigzkach zawodowych
moze byé determinowane ich domowymi i rodzinnymi obowigzkami), przez
co umykaja relacje miedzy praca a rodzing w zyciu mezczyzn. Tu warto
przywota¢ modele:

- ,model pracy” (job model) przypisany meskim postawom wobec pracy
i zachowaniom z ich zawodowego doswiadczenia,

- ,gender model” przywotywany tylko dla kobiet, taczy ich stosunki pracy ze
stosunkami rodzinnymi33

Jak zauwaza J. Wajcman, praca na peten etat stata sie normag, poniewaz
rozwineta sie z meskich wzoréw pracy i zachowania. Mezczyzni i kobiety nie
wkraczajg na rynek pracy na tych samych warunkach. Kobiety wkraczajg na
rynek pracy definiowane jako osoby skoncentrowane na rodzinie,
z mozliwosciami pracowniczymi ograniczonymi obowigzkami domowymi,
podczas gdy mezczyzni wchodzg na rynek pracy bez obcigzen. W literaturze
napotka¢ zatem mozemy okreslenie sexual contract, czyli kontrakt pici. To
okreslenie naswietla pomijang kwestie réznicy miedzy pracg produkcyjng
areprodukcyjng, bardzo waznaw przypadku pracujgcych kobiet. Kontrakt pici
odnosi sie do sytuacji, gdy wejscie i utrzymanie sie na rynku pracy (jako
pracownik/pracownica czy robotnik/robotnica) wymaga ustug domowych, czyli
mowigc krotko - ,zony”, osoby, ktora przejmie na siebie obowiazki domowe.
Wynika to z sytuacji na rynku pracy, gdzie od lat 80. coraz czesciej norma stajag
sie diugie godziny pracy, obowigzek dyspozycyjnosci i zmian miejsca pracy.
Obecne standardy zycia pracowniczego (diugie i nieprzewidywalne godziny
pracy, praca zmianowa, wysitek fizyczny) wymagajg osoby zajmujacej sie
domem i rodzinnymi potrzebami - fizycznymi i emocjonalnymi. ,,To jest to, czym
kobiety sg dla wiekszosci mezczyzn (i wiekszosci kobiet): ludzmi z wigezami
domowymi” 34

W studiach nad stosunkami przemystowymi wazne jest dostrzezenie
feministycznej interpretacji3®b wszystkie kobiety, niezaleznie od stanu cywil-

R A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodptatna praca kobiet. Mity, realia,
perspektywy, IFiS PAN, Warszawa 2004.

B J. Wajcman, Feminism Facing...

34 C. Cockburn, In the Way of Women, Macmillan Houndmills, Basingstoke, Hampshire 1991, s. 76.

3 R. Putnam Tong, Mysl feministyczna: wprowadzenie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002,
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nego i wieku, sa postrzegane przez pryzmat potencjalnego lub rzeczywistego
macierzynstwa. Stad wtasnie w przypadku pracy kobiet przywotuje sie postulat
pracy na niepetny etat, ktdrego podstawg moze by¢ przekonanie, ze kobiece
dochody sg dodatkiem do rodzinnego budzetu. Spoteczna konstrukcja pracy,
w przypadku zbiorowych stosunkoéw pracy, nadal zaktada, ze robotnikiem
bedzie mezczyzna, za ktorym stoi niepracujaca, zajmujgca sie domem zona.
Zatem to, cojest problematyzowane w pracy, to zwigzek kobiet ze sferg domowa.
Dzieki feministycznej perspektywie w zbiorowych stosunkach pracy mozliwe
jest uchwycenie wielowymiarowosci relacji miedzy picia a dziatalnoscig
zwigzkowa. Punktem wyjscia nie jest rynek pracy, lecz rodzina, wobec ktérej
zobowiazania sg rézne, zaleznie od pici. Zobowigzania warunkujg aktywnos¢ na
rynku pracy, a zatem réwniez aktywnos¢ zwigzkowa. Dzieki takiemu ujeciu
mozliwe jest zrozumienie i podwazenie szeregu uprzedzen i stereotypdw,
a takze barier utrudniajgcych kobietom aktywnos$é zwiazkowa, natomiast
badaczom zrozumienie znaczenia pici w zbiorowych stosunkach pracy.
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A FEMINIST PERSPECTIVE IN THE RESEARCH ON COLLECTIVE INDUSTRIAL
RELATIONS

Summary

A feminist perspective in the research on collective industrial relations relates to the division of
work in respect of gender and the differentiation between productive and reproductive work,
conditioning the situation of men and women on the labour market and in trade unions. Therefore,
a feminist perspective is a valuable complementation of the studies on industrial relations. It
identifies other reasons for men and women tojoin the unions and the women'’s types of union activity
that have been so far neglected. While the role for women has been traditionally confined to
housework, the men’s roles in trade unions have been perceived as “male” or “manly” activities.
A feminist perspective also points out to other aspects that are noteworthy, such as unequal pay for
work of the same value or unpaid housework, and their influence ofwomen’s activity in trade unions.

The paper is an overview of the literature on a feminist perspective in the research into collective
industrial relations.



