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The thesis is put forward in the presented article that the organizational specificity of integrated
education creates a unique culture with some characteristics of typical borderland. Integrated school
is a place where the dominating and the subordinated culture clash and/or collaborate. Depending
on the precisely specified assumptions, beliefs, the recognized values and norms (consolidated
within the institutional knowledge of a particular school), two different cultures of integrated school
can be formed. These cultures are shaped by two types of social practices and two different models
of the functioning of school. The study is aimed at a preliminary attempt to specify these models.
They are assumed to comprise a set of notions which constitute analytical categories useful in de-
scribing the daily routine of school. Moreover, these models may become a tool for interpreting and
understanding the states, processes and features of some elements of school and their interrelations.
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Wprowadzenie

Kultura jest spolecznie akceptowang (lub przynajmniej respektowangq)
wiedza okreslonej grupy ludzi, jest utrwalana i przekazywana w jej obrebie,
ponadto sprawia, ze dany system spoteczno-kulturowy funkcjonuje jako
wspoblzalezna catoéé, zachowuje stabilno$¢ oraz zdolnos¢ odtwarzania. Na
kulture zatem sklada sie¢ miedzy innymi wszystko co trzeba wiedzie¢, czy
tez to w co trzeba wierzy¢, aby postepowaé w sposob akceptowalny?!. Ana-

1W.]. Burszta, Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje, Poznan 1998, s. 49.
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logicznie jest z kulturg szkoty. Przyjmujac, ze stanowi ja ogoét przekonan,
pogladéw, postaw, relacji, zasad ksztalttujacych wszystkie aspekty funkcjo-
nowania szkoly jako instytucji, organizacji i wspodlnoty? - podstawa jej pod-
trzymywania i wspélkreowania jest wiedza o nich. Kazda szkota tworzy
mikroklimat, ktéry jest pochodna stosunkéw spolecznych, relacji, postaw
oraz norm i zasad je ksztaltujacych. Jest on wypadkowa czynnikéw ze-
wnetrznych oraz wewnetrznych?.

W artykule stawiam teze, ze specyfika organizacyjna ksztalcenia integra-
cyjnego tworzy unikatowq kulture noszaca znamiona typowego pogranicza.
Szkola integracyjna to przestrzeni zderzenia sie i/lub wspoétpracy kultury
dominujacej i podporzadkowanej. W zaleznoéci od sprecyzowanych zalo-
zen, przekonar, uznawanych wartosci i norm - ugruntowanych na wiedzy
instytucjonalnej konkretnej placowki - moga tworzy¢ sie dwie rézne kultury
szkoly integracyjnej. Te za$ ksztaltuja dwa typy praktyk spotecznych i dwa
rozne modele funkcjonowania szkoly. Préba wstepnego nakreslenia tych
modeli stanowi cel opracowania. W zalozeniach zawieraja one zbiér pojec
stanowigcych kategorie analityczne przydatne w deskrypcji codziennosci
szkoly. Ponadto, mogg one stanowi¢ narzedzie stuzace interpretowaniu
i rozumieniu stanéw, procesow, wlasnosci elementow szkoly oraz ich po-
wigzan.

Kultura organizacyjna szkoly

Kultura jako wytwoér czlowieka ksztattuje zaréwno ludzki umysl, jak
i warunkuje jego funkcjonowanie. Zgodnie z tym pogladem mySlenie
i uczenie sie zawsze sytuuja si¢ w srodowisku kulturowym, ponadto sa za-
lezne od stopnia wykorzystania jego zasobéw+*. Kultura jest wiec w pewnym
zakresie czynnikiem ,programujagcym” mentalnie umyst. Uczymy sie jej
w réznych srodowiskach. Pierwszym i zarazem prymarnym jest rodzinna.
Kolejnym szkola, a nastepnymi inne Srodowiska zycia czlowieka (grupa
rowiesnicza, Srodowisko pracy itp.). Zaprogramowanie kulturowe jest cze-

2 Za: M. Czerepaniak-Walczak, Kultura szkoly - o jej ztoZonoéci i wielowymiarowosci, Pedago-
gika Spoteczna, 2015, 3(57), s. 80.

3 U J. Hofstede czynniki zewnetrzne ulokowane sg na poziomie kultury narodowej; zwia-
zanej z przynaleznodcia do grupy regionalnej, etnicznej, jezykowej, religijnej; zwigzanej
z przynaleznoscia do plci; kultury pokoleniowej; spotecznej zwigzanej m.in. z wyksztatceniem,
natomiast wewnetrzne - na poziomie kultury organizacyjnej lub korporacyjnej zwiazanej
z rola i stanowiskiem w miejscu pracy. Zob. J. Hofstede, Kultura i organizacje. Zaprogramowanie
umystu, Warszawa 2000.

4]. Bruner, Kultura edukacji, Krakow 2010, s. 16.
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Sciowym determinantem zachowania osoby, mozliwe sg odstepstwa wyra-
zajace sie w zachowaniach twoérczych - zar6wno konstruktywnych jak i de-
struktywnych5. Sa one, przynajmniej czeéciowo, wynikiem zderzenia sie
kultur poszczegoélnych srodowisk. Do jednego z pierwszych zderzen w zy-
ciu cztowieka moze dochodzi¢ w relacji kultury rodziny z kultura szkoty, ale
takze zderzania sie r6znych kultur w obrebie szkoty.

Kultura szkoly jest odzwierciedleniem kultury ja otaczajacej. Nie ozna-
cza to jednak, ze zawsze musi by¢ w pelni analogiczna wobec jej lokalnych
odmian. Jest to szczegélnie widoczne w analizowaniu funkcji dominujacych
w danej placéwece. Jezeli przyjmiemy, ze jej gléwnym celem jest transmisja
i uksztaltowanie ucznia do konformistycznego ulokowania sie w otaczajacej
rzeczywistosci i utrwalania istniejacego porzadku®, kultura szkoty powinna
temu sprzyja¢ wpisujgc sie¢ w kulture otoczenia. Jezeli natomiast celem jest
przygotowanie wychowanka do aktywnego, wyemancypowanego dziala-
nia, a zarazem wspoétkreowania kultury, wéwczas kultura szkoty przynaj-
mniej czeSciowo powinna wykraczaé poza jej ramy.

Kultura szkoly jest podtrzymywana i kreowana przez wszystkich
uczestnikow proceséw zachodzacych w przestrzeni tej placowki, czyli: na-
uczycieli, uczniéw, innych pracownikéw, a takze rodzicéw, szczegolnie tych
zaangazowanych w zycie szkoly’. Procz tego, nawiazujac do ulokowanych
zewnetrznie czynnikéw tworzacych kulture szkoly (cho¢ zapewne w mniej-
szym zakresie), nalezy przywolaé¢ osoby wplywajace na zycie szkoty, m.in.
z nadzoru kuratoryjnego, jednostki samorzadu terytorialnego, instytucji
i organizacji wspotpracujacych ze szkola. Osoby te w bezposredni lub po-
$redni, formalny i nieformalny sposéb moga kulture te ksztattowac i bar-
dziej lub mniej $wiadomie podtrzymywac niektére jej wymiary - zwlaszcza
w zakresie organizacyjnym.

Do popularnych - zapewne takze ze wzgledu na przejrzysto$¢ - naleza
koncepcje kultury organizacyjnej szkoty. Czes¢ z nich zostala zaczerpnieta
z nauk o zarzadzaniu, gdzie problematyka kultury organizacji i kultury
w organizacji ma dluzsza tradycje badawcza8. Przykladem jest koncepcja
Edgara Scheina?®, ktéry opracowal sposéb diagnozowania organizacji na
podstawie elementéw kultury okreslajac je mianem pozioméw. Zatozyt on,

5 G. Hofstede, G.]. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje, Warszawa 2011, s. 20.

6 Nieco upraszczajac, jako przyklad moga stuzy¢ spoteczne funkcje szkoty: kwalifikacyjna,
selekqji i integracji. Zob.: F.W. Kron, Pedagogika. Kluczowe zagadnienia. Pojecia, procesy, modele,
przekt. E. Ciedlik, Sopot 2012, s. 237-240.

7M. Czerepaniak-Walczak, Kultura, s. 80.

8 Por. M. Kostera, Antropologia organizacji. Metodologia bada#i terenowych, Warszawa 2003,
s. 29-38.

9 E. Schein, Organization Culture and Leadership, San Francisco 1992.
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ze kultura organizacji jest zbiorem zlozonych czynnikéw, na ktére mozna
wywiera¢ wplyw, jezeli podda sie ja trafnej diagnoziel®. Wyrdznit on trzy
podstawowe poziomy kultury organizacji: artefaktow, uznanych wartosci
i podstawowych zalozer'l. Artefakty sa tym, co odbiera si¢ przez zmysty
i czuje, gdy styka sie z nowa grupa o nieznanej kulturze. Sktadaja sie one na
obraz danej kultury i ujawniaja, czym ona jest dla cztonkéw grupy. Obejmu-
ja wyroby, ustugi, a nawet wzory zachowan czlonkéw organizacji'2. Uzna-
wane wartoéci to podawane przez organizacje powody, dla ktérych poste-
puje sie w okreélony sposoéb, a podstawowe zalozenia to przekonania
przyjmowane bezkrytycznie przez czlonkéw organizacjil.

Koncepcja ta stala sie¢ podstawa modelu kultury organizacji szkoty au-
torstwa Davida Tuohy’ego, ktory wyréznia trzy analogiczne poziomy orga-
nizacyjnej kultury szkoty!4.

- Wytwory obejmuja rytualy, role i normy. Sa uzewnetrznionymi dzia-
taniami podejmowanymi w przestrzeni szkoty - opisuja co robi organizacja.
Rytualy szkolne konstytuuja si¢ w zwigzku z harmonogramami zajeé. Sa
celebrowanymi zwyczajami, sposobami komunikowania sie (np. sposoby
witania si¢, honorowania osiagniec). Role to formalnie wyrazone reguly.
Precyzuja prawa i obowiazki oséb stanowigcych spolecznos¢ szkolng (dy-
rektora, administracji, nauczycieli, uczniéw i rodzicow). Normy to uze-
wnetrznione nakazy moralne nakladane na czlonkéw spotecznosci szkolnej.
Przekroczenie norm powoduje uruchomienie sankcji, ktore zalezne sa takze
od roli (pozycji) w spotecznosci szkolnej. Wytwory kultury szkoty sa fatwo
zauwazalne, jednak trudno je zinterpretowac.

- Wartosci to pozadane stany rzeczy stanowigce uporzadkowana hierar-
chie. Ukierunkowuja one dzialania nauczycieli i uczniéw (zapewne takze
innych pracownikow szkoly). Wptywaja wiec na wybor celéw oraz srodkow
stuzacych ich realizacji. W organizacjach, a wiec takze w szkole, moga by¢
jawne (deklarowane - gloszone przez szkole) i ukryte. Czeé¢ z nich jest
uznawana powszechnie i lokowana centralnie (np. pilna nauka), inne po-
dzielane sa przez cze$¢ spolecznosci i umieszczane w przestrzeniach peryfe-
ryjnych, traktowanych wybiérczo (np. uczestnictwo w zajeciach pozalekcyj-
nych).

10 M. Kostera, Antropologia organizacji, s. 31.

11 Za: J.LAF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, przekt. A. Erlich, Warszawa
2001, s. 190.

12 W odniesieniu do szkoly integracyjnej elementem takim moze by¢ swoisty folklor
szkolny. Zob. M. Belza, Inny/Obcy (uczeri niepetnosprawny) jako podmiot ,folkloru” szkolnego,
Problemy Edukacji, Rehabilitacji i Socjalizacji Oséb Niepelnosprawnych, 2016, 23.

13 Tamze, s. 190-192.

14 D. Tuohy, Dusza szkoly. O tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, przekt. K. Kruszewski,
Warszawa 2002, s. 25-26.
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- Zalozenia dotycza idei i przekonan lezacych u podstaw organizacji
szkoly - jej zadan i wlasciwej organizacji. Opieraja sie na uznanych koncep-
cjach dotyczacych ksztalcenia i o$wiaty, historii i prestizu danej szkoty oraz
potocznym pogladzie celéw, jakie powinna realizowaé. Tworza zatem pew-
nego rodzaju ideologiczny fundament szkoty. Nadaja codziennym zdarze-
niom w szkole okredlone znaczeniel>.

Zalozenia te dotycza:

- zwigzkéw szkoly z otoczeniem - okreslaja jej obraz, misje, powigzania
z innymi instytucjami (ze $wiatem zewnetrznym), ukazuja granice (precyzu-
jac sposo6b ich wytyczania, a zarazem jej hermetycznos¢ i zaleznos¢ od oto-
czenia);

- natury ludzkich dzialan - ukazuja wizje celow szkoly w okreslonej
perspektywie (np. przyjecie perspektywy biernosci stuzy celom reprodukcji
i przystosowaniu versus przyjecie perspektywy aktywnosci prowadzi do wy-
rabiania krytycznego stosunku wobec otaczajacej rzeczywistosci). W praktyce
obie perspektywy mieszcza sie w jednej kulturze, ktéra odzwierciedla na-
piecia i rownowage miedzy nimi, zalozenia te warunkuja zatem wizje czlo-
wieka i grupuja cele, a w rezultacie takze metody pracy;

- prawdy i czasu - precyzuja perspektywy zorientowania na obiektyw-
nos¢ versus subiektywnoé¢, orientacje na przesziosé, terazniejszos¢ lub przy-
sz108¢, kreuja zatem czesé kryteriéw pracy szkoly;

- natury ludzkiej - precyzuja postawy wobec uczniéw, ukazuja przeko-
nania na temat stalosci i podatnosci na zmiany;

- zwigzkéw miedzy ludZmi - obejmujg zalozenia Zycia spotecznego,
dystrybucji wladzy i statusu, wplywaja zatem na stosunki miedzy nauczy-
cielami, uczniami, rodzicami, pracownikami administracji, ustalaja wiezi
miedzy nimi i hierarchie wtadzy oraz pozycje, definiuja role. Relacje te prze-
kladaja sie m.in. na podejscie do zréznicowania i ujednolicenia. Stuza wy-
pracowaniu rozdziatu srodkéw?e.

Mariola Chomczyniska-Rubacha podejmujac probe przetozenia przywo-
tanej koncepcji na kategorie adekwatne dla opisu kultury szkoly, proponuje
przyja¢ zalozenia o: zwiazkach szkoly z otoczeniem, zwigzkach miedzy
ludZmi, naturze uczniéw i ich aktywnosci, wiedzy?”.

Wymienione trzy poziomy réznia sie mozliwoscig ich bezposredniego
zaobserwowania. Dostrzegalne to te, ktére dotycza wytworéw w postaci

15 Tamze, s. 27.

16 Tamze, s. 27-36. Synteze tych zalozen prezentuje B. Adrjan, Kultura szkoly. W poszukiwa-
niu nieuchwytnego, Krakéw 2011, s. 57.

17 M. Chomczyniska-Rubacha, Szkolne srodowisko uczenia sig, [w:] Pedagogika, t. 2, red.
Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa 2006, s. 242.
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artefaktéw. Trudniej jednoznacznie rozpoznaé¢ uznawane wartoéci, nato-
miast zalozenia jako przekonania stanowia poziom najtrudniejszy do zaob-
serwowania. Nieco inaczej okre$lajac, mozna w modelu tym wyréznié ele-
menty kultury percepcyjnej (uchwytne) i elementy koncepcyjne (niedajace
sie bezposrednio uchwycic). Te drugie (wartosci, zalozenia) tworza intelek-
tualne podstawy wszelkich dzialaii w organizacji, zatem warunkuja elemen-
ty percepcyjne (symbole, wzorce zachowari)?s.

Szkola integracyjna jako przestrzen pogranicza

Model edukacji integracyjnej, powszechnie stosowany w naszym kraju,
generuje srodowisko o cechach unikatowych. Jego istota zasadza sie na kon-
taminacji ztozonych oczekiwan spolecznych oraz integracji koncepcji ksztat-
cenia zakorzenionego w tradycji edukacji ogélnodostepnej oraz specjalne;j.
Nie nalezy jednak traktowac¢ modelu tego jako swoistej hybrydy wysunietej
poza margines normalnosci systemu szkolnego. Wszak przestrzen szkoty
integracyjnej jest immanentng czeécig calego systemu, a uczniowie i nauczy-
ciele podlegaja wielu analogicznym regulom wymagan i oczekiwarn, jak
w innych formach ksztalcenia. Trudno jednak zaprzeczy¢, ze ksztalcenie
integracyjne niesie ze soba nie tylko praktyczng swoistos¢, ale rowniez kon-
cepcyjna oryginalnosé!®. Wspominajac o niej, nie koncentruje sie jedynie na
samych nietypowych dla innych form warunkach (jak np. zréznicowane
mozliwosci podmiotéw dziatari, dwaj nauczyciele o r6znych kompetencjach
i czesciowo odmiennych zadaniach), ale przede wszystkim na wytworzonej,
szeroko pojetej kulturze. Konstruowana jest ona na ogélnych postawach
wobec 0s6b niepetnosprawnych oraz wiedzy potocznej i instytucjonalnej
konkretnych placowek?. Zaktadam, ze owa kultura warunkuje powszechnie
uznawane wartosci i zaloZenia oraz wytworzone na ich kanwie praktyki.

Kultura ta stanowi odzwierciedlenie typowego pogranicza: wspoélistnie-
nia ze soba w jednym obszarze rozmaitych regulacji normatywnych, regut
gry, kodéw kulturowych itp., Scierania sie zréznicowanych grup, odmien-
nych kultur, oczekiwan?!, co uzasadnia wykorzystanie kategorii pogranicza

18 A. Wojtowicz, Istota i modele kultury organizacyjnej - przeglad koncepcji, Zeszyty Naukowe
Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, 2004, 5, s. 167.

19 Z. Gajdzica, Kategorie sukceséw w opiniach nauczycieli klas integracyjnych jako przyczynek do
poszukiwania koncepcji edukacji integracyjnej, Krakow 2013, s. 238.

20 Z. Gajdzica, Klasa integracyjna jako przystann pograniczy, TerazZniejszoéé-Czlowiek-
Edukacja, 2015, 4, s. 117-127.

21 Zob. np. R. Kantor, Kultura pogranicza jako problem etnograficzny, [w:] Zderzenia i przenika-
nia kultur na pograniczach, red. Z. Jasiniski, J. Korbel, Opole 1989, s. 243; G. Babiriski, Pogranicze
etniczne, pogranicze kulturowe, peryferie. Szkic wstepny problematyki, Pogranicze. Studia Spolecz-
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w prowadzonych analizach. Przypomnijmy, Ze szkola integracyjna, a w jej
obszarze klasa, obejmuje przestrzen wspoéltbycia i wspotdziatania:

- dwoch nauczycieli o nierzadko odmiennym doswiadczeniu;

- uczniéw o réznych mozliwosciach poznawczych, potencjale adapta-
cyjnym i kreacyjnym, formalnie podzielonych na tych z orzeczeniem o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego i bez takiego orzeczenia;

- dwoch kultur tradycyjnie osadzonych w edukacji specjalnej oraz ogdl-
nodostepnej.

Istotne dla dalszej czesci wywodu jest podkreslenie rozbieznosci w po-
strzeganiu niepelnosprawnosci oraz w zwigzku z nim specjalnych potrzeb
(specjalnej drogi realizacji potrzeb) uczniéw z niepelnosprawnosciami, a w
rezultacie réwniez zadani nauczycieli i terapeutéw. To za$ wpisuje sie
w konstrukcje dwoch mozliwych typow zalozen tworzacych fundament
kultury szkoly. Metaforycznie wpisuja sie w dwie formy pogranicza.

- Jedna jest wystepowanie obok siebie grup i kultur, wspoétwystepowa-
nie odmiennych wartosci i tradycji, r6znych tozsamosci i profili mentalnych.
Charakter takiego pogranicza przejawia si¢ miedzy innymi w réwnolegtym
funkcjonowaniu dwoéch jezykéw w zyciu codziennym, specyficznych oby-
czajach kazdej grupy, podtrzymywaniu negatywnych stereotypéw narodo-
wosciowych, rzutowaniu podzialéw wyznaniowych (religijnych) na posta-
wy gospodarcze, polityczne i spoleczne.

- Druga forma jest przenikanie sie¢ kultur sgsiadujacych. W rezultacie tego
tworzy sie jakosciowa odmiennie calo$¢ spoleczno-kulturowa pogranicza. To
za$ znajduje swoje odbicie w osobliwej tozsamosci jego mieszkaricow. Przy-
wigzaniu do wlasnej odrebnosci, w tych okolicznosciach, towarzyszy jednak
podzielanie wartoéci oraz intereséw ojczyzny ideologicznej?2.

Specyfika kultury szkoly integracyjnej
- dwa typy pogranicza

Zgodnie z przywolang juz wczedniej tezg, podstawa kultury organiza-
cyjnej szkoly sa zalozenia. Ich koncepcja wyznacza strukture omawiania
specyfiki kultury organizacyjnej dwoch typow szkét integracyjnych. Zatoze-
nia te prezentuje w innej kolejnosci w odniesieniu do modelu Touhy, rozpo-

ne, 1994, 1V, s. 10; B. Jalowiecki, S. Karpalski, Peryferia i pogranicza jako interdyscyplinarny obszar
badawczy, [w:] Peryferia i pogranicza. O potrzebie réznorodnosci, red. B. Jatowiecki, S. Karpalski,
Warszawa 2011, s. 21; Z. Gajdzica, Kategorie sukcesow w opiniach, s. 238-241.

2 1. Machaj, Pogranicze, [w:] Encyklopedia socjologii, red. H. Domanski, W. Morawski,
J. Mucha, M. Ofierska, J. Szacki, M. Ziétkowski, Warszawa 2000, s. 126.
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czynajgc od tych, ktore noszg znamiona zalozen ontologicznych. Zdaje sobie
sprawe z dyskusyjnosci takiego rozwiazania, wszak zalozenia w sprawie
zwigzkoéw szkoly z otoczeniem odzwierciedlaja oczekiwania spoleczne wo-
bec tej instytucji, co takze uzasadnia ich prymarnos¢ wobec innych. W swo-
im wywodzie pragne odwroéci¢ sposéb myslenia i w punkcie wyjécia uloko-
wacé ucznia z niepelnosprawnoscia, rozpatrujac problematyke z punktu
zalozeni osadzonych w wiedzy ugruntowanej w obszarze pedagogiki spe-
cjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobéw postrzegania niepetno-
sprawnosci i ich pedagogicznych nastepstw. Haslowe, w zwiazku z tym
uproszczone, zestawienie podstawowych zalozen prezentuje w tabeli 1.

Tabela 1

Zalozenia kultury organizacyjnej dwéch koncepcji szkét integracyjnych

funkcjonalne

Zalozenia kultury Kultura Kultura
organizacyjnej2 szkoty korygujacej szkoty kompensujacej
niepetnosprawnos¢ jako niepelnosprawnos¢ jako
Natury ludzkiej uszkodzenie, zaburzenie utrudnienie w realizowaniu

zadan rozwojowych i wy-
pelnianiu rél ucznia i kolegi

Prawdy i czasu

obiektywnos¢ kryteriow
niepelnosprawnosci, orien-
tacja na przeszlos¢ i teraz-
niejszos¢

relatywnos¢ kryteriow nie-
petnosprawnosci, orientacja
na terazniejszos¢

i przyszlos¢

z otoczeniem

cymi, organizacjami dziata-
jacymi na rzecz ON

Zwiagzkéw miedzy relacje z przewaga hierar- przewazajace relacje syme-
ludZmi chicznych tryczne

w odniesieniu do uczniow w odniesieniu do uczniow
Natury ludzkich z niepelnosprawnoscia z niepelnosprawnoscia
dziatani dominacja celéw i procedur | dominacja celéw i procedur

terapeutycznych (koryguja- | edukacyjnych

cych)

orientacja na zwiazki orientacje na zwigzki
Zwiazkoéw szkoty z instytucjami rehabilituja- z réznymi instytucjami

o charakterze kulturowym,
edukujacym, rehabilituja-
cym

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kultura szkoly okreslonej mianem korygujacej wpisuje sie w swoich za-
lozeniach w pierwszy typ pogranicza. Kreuja go wartosci i tradycje ré6znych
tozsamosci i profili mentalnych wystepujacych obok siebie. Ich przenikanie

2 D. Tuohy, Dusza szkoly, s. 27-36.
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jest ograniczone ze wzgledu na kultywowanie odrebnosci, akcentowanie
réznic wzmacnianych stereotypami. Podstawa tego zalozZenia jest postrze-
ganie niepetnosprawnoéci jako problemu ulokowanego w obiektywnej per-
spektywie ograniczen fizjologicznych i ukonstytuowanych na nich zaburzen
funkcjonalnych. Zalozenie to z natury zakorzenione jest w temporalnej
orientacji na przeszlos¢, ktéra wyznacza obecny stan. Specjalne potrzeby
edukacyjne definiowane sa jako nastepstwa ograniczeri funkcjonalnych,
a dzialalnoé¢ edukacyjna podporzadkowana jest hierarchicznie procesom
terapii. To za§ wyznacza niesymetryczne relacje miedzy nauczycielami
a terapeutami i pedagogami specjalnymi wspoétorganizujagcymi proces
ksztalcenia, ktéry przyjmuje pozycje dominujaca. Misja szkoly uwydatnia
realizacje celow rehabilitacyjnych i zbliza w sposéb naturalny placéwke do
poszukiwania wsparcia w instytucjach medycznych, rehabilitujacych. Zalo-
Zenia te sprzyjaja budowaniu opozycji miedzy praktykami podejmowanymi
w zwiazku i na rzecz uczniéw z orzeczona potrzeba ksztalcenia specjalnego
oraz pozostalych uczniéw, akcentujac réznice i faworyzujac dziatania kory-
gujace. To zas w praktyce wydatnie utrudnia integracje normatywna, funk-
cjonalng oraz komunikatywna. Sprzyja natomiast indywidualizacji i zaspo-
kajaniu specyficznych potrzeb uczniéw z niepetnosprawnoscia.

Kultura szkoty kompensujacej lokuje sie¢ w drugim typie pogranicza,
opartym na wzajemnym przenikaniu sie tradycji, wartosci, norm, zalozen.
Ukierunkowana jest zatem na poszukiwanie wlasnosci wspdélnych. Zatoze-
nia konstytuuja sie na biopsychospotecznym modelu niepetnosprawnosci,
akcentujac jego kulturowy wymiar. To za$ sprzyja traktowaniu niepetno-
sprawnoéci jako stanu relatywnego, definiowanego w aspekcie zréznicowa-
nych potrzeb i mozliwosci, ujawnianego w realizacji konkretnych zadan
oraz w interakcjach. Zalozenia te zakorzenione s3 w temporalnej orientacji
na terazniejszos¢ (okolicznosci, ktére ujawniaja i/lub generuja bariery
i ograniczenia) oraz perspektywe przysztosci. Specjalne potrzeby edukacyj-
ne definiowane sa w aspekcie okredlonych dzialafi podejmowanych
w zwiazku z rozwojem uczniéw. Nie deprecjonuja one dziatann korekcyj-
nych, ale sprzyjaja ich postrzeganiu jako narzedzia do realizacji zadan edu-
kacyjnych. Relacje oparte sa na symetrycznych interakcjach miedzy nauczy-
cielami a terapeutami i nauczycielami wspélorganizujacymi proces edukacji.
Misja szkoly ujawnia sie przede wszystkim w realizacji celéw edukacyjnych,
sprzyja nawigzywaniu relacji z réznymi instytucjami, organizacjami ukie-
runkowanymi na realizacje i wspieranie zadan kulturotworczych, edukacyj-
nych, rehabilitacyjnych. Zalozenia te sprzyjaja kreowaniu wspélnoty
wszystkich uczniéw w szkole, zacieraniu sie réznic miedzy zalozeniami
edukacji osadzonej w tradycji szkoly specjalnej oraz ogélnodostepnej.
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W wyniku takich zalozeri wiele celéw kierowanych jest i realizowanych
wspolnie, co sprzyja autentycznej integracji funkcjonalnej, normatywnej
oraz kulturowej.

Zakonczenie

Dwa wskazane typy (nieco umownie okreslane jako korygujacy i kom-
pensujacy) stanowig namiastke koncepcji kultur organizacyjnych szkoét inte-
gracyjnych. W praktyce zapewne nie wystepuja (albo wystepuja bardzo
rzadko) one w czystej postaci. Kazda placéwka tworzy unikatowy efekt po-
granicza jako swoista jako$é2*. W zaleznosci od przyjetej perspektywy moz-
na rozpatrywaé go jako nastepstwo oczekiwan spotecznych, ale takze czyn-
nik kreujacy procesy i stany w szkole oraz jej wlasciwosci. Przestrzen
pogranicza szkoly integracyjnej tworzy specyficzne mozliwosci zaspokaja-
nia potrzeb uczniéw i nauczycieli. W tym kontekscie jako naturalne jawi sie
pytanie o wplyw tej kultury na rozwdéj wszystkich uczniéw. Zderzanie sie
i wspolistnienie dwoéch odmiennych kultur zwykle prowadzi do wygenero-
wania jednej z nich jako przewazajacej. Tak jest rowniez w szkole integra-
cyjnej. Mozliwe jest zatem zdominowanie zalozert stanowiacych podstawe
organizacji szkoly przez kulture niepelnosprawnosci; woéwczas szkota moze
(aczkolwiek nie musi) lepiej spelnia¢ funkcje opiekuricze i terapeutyczne
wobec uczniéw z orzeczona potrzeba ksztalcenia specjalnego, ale traci cechy
srodowiska, ktore ja otocza. To zas pozostaje w sprzecznoéci z ideg integracji
edukacyjnej ukierunkowanej na tworzenie warunkéw mozliwie pelnego
rozwoju, zblizonych do tych, jakie panuja poza murami szkoty, gdzie domi-
nuje kultura pelnosprawnosci.

Przedstawione namiastki koncepcji kultury organizacyjnej szkoty inte-
gracyjnej traktuje jako element teorii ksztalcenia integracyjnego, a zarazem
przyczynek do jej rozszerzania o wskazane w tekscie zagadnienia, ktore,
w moim przekonaniu, warte sg glebszego rozmystu i eksploracji badawczej.
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