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At present work is perceived as a highly desirable value in which competence is of particular
importance. Apart from economic security, a career is to be a source of satisfaction and personal
fulfilment for an individual. This situation also results in the fact that a man needs to perceive his
career flexibly, as a peculiar package of alternative professions and a lifelong retraining process.
The main focus of this article is to show and emphasize the importance of a multidimensional and
continuous educational activity among university graduates in the context of their careers deve-
lopment. The starting point for the discussion on the growing need for adult lifelong learning are
the issues of labour market requirements and thus creation of new jobs — the learning organiza-
tions. An important aspect presented in this article is the description and analysis of the results of
the research on the scope, determinants and prospects of educational activity taken by university
graduates in the context of the respondents’ careers. The article ends with the conclusions drawn
from the research and the description of the determinants of adults’ educational activity.
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Wstep

Dzisiejsza rzeczywisto§¢ wymaga, by aktywnie eksplorowaé rynek
pracy, nieustannie nabywaé nowe umiejetnosci, by¢ pewnym wlasnego
potencjatu i realizowac idee ksztalcenia przez cale zycie!l. Wobec wyzwan
XXI wieku, Sciste powigzanie edukacji z rynkiem pracy staje sie koniecz-

1 S.M. Kwiatkowski, Idea uczenia sie przez cale zycie — globalny cel edukacji, [w:] Pe-
dagogika pracy, red. S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Warszawa 2007, s. 196-197;
E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej: miedzy
wymogami rynku a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Poznan 2004.



272 Joanna Szlapinska, Monika Bartkowiak

nos$ciag w wymiarze instytucjonalnym oraz jednostkowym, gdyz chcac
kreowaé swojg Sciezke edukacyjno-zawodowa, czlowiek musi dokonywacé
Swiadomych wyboréw i brac¢ za nie petng odpowiedzialno§é. Obecnie pra-
ca jest postrzegana jako warto§¢ w wysokim stopniu pozadana, w obrebie
ktorej szczegdlnego znaczenia nabieraja kompetencje i fachowo$é?. Praca
zawodowa ma by¢é dla jednostki, oprécz zabezpieczenia ekonomicznego,
zrodlem satysfakeji i mozliwosci samorealizowania sie. Sytuacja ta po-
cigga za sobg réwniez koniecznos§¢ elastycznego postrzegania przez czto-
wieka swojej kariery zawodowej, jako swoistego pakietu réznych, alter-
natywnych zawodéw oraz caltozyciowego procesu przekwalifikowywania
sie?. Ukazanie oraz podkreslenie znaczenia wielowymiarowej i nieustan-
nej aktywnosci edukacyjnej wérod absolwentow szkoét wyzszych w kon-
tekécie ksztaltowania ich kariery zawodowej stanowi gtéwny obszar re-
fleksji zawartej w niniejszym artykule. Zagadnienia zwigzane z wyma-
ganiami rynku pracy oraz ksztaltowaniem sie w zwigzku z tym ,,nowych
miejsc pracy”, jakimi sa organizacje uczgce sie, stanowia punkt wyjscia
do rozwazan zwigzanych z nasilajacg sie potrzeba ksztalcenia ustawicz-
nego osob dorostych. Istotnym aspektem zaprezentowanym w artykule
jest opis i analiza wynik6w badan dotyczacych podejmowanej aktywno$ci
edukacyjnej przez absolwentéw szkot wyzszych, jej zakres6w, uwarunko-
wan i perspektyw w kontekscie pracy zawodowej respondentéow. Sformu-
lowanie wnioskéw z badan oraz okreslenie determinant aktywnos$ci edu-
kacyjnej dorostych sa kwestiami zamykajgacymi rozwazania niniejszego
artykutu.

Kariera zawodowa w organizacji uczacej sie

Rynek pracy charakteryzuje sie duzym dynamizmem i zmiennoScia,
nie tylko w zakresie wymagan, ale takze projektowania nowych ofert czy
niestandardowych perspektyw. RoSnie zapotrzebowanie na inne, zupelnie
nowe zawody oraz coraz lepszych specjalistow o wysokich kwalifikacjach
w swojej dziedzinie, ale takze wysokim poziomie umiejetnosci stosowania
nowoczesnych technologii‘. Przeobrazeniu ulegt takze stosunek wspoétcze-
snego czlowieka do pracy — w §wiecie coraz nowszych technologii jest ona
ceniong wartoscig, dlatego samo zrozumienie i bardziej wnikliwe spojrze-

2 M. Sikorska, Przetransformowaé sie na kogos innego. Definiowanie sytuacji pracy, [w:]
Miedzy rynkiem a etatem. Spoleczne negocjowanie polskiej rzeczywistosci, red. M. Marody,
Warszawa 2000, s. 93-110.

3 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne, s. 21.

4 7. Sztykiel, Zawody przysztosci, Rynek Pracy, 2000, nr 9, s. 33.
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nie na swoje miejsce w obszarze pracy sprzyja rozwojowi zawodowemu
oraz osiggnieciu zaplanowanego celu. Kariery zawodowe sg istotnym ele-
mentem zycia jednostki, ktérych ksztalt i rozwdj zaczyna zaleze¢ coraz cze-
Sciej od determinacji i ambicji zwigzanych z wyborem sposobu ich realiza-
¢ji. Przyszlosé i aktywnosé zawodowa wspétczesnego czltowieka zwigzana
bedzie coraz czesciej z tzw. organizacjami i przedsiebiorstwami uczacymi
sie®, to jest takimi, w obrebie ktorych zachodzg wielokierunkowe procesy
edukacyjne oraz takimi, ktore same elastycznie adaptuja sie do zmiennego
otoczenia. Nieefektywne, z punktu widzenia organizacji, jest wyznaczanie
takich celéw strategicznych, ktéore wymuszaja postuszenstwo oraz kreowa-
nie biernych i pozbawionych inicjatywy postaw wéréd pracownikow®.
Organizacja przyszto$ci powinna, w ramach swoich struktur i proce-
dur, zapewniaé¢ pracownikom wolnosé i rozwdj osobisty, a takze u$wiada-
mia¢ istnienie nowego ukladu transakeji wymiennej: inicjatywa za mozli-
wosci. Postuszenstwo i pracowito$é staja sie zbedne, dlatego wspélczesny
lider bedzie wymagaé od swoich podwtadnych innowacyjnosci, wyobrazni,
zaangazowania w osiggniecie wynikow, elastycznosci, kreatywnosci, a tak-
ze po$wiecenia. Obecnie pracownika traktuje sie jako dojrzalego, $wia-
domego zdolnego i potrafigcego polegaé na wlasnym potencjale (podej$cie
podmiotowe). Zamiast stabilizacji 1 poczucia bezpieczenstwa, firma oferuje
swoim pracownikom mozliwosci i perspektywy: szanse zrobienia czego$
nieprzecietnego, innowacyjnego, szanse na sukces i satysfakcje z pracy.
Mozna stwierdzié, iz eliminujgc mechanizmy odnoszace sie do kontroli
i przepis6w formalnych, system ten daje pracownikowi wiekszg autonomie
1 samodzielno$é. Wigze sie to ze zjawiskiem indywidualizacji stosunkéw
pracy, w ramach ktorych poszerza sie obszary indywidualno$ci pracow-
nika, ponoszenia przez niego odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje
i dziatania, partycypacje w kreowaniu wizji organizacji oraz aktywnosci
edukacyjnej’. Nalezy takze zwroéci¢ uwage na dynamiczny postep nauko-
wo-techniczny, ktory implikuje zmiany we wszystkich dziedzinach zycia®,
nie tylko w sferze pracy i struktur organizacyjnych. Przeobrazeniu ule-
gaja nasze postawy, styl zycia oraz model kariery zawodowej. Obecnie,

5 A. Wozniakowski, Organizacja uczgca sie — koncepcja teoretyczna i praktyka dziatania
przedsiebiorstw, [w:] Przysztosé pracy w XXI wieku, red. S. Borkowska, Warszawa 2005,
s. 212-218.

6 M. Hammer, Dusza nowej organizacji, [w:] Organizacja przysztosci, red. F. Hesselbe-
in, M. Goldsmith, R. Beckhard, Warszawa 1998, s. 40-43.

7 A. Szalkowski, W kierunku indywidualizacji stosunkow pracy, [w:] Zarzqdzanie zaso-
bami ludzkimi w warunkach nowej gospodarki, red. Z. Wisniewski, A. Pocztowski, Krakow
2006, s. 126-138.

8 S.M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe. Dylematy teorii i praktyki, Warszawa 2001,
s. 17-23.
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aby dobrze wykonywaé swoje role zawodowe, trzeba ustawicznie $ledzié
wydarzenia i nowe trendy, stale uzupelniaé¢ wiedze i staraé sie by¢ najlep-
szym, nieprzecietnym i przedsiebiorczym w swojej dziedzinie. Tak wiec,
oczywiste wydaje sie, ze raz zdobyte wyksztalcenie nie wystarcza, stanowi
jedynie punkt wyjscia do dalszego doskonalenia zawodowego i doksztalca-
nia oraz kreowania wlasnej kariery zawodowej. Marzenia o ambitnej ka-
rierze zawodowej, uzyskanej dzieki wysokiej aktywnosci edukacyjnej, sa
wlasciwe kazdemu czlowiekowi, lecz wyobrazenia nie zawsze pokrywaja
sie z rzeczywistoscig.

Potrzeba ksztalcenia ustawicznego

Podjete w niniejszym artykule rozwazania odno$nie aktywnosci eduka-
cyjnej wymagaja odwolywania sie do istoty zagadnienia ksztalcenia usta-
wicznego. Uczestnictwo w nim w dobie spoleczenstwa opartego na wiedzy
jest sposobem na skuteczne przystosowanie sie czlowieka do zmian wyni-
kajacych z postepu cywilizacyjnego. W okresie tzw. gospodarki centralnie
sterowanej, system szkolenia zawodowego, bez wzgledu na jego stopien
irodzaj, zaktadal niemal dozywotnie zwigzanie pracownika z okre§lonym
zawodem, przy raczej ograniczonych mozliwos$ciach podejmowania wia-
snych decyzji, odnoszacych sie do charakteru jego zawodowego funkcjono-
wania. Jak juz akcentowano powyzej, takze wspoélczesny rynek pracy jest
wymagajacy, zada od pracownikéw kreatywnos$ci, samodzielnosci i twor-
czoSci, czyli cech, ktére w poprzednim systemie gospodarczym byty racze;j
niepopularne. Obecnie postuluje sie, by pracownicy ksztalcili sie zaréwno
w zakresie wykonywanej przez siebie pracy zawodowej oraz nieustannie
nadazali za zmianami, jakie zachodzg w gospodarce wolnorynkowej. Kon-
kurencyjnosé na rynku pracy sprzyja rowniez rozbudzeniu takich mecha-
nizmoéw, ktére stymuluja zmiane lub przeksztalcenie postaw jednostek
w sferze motywacji do uczestnictwa w ksztalceniu®. Wraz z momentem
zainicjowania transformacji spoleczno-gospodarczej, w Polsce nastapily
réwniez daleko idgce zmiany w uktadach motywacyjnych. Czynniki do-
tychczas dominujgce stracity na znaczeniu, a zyskaty wzgledy okreslajace
sprawno$¢ zawodowa pracownika, jego spelnienie w wykonywanym za-
wodzie. Mozna stwierdzié, ze w poprzednim systemie ekonomicznym pra-
cownikow charakteryzowata niska aktywno$é edukacyjna, niski poziom
aspiracji edukacyjnych, brak zrozumienia dla idei ksztalcenia ustawicz-

9 J. Szlapiniska, Podnoszenie wartosci kapitatu edukacyjnego pracownikéw w systemie
ksztalcenia ustawicznego, Poznan 2009, s. 138.
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nego'’ oraz niewielka motywacja do samorozwoju. Obecna konkurencyj-
no$¢ na rynku pracy wymusza wrecz na zatrudnionych pracownikach wy-
kazywanie sie szersza wiedza i réznorodnymi umiejetnosciami. Jednostki
ksztalcg sie wiec nie tylko w celu pozyskania intratnej posady, lecz takze
aby ja utrzymac i rozwijaé¢ wlasne ambicje.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat wzrosta w Polsce Swiadomosé, ze
warto zdobywacé¢ wyksztalcenie. Polacy sa coraz bardziej pewni korzysci
plynacych z wyksztalcenia. W roku 1993 zaledwie 42% ankietowanych
twierdzilo, ze zdecydowanie warto sie uczy¢; w roku 2002 uwazato tak
juz 66%, natomiast w 2004 roku az 76% badanych. Wartos¢ ksztalcenia
sie podkreslaja zwtaszcza ci, ktorzy zdobyli wyzsze wyksztalcenie oraz
osiagneli wysoki status materialny. Tak silne przekonanie odnotowano
nie tylko wérdod kadry kierowniczej i inteligencji (87%), ale takze u pra-
cownikow nizszego szczebla (84%)''. Przytoczone badania wyrazZnie wska-
zuja, ze wraz ze zmiang systemu politycznego w naszym kraju, zaczely
wzrastaé aspiracje edukacyjne polskiego spoteczenstwa. Obecnie zdobycie
wyksztalcenia, a w szczegdlnosci wyzszego, stalo sie ceniong wartoscig'?.
Podejmowane w tym zakresie dzialania stajg sie coraz bardziej rézno-
rodne oraz odpowiadajace indywidualnym potrzebom i zainteresowa-
niom uczacych sie. Dlatego, mozna stwierdzi¢, ze aktywnosé edukacyjna
ludzi dorostych jest zjawiskiem zlozonym i wielowymiarowym. Fakt ten
znajduje swoje odzwierciedlenie w réznorodnosci ujeé teoretycznych, wy-
jaéniajacych mechanizmy, ktéore kieruja osoby doroste do podejmowania
ksztalcenia. Przyjmuje sie, ze aktywno$¢é edukacyjna ludzi dorostych, to
celowo ukierunkowane i intencjonalne zachowanie zwigzane z przystoso-
waniem kompetencji jednostki do wymagan zmiennej rzeczywistoS$ci spo-
leczno-gospodarczejs. Aktywno$é ta moze sie przejawiac¢ w: uczestnictwie
w szkolnych i pozaszkolnych formach edukacji dorostych, samoksztatce-
niu, podnoszeniu kwalifikacji zawodowych oraz formulowaniu dalszych
planéw edukacyjnych. Uwarunkowania aktywnosci edukacyjnej wypty-
wajg zaréwno z sytuacji samej jednostki i jej subiektywnej postawy wobec
uczenia sie, jak i z wplywow zewnetrznych, czyli ze Srodowiska spoteczno-
ekonomiczno-kulturowego'.

10 E. Solarczyk-Ambrozik, Szanse i bariery na drodze edukacyjnej w perspektywie bio-
graficznej, [w:] Drogi edukacyjne i ich biograficzny wymiar, red. E. Dubas, O. Czerniawska,
tom 27, Warszawa 2002.

1 Wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw w latach 1993-2004, Komunikat z badan,
CBOS, Warszawa, maj 2004.

12 J. Brzezinski, Trwale wartosci uniwersytetu, Forum O$wiatowe, 1997, nr 1-2, s. 203;
A. Zandecki, Wyksztalcenie a jakosé zycia, Torun — Poznan 1999, s. 217-223.

13 E. Solarczyk-Ambrozik, Szanse i bariery, s. 198.

14 J. Sztapinska, Podnoszenie wartosci, s. 132.
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Niestety, skala ksztalcenia ustawicznego w Polsce jest stosunkowo
niska. Szacuje sie, ze w 2005 roku jedynie 5,1% Polakow w wieku 25-64
lat uczestniczyto w réznych formach edukacji ustawicznej. Dla poréwna-
nia, w UE byto to okoto 30% oséb w tym przedziale wiekowym®.

Metodologiczne aspekty badan wlasnych

Podejmujac problematyke odnoszaca sie do aktywnosci edukacyjnej
0s0b dorostych, przeprowadzono badania na terenie miasta Poznania
w kwietniu 2010 roku. Postuzono sie metoda sondazu diagnostycznego, wy-
korzystujac technike ankiety oraz konstruujac narzedzie badawcze, jakim
byt kwestionariusz ankiety, w ktorym 90% stanowily pytania zamknie-
te, natomiast 10% pytania otwarte. Przedmiotem badan byta aktywnos¢
edukacyjna absolwentow szkot wyzszych, ze szczegélnym uwzglednieniem
czasu ukoniczenia studiow. Autorkom zalezalo na ukazaniu, czy i w jaki
spos6b aktywnosé edukacyjna absolwentéw tuz po ukonczeniu studiow
rézni sie od aktywno$ci przejawianej przez osoby z wieloletnim doswiad-
czeniem zawodowym.

Badaniami objeto 82 respondentéw, z ktorych 17% wskazato, iz nie po-
dejmowato aktywnosci edukacyjnej od momentu ukonczenia studiéw, az
do chwili udziatu w badaniach.

Wedtug najnowszych danych dotyczacych ksztatcenia dorostych w Pol-
sce, jedynie 35,8% sposrod badanych podejmowalto jakakolwiek forme
aktywnos$ci edukacyjnej. Analiza uczestnictwa wedlug poszczegélnych
form edukacji wskazuje, ze w systemie ,szkolnym” (ksztatcenie formalne)
kontynuowala nauke co dwudziesta osoba w wieku 25-64 lata (5,5%), na-
tomiast 18,6% doksztatcato sie na kursach i szkoleniach (ksztatcenie po-
zaformalne). Z kolei, 25,4% sposréd badanych zadeklarowalo ksztatcenie
nieformalne, rozumiane jako samoksztatcenie's.

Sposrod wszystkich respondentéw, 68 os6b (82,9% badanych) zadekla-
rowalo, iz podejmowato i zamierzaja w ciggu najblizszych 5 lat podjaé ak-
tywnos¢ edukacyjng. W zwigzku z powyzszym, dalsze rozwazania zostaly
oparte na tej czesci populacji badawczej, ktéora ma plany edukacyjne. Za
gltéwne zmienne réznicujace opinie badanych na temat aktywnosci eduka-
cyjnej przyjeto wiek oraz pteé.

Charakteryzujac grupe badawczg pod wzgledem wieku, mozna stwier-
dzié¢, ze 37,8% badanych znajduje sie w kategorii wiekowej od 25-35 lat,

15 Key figures on Europe — 2007/08 edition, EUROSTAT, Pocketbooks, s. 68.
16 Ksztalcenie ustawiczne dorostych, GUS, 2009, s. 25.



Determinanty aktywnosci edukacyjnej absolwentow szkoét wyzszych 277

natomiast w wieku 45-55 lat jest 45,2% respondentéow. Wéréd oséb, ktore
w ciggu ostatnich pieciu lat ukonczyly studia wyzsze jest 58,1% kobiet
oraz 41,9% mezczyzn. Natomiast, w kategorii wiekowej 45-55 lat kobiety
stanowig zdecydowang wiekszos¢ (78,3%) niz mezczyzni (21,6%).

Aktywnosé edukacyjna absolwentow szkol wyzszych
w Swietle badan

Analizujac wptyw aktywnosci edukacyjnej na kariere zawodowa, moz-
na wskazad, iz wsrod respondentéow w kategorii wiekowej 25-35 lat zary-
sowujg sie wyrazne tendencje zwigzane z traktowaniem edukacji i uczenia
sie jako mozliwosci zdobywania i doskonalenia nowych kompetencji. Wérod
milodych respondentéw, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, mozna zauwazyc,
iz aktywnos$é edukacyjna determinuje przede wszystkim mozliwo$é zdoby-
cia nowych kwalifikacji i uprawnien (50% kobiet, 84% mezczyzn) oraz po-
dejmowania nowych zadan i funkcji w pracy (50% kobiet, 53% mezczyzn).
Moze to by¢ podyktowane tym, ze skupiaja sie oni w zakresie aktywnosci
edukacyjnej na uzyskaniu zatrudnienia i doskonaleniu zawodowym. Po-
wyzsze moze wynikaé rowniez z faktu, iz wéréd absolwentéw szkot wyz-
szych odnotowuje sie wcigz wysokie bezrobocie. Na koniec 2010 roku bez
pracy pozostawalo 247 tysiecy osob z wyzszym wyksztalceniem?".

Wymagania rynku pracy oraz oczekiwania pracodawcow sa bardzo
wysokie i oscyluja najczesciej wokot elastycznosci, adaptacyjnosci oraz
konkretnych umiejetnosci mtodych ludzi, ktére moga zostaé¢ aktywnie
wykorzystywane w organizacjach. Mozna zatem stwierdzié, ze zatrud-
nialnos¢ absolwentow szkot wyzszych nie jest zwigzana z ich wyksztal-
ceniem, a bardziej z kompetencjami zdobywanymi w systemie ksztatce-
nia pozaformalnego (kompetencje spoteczno-emocjonalne) oraz w procesie
ksztaltowania relacji miedzyludzkich. Nadmieni¢ réwniez nalezy, iz nie-
wielu mtodych ludzi pracuje takze w swoim wyuczonym zawodzie. Mamy
do czynienia na rynku z tak zwanym przeedukowaniem oséb konczacych
studia, co wigze sie z faktem, iz dyplom i wyksztalcenie nie stanowig juz
gwarancji znalezienia pracy i dtugotrwalego zatrudnienia (zobacz ryc. 1).
Zwtaszcza mlodzi mezezyzni, na co wskazujg wyniki badan, podejmujg ak-
tywnos¢é edukacyjna, z zalozeniem zdobycia satysfakcjonujgcej pracy oraz
uzyskania awansu.

17" Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski III kwartat 2010, GUS, Warszawa 2011,
s. 168.
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Ryc. 1. Determinanty kariery zawodowej w kategorii wiekowej 25-35 lat

Zrédto: opracowanie wiasne, badania 2010 rok

Odnoszac sie z kolei do badanych w kategorii wiekowej 45-55 lat, moz-
na zaobserwowad, iz oprécz traktowania edukacji jako mozliwosci naby-
wania nowych kwalifikacji (89,6% kobiet, 75% mezczyzn), zwracaja oni
szczegdolng uwage na awans zawodowy (65,5% kobiet, 50% mezczyzn).
Moze to wynikac¢ z faktu ich dtuzszego stazu pracy oraz podejmowania
aktywnos$ci edukacyjnej ze Swiadomym zalozeniem, ze umozliwi im to
w przyszto$ci awans oraz tym samym polepszenie sytuacji finansowe;j.
Nierzadko takie dziatania sa podyktowane koniecznoscig zawodowa, jako
ze bez odpowiedniego wyksztalcenia pracownicy moga utracié dotychczas
zajmowane stanowisko, jak i samg prace. Dodatkowo, nalezy zaznaczy¢,
ze ich pierwotna aktywno$¢ edukacyjna nie byla zwigzana z mozliwoscig
znalezienia pierwszej pracy czy pracy w swoim zawodzie, gdyz w momen-
cie poszukiwana pracy przez badanych (gospodarka centralnie sterowa-
na), nie wymagano wyksztalcenia wyzszego na wiekszosci stanowisk.
Czesto zdobywali oni zatrudnienie niezgodne ze swoim wyksztalceniem,
a konieczno$¢ jego uzupelniania pojawila sie znacznie pézniej, w latach
dziewiecdziesiatych, kiedy wymagania rynku pracy zaczely sie diametral-
nie zmieniaé (zobacz ryc. 2).

Rozpatrujac problematyke aktywnosci edukacyjnej absolwentow szkot
wyzszych, poszukiwano takze odpowiedzi na pytania: czy i jakie formy ak-
tywno$ci edukacyjnej byty podejmowane przez badanych oraz jakie formy
aktywnosci planujg oni zrealizowaé w przyszlosci? Wazny aspekt w tych
analizach stanowi fakt, czy owa aktywnos¢ wynika z koniecznosci, na przy-



Determinanty aktywnosci edukacyjnej absolwentow szkdt wyzszych 279

inne
Nowe kwalifikacje
Nowe zadania i funkcje

Satysfakcjonujaca praca
M mezczyzna
Lepiej ptatna praca
pierp P M kobieta

Mozliwos$¢ awansu

Praca w swoim zawodzie

Znalezienie pierwszej pracy m

T T T T

0% 20% 40% 60% 80%

Ryc. 2. Determinanty kariery zawodowej w kategorii wiekowej 45-55 lat

Zrédto: opracowanie wlasne, badania 2010 rok

klad jest narzucona z goéry przez zatrudniajaca firme badz przelozonych,
czy byta podejmowana przez respondentéow z inicjatywy wiasnej.

Analizujac wyniki badan odno$nie podejmowanych form aktywnosci
edukacyjnej od chwili ukonczenia studiéw do czasu udzialu w sondazu,
mozna powiedzieé, ze respondenci w kategorii wiekowej 25-35 lat uczestni-
czyli gtéwnie w szkoleniach obowigzkowych w miejscu pracy (38,8% kobiet,
46% mezczyzn). Sytuacja ta moze wynikac z faktu, iz mtodzi pracownicy
rozpoczynajac swoja droge zawodowa, czesto podlegaja procesom adaptacji
1 wdrazania do nowych zadan i obowigzkéw w firmie. Szkoleniami obli-
gatoryjnymi w nowym miejscu pracy, wskazywanymi przez mtodych pra-
cownikow, najczesciej byly: szkolenia bhp, ppoz, nauka programoéw kom-
puterowych, szkolenia z zakresu administracji, komunikacji, motywacji do
pracy, obstuga urzqdzern i maszyn oraz szkolenia stanowiskowe.

Odnoszac sie z kolei do aktywnosci edukacyjnej podejmowanej przez
nich z wlasnej inicjatywy, mozna zauwazy¢, iz kobiety najczesciej wybie-
raja studia podyplomowe (44,4% wskazan), a mezczyzni cenig mozliwos¢
wymiany do§wiadczen, dzielenia sie wiedzg, obserwacji innych specjali-
stow oraz consultingu branzowego (23% wskazan). Wybranymi formami
aktywno$ci edukacyjnej, podejmowanymi na podstawie indywidualnych
decyzji badanych, byly np.: wyklady uniwersyteckie, warsztaty edukacyj-
ne; studia podyplomowe (na kierunkach: promocja i reklama, zarzqdzanie
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kadrami, trenerskie, psychologia w zarzqdzaniu, zintegrowana edukacja
przedszkolna i wczesnoszkolna), szkolenia z zakresu wystgpieri publicz-
nych, autoprezentacji, tworzenia skutecznych ofert sprzedazy, budowania
skutecznej komunikacji z klientem, prawa pracy, ubezpieczeri produktéw
firmy oraz krétkie formy doskonalenia zawodowego, jak np. kurs ratownic-
twa medycznego, samodzielna nauka oprogramowania graficznego, aser-
tywnosci (zobacz ryc. 3).
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Ryc. 3. Dotychczasowa aktywnosé edukacyjna badanych w kategorii
wiekowej 25-35 lat

Zrédto: opracowanie wiasne, badania 2010 rok

Analizujac dotychczasowa aktywnos$é edukacyjng zwiazang z obecnym
miejscem pracy, nalezy wskazac, ze osoby w wieku 45-55 lat, podobnie jak
mlodsi respondenci, gléwnie uczestniczyly w obligatoryjnych szkoleniach
w miejscu pracy (75,8% kobiet, 75% mezczyzn). Badani nie wskazywali
w tym przypadku na inne formy aktywnosci edukacyjnej, takie jak studia
podyplomowe, konferencje, kursy i tym podobne, co mozna ttumaczy¢ dwo-
ma aspektami. Po pierwsze, znajduja sie oni na takim etapie zycia zawodo-
wego (wg D. Supera w fazie konsolidacji)'®, gdzie podejmowana aktywnosé
stuzy glownie stabilizacji wybranej Sciezki kariery, anizeli inicjacji nowych
dziatan. Po drugie, kadra kierownicza nie dostrzega czesto potrzeby inwe-
stowania w tych pracownikéw, niezwigzanego Scisle z zadaniami wykony-

18 A, Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglgd koncepcji
teoretycznych, Warszawa 2003, s. 91.
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wanymi na zajmowanym stanowisku. Taka tendencja, z punktu widzenia
zarzadzania, nie koresponduje niestety z idea uczenia sie przez cale zycie
w obszarze organizacyjnym. Spoéréd przyktadowych, obowigzkowych form
doskonalenia zawodowego, podejmowanych przez badanych w wieku 45-
55 lat, mozna wymienié: szkolenia bhp, pierwszej pomocy, wychowawcy
kolonijnego, kierownika wycieczek szkolnych.

Odnoszac sie z kolei do podejmowanej przez respondentéow aktywnosci
wynikajacej z wlasnej inicjatywy, nalezy stwierdzi¢, ze zaré6wno kobiety,
jak 1 mezczyZzni wskazywali na réznorodne formy aktywnosci edukacyj-
nej (zobacz ryc. 4). Zdecydowana wiekszo§¢ kobiet preferuje krétkie formy
doskonalenia zawodowego, jak na przykitad kursy (68,9% wskazan) oraz
szkolenia poza miejscem pracy (72% wskazan). W ramach podejmowanej
dotychczas, z wlasnej inicjatywy, aktywnosci edukacyjnej, mozna wymie-
nié¢ szkolenia: np. jezykowe, informatyczne, z zakresu pracy z trudng mio-
dziezq, wspolpracy z rodzicami, metod pracy tworczej z dzieckiem, inter-
wencji kryzysowej, diagnozy psychologicznej i pedagogicznej, ochrony sro-
dowiska, organizacji i zarzqdzania, ksztattowania wizerunku, negocjacji,
kompetencji menedzerskich, zwigzane ze zmianami w przepisach prawnych
lub pozyskiwaniem funduszy EFS; studia podyplomowe (na kierunkach:
logopedia, oligofrenopedagogika, polonistyka, gimnastyka korekcyjna, za-
rzqdzanie kadrami, zarzqdzanie oswiatq, rachunkowosé i finanse, zarzq-
dzanie, sprzedaz, prawo pracy, obrét nieruchomosciami); kursy (m.in. kom-
puterowe, ksiegowosci, autoprezentacji, florystyczne, podstawy technologii
upraw rolnych, logopedyczne, muzyczne, doradztwa podatkowego, przygo-
towywania projektow, treningi interpersonalne oraz wymiana doswiadczen
i samoksztatcenie (96% kobiet, 62% mezczyzn).

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze glownie kobiety w zakresie swojego sa-
morozwoju podejmowaly aktywnos¢ edukacyjng w kierunku doskonalenia
swoich kompetencji postugiwania sie jezykami obcymi. Taka tendencja
nie zaznaczyla sie wsrod mezczyzn, ktorzy preferowali z kolei kursy in-
formatyczne.

Badane osoby pytano réwniez o plany edukacyjne na najblizsze 5 lat.
W zakresie obligatoryjnej, planowanej aktywnos$ci edukacyjnej mtodych
pracownikéw zauwaza sie — w przypadku kobiet, nadal koncentracje na
szkoleniach w miejscu pracy (16,6% wskazan), a w przypadku mezczyzn —
odejscie od szkolenn w miejscu pracy na rzecz skanalizowania jej w obszarze
konferencji i warsztatow branzowych, dajacych szersze spektrum rozwoju
oraz mozliwosci wymiany do§wiadczen, poznania nowych trendéw i roz-
wigzan, ktore mozna aktywnie wykorzystaé¢ w swoim miejscu pracy (46%
wskazan). Takie nastawienie mezczyzn moze wynikac z przeswiadczenia,
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ze krotkie formy rozwoju zawodowego, jak na przyklad jednodniowe kon-
ferencje, umozliwiaja szybkie nadazanie za zmieniajgcym sie otoczeniem
irozwojem branzy, co moze zwiekszyé kompetencje adaptacyjne pracowni-
kéw oraz ich elastycznosé.
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Ryec. 4. Dotychczasowa aktywnos$é edukacyjna badanych w kategorii wiekowej 45-55 lat

Zrédto: opracowanie wlasne, badania 2010 rok!®

Warto réwniez zauwazy¢, iz jesli chodzi o plany edukacyjne na najbliz-
sze b lat, przejawiane z wlasnej inicjatywy, w grupie badanych kobiet wy-
odrebnia sie trend kontynuacji uczestnictwa w studiach podyplomowych
(55,5% wskazan), z czego wynika, ze jest to forma rozwoju zawodowego,
w ktorej kobiety uczestniczyly i nadal planuja uczestniczy¢ w najwyzszym
zakresie. Planuja one réwniez opieraé swoj rozwdj na uczestnictwie w kon-
ferencjach i warsztatach (22,2% wskazan) oraz kursach jezykowych (27,7%
wskazan). Natomiast, w grupie badanych mezczyzn mozna zaobserwowac
najwieksze zainteresowanie szkoleniami poza miejscem pracy (38% wska-
zan), a takze studiami podyplomowymi (30% wskazan) oraz wymiana do-
Swiadczen w obszarze tej samej branzy (30% wskazan).

Wsréd wymienianych przez respondentéw form planowanej i wynika-
jacej z wlasnej inicjatywy aktywnos$ci edukacyjnej mozna podaé: studia
podyplomowe (na kierunkach: doradztwo zawodowe i personalne, sprze-

19 Odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, poniewaz respondenci mogli wskazaé¢ dowolng
liczbe form aktywnos$ci edukacyjne;j.
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daz, informatyka, zarzqdzanie w oswiacie, coaching, HR; finanse, wycena
nieruchomosci, rachunkowos$é, public relations, marketing, prawo admi-
nistracyjne, logistyka, psychoterapia, realizacja obrazu TV i filmowego);
kursy uprawnienia lub trenowanie umiejetnosci zwiqgzanych z wykonywa-
nymi obowigzkami, np. operatorow urzqdzeri mechanicznych, prawa jazdy
innej kategorii niz B oraz kursy jezykowe; odno$nie szkolenn poza miejscem
pracy, najcze$ciej wskazywano na szkolenia z zakresu: kadry i ptace, roz-
mowa doradcza lub z klientem w obszarze sprzedazowym oraz konferencje
L warsztaty — zarzqdzanie czasem; prawo gospodarcze, zarzqdzanie kadra-
mi oraz ogodlnie edukacja ustawiczna w innych zakresach.

Odnoszac sie do respondentéw w kategorii wiekowej 45-55 lat, wy-
niki badania wskazujg, iz ich plany edukacyjne na najblizsze 5 lat beda
ograniczaly sie gtéwnie do szkolen w miejscu pracy w zakresie rozwoju
obligatoryjnego (24% kobiet, 50% mezczyzn). Taka sytuacja potwierdza
fakt, iz firmy niechetnie inwestujg w pracownikéw, ktorzy znajduja sie na
etapie schylkowym swojej kariery zawodowej. Jednakze, w zakresie pla-
nowanej aktywnos$ci edukacyjnej zwigzanej z miejscem pracy, ale podej-
mowanej z wlasnej inicjatywy, mozna zaobserwowaé, ze chca oni skupié
swojg aktywnos¢ takze na innych formach rozwoju zawodowego (zobacz
ryc. 5). W tym przedziale wiekowym, zdecydowanie czeSciej niz mezczyz-
ni, z inicjatywa wlasng rozwoju wychodzity kobiety: w zakresie wymiany
doswiadczen (58%), szkolen poza miejscem pracy (48%) oraz uczestnictwa
w konferencjach i warsztatach (37%).
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Ryc. 5. Planowana aktywnosé edukacyjna badanych w kategorii wiekowej 45-55 lat

Zrédto: opracowanie wiasne, badania 2010 rok



284 Joanna Szlapiniska, Monika Bartkowiak

Aktywnosé edukacyjna oséb dorostych moze byé uwarunkowana wie-
lorakimi czynnikami. Najcze$ciej wynika ona z koniecznosci dostosowania
sie do szybko zmieniajacych sie warunkow otoczenia, zdobywania nowej
wiedzy i umiejetnosci, doskonalenia zawodowego, samorealizacji oraz uzu-
pelniania wyksztalcenia. Podczas przeprowadzanych badan, respondenci
byli réwniez pytani o motywy podejmowania aktywnos$ci edukacyjnej od
czasu ukonczenia studiéw, az do momentu udziatu w sondazu oraz o moty-
wy, jakimi kieruja sie planujgc swoja przyszlosé¢ edukacyjna.

Analizujac motywy podejmowania dotychczasowej aktywnosci eduka-
cyjnej wsrod badanych w kategorii wiekowej 25-35 lat, mozna stwierdzic,
ze wyraznie zaznaczajg sie potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego
(72% kobiet, 84% mezczyzn) i samorozwoju (61% kobiet, 92% mezczyzn).
Ponadto, mezczyzni w tej grupie podaja réwniez w wysokim zakresie (61%),
ze sytuacja i warunki obecnego miejsca pracy motywujg ich do podejmo-
wania aktywnosci edukacyjnej. Natomiast odnosnie kobiet, oprécz ogélne;j
tendencji zwigzanej z doskonaleniem zawodowym i samorozwojem, dekla-
rujg one, ze do podejmowania aktywnos$ci motywuje je mozliwos$¢ wykony-
wania nowych zadan w pracy oraz pelnienia nowych funkcji (44%).

7 kolei, rozpatrujgc motywy dotyczace planowanej w przeciggu naj-
blizszych 5 lat aktywno$ci edukacyjnej, nalezy wskazaé, ze gtéwnie ko-
nieczno$¢é doskonalenia zawodowego (77,7% kobiet, 53,8% mezczyzn) oraz
samorozwoj (72,2% kobiet i 61,5% mezczyzn) stanowig bodzce do dalszego
ksztalcenia. Mozna zauwazy¢, iz plany edukacyjne mtodych pracownikéw
sg podyktowane réwniez mozliwoscig uzyskania awansu (55,5% kobiet,
53,8% mezczyzn) w dalszej karierze zawodowej, a takze realizowania no-
wych zadan i funkcji (38,8% kobiet, 53,8% mezczyzn).

Natomiast, respondenci znajdujacy sie w kategorii wiekowej 45-55
lat podkreslali, iz motywami ich dotychczasowego i planowanego w przy-
szlo$ci uczenia sie jest przede wszystkim cheé¢ rozwoju osobistego, ko-
nieczno$¢ doskonalenia zawodowego oraz wymog obecnego miejsca pracy
(powyzej 80% wskazan ogétem). Mozna wiec zauwazy¢, iz motywy te sa
zbiezne z motywami wyréznionymi przez mtodych pracownikéw. Ponad-
to, warto zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢é ogétu badanych jako mo-
tywy swojej aktywnosci edukacyjnej deklarowata cheé osobistego rozwo-
ju. Jednakze, w przypadku wskazywanych dotychczasowych oraz plano-
wanych form rozwoju zawodowego, glowny nurt aktywnosci zarysowuje
sie w obszarze ksztalcenia obowigzkowego, a w dalszej kolejnosci ksztal-
cenia z wlasnej inicjatywy, jednak nadal zwigzanego z obecnym miej-
scem pracy. Bardzo niewielki odsetek badanych 1gczy swojg aktywnosé
Z samorozwojem niezwigzanym z obecnym miejscem pracy badz z checia
przekwalifikowania.
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Wnioski z badan

Analizujac problematyke aktywnosci edukacyjnej absolwentow szkot
wyzszych, nalezy stwierdzi¢, iz jest ona nierozerwalnie zwigzana z szybko
zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku pracy oraz w konsekwencji z wpro-
wadzanymi zmianami w zakresie funkcjonowania organizacji. Wyniki
przeprowadzonych badan wskazujg, ze podejmowana w obu kategoriach
wiekowych aktywno$é edukacyjna w wysokim stopniu zdeterminowala
zdobycie przez respondentéw nowych kwalifikacji, wykonywanie nowych
zadan i funkcji w miejscu pracy oraz mozliwosé pracy w swoim zawodzie.
Ponadto, warto podkreslié¢, ze wéréd badanych dotychczasowa, jak i pla-
nowana aktywnos¢ edukacyjna zwigzana jest gtéwnie z obecng praca. To
miejsce pracy determinuje rozwdj zawodowy badanych, natomiast aktyw-
nos¢ edukacyjna nastawiona na rozwdj osobisty jednostek jest przez nich
praktycznie niepodejmowana (ok. 3-56% wskazan badanych). W przypad-
ku dotychczasowej aktywnosci edukacyjnej, podejmowanej z inicjatywy
wlasnej, respondenci w kategorii wiekowej 25-35 lat wybierali najczesciej
studia podyplomowe, konferencje branzowe oraz takie formy, ktére daja
mozliwosci wymiany wiedzy i do§wiadczen. Z kolei, respondenci w katego-
rii wiekowej 45-55 lat odbywali gtéwnie szkolenia w miejscu pracy.

Analiza planéw edukacyjnych pokazala, iz w przypadku mtodszych pra-
cownikow sg one zwigzane z kontynuacjg dotychczasowej aktywnosci. Opie-
ra sie ona gléwnie na uczestnictwie w instytucjonalnych formach edukacji
dorostych, a takze obejmuje udziat w konferencjach, warsztatach oraz kur-
sach. Z kolei, badani z dtuzszym stazem pracy inwestujg gléwnie w wymia-
ne doswiadczen, konferencje, seminaria, to znaczy kroétkie i otwarte formy
doskonalenia zawodowego. Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze mlodzi re-
spondenci bardziej odwaznie eksploruja $rodowisko pracy, natomiast starsi
wybierajg, Swiadomie i celowo, jednak zdecydowanie mniej ekspansywnie.

Niezaleznie od wieku badanych, motywy podejmowania aktywnosci
edukacyjnej zwiazane byly gléwnie z doskonaleniem zawodowym i samo-
rozwojem, realizowanym w obecnym miejscu pracy. Wymiana do$wiad-
czen i dzielenie sie wiedzg w wiekszoSci zaznacza sie wéréd starszych
respondentéw niz wéréd miodszych. Moze to wynikaé z faktu, iz mlodzi
pracownicy sg w wyzszym stopniu nastawieni na rywalizacje i funkcjono-
wanie w Srodowisku wysoce konkurencyjnym, niz deklarujg to pracownicy
z dtugoletnim stazem pracy. Na podstawie wynikow badan warto réwniez
nadmienié, ze aktywno$é edukacyjna respondentéw byla determinowana
glownie czynnikami zewnetrznymi, czesto narzuconymi przez kierowni-
kéw badz organizacje, jednak wéréd motywow akcentowano réwniez czyn-
niki wewnetrzne.
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Zakonczenie

Reasumujac rozwazania odnoénie aktywnosci edukacyjnej absolwen-
tow szko6t wyzszych, warto nadmienié, ze doksztalcanie os6b dorostych sta-
nowi wypadkowa nastepujacych czynnikow: wyobrazen o sobie samym, do-
tychczasowych doswiadczen edukacyjnych, osobistych celéw i oczekiwan,
sposobnosci do nauki, a takze istniejacych barier edukacyjnych. BodZzce,
ktére popychaja pracownikéw do nauki lub samodoskonalenia mozna
podzieli¢ na dwie kategorie: potrzeby dostrzezone samodzielnie oraz do-
strzezone przez innych. Pierwsze wylaniaja sie w rezultacie analitycznej
refleksji pojawiajgcej sie samorzutnie lub za sprawa zewnetrznego impul-
su, albo planowania Sciezek kariery zawodowej, albo bezposredniego po-
réwnania swojej wiedzy z wiedzg kolegéw po fachu o podobnym statusie.
Natomiast, w potrzebach dostrzezonych przez innych ludzi chodzi o narzu-
cone przepisami wymagania zwigzane z funkcjonowaniem w danej branzy
oraz oczekiwania wzgledem formalnie potwierdzonych kwalifikacji, jakie
powinien mieé pracownik?. Z catg pewnoscia mozna jednak stwierdzi¢, ze
dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$é, zaréwno globalna jak i lokal-
na, spolteczna i jednostkowa, zawodowa i prywatna, bedzie tworzy¢ nie-
rozerwalny zwigzek miedzy wieloaspektowa aktywnoscig edukacyjng jed-
nostki a osiaganiem sukcesu i zamierzonych efektéw w kazdej dziedzinie
zycia ludzkiego. Proba sprostania tym wyzwaniom moze stanowié miernik
jakosci i przydatnosci zawodowej czlowieka w organizacjach przyszlosci,
czyli tak zwanych inteligentnych przedsiebiorstwach.
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