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RUCHU RACJONALIZATORSKIEGO I WYNALAZCZEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH ROLNYCH

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa nurty wynalazczosci: in-
stytucjonalna i indywidualna. Wynalazczo$¢ instytucjonalna, to twor-
czo$¢ techniczna uprawiana zawodowo w osrodkach badawczych, biu-
rach konstrukcyjnych itp., za$ indywidualna, to pomysty techniczne ro-
botnikéw, technikéw, inzynierdw pracujacych w przemysle. Ich pod-
stawowa dziatalnodcia jest praca, totez wykonujac okreslone czynnoSci
zawodowe usprawniaja konstrukcje, technologie i jako$¢ produkowanych
wyrobdéw. Ich tworczosé¢ jest rezultatem doswiadczen produkcyjnych.
Z doswiadczen tych rodza sie¢ czasem wynalazki, cze¢$ciej usprawnienia
i udoskonalenia '. Nas interesowaé bedzie ten drugi nurt wynalazczosci,
zwany wynalazczo$cia pracownicza. Przez termin ten rozumiemy, za
J. Tulskim, ,,aktywizacje tworcza pracownikow w dziedzinie techniki,
ktéra jest elementem aktywizacji zawodowej'’, natomiast pojecie ,,pro-
jekt wynalazczy" — wynalazek, ,,wzoér uzytkowy" oraz ,,projekt racjo-
nalizatorski” rozumieé bedziemy tak, jak sa one okre$lane w ustawie’.

W dotychczasowych badaniach zwracano raczej uwage na czynniki
utrudniajace rozwdj wynalazczosci pracowniczej, w mniejszym stopniu
na czynniki aktywizujace ruch racjonalizatorski i wynalazczy, stad tez
przedmiotem niniejszych rozwazan beda czynniki aktywizujace funkcjo-
nowanie struktur organizacyjnych tego ruchu w przedsigbiorstwach rol-
nych®. Wtaéciwa organizacja dziatan twdrczych pracownika w dziedzinie
techniki — zdaniem J. Nowak — to przede wszystkim sprawna proce-
dura zgtaszania, rozpatrywania, wdrazania do praktyki i finansowanie

" J. Nowak, Wynalazczos¢ a wychowanie, Wroctaw 1975, s. 15.

> J. Tulski, Postep naukowo-techniczny a wynalazczosé pracownicza, Warszawa
1273, s. 7.

’ Ustawa o wynalazczosci, Dz. U, nr 43 z 1972 r.

* E. Talejko, Spoteczne warunki rozwoju ruchu racjonalizatorskiego, w: So-
¢jologiczne problemy przedsiebiorstwa przemystowego, Warszawa 1965, s. 2!10.
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zgtoszonych projektéw wynalazczych’. Procedurze tej odpowiadaja okre-
$lone struktury organizacyjne ruchu, tj. stuzby wynalazczosci i komisje
wynalazczo$ci. Powstanie i organizacja wewnegtrzna stuzby wynalazczo$ci
zalezy od rozmiaréw zadan w zakresie wynalazczo$ci pracowniczej
w przedsigbiorstwie, od wielkosci zaktadu pracy oraz profilu produkcji®.
Istnienie okreslonych struktur organizacyjnych ruchu racjonalizatorskie-
go i wynalazczego jest skutkiem, a nie przyczyna jego rozwoju. Rozwdj
wynalazczo$ci pracowniczej w zaktadzie zatem zaleze¢ bedzie od 0sob
dziatajacych w strukturach organizacyjnych ruchu. W charakterystyce
tych oséb uwzglednimy takie zmienne, jak: poziom wyksztatcenia, staz
pracy zawodowej, przeszkolenie z prawa wynalazczego, stanowiska stuz-
bowe przewodniczacych zaktadowych komisji wynalazczosci. Na zagad-
nienie roli kierownika w procesie innowacyjnym zwraca uwage Z. Pie-
trasinski. Kierownik moze uczestniczy¢ w tym procesie jako autor lub
wspdtautor, dysponent zasobow materialnych, recenzent projektow i de-
cydent w sprawie ich zastosowania. Moze rowniez spetniaé role organi-
zatora oraz instruktora i wychowawcy’.

Celem badan jest udzielenie odpowiedzi na pytania:

1) czy i w jakim stopniu osoby dziatajace w stuzbie wynalazczosci
wywieraja wptyw na dynamike rozwoju ruchu racjonalizatorskiego i wy-
nalazczego oraz jakie ma to znaczenie dla wynalazczos$ci pracowniczej?

2) czy i w jakim stopniu udzial kadry kierowniczej w ruchu racjo-
nalizatorskim i wynalazczym wywiera wplyw na zasieg uznania spo-
tecznego dla wynalazczos$ci pracowniczej w zaktadzie?

Baze 7zrédtowa stanowia ankiety oraz dokumentacja, dotyczaca ruchu
racjonalizatorskiego i wynalazczego (znajduje si¢ w bytych instancjach
wojewodzkich w Poznaniu), ktérym podlegaty badane przedsi¢biorstwa
rolne, a takze dokumentacja, bedaca w posiadaniu Wojewddzkiego Klu-
bu Techniki i Racjonalizacji w Poznaniu. Na 158 ankiet wystanych do
stuzb wynalazczodci w przedsiebiorstwach rolnych z woj. poznanskiego,
otrzymano zwrotéw 136, tj. 73,5%. Spos$réd ogdétu wystanych ankiet do
poszczegdlnych rodzajéw przedsigbiorstw rolnych, otrzymano zwrotow:

z panstwowych gospodarstw rolnych — 75%, panstwowych osrodkéw
maszynowych — 100%, spotdzielni koétek rolniczych — 77,2% oraz
z gminnych spéidzielni ,,.Samopomoc Chtopska" — 42,3%. Badaniami

objeto okres od 1972 roku (tj. od ukazania si¢ ustawy o wynalazczos$ci)
do 1978 r,, a przeprowadzono je w r. 1979. Na 136 przedsigbiorstw, ktdre
przystaty ankiety, ruch racjonalizatorski i wynalazczy prowadzony jest
w 87 zaktadach pracy, tj. w 64% ogdtu badanych jednostek. Analizowana

* J. Nowak, Wynalazczosé a wychowanie, s. 162.

6 Whynalazczosé  pracownicza i racjonalizacja, pod red. A. Szewca, Prace nauko-
we Uniwersytetu Slaskiego, nr 303, Katowice 1973, s. 38.
7 Z. Pietrasinski, Twdrcze kierownictwo, Warszawa 1975, s. 15-16.
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w niniejszym artykule problematyka jest tylko fragmentem badan nad
spotecznymi uwarunkowaniami wynalazczoSci pracowniczej w przedsie-
biorstwach rolnych®.

Ze wzgledu na to, iz charakterystyke osdb dziatajacych w strukturach
organizacyjnych ruchu przedstawiany analizujac wyniki badan, stad ogra-
niczymy sie wytacznie do podania ogdlnych danych, dotyczacych auto-
réw projektéw wynalazczych.

Autorami projektow wynalazczych jest 1239 osé6b w tym: z PGR —
346 (27,9%), POM — 737 (59,5%), GS ,Sch" _ 129 (10,4%) oraz z SKR
— 27 (2,2%). Me objeto badaniami rolniczych spétdzielni produkceyj-
nych, poniewaz nie rozwinat si¢ tam jeszcze ruch racjonalizatorski i wy-
nalazczy. Staby rozwdj tego ruchu w spotdzielniach produkcyjnych no-
tuje sie réwniez w skali kraju’.

Sposréd 11239 osdb wyksztatcenie wyzsze posiada 185 oséb (14,9%),
Srednie — 269 (21,7%), zasadnicze zawodowe — 667 (53,8%), podsta-
wowe — 118 (9,6%). Na ogdlng liczbe 1664 zgtoszonych projektow, 4 to
wynalazki (0;4%), 3 — wzory uzytkowe (0,2%) oraz 1656 projektéow ra-
cjonalizatorskich (99,4%). Autorami indywidualnych projektéw jest 318
0s6b (26,7%), indywidualnych i zespotowych — 91 (7,3%), tylko zespo-
fowych — 830 (67%) ogo6tu badanych. Z powyzszych danych wynika,,
ze w ruchu racjonalizatorskim biora udziat gtdéwnie pracownicy zatrud-
nieni na stanowiskach robotniczych, a projekty wynalazcze dotycza w za-
sadzie usprawnien i sa wynikiem przede wszystkim pracy zespotowej
nad projektem,

I. STRYUKTURAORGANIZACYJNA RUCHU RACJONALIZATORSKIEGO
I WYNALAZCZEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH ROLNICZYCH

Charakteryzujac strukture organizacyjna ruchu podkre$lano, ze za-
lezy ona od wielkosci zaktadu pracy, profilu produkcji, a takze liczby
zgtaszanych przez pracownikdédw projektéw wynalazczych. Jak wiec zor-
ganizowany jest ruch racjonalizatorski i wynalazczy w badanych przed-
siebiorstwach rolnych? Dane na ten temat zawiera tabela 1. Przyjmu-
jac, iz okreslony rodzaj struktury organizacyjnej ruchu racjonalizator-
skiego i wynalazczego jest wskaznikiem rozwoju wynalazczoSci pra-
cowniczej, to na podstawie danych w tabeli 1 mozemy powiedzie¢, iz
wynalazczo$¢ pracownicza najbardziej rozwinig¢ta jest w panstwowych
osrodkach maszynowych, gdzie w 92,1% wystepuje zaktadowa komoérka

* K. Kwaéniewski, Problematyka socjologiczna zwiqzkow indywidualnej  gos-
podarki  chtopskiej 7z  rolnictwem  uspotecznionym, = Ruch  Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny 1983, z. 2.

*'S. Urban, Wynalazczos¢ w  rolnictwie, Warszawa 1984, s. 49.
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Tabela 1

Struktura organizacyjna ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego w badanych przedsigbior-
stwach rolnych

Badane przcdsi@lii?rstwa rolne
o PGR | TOR |GS’SCh”| SKR | Razem
Poz. Wyszczegolnienie e e e
N=30 N=38 | N=24 | N=44
100% 100% | 100% | 100% | N=136
1. ‘ zakladowa komoérka K | ‘ '''''
wynalazczosci ‘ 50,0% | 92,1 20.8 6.8 58
wyodrebnione stanowisko | |
| pracy ; 30,0% 79 | 667 | 750 61
| brak formy | 200 | - | 125 | 182 17
T !_zaklado\#a komisja o | il |
| wynalazczosci 63,3 97.4 292 o 13,6 69
| brak komisji 36,7 2,6 ; 70.8 86,7 67
T3, !_p(-);o;_wyksztalcenia 0s6b | i o { _‘;"_ )
| dziatajacych w stuzbie |
l wynalazczodci: |
WYZszZe 30,0 | 65,7 4,2 13,6 47
| Srednie 50,0 | 343 70,8 68,2 69
l zasadnicze zawodowe ! - - 12,5 | — 3
‘ brak osoby | 200 - 125 | 82 17
" 4. | stanowiska stuzbowe
przewodniczacych
komisji wynalazczoSci:
dyrektor i zastgpca 299 | 92,2 25,0 | 13,6 56
| kierownik i zastepca 6T | 26 42 | - 4
‘ specjalisei | 26,7 | 26 - ' 4,6 11
| brak komisji 367 | 26 708 | 818 65

wynalazczoéci. Na drugim miejscu pod wzgledem wystgpowania zakta-
dowej komoérki wynalazczo$ci, plasuja si¢ panstwowe gospodarstwa rol-
ne. Stabsza dynamike rozwoju wynalazczoSci pracowniczeji wykazuja
gminne spdtdzielnie ,,SCh" oraz spdétdzielnie kdétek rolniczych. Chcea
zweryfikowaé uzyskane wyniki, przeanalizowano liczby autoréw pro-
jektéw wynalazczych oraz zgtoszonych projektdw przypadajacych $red-
nio na jedna forme¢ organizacyjna ruchu racjonalizatorskiego i wynalaz-
czego (por. tab. 2). Z zawartych w niej danych wynika, ze im wyzszy
stopien dynamiki rozwoju ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego,
tym wyzszy poziom organizacyjny tego ruchu. Niemniej jednak,, w wy-
padku braku formy organizacyjnej trudno raczej oczekiwaé znaczace-
go rozwoju twoérczosci technicznej pracownikédw. Zatozenie to weryfi-
kuja dane zawarte w tabeli 3. Pozwalaja stwierdzi¢, iz znacznie wyzszy
jest stopien aktywizacji twoérczej pracownikdéw tych przedsiebiorstw,
w ktorych funkcjonuje stuzba wynalazczodci niz tam, gdzie nie ma zad-
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Tabela 2

Rozwdj ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego a jego struktury organizacyjne

Liczba zgloszo-
nych projektow
przypadajacych
$rednio na 1 za-

| LlCZbd racjona- 1
! lizatorow przypa-

|
| dajacych $rednio |
3 na 1 zaktad lub |]

ozl
|
|
!

I Wyszczzgdlnienie ;
! osobg kiad lub osob:
N=1239 | N=1664
srednia ]4;2 | $rednia: 19,1
I ! f.trﬁ[{turd organizacyjna: [ O o
| komorka wynalazczosci | 16,4 25,0
i wyodrebnione stancwisko pracy | 6,2 35
| brak formy } 2,0 i 2,0
2. kom:s;a- \\;yn_alazczosm B | D B _
| jest ' 15,8 21,6
| nie ma ‘ 2,3 2,0

nej struktury organizacyjnej ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego.
Wynika stad, ze dla aktywizacji twodrczej pracownikdw w dziedzinie
techniki, wazne jest istnienie chociazby najprostszej formy organiza-
cyjnej, co nie oznacza, aby fakt wystepowania okre$lonej struktury
organizacyjnej mial istotne znaczenie w rozwoju ruchu racjonaliza-
torskiego i wynalazczego.

Tabela 3

Stuzba wynalazczo$ci a rozwéj ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego w przedsigbior-
stwach rolnych

Liczba znklada.v pmcy W k\uryah

|
|
Stuzba wynalazczosei ‘

zgloszono | nie zgloszono Rigare

projekty projektéow wyna-

wynalazcze | lazczych
L i L] % | L] % | L %
Jest [ 86 722 | 35 | 278 | 119 | 1000
Nie ma ' | 1 59 | 16 ‘ 941 | 17 | 1000
Razcm | 87 | 640 | 49 | 360 | 136 | 100,0

Kolejne ogniwo ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego w zakla-
dzie pracy, to komisje wynalazczosci. Sa one organem doradczym dla
kierownika zaktadu pracy. Nasuwa si¢ zatem pytanie, w jakim stopniu
w badanych przedsiebiorstwach rolnych korzysta si¢ z opinii komisji
wynalazczoéci? Dane na ten temat zawiera poz. 2 tabeli 1. Wynika
z nich ze znacznie wicksza wage do funkcjonowania komisji wynalaz-
czodci przywiazuja dyrekcje panstwowych osrodkéw maszynowych niz
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kierownictwo pozostatych, badanych przedsiebiorstw rolnych. Brak ko-
misji wynalazczo$ci $wiadczy¢é moze o tym, ze nie zachodzi potrzeba
odwotywania si¢ do jej opinii ze wzgledu na brak kwestii spornych mig-
dzy dyrekcja zaktadu a autorem projektu wynalazczego. Moze mieé
miejsce i taka sytuacja, ze dyrekcje przedsiebiorstw rolnych, chcac sig
zabezpieczyé przed zarzutami braku obiektywizmu w ocenianiu zgla-
szanych przez pracownikow projektow wynalazczych, stosuja tzw. ., uni-
formizm instytucjonalny”, tzn. powolujac komisje, traktuja je jako inte-
gralny element systemu oceny projektow. Brak danych empirycznych
nie pozwala na zweryfikowanie tej tezy. Zgodnie jednak z zalozeniami
modelowymi ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego, istnienie ko-
misji jest wtdérne w stosunku do jego rozwoju. Nasuwa si¢ pytanie,
w jakim stopniu rozwdj wynalazczos$ci pracowniczej zwiazany jest z fun-
kcjonowaniem komisji? Dane na ten temat zostaty zamieszczone w poz.
2 tato. 2.

padania empiryczne wykazaty, ze istnienie komisji wynalazczo$ci
uzaleznione jest od stopnia rozwoju ruchu racjonalizatorskiego i wyna-
lazczego zaréwno z punktu widzenia liczby autoréw projektéw wynalaz-
czych, jak i liczby tych projektow przypadajacych $rednio na te forme
organizacyjna ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego.

Biorac pod uwage dane empiryczne zawarte w tab. 1, poz. 2 mozna
stwierdzi¢, iz w tych przedsi¢biorstwach rolnych, w ktérch czg¢dciej funk-
cjonuja komorki wynalazczos$ci, czeSciej tez wystepuja zaktadowe komi-
sje wynalazczo$ci, w porownaniu z tymi przedsigbiorstwami, w ktérych
sa jedynie wyodrebnione stanowiska do spraw wynalazczo$ci pracow-
niczej. Z kolei, na podstawie danych liczbowych przedstawionych w tab.
2, mozna powiedzieé¢,, iz dynamika rozwoju ruchu racjonalizatorskiego
i wynalazczego wyznacza jego strukture organizacyjna, ktéra mozna po-
dzieli¢ na dwa poziomy: wyzszy i nizszy. Pierwszy z nich przejawia
sic w funkcjonowaniu gléwnie komodrek wynalazczosci i zaktadowych
komisji, drugi natomiast w funkcjonowaniu wyodrebnionych stanowisk
i niewielkim odsetku komisji wynalazczos$ci.

(Wyzszy poziom struktury organizacyjnej ruchu racjonalizatorskiego
i wynalazczego reprezentuja panstwowe osrodki maszynowe oraz pan-
stwowe gospodarstwa rolne, nizszy natomiast gminne spétdzielnie ,,SCh"
oraz spotdzielnie kétek rolniczych. O tym, iz wewnetrzna struktura
organizacyjna jest wynikiem dynamiki rozwoju ruchu, $wiadcza na-
stepujace dane: na poziomie pierwszym, spos$rod 38 badanych POM-6w,
na 1 zaktad przypada $rednio 19,4 racjonalizatoréow i 31,7 projektéw
wynalazczych. Na drugim poziomie, tj. w GS ,,SCh", przypada odpo-
wiednio 54 autoréw projektow oraz 3J9 projektdw wynalazczych.

Jaka zatem jest aktywno$¢ innowacyjna pracownikow przedsieg-
biorstw rolnych, mierzona liczba zgtoszonych projektéw, przydajacych
Srednio na 1 racjonalizatora? Badania wykazaty, iz na 1 racjonalizatora
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przypada $rednio projektéw: w POM — 1,6, w PGR — 0,9, w GS ,,SCh"
— 0,7, oraz w SKR — 1,5. Tak rozumiana aktywno$¢ innowacyjna za-
leze¢ jednak moze od innych czynnikdw niz poziomu organizacyjnego
wynalazczos$ci, mianowicie od motywow dziatania twérczego, predyspozy-
cji tworczych, rodzaju styczno$ci pracownika z produkcja, wreszcie od -
sprawnego funkcjonowania stuzb wynalazczoéci'.

II. FUNKCJONOWANIE STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH RUCHU
RACJONALIZATORSKIEGO A JEGO ROZWOJ

W tej czesSci rozwazan skoncentrujemy uwage na zaleznoSciach wy-
stepujacych miedzy funkcjonowaniem struktur organizacyjnych ruchu
a dynamika jego rozwoju. Innymi stowy przyjmujemy, ze rozwodj wy-
nalazczo$ci jest skutkiem wlasciwego funkcjonowania struktur organiza-
cyjnych, a nie odwrotnie. Do ukazania tych wspdtzalezno$ci postuzy
nam charakterystyka oséb dziatajacych w strukturach organizacyjnych,
ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego.

1. POZIOM WYKSZTALCENIA

Poziom wyksztatcenia oséb dziatajacych w stuzbie wynalazczos$ci waz-
ny jest ze wzgledu na ich rozeznanie w aktualnym stanie techniki oraz
z punktu widzenia pomocy merytorycznej, jakiej moga udzieli¢ autoro-
wi projektu wynalazczego w zakresie przygotowania dokumentacji tech-
nicznej oraz dokonaniu wstepnej oceny ekonomicznej przewidywanych
rezultatdéw w wypadku zastosowania projektu. Mozna przyjaé teze, ze
poziom organizacyjny ruchu racjonalizatorskiego wyznaczaé¢ bedzie row-
niez i poziom wyksztatcenia oséb dziatajacych w tych strukturach. Za-
gadnienie to ilustruje poz. 3 tabeli 1. Zawarte tam dane potwierdzaja,
iz struktura wyksztatcenia osdb dziatajacych w stuzbie wynalazczo$ci na
ogdt odpowiada poziomowi organizacyjnemu tej stuzby. W jakim stop-
niu poziom wyksztatcenia osdb dziatajacych w stuzbie wynalazczo$ci jest
czynnikiem aktywizujacym rozwdj ruchu racjonalizatorskiego? Zalezno$é
miedzy tymi zmiennymi przedstawia tab. 4 (poz. 1). Zawarte tam dane
wskazuja, ze im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym w wiekszym stop-
niu rozwija si¢ ruch racjonalizatorski i wynalazczy. W tym jednak wy-
padku rozwdj wynalazczo$ci pracowniczej moze by¢ przyczyna zatrud-
nienia pracownika z wyzszym wyksztalceniem, a nie rezultatem jego
dziatalnos$ci organizacyjnej w stuzbie wynalazczosci.

" E, Talejko, Motywy dziatalnosci racjonalizatorskiei i wynalazczej pracowni-
kow przemystu, Warszawa 1968 s. 122 oraz J. Tulski; Postgp techniczny a wy-
nalazczosé, s. 36.
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Tabela 4

Czynniki aktywizujace rozwdj ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczego w przedsigbiorstwach
rolnych

|
Poz. Wyszezegoinienie : kiad lub 1 osobe | zaklad lub 1 osobe
‘ ! =1239 | N=1664
i §rednia: 14,2 | srednia: 19,1
S _'!_;-)oziom. w}'kszia_lz::.‘_rﬁ__us.bb dzlgi'l_m‘ T S - -
' cych w sluzbie wynalazczoscei: '
| wyzsze 15,2 i 22.1
| §rednie 7.5 92,0
| zasadnicze zawodowe | 2,0 2,0
| brak osoby | 2,0 2,0
2__! przcszl\?éignic z pra\;';wyTwala;cze-g_d: N A I )
tak 26,5 39,1
| nie | 9,9 9.8
3 II stanowiska slum;:_rzéwodn‘iczq; o o o
I cych komisji wynalazczosci:
- dyrektor 21,3 (5,3
| wicedyrektor 17,4 27,0
' kierownik dziatu lub zastepca 11,2 19,0
specjalisci 5.8 18,3
| brak komisji 2,2 2,0
4. | autorzy lub wspolautorzy I
E projektéow wynalazezych: |
| dyrektor : 27.4 36,0
| wicedyrecktor 25,3 27,8
! kierownik, zastepca . 12,9 17,7
specjalisci 5 6,4 8.9
0,2 1.8

| Liczba racjonaliza-

torow przypadaja-
| cych srednio na 1 za- |

Liczba zgloszonych
| projektow przypada-

jacych érednio na 1

| kierownicitwo nie bralo udzialu

2. STAZ PRACY W ZAKLADZIE

Pracownicy nowo zatrudnieni wprawdzie bardziej krytycznie ocenia-
ja funkcjonowanie przedsiecbiorstwa i czegsciej dostrzegaja nieprawidto-
woéci niz pracownicy diuzej pracujacy w zaktadzie, niemniej jednak ci
ostatni lepiej znaja specyfike zaktadu i jego potrzeby produkcyjne, a tak-
ze mozliwo$ci usprawnien technicznych. Z analizy zwiazku zachodzace-
go migdzy stazem pracy pracownikow stuzby wynalazczo$ci a dynami-
ka rozwoju ruchu racjonalizatorskiego wynika, ze ruch ten najdynamicz-
niej rozwija sic w tych przedsigbiorstwach rolnych, w ktérych pracow-
nicy stuzby wynalazczodci legitymuja si¢ stazem 8 - 11 lat pracy w za-
ktadzie. Na 1 osobe z stuzby wynalazczodci o tym stazu pracy przypa-
da $rednio 23,4 racjonalizatorow oraz 23,7 projektéw wynalazczych
zgtoszonych przez pracownikdédw przedsiebiorstwa rolnego.
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3. PRZESZKOLENIE Z PRAWA WYNALAZCZEGO

Znajomo$¢ ustawy o wynalazczo$ci i zwiazanych z nia rozporzadzen
szczegdtowych przez osoby dziatajace w stuzbie wynalazczosci moze wy-
wiera¢ wptyw na sprawne funkcjonowanie tej formy organizacyjnej ru-
chu racjonalizatorskiego w zakresie $wiadczenia porady prawnej auto-
rom projektéw wynalazczych. Chodzi tu o oceng¢ projektu pod katem
jego przydatnos$ci praktycznej oraz ze wzgledu na charakter prawny.
W pierwszym wypadku ocena dotyczy realnosci rozwiazania techniczne-
go (czy urzadzenie bedace przedmiotem projektu dzieta lub zaprogramo-
wana technologia pozwala produkowaé okre$§lone wytwory). Ocena praw-
na dotyczy natomiast stwierdzenia, czy rozwiazanie techniczne jest
w ogoble projektem wynalazczym w rozumieniu przepisOw ustawy oraz
jaki reprezentuja poziom nowosci dany wynalazek, wzér uzytkowy czy
projekt racjonalizatorski. Jaka jest zatem zalezno$¢ miedzy znajomoscia
prawa wynalazczego przez stuzbe wynalazczo$ci a rozwojem ruchu ra-
cjonalizatorskiego i wynalazczego? Dane na ten temat zawiera poz. 2
tabeli 4. Dane te potwierdzaja nasze zatozenie, ze znajomo$¢ przepiséw
prawnych (przez osoby dziatajace w stuzbie wynalazczosci) moze by¢
czynnikiem aktywizujacym rozwdj ruchu racjonalizatorskiego. Dane em-
piryczne wykazuja, iz pomoc udzielana autorom projektéw przez stuzby
wynalazczo$ci przejawia si¢ przede wszystkim w liczbie zgtoszonych
projektéw pracownikéw przedsiebiorstw rolnych. Swiadczyé to moze
o tym, iz kompetencje merytoryczne oséb dziatajacych w stuzbie, wzmac-
niaja zasi¢g uznania spotecznego dla rezultatéw twoérczosci technicznej
pracownikéw i moga by¢é wskaznikiem miejsca wynalazczosci pracowni-
czej w systemie ekonomicznym przedsigbiorstwa rolnego. Innymi stowy,
w tych zaktadach pracy, w ktdérych osoby odpowiedzialne za wynalaz-
czo$¢ pracownicza legitymuja sic odpowiednimi kompetencjami meryto-
rycznymi, tworczo$é¢ techniczna pracownikédw moze byé traktowana jako
element postepu technicznego w zaktadzie pracy. W takiej sytuacji
aspekt ekonomiczny wynalazczo$ci pracowniczej przyczynia si¢ posred-
nio do umiejscowienia jej takze w systemie spotecznym przedsigbior-
stwa rolnego. Przemawia za tym liczba autoréw projektéw, przypadaja-
cych $srednio na 1 osobe z stuzby wynalazczosci, a posiadajaca kwalifi-

kacje merytoryczne z zakresu znajomo$ci przepisOw prawa wynalaz-
czego.

4. STANOWISKO SLUZBOWE PRZEWODNICZACEGO KOMISJI WYNALAZCZOSCI

W poprzednich rozwazaniach wspomniano juz, ze komisja jest tylko
organem opiniodawczym dla dyrekcji zaktadu. Nasuwa si¢ pytanie,, komu
w przedsigbiorstwach rolnych powierzana jest funkcja przewodniczacego
komisji i jakie to ma znaczenie dla jej funkcjonowania? Z badan wyni-
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ka, ze w zasadzie tylko w panstwowych os$rodkach maszynowych i pan-
stwowych gospodarstwach rolnych przywiazuje si¢ duza wage do funkcji
przewodniczacego komisji wynalazczo$ci i petnia ja przewaznie wicedy-
rektorzy do spraw technicznych (por. tab. 1 poz. 4).

Ze wzgledu, iz komisje funkcjonuja w zalezno$ci od tego, czy wy-
stepuja kwestie sporne w zakresie oceny projektu przez dyrekcje lub
woéwczas, gdy kierownictwo zaktadu pracy ma watpliwosci co do tego jak
oceni¢ projekt, mozna byto przypuszczaé, ze im wyzsze stanowisko stuz-
bowe zajmuje przewodniczacy komisji, tym dynamiczniej rozwija si¢
ruch racjonalizatorski i wynalazczy. Teze te zweryfikowaty jednak da-
ne zawarte w tab. 4 (poz. 3), z ktérych wynika, ze petnienie funkcji
przewodniczacego komisji przez dyrektora przedsigbiorstwa rolnego ma
wptyw na liczbe autoréw projektéw wynalazczych, a przez wicedyrek-
tora, na ilo$¢ zgtoszonych projektow przez pracownikéw zaktadu.

(Petnienie funkcji przewodniczacego komisji wynalazczo$ci przez dy-
rektora przedsiebiorstwa, okresla¢é moze jednoczed$nie range aktywnosci
twérczej pracownikow w systemie spotecznym zaktadu pracy, w aspekcie
zasiegu uznania spotecznego. Petnienie tej funkcji przez wicedyrektora
— 1 to w zasadzie do spraw technicznych — wzmacnia natomiast za-
sieg uznania spotecznego w zakresie oceny rezultatéw dziatalnosdci twor-
czej pracownikéw w dziedzinie techniki. Z kolei w wypadku przewod-
niczacych komisji, zajmujacych w zaktadzie pracy stanowisko kierow-
nika dziatu lub zastepcy, wazna moze by¢ ich opinia co do przydatnos$ci
projektu w okreslonym elemencie produkcji.

ITI. STOSOWANIE PROJEKTOW WYNALAZCZYCH W PRAKTYCE

Wprowadzanie usprawnien pracowniczych do produkcji, $wiadczyé
moze o miejscu wynalazczosci pracowniczej w systemie ekonomicznym
przedsigbiorstwa rolnego. Z przeprowadzonych przez nas badan wyni-
ka,, iz wysoki jest odsetek usprawnien pracowniczych zastosowanych
w praktyce: w pegeerach zastosowano 87,9% zgloszonych projektéw,
potmach — 91,3%, geesach ,SCh" 93,7% oraz w SKR — 88,1%. Swiad-
czy¢ to moze o tym, ze wynalazczo$¢ pracownicza jest przez dyrekcje
badanych zaktadéw ceniona i uwzglednia potrzeby produkcyjne z za-
kresu doskonalenia $§rodkéw pracy.

IV. UDZIAL KIEROWNICTWA ZAKLADU PACY W WYNALAZCZOSCI
PRACOWNICZEJ

O ocenianiu przez dyrekcje przedsiebiorstw rolnych dziatalnosci
tworczej w dziedzinie techniki podlegltych im pracownikow, S$Swiadczy
mig¢dzy innymi udziat kadry kierowniczej (réznych szczebli zarzadza-
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nia) w ruchu racjonalizatorskim i wynalazczym, w formie autorstwa
lub wspétautorstwa projektéw wynalazczych. Nasuwa si¢ pytanie, w ja-
kim stopniu osobisty przyktad kadry kierowniczej, poprzez jej udziat
w twoérczosci technicznej, wywiera wptyw na dynamike rozwoju wyna-
lazczosdci pracowniczej? Zagadnienie to ilustruja dane zawarte w poz.
4 tabeli 3.Potwierdza si¢ zatozenie, Zze osobisty przyktad kadry kie-
rowniczej w tworczosci technicznej moze by¢ czynnikiem aktywizuja-
cymi pracownikow zaktadu w podejmownaiu przez nich dziatalnosci twoér-
czej w dziedzinie techniki. Jaki jest zatem udziat kadry kierowniczej
w wynalazczos$ci pracowniczej mierzony liczba zgloszonych przez nich
projektéw wynalazczych? Z badan wynika, ze autorami indywidual-
nych projektéw wynalazczych jest 7 dyrektoréw, 5 zastepcow dyrekto-
réw, 51 kierownikéw dziatéw oraz 4 zastepcOw kierownikéw. Zglosili
oni po 1 projekcie wynalazczym. Dyrektorzy sa wspdtautorami 24 pro-
jektéw zespotowych, wicedyrektorzy — 40 projektow zespotowych,
kierownicy — 286 projektéw oraz ich zastepcy — 8 projektdw zespo-
Yowych. Udziat kadry kierowniczej w tworczo$ci technicznej ma swdj
wyraz w 424 zgloszonych projektach, tj. w 25, 4 % @l zgtoszonych
1664 projektéw wynalazczych.

Dane powyzsze wskazuja, iz z punktu widzenia dynamiki rozwoju
wynalazczo$ci pracowniczej wazna jest nie tyle aktywno$¢ twodrcza
kadry kierowniczej (mierzona liczba zgloszonych przez nich projektéw),
ile sam fakt jej udziatu w ruchu racjonalizatorskim i wynalazczym.
Ma to swoj wyraz w zasiegu uznania spotecznego zarowno dla wynalaz-
czos$ci pracowniczej (liczba autoréw projektéw przypadajaca na 1 dy-
rektora), jak rowniez w uznaniu dla rezultatdw twodrczosci technicznej
pracownikéw (liczba projektéw przypadajaca na 1 wicedyrektora).
Swiadczyé to moze o tym, iz udziaty dyrektora lub zastepcy dyrektora
przedsiebiorstwa rolnego w wynalazczo$ci pracowniczej przyczyniaja sie
posrednio do umiejscowienia jej w systemie spotecznym i ekonomicz-
nym zaktadu pracy.

podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna powiedzieé, ze
wprawdzie tworzenie struktur organizacyjnych ruchu racjonalizator-
skiego i wynalazczego jest wtéorne w stosunku do dynamiki jego roz-
woju, niemniej jednak funkcjonowanie tych struktur uwarunkowane
jest kompetencjami merytorycznymi oraz doswiadczeniem zawodowym
oséb w nich dziatajacych, co z kolei wywiera wplyw na aktywizacje
tworcza pracownikdw w dziedzinie techniki. Zasi¢g uznania spotecznego
dla twérczosdci technicznej pracownikdédw przedsigbiorstw rolnych zalezy
natomiast w duzej mierze od osobistego udziatu dyrekcji przedsigbior-
stwa w ruchu racjonalizatorskimi i wynalazczym, poniewaz wodwczas
wyraznie wzrasta ranga wynalazczoSci pracowniczej w systemie ekono-
micznym i spotecznym przedsigbiorstwa rolnego.

16*
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FUNCTIONING OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES OF RATIONALIZATION
AND INVENTIVENESS MOVEMENT IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary

The subject matter of the study is functioning of organizational structures
(inventiveness services and commissions) of rationalization and inventiveness mo-
vement in agricultural etnterprises of the Poznan voivodship.

The task of the study is to answer the queries:

1) Are the persons involved in inventiveness serives able (and the what extent)
to affect the dynamics of development of rationalization and inventiveness mo-
vement What effect des it have on technical innovations suggested by employees?

2) Is the staff pairticipation in the agricultural enterprise influencing (and to
what extent) the range of social recognition of employees inventiveness in their
enterprise?

To answer the first query, organizational structures in the examined agri-
cultural enterprises were analysed and persons active there were characterized.
The research proves that there are two levels, to be differentiated in the organi-
zational structures of the inventiveness and rationalization movement. The su-
perior one is visible in the inventiveness services and commissions (state machi-
nery centers, state farms), the lower, in separate posts concerned with inventi-
veness and, to a small extent, inventiveness commissions (county cooperatives
»Samopomoc Chtopska" and cooperatives of agriculturals associations. The organi-
zational level is the index of dynamics of employee's inventiveness in the respect
of number of author and of their suggestions:. Characteristics of persons involved
prove that a development of the movement depends on their knowledge of pa-
tent laws, understanding of their enterprise's specifics., and on their technical
knowledge.

The analysas of the staff's interest; in worker's inventiveness became grounds
to answer the second query- It lis proved by the survey that a function of a chair-
man of enterprises inventiveness commision is usually taken up by the deputy
technological director and his activity in those commissions effects the develop-
ment in an agricultural enterprise. Yet, the rank of inventions suggested by the
employees increases considerably when a director or his deputy are the co-authors
of the project of invention. In other words, a social recognition for rationalizers
increases in relation to the staff's personal interest in the rationalization and in-
ventiveness movement.





