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SEAWOMIR JABtONSKI

Konstruowanie projektu indywidualnej pomocy
psychologicznej dla uczniow®

W Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 stycznia 2001 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach czytamy, ze do zadan
psychologa pracujacego w przedszkolu, szkole lub innej publicznej placéwce o§wiato-
wej, nalezy, migdzy innymi:

+ diagnozowanie sytuacji wychowawczych w celu wspierania rozwoju ucznia, okre-
$lenia odpowiednich form pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym dziatan profi-
laktycznych, mediacyjnych i interwencyjnych wobec uczniéw, rodzicow i nauczycieli,

* organizowanie i prowadzenie roznych form pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej dla ucznidéw, rodzicow i nauczycieli (Rozporzqdzenie..., 2001, §14, ust. 4, pkt. 213).

Takie okre$lenie miejsca psychologa w dziatalno$ci szkoty naktada na niego przede
wszystkim obowiazek przygotowania indywidualnej pomocy psychologicznej dla dziecka
w sytuacji, gdy okaze sie ona potrzebna. Planujac realizacjg tej pomocy, psycholog
musi uwzgledni¢ dziatania ukierunkowane nie tylko bezposrednio na dziecko, ale takze
na inne osoby, ktore biora udzial we wspieraniu jego rozwoju. Inaczej méwiac, psycho-
log jest powotany rowniez do tego, by do realizacji celow indywidualnej pomocy psy-
chologicznej koordynowac i wspiera¢ dziatania nauczycieli, rodzicow oraz innych osob
pracujacych w szkole na rzecz rozwoju ucznia. Jezeli idealizacyjnie przyjac, ze eduka-
cja szkolna praktycznie realizuje swoj nadrzedny cel, jakim, w mysl Podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogdlnego dla szeScioletnich szkét podstawowych i gimna-
zjéw (1999), jest wlasnie wszechstronny rozwoj ucznia®, to zadanie psychologa moz-
na sprowadzi¢ do dbania o zapewnienie dziecku psychologicznie efektywnych warun-
kow uczestnictwa w dziataniach edukacyjnych szkoty.

Niniejszy artykut prezentuje mozliwo$ci zastosowania projektowej metody pracy
w praktyce psychologicznej do realizacji celu uprzystepniania uczniom oferty eduka-
cyjnej szkoty.

Projektowanie jako element racjonalnego dzialania psychologa

Psycholog szkolny, okre$lajac i realizujac odpowiednie formy pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej dla ucznia, staje przed bardzo trudnym zadaniem. Aby jego
praca spelniata wymog racjonalnosci, stawiany kazdemu dziataniu podejmowanemu
przez cztowieka, musi by¢ skuteczna i zorganizowana (por. Wilinski, 1996, s. 196-197).
O skuteczno$ci wlasnych dzialah psycholog przekona si¢ tylko wtedy, gdy pracg
rozpocznie od rozpoznania rzeczywistych stanow rzeczy. Umozliwi mu to wnioskowa-
nie o zaistnieniu pozadanych zmian w funkcjonowaniu ucznia, na podstawie faktow

! Panu dr Blazejowi Smykowskiemu dzigkuj¢ za prowadzenic nicgdy$ bardzo owocnej, dla mnie dyskusji,
dotyczacej, wspomagania rozwoju dzieci w kontekscie sytuacji edukacyjnych.
2 O optymalnych warunkach rozwoju dziccka w wicku szkolnym zob. Jabtonski (2001).
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obserwowanych po zakonficzeniu pracy. Z kolei zorganizowanym nazwiemy dziatanie
psychologa, jesli bgdzie ono tworzy¢ cykl uporzadkowanych czynnosci, nastawionych
narealizacjg celow, przy minimalnym wykorzystaniu zasobéw (zasada ekonomiczno-
$ci) 1 nienaruszaniu deklarowanych wartosci, lezacych u podstawy podejmowanego
dziatania (por. tamze).

Tabela 1. Fazy dzialania racjonalnego

. dzialania orientacyjne
rozpoznanie potrzeb, mozliwosci realizacji i zasobow, jakimi mozemy
dysponowac¢ organizujac dziatania
FAZA
PRZYGOTOWAWCZA : G : :
= dzialaniaideacyjne i decyzyjne (konstruowanie projektu) : :
sformulowanie podstawowych idei i celow projektowanego dziatania, planu
dziatania oraz sposobow jego ewaluacji ;
\l/ " dzialania organizacyjne
tworzenie warunkéw do realizacji zadan, koordynowanie catosci dziatan oraz
biezace modyfikowanie planu dziatania
FAZA REALIZACYJNA
. dzialania realizacyjne
| gtéwne czynnosci zmierzajace do osiagnigeia zaplanowanych efektow
. weryfikacja etapu projektowania
ocena efektow fazy przygotowawczej i ewentualne wprowadzanie korekt po jej
zakonczeniu
FAZA EWALUACYJNO- | * weryfikacja etapu realizacji
KOREKTYWNA - wtrakcie jego trwania: $ledzenie procesu i ocena efektow
realizacji przedsiewzigcia, a takze wprowadzanie niezbgdnych
korekt
- po jego zakoficzeniu: ocena koficowa i formulowanie wnioskow
przydanych w przysztych dziataniach

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Wiliniski, 1996, s. 197-198

Aby spetnié przedstawione wyzej ogdlne warunki racjonalnosci, a jednoczesnie zre-
alizowa¢ zadania wspomagania rozwoju ucznia, psycholog dla kazdego dziecka obje-
tego pomoca musi stworzy¢ projekt trojfazowego dziatania — zob. tab. 1.

W dalszej czgsci tekstu skoncentrujg si¢ na najwazniejszym elemencie przygoto-
wania indywidualnej pomocy psychologicznej dla uczniéw, a mianowicie na konstru-
owaniu projektu pracy (zob. wyrdzniona ramka w tab. 1). Projektowanie, czyli dziata-
nia ideacyjne i decyzyjne w fazie przygotowawczej postgpowania racjonalnego, pole-
gaja, wedtug Wilinskiego (1996, s. 198-199), na: 1) budowaniu koncepcji wtasnej dzia-
talnosci oraz 2) planowaniu uporzadkowanego zbioru zdarzen, inicjowanych w celu
realizacji zamierzen. Wydaje sig, ze porzadkujac czynnosci podejmowane w ramach
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projektowania mozna postuzy¢ si¢ schematem przedstawionym w tabeli 1 1 przedsta-
wi¢ konstruowanie projektu indywidualnej pomocy psychologicznej dla ucznia jako
dziatanie racjonalne samo w sobie.

Dzialania podejmowane przez psychologa w poszczegolnych fazach
projektowania indywidualnej pomocy psychologiczne;j

Tabela 2 przedstawia poszczegdlne fazy projektowania pomocy psychologiczne;j
jako dziatania racjonalnego.

Tabela 2. Fazy konstruowania projektu indywidualnej pomocy psychologicznej dla ucznia

Fazy dzialania racjonalnego Dzialania podejmowane przez psychologa
GROMADZEN]E « dzialani‘a 1) uzyskanie informacji o zakresie gotowosci szkolnej
INFORMACII orientacyjne . ucznia
(faza . dzialania ideacyjne | 2)  przygotowanie schematu projektu i planu pracy nad
przygotowawcza) idecyzyjne projektem
S S SR
: dziatania . t ie i i i iatow ni
TWORZENIE e 3) Spkrgifgu OO\Z;l;;liZ 1352;;;1(?5]1 1 materiatéw niezbgdnych do
KONCEPCJI - —
1 PLANU 4)  tworzenie struktury celéw pomocy psychologicznej

DZIALANIA® ‘ driabinia 5) konstruovs‘/anie' h;lrlmc;lrllf)gran;u rez;}izacfji cilé.w

(faza realizacyjne 6) plaflowame dziatan stuzacych realizacji zatozonych
realizacyjna) celéw ) . .
: i 7)  przygotowanie procedur ewaluacji tych dziatan
| 8)  czy brakuje jakich$ informacji niezbednych do
, weryfikacja efektow przygotowania projektu?
OCENA fazy 9 hemat projekt lan pracy nad je

rOr e . |9 czy schemat projektu oraz plan pracy nad jego

' . przygotowawczej przygotowaniem spetnia odpowiednie wymogi

EROJEKIU . . formalne?

. (faza . . .
ewaluacyjno- 10) czy ;konstruoquy Rro;ekt jest spdjny oraz potencjalnie
-korektywna) weryﬁkaqa efektow mozliwy do realizacji?

- fazy reahzacyjnej 11) czy zaplanowane dziatania sa adekwatne do zatoZonych

celow?

Zrédto: opracowanie wlasne

Przejde teraz do oméwienia poszczeg6lnych dziatan psychologa, przygotowujacego
projekt pomocy dla ucznia.

Gromadzenie informacji

Skoro, jak podatem wyzej, dziatanie psychologa szkolnego polega przede wszystkim
na umozliwieniu petnego udziatu ucznia w procesie nauczania, najwazniejszym ele-
mentem orientacji w warunkach konstruowania projektu pomocy psychologicznej bg-
dzie okre$lenie zakresu gotowosci szkolnej dziecka. Srodowisko szkolne, podobme jak
cale srodowisko kulturowe, przystosowane jest do normalnej i typowej organizacji psy-
chofizjologicznej dziecka (por. Wygotski, 2002, s. 368). ,,Cata nasza kultura jest ukie-
runkowana na cztowieka o sprawnych rekach, z dobrym wzrokiem, stuchem i dosko-
nale funkcjonujacym mozgiem” (tamze). Zakres gotowosci szkolnej ucznia bedg tutaj
rozumiat, za A. Brzezinska (2002), jako stopiefi dopasowania jego funkcjonowania

89



psychicznego do wymagaf, jakie stawia przed nim proces nauczania. Tak wiec, aby
okresli¢ zakres gotowosci szkolnej dziecka, psycholog musi zestawié i poréwnaé
1) psychologiczng charakterystyke dziecka oraz 2) specyfike sytuacji edukacyj-
nych, w ktérych ono uczestniczy.

Przygotowanie psychologicznej diagnozy ucznia dla potrzeb konstruowanego pro-
Jjektu dokonuje sig na podstawie badan diagnostycznych przeprowadzonych przez psy-
chologa szkolnego® za pomoca odpowiednich metod, informacji dotyczacych funkcjo-
nowania dziecka, a zdobytych w rozmowach z nim samym, jego rodzicami i innymi
osobami pracujacymi w szkole (jest to jeden z momentdw projektowania, w ktérym
psycholog moze realizowaé wprost zadanie koordynowania dziatan réznych oséb na
rzecz dziecka —zob. wyzej) oraz na podstawie analizy dokumentacji dotychczas udzie-
lonej pomocy psychologicznej (oczywiscie jezeli taka istnieje). Zdobyte we wskazany
wyzej sposob informacje mozna ujaé w formie, na przyktad, karty indywidualnej histo-
rii dziecka (zob. tab. 3).

Tabela 3. Przyklad indywidualnej karty dziecka

data
i wiek dziecka

SPIS DOKUMENTOW I PRZEPROWADZONYCH BADAN | Dazwa dokumentu/badania
DIAGNOSTYCZNYCH whioski

rozwdj emocjonalny i motywacji

CHARAKTERYSTYKA FUNKCJONOWANIA

PSYCHICZNEGO DZIECKA rozwdj spoteczny i moralny

rozw0j poznawczy i motoryczny

rodzaj $rodowiska

CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA DZIECKA -
opis

rodzaj pomocy

FORMY POMOCY UDZIELONE]J DZIECKU

skutek

Zrédlo: opracowanie wiasne

Specyfike sytuacji edukacyjnych tworzy konieczno$¢ podporzadkowania sig dziec-
ka formalnym i nieformalnym regutom organizacji tych sytuacji. Nieformalne wyma-
gania zwigzane z nauczaniem wynikaja np. z tradycji danej szkoty, specyfiki zachowa-
nia konkretnego nauczyciela na lekcji czy z charakterystyki funkcjonowania grupy
rowiesniczej (klasy), do ktorej nalezy dziecko. Formalne reguty organizacji sytuacji
szkolnej wyznacza regulamin i program wychowawczy szkoty oraz programy naucza-
nia (por. Podstawa programowa..., 1999). Najwiekszy wysitek psychologa konstru-
ujacego projekt indywidualnej pomocy psychologicznej dla ucznia powinien by¢ zwiaza-
ny z rozpoznaniem specyfiki sytuacji lekcyjnych — wszak dzieci spgdzaja czas w szko-

? Podwdjna rola psychologa jako diagnosty i jednocze$nic osoby interweniujacej, nadaje sytuacji badania
psychologicznego w celu przygotowania projcktu indywidualnej pomocy psychologicznej dziecku szereg
specyficznych wilasciwosci. Sprawiaja one, ze praca w szkole wymaga od psychologa szczegdlnie wysokiej
wrazliwosci etycznej (por. Brzezinska, 2000a, s. 236 i nast.).
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le, przede wszystkim, biorac udziat w lekcjach. Analizie pod katem rodzaju wymagan
stawianych funkcjonowaniu psychicznemu dziecka powinny wiec by¢ poddane tresci
1 metody ksztatcenia, zawarte w programach nauczania, oraz sposoby realizacji pro-
gramoOw nauczania przez poszczegolnych nauczycieli, ktore psycholog moze ustalié,
oczywiscie, tylko we wspotpracy z nauczycielami. Czg$¢ wspomnianych wymagan jest
zawarta wprost w programach nauczania, w postaci przewidywanych osiagnie¢ ucznia i
umiejgtnosci wymaganych po zakoficzeniu poszcezeg6lnych etapéw realizacji programu
(zob. np. Czaplinski i in., 2002, s. 34-42; Czetwertyfiska i in., 1999, s. 16—17). Pozostate
cechy sytuacji edukacyjnych psycholog musi ,,odczytaé migdzy wierszami” metod pra-
cy wykorzystywanych na lekcji przez nauczycieli, identyfikujac typy uruchamianych
przez nie aktywnosci psychicznych ucznia.

Znajac charakterystyke funkcjonowania psychicznego oraz rodzaje sytuaciji, w kto-
rych przychodzi dziecku bra¢ udziat podczas nauczania, psycholog moze okresli¢ za-
kres gotowosci szkolnej dziecka. Dokonuje tego poprzez wskazanie, z JedneJ strony,
elementow procesu edukacji medostqpnych lub stabo dostgpnych dla ucznia, a z dru-
giej, ostabionych aspektow funkcjonowania dziecka, Wymagajqcych szczegolnej sty-
mulacji lub wsparcia terapeutycznego do prawidtowego rozwoju.

Ostatnim krokiem przygotowawczej fazy projektowania jest ustalenie schematu
konstrukeji projektu (jakie elementy beda stanowity czesci projektu?) oraz planu pracy
nad projektem.

Tworzenie koncepcji i planu dzialania

Po przygotowaniu odpowiednich informacji i materiatéw niezbednych w procesie
konstruowania projektu, psycholog przystepuje bezposredmo do budowania projektu
(por. tab. 3). Najwazniejszym elementem tej cze$ci pracy jest ustalenie tresci celow
pomocy psychologicznej oraz ich hierarchii. Na podstaw1e przygotowanej wczesniej
dlagnozy gotowosci szkolnej dziecka psycholog musi wskazac 1) aspekty funkcjono-
wania psychicznego dziecka, ktorych usprawnienie bedzie istotne dla poprawy efek-
tywnosci jego udziahi w nauczaniu, oraz okre$li¢ 2) wzgledna wazno$¢ obserwowa-
nych ostabien funkcjonowania psychicznego ucznia dla wystepujacych u niego trudno-
sci szkolnych. Dzigki pierwszemu jest w stanie sformutowaé tres¢ celow ogolnych .
(zwanych tez finalnymi, por. Wilinski, bez daty), ktore okre$laja zmiane oczekiwana w
funkcjonowaniu dziecka po zakonczeniu projektowanych dzialan, a dzieki drugiemu usta-
la optymalna kolejno$¢ realizacji celow. Powstajaca strukturg celéw przedstawia rys. 1.

Obok celow ogolnych, podporzadkowanych misji projektu (zwanej tez ogdlnym ce-
lem ostatecznym — por. Wheeler, 1967; cyt. za: Cohen i in., 1999, s. 77), ktéra przed-
stawia glowna ideg projektu oraz stan oczeklwany w wynlku reahzacp projektu (zob.
Wilinski, 1996, s. 209), narys. 1 znajduja sig takze cele szczegdtowe i operacyjne Cele
szczegolowe wyznaczaja etapy realizacji celow ogolnych i okre$laja rodzaj zmian, be-
dacy efektem zakoficzenia kazdej sekwencji pracy przewidzianej przez projekt (por.
Wilinski, bez daty). Mozna je wigc nazwa¢ takze celami etapowymi. Cele operacyj-
ne natomiast powstaja w wyniku przetozZenia celéw szczeg6towych na sekwencje
modyfikacji zachowan, ktérych zaobserwowanie bgdzie §wiadczyto o realizacji ce-
low szczegotowych. Sa wige w istocie opisami konkretnych zachowat, umozliwiaja-
cymi fatwa 1 natychmiastowa weryfikacj¢ procesu swojej realizacji (por. Cohen i in.,
1999, s. 79 i nast.).
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Misja (cel ogdlny dalekosigzny)

umozliwienie pelnego wykorzystania przez dziccko oferty edukacyjnej szkoty

cel ogélny 1 n cel ogdlny 2 :: 1 celogolny3 :. " cel ogéiny n ::

usprawnienie aspektu B i1

usprawnienie aspektu A ! usprawnienie uspcktu Cp usprawnienie aspektu X ;1
funkcjonowania

psychicznego dziecka

r
2 z ] z !
cel szczegélowy 1.1 i cel szezegblowy 1.2 1 4 cel szezegélowy I.n !
osiagnigcie zmiany a i osiggniecie zmiany b ... g f osiggnigcic zmiany X ... d
w funkcjonowaniu psychicznym ! ! ) !
dziecka ! A '
' 1 1 4
v T v T T '
| seniontat i et ot ot or st | cevipeoneybutupts gu be b Syt e e

cel operacyjny 1.1.1 cel operacyjny 1.2. 1- E cel operacyjny 1.n. 1-

zachowanie | zachowanie 1 zachowanie 1 \

L Z . 2. . \ A ,

cel operacyjny 1.1. E cel operacyjny 1.2. 2» cel operacyjny 1.n.2
1

zachowanie 2 zachowanie 2 zachowanie 2 i
¥ S S 2
cel operacyjny 1.1.n| cel operacyjny 1. 2 nn cel operacyjny 1.n.n

zachowanie n zachowanie n : zachowanie n .
'

Rys. 1. Schemat struktury celow indywidualnej pomocy psychologicznej
Zrédto: opracowanie wlasne

W odro6znieniu od celéw operacyjnych, ktorych tres¢ pozwala bezposrednio orien-
towa¢ si¢ w przebiegu ich osiagania, oraz celow szczegdétowych, ktorych realizacje
oceniamy dzigki podporzadkowanym im celom operacyjnym, cele ogélne nie maja od-
rebnych procedur ewaluacji. Zgodnie ze sformutowanymi wyzej warunkami racjonal-
nosci dziatania, efekt indywidualnej pomocy psychologicznej udzielonej uczniowi moze
zosta¢ oceniony tylko na podstawie faktow, pozwalajacych wnioskowaé o rozwoju
ucznia. Kolejnym krokiem w przygotowywaniu opisywanego tutaj projektu musi byé
zatem udzielenie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob po zakonczeniu realizacji pro-
jektu okreslimy jego efekty. Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie moze towarzyszy¢
psychologowi juz w trakcie konstruowania struktury celow i stanowi¢ swoiste sprze-
zenie zwrotne, kontrolujace stopien abstrakcyjnosci celéw ogolnych. Ocena efektow
wprowadzenia projektu w zycie moze dokonywac si¢ na podstawie zachowan ucznia
w sytuacjach dla niego naturalnych (np. w trakcie lekcji, podczas zabaw z rowieénika-
mi) lub specjalnie w tym celu przygotowanych (np. rozmowa kierowana, badanie psy-
chologiczne). W pierwszym przypadku wystarczy w projekcie wskazaé rodzaje za-
chowati, ktorych pojawienie sig (stwierdzone przez psychologa, nauczyciela, rodzica.
inne osoby pracujace w szkole czy tez samo dziecko) zaswiadczaé bedzie o realizacji
danego celu ogdlnego. W drugim przypadku, psycholog powinien precyzyjnie okresli¢
cechy i przebieg sytuacji, w jakiej dokonana zostanie ewaluacja sposobu realizacji
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celu. Przygotowanie procedur ewaluacji celow jest, obok planu realizacji celow (zob.
nize]), najwazniejszym elementem projektu. Okreéla bowiem »kryteria sukcesu” pro-
Jektu i sposobdw jego wykonania.

Majac jasno okreslone cele pomocy psychologicznej i kryteria ich realizacji, psy-
cholog szkolny moze rozpoczaé konstruowanie kolejnego elementu projektu, a miano-
wicie planu dziatania. Czynno$¢ ta stanowi jadro procesu projektowania, poniewaz
wymaga wyobrazenia sobie pozadanego stanu koficowego, do ktérego ma doprowa-
dzi¢ projektowana dziatalnos¢ oraz, co w przypadku pomocy psycholo gicznej jest trud-
niejsze, kolejne przeksztalcenia jako$ci funkcjonowania psychicznego dziecka, zmie-
rzajace do osiagnigcia tego stanu. Plan realizacji celéw jest jednoczesnie jedynym
punktem odniesienia oceny efektéw prowadzonych dzialan w trakcie ich wykonywa-
nia, poniewaz uwzglednia perspektywe czasowa. Wihasnie nalozenie perspektywy cza-
sowej na przygotowana wezesniej strukture celéw oraz koniecznoéé zaplanowania
odpowiednich form realizacji owych celow, stanowi o duzej trudnosci tego etapu kon-
struowania projektu. Psycholog wystepuje tutaj bowiem, z jednej strony, jako osoba
dbajaca o przygotowanie maksymalnie efektywnego psychologicznie procesu pomocy
W przezwycigzaniu trudno$ci szkolnych dziecka, a z drugiej, jako koordynator rézno-
rodnych dziatan na rzecz rozwoju dziecka, prowadzonych w szkole.

Tworzenie harmonogramu realizacji celow wymaga, po pierwsze, znajomogci cha-
rakterystyki funkcjonowania dziecka. Nie wystarczy jednak korzystanie z wynikoéw
badafi psychologicznych przeprowadzonych za pomoca standardowych metod. Po-
zwalaja one okresli¢, wedtug L. S. Wygotskiego (1971, s. 540 i nast.), jedynie efekt
zakonczonych juz proceséw rozwojowych — strefg aktualnego rozwoju dziecka. Do
celow projektowania pomocy psychologicznej wazna jest przede wszystkim dyna-
mika proceséw psychicznych, a wiec zidentyfikowanie obszaréw sktadajacych sie
na potencjat rozwojowy dziecka. Chodzi o obszary, w ktérych trwa proces zmian
rozwojowych, czyli o strefg najblizszego rozwoju (por. Brzezinska, 2000c, s. 141).
Taka diagnoza, mozliwa do przeprowadzenia jedynie za pomoca metody ekspery-
mentu psychologicznego (zob. Smykowski, 2000a, s. 145 i nast.), powinna nam do-
starczy¢ informacji o mozliwo$ciach i tempie opanowywania nowych zachowan przez
dziecko, dajacych podstawg do planowania dziatan pomocowych w czasie.

Po drugie, aby stworzy¢ harmonogram pomocy psychologiczne;j, psycholog musi
dysponowaé wiedza o normach i patologii proceséw rozwojowych zardwno w danym
okresie zycia dziecka, jak i w odniesieniu do poszczegdlnych funkcji psychicznych.

Po trzecie, tworzenie harmonogramu realizacji celéw wymaga uzgadniania roz-
norodnych dziatan prowadzonych w szkole i przez rodzicow tak, aby stanowity dla
siebie nawzajem uzupetnienie i wsparcie. Dotyczy to szczegélnie programéw
nauczania, ktore posiadaja (cho¢ nie zawsze!) odrgbna logike korzystania z roznych
zasobow psychicznych dziecka w czasie. Z tego powodu projekt indywidualnej po-
mocy psychologicznej dla ucznia bedzie obejmowat zwykle okres roku szkolnego, a w har-
monogramie realizacji celow cele ogolne stana sig celami rocznymi i semestralnymi.

Planowanie okreslonych form, w jakich bedzie udzielana uczniowi pomoc psycho-
logiczna, powinno uwzglednia¢ dzialania dopuszczalne do przeprowadzenia w szko-
le. Przewidziane w odpowiednich przepisach formy pomocy psycholo giczno-peda-
gogicznej prezentuje tab. 4. Z punktu widzenia psychologa formy te mozna podzielié
na dwie grupy ze wzgledu na sposéb planowania zwiazanych z nimi dziatan. Pierw-
sza zawiera formy pomocy psychologicznej, ktére realizuje psycholog (np. zajecia
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psychoedukacyjne, inne zajgcia o charakterze terapeutycznym), druga — formy re-
alizowane przez nauczycieli i innych specjalistow (np. zajecia logopedyczne, zajecia
dydakyczno-wyréwnawcze). W pierwszym przypadku psycholog petni role osoby
wykonujacej plan dziatania, dlatego plan 6w powinien zawieraé uporzadkowana w
czasie koncepcje poszczegodlnych spotkan lub jednostek zajgciowych prowadzonych
z dzieckiem przez psychologa. W drugim przypadku plan dzialania utworza przygo-
towane dla poszczeg6lnych okresow roku szkolnego zalecenia psychologa dotycza-
ce sposobu organizacji sytuacji edukacyjnych, a prowadzonych przez inne, psycho-
log petni rolg konsultanta. Bardzo wazne w trakcie planowania poszczegélnych dzia-
tan sa informacje o warunkach organizacyjnych realizowania poszczeg6lnych form
pomocy, czylinp. o liczebno$ci grupy dzieci, czgstosci i dugosci spotkan, wielkosci
sali, w ktérej maja odbywac si¢ spotkania, dostepnych pomocach itd.

Tabela 4. Formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej organizowane w szkole

Liczba
Formy pomocy Adresat uczest-
nikéw
NAUCZANIA uczniowie ze znacznymi opdznieniami
(nauczanie zajgcia dydaktyczno- w uzyskaniu osiggnie¢ wynikajacych 4-8
prowadzone jest -wyréwnawcze z podstawy programowej okreslonych zajgc¢
wedlug edukacyjnych
obowiazujacych
w szkole programéw
nauczania, uczniowie, ktérzy maja rozlegte braki w
z dostosowaniem K 5 opanowaniu wiadomosci i umiejgtnosci 10-15
metod i form ich A%y WyIownawese wynikajacych z podstawy programowej dla
realizacji do danego etapu edukacyjnego
indywidualnych
potrzeb ucznidw)
USPRAWNIANIA uczniowie ze specyficznymi trudno$ciami w
' g zajgcia korekeyjno- uczeniu sie, uniemozliwiajacymi uzyskanie 25
E -kompensacyjne osiagnig¢ wynikajacych z podstawy
2 programowej
j uczniowie z zaburzeniami mowy, ktére
3 | zajecia logopedyczne powoduja zaktocenia komunikacji jezykowej 2-4
g oraz utrudniaja nauke
< | zajecia
S | socjoterapeutyczne uczniowie z dysfunkcjami i zaburzeniami 3-10
2 | oraz inne o charakterze | utrudniajacymi funkcjonowanie spoteczne
N | terapeutycznym
uczniowie z jednorodnymi lub sprzgzonymi
zaburzeniami, wymagajacymi dostosowania
klasy terapeutyczne organizacji i procesu nauczania do ich 10-15
specyficznych potrzeb edukacyjnych oraz
dlugotrwatej pomocy specjalistycznej
INNE uczniowie, u ktérych stwierdza sig
eafecia payotvedikaoyiie niebezpieczenstwo wystapienia zachowan ) 1'0 .
dysfunkcyjnych na skutek ostabienia i wigceej
wychowawczego wplywu rodziny
porady WSZySCy uczniowie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzqdzenie..., 2001, §5-13
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Jak wynika z powyzszych rozwazaf, konstruowanie planu dziatania stanowi dla
psychologa prawdziwe wyzwanie, przede wszystkim ze wzgledu na konieczno$¢ jed-
noczesnego wykorzystywania w nim wielu kompetencji, nie tylko $cisle profesjonal-
nych, niezbednych do projektowania przysztych sposobow funkcjonowania psychicz-
nego oraz ciagow przeksztatcen struktury psychicznej ze wzgledu na wyznaczone cele,
ale takze innych np. umiejgtno$ci organizacyjnych, umiejetnodci wspoélpracy z innymi
ludZmi czy umiejgtnosci negocjacji (por. Brzeziniska, 2000a).

Ocena i modyfikacja projektu

Dobrze przygotowany plan dziatania juz w trakcie swego powstawania weryfikuje
efekty fazy przygotowawczej. Psycholog, planujac poszczegolne jednostki zajeciowe,
odkrywa, jakie informacje o funkcjonowaniu dziecka czy tez zwiazane np. z okreslo-
nym przedmiotem nauczania musi jeszcze zdoby¢. Ponadto, jezeli przygotowuje pro-
jekt wedtug pewnych formalnych zalecen, moze juz stwierdzié, czy wylaniajaca sie
powoli ostateczna forma jego pracy spetnia wyznaczone standardy.

Plan dziatania maksymalnie ukonkretnia czynno$ci, ktore zostang podjete podczas
realizacji zatozZen projektu, dlatego jego powstawanie pozwala réwniez zorientowaé
sig co do rzeczywistych mozliwosci przeprowadzenia wszystkich planowanych ak-
tywnoSci, a w razie potrzeby dokonania odpowiednich poprawek. Pokusa, ktéra moze
pojawiac sig w tej fazie konstruowania projektu pomocy psychologicznej, moze byé
ch¢¢ zmiany zatoZen projektu i dopasowaniu ich do rozpoznanych, a spostrzeganych
Jako niewystarczajace, warunkow jego przyszlej realizacji. Jezeli psycholog nie chce
narusza¢ deklarowanych wartosci, lezacych u podstawy dzialania, ktére podejmuje
(zob. wyzej), w przypadku stwierdzenia braku odpowiednich warunkéw do realizacji
projektu, prébuje osiagnaé wyznaczone cele w inny sposéb. W takiej sytuacji modyfi-
kuje plan dziatania, respektujac wazno$¢ sformutowanych przez siebie celéw do udzie-
lenia skutecznej pomocy psychologicznej dziecku.

Przygotowanie ostatecznej formy projektu indywidualnej pomocy psychologicz-
nej dla ucznia zamyka fazg przygotowawcza procesu udzielania owej pomocy (zob.
tab. 1). Psycholog moze teraz przej$¢ do wykonania skonstruowanego planu.

Podsumowanie

Podczas gdy w krajach o dtuzszej tradycji udziatu psychologéw w ksztattowaniu
rzeczywistosci spolecznej probuje si¢ obecnie wilaczaé rodzicéw, a nawet dzieci
w proces planowania instytucjonalnej opicki nad nimi (zob. np. Sinclair, 2002, s. 192
inast.), w polskiej praktyce edukacyjnej, mam wrazenie, ze nie tylko, jak pisze
B. Smykowski (2000, s. 211), w odniesieniu do problemu integracji, dopiero rozwija
si¢ idea uwzglgdniania celowos$ci w dziataniach. W wiekszosci przypadkow przewaza
intuicja i dobra wola ludzi nad $wiadomo$cia dalekosigznych skutkow realizowanych
dziafan, a wszelkie odstepstwa od tej prawidlowos$ci maja charakter eksperymentu
edukacyjnego, sa innowacyjne (por. Smykowski, 2002b). By¢ moze, jedna z przyczyn
takiego stanu rzeczy jest konieczno$é spetnienia wysokich wymagan do postugiwania
sig umiej¢tnoscia planowania dziatan ze wzgledu na okre$lone cele. I chociaz kazdego
dnia planujemy wielokrotnie rozne aktywnosci, trudno$é udziatu w procesie projekto-
wania dziatalno$ci wynika, przede wszystkim, z konieczno$ci uswiadamiania sobie prze-
biegu konstruowania projektu. Mozna nawet zaryzykowaé teze, ze projektowanie jest
narzedziem u$wiadamiania procesu planowania tak, jak postugiwanie sie pismem sta-
nowi narzgdzie u$wiadamiania procesu mowienia. Przed profesjonalista staje zatem
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wymog bycia refleksyjnym, znajacym i rozumiejacym motywy podejmowanych dzia-
tan (por. Brzezinska, 2000b, s. 81). To jednak nie wszystko. Projektowanie dziatan
w obszarze edukacji wymaga rOwniez wysokiego poziomu etycznego, ujawniajacego
si¢ W koniecznos$ci uwzgledniania warto$ci oraz samokontroli tak, aby nie byto ono
okazja do manipulacji i podejmowania dziatan ze wzgledu na ukryte cele jednostkowe.

Przedstawione wyzej projektowe podejscie do przygotowania indywidualnej pomo-
cy psychologicznej dla ucznia mozna, z jednej strony, potraktowaé jako procedure,
ktérej wykonywanie moze by¢ pomystem na realizacje zadan psychologa szkolnego.
Z drugiej strony, tekst przedstawia takze proces powstawania materialnej formy, moz-
liwej do wykorzystania w praktyce. Projektowanie jest bowiem czynno$cia na tyle
ztozona, ze konieczne jest utrwalanie przynajmniej niektérych jego rezultatow. Tak czy
owak proby przedstawienia procesu projektowania za pomoca pisma, a wigc W po-
rzadku liniowym, z gory skazane sg na nieadekwatno$¢. Proces 6w jest w istocie
wielopoziomowy i wielowatkowy, a psycholog konstruujacy plan pomocy psycholo-
gicznej w zasadzie w kazdym momencie powinien obejmowaé wszystkie jego elemen-
ty. Mam jednak nadziejg, ze powyzszy artykul przyblizyt Czytelnikowi logike traktowa-
nia profesjonalnego dziatania psychologa jako projektowania i planowania dziatalno$ci.
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PIOTR WILINSKI

Opiniodawstwo psychologiczno-pedagogiczne
dia potrzeb edukaciji'

W Polsce w roku szkolnym 2000/2001 dziatato 587% publicznych poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych nalezacych do systemu o$wiaty’ . Poniewaz prowadzenie po-
radni nalezy do zadan wtasnych powiatow, to tworza one w Polsce gesta sie¢ obejmu-
jaca swoimi dziataniami:

+ wszystkich uczniéw uczeszczajacych do przedszkoli, szkdt i placowek oswiato-
wych znajdujacych si¢ w rejonie dziatania poradni,

+ dziecinieuczgszczajace do szkoty (przedszkola) zamieszkate w rejonie dziatania
poradni,

Poradnie udzielaja dzieciom (od urodzenia) i mtodziezy pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, w tym pomocy logopedycznej, pomocy w wyborze kierunku ksztatce-
nia i zawodu, a takze udzielaja rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej zwiazanej z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci i mtodziezy*. Ustugi
$wiadczone sa nieodptatnie, a korzystanie z nich dobrowolne. Do zadan poradni® nale-
zy w szczegolnosci:

! Tekst zostal przygotowany na podstawic aktow prawnych obowiazujacych w dniu 25 stycznia 2003 r.

2 Podawane dane liczbowe dotycza roku szkolnego 2000/2001. Ich zrédtem jest ,,RAPORT — Poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne w §wictle danych sprawozdawczych w roku szkolnym 2000/2001” opracowany
przez zespo6t Pracowni Informacji i Analiz Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej:
Urszula Olcsinska, Jolanta Czajka, Elzbicta Gatecka-Toporek i opublikowany na stronie internetowej http://
www.cmppp.edu.pl.

3 Zob. art. 2, pkt. 4 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. O systemic o$wiaty (DzU z 1996 1. nr 67, poz. 329
inr 106, poz. 496, z 1997 r. nr 28, poz. 153 i nr 141, poz. 943, z 1998 r. nr 117, poz. 759 i nr 162, poz. 1126,
z 2000 r. nr 12, poz. 136, nr 19, poz. 239, nr 48, poz. 550, nr 104, poz. 1104, nr 120, poz. 1268 i nr 122,
poz. 1320, z 2001 r. nr 111, poz. 1194 i nr 144, poz. 1615 oraz z 2002 r. nr 41, poz. 362, nr 113, poz. 984,
nr 141, poz. 1185 i nr 200, poz. 1683). Dalcj w tekdcie uzywany jest skrot ,,UoSO”.

4§ 1, ust. 1 Rozporzadzenia MEN i S z dnia 11 grudnia 2002 r. w sprawie szczegdlowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (DzU z
2003 r. Nr 5, poz. 46).

SZob. § 1, ust 2 jw.
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