WIKTOR GABRUSEWICZ

ISTOTA INTEGRACJI PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH

I. UWAGI WSTEPNE

Charakterystycznym symptomem rozwoju wspdlczesnego przemys-
hi zaréwno w krajach socjalistycznych, jak i kapitalistycznych jest two-
rzenie duzych przedsi¢gbiorstw. Wzrost wielkosci przedsigbiorstw prze-
mystowych dokonuje si¢ glownie dwoma sposobami, a mianowicie przez
naturalny ich rozwdéj i przez integracj¢. W wigkszo$ci branz i galezi no-
woczesnego przemystu dominuje jednak drugi sposéb zwigkszania roz-
miaréw przedsigbiorstw. Nalezy przypuszczaé¢, ze tendencja ta bedzie
wystepowata rowniez w przysztosci.

Rozwoj procesow integracji przedsigbiorstw przemystowych doprowa-
dzil do powstania wielu zréznicowanych ich form organizacyjnych. Dla-
tego wymagaja one naukowego zbadania, oceny i uogolnienia. Jest to tym
bardziej konieczne, ze wachlarz rozwigzan stosowanych w praktyce sys-
tematycznie si¢ powigksza, lecz, jak dotychczas, brak jest naukowego
naswietlenia wielu aspektow integracji przedsigbiorstw przemystowych.

Jednym z podstawowych zagadnien szerokiego procesu integracji
przedsigbiorstw jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czym w istocie
jest integracja przedsigbiorstw przemystowych? Pojgcie to bowiem do tej
pory nie zostalo jednoznacznie zdefiniowane, co prowadzi do przypisy-
wania mu r6znej tre§ci, a nawet utozsamiania go z innymi pojg¢ciami.

Niniejszy artykul ma na celu zarysowanie istoty integracji przedsig-
biorstw przemystowych. Wychodzac od ogdlnych ustalen na temat inte-
gracji w artykule sformutowano definicj¢ integracji przedsi¢gbiorstw
przemystowych, a nastgpnie szczegdotowo rozpatrzono te zjawiska, ktore
charakteryzuja istot¢ integracji w ujeciu mikroekonomicznym. Na tej
podstawie stwierdzono, kiedy mamy do czynienia z integracja przedsig-
biorstw przemystowych, a kiedy nie. Sprecyzowane wtlasciwosci inte-
gracji przedsi¢biorstw przemystowych pozwolity jednocze$nie odrézni¢ to
zjawisko od innych.
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II. INTEGRACJA W UJECIU OGOLNYM I EKONOMICZNYM

Pojecie ,integracja" nalezy do poj¢¢ stosunkowo nowych, cho¢ szeroko
rozpowszechnionych w ostatnich latach. O integracji moéwi si¢ niemalze w
kazdej dyscyplinie naukowej. W naukach ekonomicznych najcz¢sciej roz-
réznia si¢ integracj¢ gospodarcza i integracje przedsigbiorstw. O ile po-
jecie integracji gospodarczej zostalo w literaturze szeroko i wyczerpu-
jaco omoéwione o tyle terminu ,integracja przedsigbiorstw" uzywa si¢
czg¢sto do okres§lenia roznych zjawisk. Prowadzi to do wieloznacznos$ci
terminologicznej. Unikna¢ jej mozna przez wyrazne sprecyzowanie za-
kresu tresci, jakie si¢ temu pojgciu przypisuje. Aby tego dokonaé nalezy
najpierw rozpatrzy¢ ogélne pojmowanie integracji i integracji gospo-
darczej.

Najczesciej przez integracj¢ w sensie ogodlnym rozumie si¢ ltaczenie
dwoéch lub wigcej elementéw w pewna nowa catos¢'. W procesie inte-
gracji chodzi jednak nie tylko o zwykle scalenie, ale takze o uksztatto-
wanie okre§lonych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami, ktore
prowadza do utworzenia nowej, skomponowanej z tych elementow ca-
losci. Poszczegdlne elementy cato$ci musza peini¢ nowa i konstruktywna
funkcj¢. W procesie integracji pomigdzy caloscia a jej czesciami sktado-
wymi wytwarzajg si¢ bowiem stosunki funkcjonalnej zaleznos$ci, na kto-
rych opiera si¢ nowa, integracyjna cato$¢?. Powyzsze okreslenie pojecia
integracji jest zbyt ogdlne, aby si¢ nim poslugiwaé w procesie badaw-
czym dyscyplin szczegdétowych. Wymaga ono pewnej adaptacji, a przede
wszystkim wezszego okreslenia.

W zblizeniu ogdlnego pojg¢cia integracji do pojgcia integracji przed-
sigbiorstw przemyslowych mozna wykorzysta¢ definicj¢ integracji gos-
podarczej. Najcze$ciej przez integracj¢ gospodarcza rozumie si¢ proces
ksztaltowania si¢ powigzan ekonomicznych pomiedzy poszczegdlnymi kra-
jami, prowadzacy do powstania jednolitego, zwartego organizmu gospo-
darczego .

Takie wujgcie integracji gospodarczej wymaga rozpatrzenia przede
wszystkim roli powigzan ekonomicznych w procesie integracji. Fakt wy-

' Por. Wielka Encyklopedia Powszechna, t. 5, Warszawa, s. 77.

> W ten sposéb istote integracji ujmuje T. Kotarbinski (Iraktat o dobrej ro-
bocie, wyd. 5, Wroctaw-Warszawa 1973, s. 202). Przez integracj¢ dziatan rozumie
on scalenie czynno$ci sktadowych w calo§¢ najprzydatniejsza do celu. Podobne
jest takze w tej kwestii stanowisko J. Zieleniewskiego (Organizacja zespoléw ludz-
kich, wyd. 2, Warszawa 1965, s. 50) w atrybutowanym sformulowaniu istoty orga-
nizacji. Uwaza on, ze organizacja w tym ujeciu oznacza ,pewien szczegdlny rodzaj
stosunkow czgéci do siebie i do zlozonej z nich caloéci [...], iz czgéci wspolprzy-
czyniajg si¢ do powodzenia catosci".

* Por. Z. Kamecki, Integracja gospodarcza miedzynarodowa, hasto w: Mala
Encyklopedia Ekonomiczna, Warszawa 1974, s. 297 - 300 oraz Z. Nowak, Miedzynaro-
dowa integracja gospodarcza (pojecie i charakter), Przeglad Zachodni 1971, nr 2,
s. 302-327.
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stepowania powigzan ekonomicznych pomiedzy poszczegdlnymi krajami
zmusza do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy wszystkie powigzania
ekonomiczne, czy tylko niektére z nich maja charakter integracyjny. Jes$li
atrybut ten odnosi si¢ tylko do pewnej czeg$ci powigzan ekonomicznych,
to wobec tego nalezy okre§li¢, co decyduje o ich charakterze integra-
cyjnym.

Nie pretendujac do przedstawienia usystematyzowanej i szczegdltowej
analizy roli powigzan ekonomicznych w procesie integracji gospodarczej
nalezy skonstatowa¢, ze charakter integracyjny maja tylko te powigzania,
ktore przyczyniaja si¢ do wzrostu dochodu narodowego poszczegdlnych
krajow, jak i calego ugrupowania integracyjnego. Natomiast te wszystkie
powiazania, ktére mimo swojej duzej intensywnosci nie spetniaja tego
warunku, majg charakter dezintegracyjny *.

Z powyzszych stwierdzen wyptywa wniosek, ze formalne wymogi fun-
kcjonalnego podporzadkowania poszczegdlnych krajéow wigkszej catosci,
nie sg z ekonomicznego punktu widzenia wystarczajacym elementem, aby
uktadom takim przypisaé charakter integracyjny. Jesli sg to uklady stag-
nacyjne, nie przyczyniajace si¢ do wzrostu dochodu narodowego poszcze-
golnym cze$ciom sktadowym danego uktadu, jak i catemu ukltadowi, to
nie maja one charakteru integracyjnego. Integracja gospodarcza oznacza
wigc taki system powigzan ekonomicznych, ktéory zarowno poszczegdlnym
krajom, jak i catlemu ugrupowaniu integracyjnemu umozliwia wzrost do-
chodu narodowego.

III. POJECIE INTEGRACJI PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH

Syntetyczne przedstawienie istoty integracji z szerszego punktu wi-
dzenia, a zwlaszcza integracji gospodarczej, wnosi do naszych rozwazan
wiele ustalen. Nie wszyscy jednak autorzy w rozwazaniach swoich istote
integracji przedsi¢gbiorstw przemystowych wiaza z ogdlnymi ustaleniami
i zachodzacymi procesami integracji gospodarczej poszczegdlnych kra-
jow’. Prowadzi to do réznego pojmowania integracji przedsigbiorstw
przemystowych.

Wedtug J. Czarnockiego integracja przedsigbiorstw przemystowych
»polega na trwatym zespoleniu szeregu bardziej elementarnych jednostek
wytworczych w wyzsza pod wzglegdem formy organizacyjnej jednostke
produkcyjna"®. Glowny akcent w tej definicji potozony jest przede
wszystkim na trwale organizacyjne zespolenie jednostek wytworczych,
prowadzace do utworzenia nowej struktury produkcyjnej. Wedlug tego

* Por. np.: Z. Nowak,op, cit., s. 304-306; M. Guzek, Istota i cel integracji gos-
podarczej, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 1969, z. 1.

> Zwigzki takie dostrzega np. S. Jakubowicz (Integracja przedsiebiorstw w
przemysle kluczowym Waqgier i NRD, Warszawa 1970).

8 J. Czarnocki, Kryteria ekonomicznego wyboru specjalizacji produkeji i ukla-
dow kooperacji w przemysle, Warszawa 1968, s. 9.
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ujecia integracji przedsigbiorstw przemystowych oznacza zarowno tacze-
nie grup stanowisk roboczych w ramach wydziatu produkcyjnego, kilku
wydziatéw w ramach jednego przedsigbiorstwa przemystowego, jak i ta-
czenie zaktadow badz samodzielnych przedsigbiorstw w przedsigbiorstwo
wielozaktadowe lub kombinat. Autor ten w mniejszym natomiast stop-
niu zwraca uwage¢ na zwiazki produkcyjne, czy ha wzrost efektow i efek-
tywno$ci w procesie integracji przedsigbiorstw przemyslowych.

Elementy te uwzglednia w swoich rozwazaniach E. Adamski. Integra-
cje przedsigbiorstw przemystowych definiuje on jako ,proces polegajacy
na takim taczeniu przedsigbiorstw, aby powstal jeden organizm gospo-
darczy, zaréwno z technologicznego, jak i ekonomicznego punktu widze-
nia, tworzacy nierozerwalng cato$¢"’. Jeszcze mocniej akcentuje elemen-
ty ekonomiczne, a tym samym rozszerza jakoS§ciowg stron¢ integracji
przedsigbiorstw przemystowych M. Dautovi¢. Przez to pojgcie rozumie
on ,proces dobrowolnego, wzajemnego, aktywnego powigzania przedsig-
biorstw przemystowych, przynoszacy ogélne podniesieniec wydajnosci
pracy, ekonomicznosci i rentownosci zintegrowanych przedsiebiorstw" ®.
Istotng cecha tej ostatniej definicji jest zwrocenie uwagi na zasadniczy
cel integracji przedsigbiorstw przemystowych, a mianowicie na wzrost
efektow 1 efektywnos$ci dziatalno$ci zintegrowanych uktadow.

Niektorzy autorzy problem integracji przedsigbiorstw przemystowych
utozsamiaja z kombinatem przemystowym. Tak np. F. Budniak i C. Ska-
tecki stwierdzaja, ze ,integracja to taczenie w jednym zakladzie — zwa-
nym kombinatem — wielu produkcji z wielu branz i gal¢zi przemystu,
produkcji potaczonych ze soba organicznie skutkami technologicznymi,
energetycznymi, ekonomicznymi i organizacyjnymi"’. Zblizony poglad
w odniesieniu do integracji, przedsi¢biorstw przemystowych wyrazaja
rowniez L. Sajkiewicz '° i H. Hencel''. Trzeba jednak podkreslié¢, ze sta-
nowiska tych autoré6w mocno zawe¢zaja istote integracji przedsigbiorstw
przemystowych, jak rowniez zakres ich form. Wiadomo, ze oproécz kom-
binatéw integracja przedsigbiorstw przemystowych przybiera¢ moze inne
jeszcze formy.

Przytoczone definicje ukazujg szereg istotnych aspektéw integracji
przedsigbiorstw przemystowych, nie wyjasniaja jednak problemu catkowi-

" E. Adamski, Integracja przedsiebiorstw w przemysle bawelnianym, Przeglad
Wtékienniczy 1965, nr 2, s. 79.

8 M. Dautovi¢, Integracia i koordynacja w przemysle Jugostawii, w: Koordyna-
cja gospodarcza w przemysle, Katowice 1966, s. 303.

° F. Budniak, C. Skatecki, Kombinaty drzewne, ich struktura i efektywnosé,
Prace Instytutu Technologii Drewna, Poznan 1970, z. 1, s. 60.

'y Sajkiewicz, Integracja przedsiebiorstw w przemysle, Organizacja — Meto-
dy — Technika 1970, nr 3, s. 4 - 6.

""H. Hencel, Przyczyny i formy powigzar integracyjnych w  przemysle, w:
Ekonomika i programowanie przemystu, praca zbiorowa pod red. H. Hermanowskie-
go, Warszawa 1973, s. 64 i 78.
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cie. Naszym zdaniem integracja przedsigbiorstw przemyslowych oznacza
scalenie przedsigbiorstw lub zaktadow w nowg sformalizowang cato$é, w
ktorej pomigdzy jej elementami wyst¢puja powigzania rzeczowe i orga-
nizacyjne, majace na celu zwigkszenie efektow i poprawe efektywnosci
dziatania nowej catosci, jak i poszczegodlnych jej czgsci oraz przyczyniaja-
ce si¢ do wzrostu catej gospodarki narodowej.

IV. CECHY INTEGRACIJI PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH

W  przytoczonej definicji integracji przedsi¢gbiorstw przemystowych
zostaly wyeksponowane te cechy charakterystyczne, ktore ukazuja isto-
te tego zjawiska. Integracja przedsigbiorstw przemystowych oznacza za-
tem:

1) nowa sformalizowang catos¢,

2) pomigdzy elementami tej cato$ci muszg wystgpowaé powigzania rze-
czowe 1 organizacyjne,

3) powigzania te powinny zapewni¢ wzrost efektow i1 efektywnosci
dziatalno$ci nowej catosci, jak i poszczegdlnym jej czesciom,

4) dzialalno$¢ zintegrowanej catoSci powinna przyczynia¢ si¢ takze
do wzrostu catej gospodarki narodowej.

W pierwszej kolejnosci zwrdécono uwage na aspekt instytucjonalny in-
tegracji przedsigbiorstw przemyslowych. Integracja przedsigbiorstw po-
winna si¢ zatem wyrazaé¢ w okre§lonej formie organizacyjnej. Latwo za-
uwazy¢, ze jest to rezultatowe podejscie do zagadnienia integracji przed-
sigbiorstw przemystowych. Nie interesujg nas same powigzania rzeczowe
pomiedzy przedsigbiorstwami, bo wynikaja one z istniejacego podziatu
pracy i przyjetej organizacji produkcji. Dlatego powigzania rzeczowe nie
sg wystarczajagcym warunkiem do uznania przedsi¢gbiorstw jako zintegro-
wanych. Powigzania te muszg by¢ ujete w odpowiednig forme organi-
zacyjng .

Role czynnika organizacyjnego doceniaja réwniez autorzy rozpatruja-
cy istote integracji gospodarczej'’. Ich zdaniem nie mozna oczekiwaé, aby
jakiekolwiek powiazania pomiedzy kilkoma panstwami dokonywaly si¢
spontanicznie i zywiotowo bez okre§lonych instytucji'*. Sg one szcze-
golnie konieczne w gospodarce narodowej panstw socjalistycznych, w

'2 Takie podejécie do zjawiska integracji przedsicbiorstw przemystowych
pozwala odrozni¢ formy organizacji produkcji (specjalizacje, kooperacj¢) od inte-
gracji przedsigbiorstw.

B Wymownym tego przykladem jest wyodrebnienie m. in. integracji instytu-
cjonalnej (w odrdéznieniu od integracji funkcjonalnej), w ktorej rdéznego rodzaju
instytucjom przypisuje si¢ szerokie kompetencje.

'Y Akcentuje to Z. Nowak (Koncepcja integracji Europy Zachodniej na tle
procesow  rozwoju  ekonomicznego, Poznan 1965), analizujac procesy integracyjne
w gospodarce kapitalistycznej. Dochodzi on mianowicie do wniosku, ze kazda dzia-
falno$¢ integracyjna wiagze si¢ z odpowiednimi instytucjami gospodarczymi.
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ktorych wystepowa¢ musi zgodno$¢ migdzy celami dziatalno$ci przedsig-
biorstw przemystowych a celami calej gospodarki narodowej. Dlatego
slusznie zauwaza J. Boron, ze rola i zadania organizacji w wysoce zinte-
growanej gospodarce sa ztozone i trudne .

Znaczenie czynnika organizacji w procesie integracji przedsigbiorstw
przemystowych podkreslajg przedstawiciele roznych nauk ekonomicznych.
Na przyktad J. Kurnal uwaza, ze stopien wewnetrznego zorganizowania
okreslonej cato$ci jest niczym innym jak stopniem jej zintegrowania.
Ten stopien zintegrowania poszczeg6élnych czgsci musi by¢ — zdaniem
J. Kurnala — na tyle silny, aby pod wzglgdem organizacyjnym stanowi-
ly one cato$é, wyodrebniona z innych catosci'®.

Podobnego zdania jest rowniez J. Kwejt, ktora wyraza poglad, ze in-
tegracja przedsigbiorstw przemystowych polega na scaleniu odpowiednio
dobranych czesci, aby mogta powsta¢ cato$¢ organizacyjna. Catoscig ta
moze by¢ wielkie przedsigbiorstwo, zaktad przemystowy Iub wydziat
produkcyjny. Poszczegélne czgéci sa organizacyjnie zintegrowane przez
podporzadkowanie wspodlnemu kierownictwu, wspdélnemu celowi, zadan
czastkowych zadaniu ogélnemu. W tym rozumieniu, zdaniem J. Kwejta,
integracja przedsigbiorstw przemystowych jest nie tylko metoda organi-
zacji, ale rowniez metoda zarzadzania '’

Instytucjonalny aspekt integracji przedsicbiorstw przemystowych do-
cenia takze J. Lisikiewicz. Analizujac prace zespotu kilku przedsigbiorstw
przemystowych dochodzi on do wniosku, ze ,,prawidtowy podzial pracy
miedzy nimi wigze si¢ z powotaniem organizacji gospodarczych" '*. Celem
ich bylby podziat i koordynacja realizowanych zadan oraz takie oddzia-
tywanie na poszczegodlne czgsci, aby prowadzily do wzrostu efektywnos$ci
dziatania catej organizacji.

Przedstawione dociekania potwierdzaja celowos¢ i koniecznos$¢ istnie-
nia okre$lonych form organizacyjnych w procesie integracji przedsie-
biorstw przemystowych. Ich zadaniem jest nie tylko scalenie dotychczas
samodzielnych przedsigbiorstw, ale zapewnienie im jednocze$nie wyz-
szego stopnia zorganizowania. Dlatego tez integracja przedsi¢biorstw
przemystowych w zaleznosci od kierunkoéw integracji, charakteru produk-
cji laczonych przedsigbiorstw powinna wyraza¢ si¢ w roéznych formach
organizacyjnych.

Podkreslenie znaczenia i konieczno$ci istnienia form organizacyjnych
W procesie integracji przedsigbiorstw przemystowych oznacza, ze zostaly

5 J. Boron, Perspektywy  rozwojowe  zarzqdzania  przemystem  kluczowym,
Roczniki Ekonomiczne, t. XIX, Poznan 1967, s. 235.

' J. Kurnal, Zarys teorii organizacji i zarzqdzania, Warszawa 1969, s. 187 i 188.

"I, Kwejt, Metody i strategia zarzgdzania  przedsiebiorstwem  przemystowym,
Warszawa 1968, s. 187.

®J. Lisikiewicz, Kierunki doskonalenia organizacji produkcji, Warszawa 1967,
s. 30.
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speinione okre§lone warunki wymagajace organizacyjnego wyodrgbnienia
kilku przedsigbiorstw. Tymi warunkami niezbednymi sa wystepujace
powiazania rzeczowe i organizacyjne pomiedzy przedsigbiorstwami i za-
ktadami majacymi stanowié zintegrowang calos$¢.

Powiazania rzeczowe s3a zrdéznicowane w swojej treSci. Sprowadzaja
si¢ one glownie do powigzan produkcyjnych, materiatowych i inwesty-
cyjnych. Ich wyrazem jest przeptyw Srodkow pracy i przedmiotow pracy
pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi.

Wystgpowanie powigzan rzeczowych pomigdzy przedsigbiorstwami
przemyslowymi wynika z osiagni¢tego stopnia podziatu pracy i specjali-
zacji produkcji. Okolicznos$ci te powoduja, ze coraz wigksza liczba przed-
sigbiorstw przemystowych zajmuje si¢ wytwarzaniem tylko okre$lonej
czg$ci wyrobu gotowego. W zwiazku z tym wytwarzanie calego wyrobu
gotowego wymaga okre$lonej wspolpracy kilku przedsigbiorstw, w wyni-
ku ktorej sa one coraz bardziej od siebie zalezne i zlaczone wspodlnym
celem. Je$li zakres tej wspolpracy nie jest sporadyczny, a szeroki i obli-
czony na dlugi okres, to stanowi pierwszy warunek do potaczenia przed-
sicbiorstw w nowa forme¢ organizacyjna.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze sam fakt wyst¢gpowania powiagzan rze-
czowych pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi nie stanowi jesz-
cze wystarczajgcej podstawy do uznania tych przedsigbiorstw jako zinte-
growanych. Przedsigbiorstwa te w dalszym ciagu zachowuja swoja sa-
modzielno$¢ i poczucie wspodlnego celu jest jeszcze wsrdod nich niewiel-
kie.

Nie mniej istotng podstawe¢ integracji przedsigbiorstw przemystowych
stanowig powiazania organizacyjne. Przez to okre§lenie rozumiemy
wszelkiego rodzaju wspotprace przedsigbiorstw, wynikajaca gtownie z rea-
lizacji funkcji zarzadzania, funkcji ekonomicznych i funkcji pozaproduk-
cyjnych.

Trzeba jednak podkresli¢, ze powigzania organizacyjne rozwijaja si¢
trudniej od powiazan rzeczowych. Wynika to najprawdopodobniej z tego,
ze z tym rodzajem powigzan zwigzane jest uszczuplenie niektoérych fun-
kcji przedsigbiorstw na skutek ich przesunigcia do wspolnego osrodka
decyzyjnego, a to czasami ogranicza zakres samodzielno$ci przedsie-
biorstw. Tym niemniej praktyka wskazuje, ze wiele przedsigbiorstw blis-
ko siebie potozonych, dziatajacych zwlaszcza w osrodkach przemystowych,
realizuje szereg funkcji wspolnych kilku przedsigbiorstwom'’.

Jezeli pomigdzy przedsigbiorstwami wystepuja powigzania rzeczowe
i organizacyjne, to nalezy stwierdzi¢, ze zostaly spetnione wymagane wa-
runki do zintegrowania ich dzialalno$ci i potaczenia w jedna cato$¢. Trze-
ba jednak podkresli¢, ze jednoczesne zado$cuczynienie tym dwom ele-

 Por. B. Byrski, Koordynacja gospodarki przedsiebiorstw w  osrodkach prze-
mystowych, Warszawa 1970.
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mentom nie zawsze wystepuje w praktyce. Czesto zdarza si¢ bowiem, ze
tylko powiazania rzeczowe lub tylko powiazania organizacyjne prowadza
do potaczenia przedsigbiorstw przemystowych. Integracja taka jest jed-
nak niepelna, przynajmniej w chwili zlaczenia przedsigbiorstw.

Na tle powyzszych dociekan nalezy rozwazy¢ jeszcze problem, ktory
rodzaj powiazan rzeczowych czy organizacyjnych, stanowi wazniejsza
podstawe integracji przedsigbiorstw przemystowych. Udzielenie jednoz-
nacznej odpowiedzi i przypisanie jednym elementom roli priorytetowej,
innym znaczenia uzupetniajacego jest rzecza trudng, poniewaz wystepuje
Scisly zwigzek pomiedzy powigzaniami rzeczowymi i organizacyjnymi. Im
nizszy jest etap rozwoju powigzan rzeczowych, tym z reguly luzniejsze
s3 powigzania organizacyjne. Natomiast rozwojowi powigzan rzeczowych
towarzyszy z reguly zlozono$¢ powiazan organizacyjnych.

Niezaleznie od powyzszego stwierdzenia wydaje si¢, ze bardziej uza-
sadniong podstawe integracji przedsigbiorstw przemystowych stanowia
powigzania rzeczowe. Przypuszczenie to potwierdza miedzy innymi prze-
bieg procesow integracyjnych przemystu polskiego. Rozwdj procesow
integracyjnych w przemys$le polskim zapoczatkowaly przede wszystkim
powiazania rzeczowe. Znajdowalo to wyraz w udzieleniu pomocy produk-
cyjnej i technicznej przedsigbiorstwom stabszym przez przedsi¢biorstwa
0 Wyzszym poziomie rozwoju, w korzystaniu ze wspolnych zrédet energii
lub z dzialalno$ci pomocniczejzo. Dopiero powigzania rzeczowe doprowa-
dzity do rozwoju powiazan organizacyjnych i utworzenia poczatkowo
takich form integracji przedsi¢biorstw przemystowych, jak przedsigbior-
stwa patronackie i przedsigbiorstwa prowadzace.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze rola powigzan rzeczowych i organiza-
cyjnych zmienia si¢ w zasadniczy sposob z chwilag formalnego zintegro-
wania przedsi¢biorstw. Zarowno jedne, jak i drugie przybierajg S$cisle
okre§lony charakter i stopien ich nasilenia staje si¢ glownym wyznacz-
nikiem poziomu integracji.

Powiazania rzeczowe, a zwlaszcza podstawowy ich element, jakim sa
powigzania produkcyjne, ksztaltuja si¢ na podstawie ustalonego podzialu
zadan w ramach zintegrowanej catosci. Jedne zaklady kombinatu lub in-
nej formy przedsigbiorstwa wielozaktadowego wytwarzaja z reguty tylko
ustalone czg¢sci wyrobu gotowego, w ktorych si¢ specjalizuja, inne nato-
miast, w ramach integracji pionowej, zajmuja si¢ wstgpnymi fazami pro-
cesu produkcyjnego, w nastepnych odbywa si¢ zasadniczy proces ob-
rébki maszynowej, a w innych jeszcze przeprowadza si¢ montaz i wy-
konczenie. W takiej organizacji produkcji przedmioty pracy przesuwane
sg z zakladu do zaktadu, jakby ze stopnia na stopien, przechodzac kolej-
ne fazy obrobki. Strumien tego przeplywu, jego zagg¢szczenie i intensyw-
nos$¢ stanowia podstawowe mierniki integracji zakladéw.

2 por. K. Jezowski, Zarzgdzanie przemystem, wyd. 2, Warszawa 1970, s. 90 - 96.
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Podobnie rzecz wyglada z powiazaniami organizacyjnymi. Wraz z in-
tegracja nastgpuje scalenie wielu funkcji dotychczas samodzielnych przed-
sigbiorstw w wyspecjalizowanych komorkach organizacyjnych przedsig-
biorstwa wielozaktadowego lub kombinatu. Integracja przedsigbiorstw
zawsze bowiem powoduje okreslony stopien koncentracji funkcji przed-
siebiorstw, bez ktoérego nie bylby spetlniony postulat jednolito$ci de-
cyzji.

Kazda koncentracja funkcji przedsigbiorstw jest wyrazem organiza-
cyjnego zespolenia przedsigbiorstw lub zakladéw. Podobnie jak wigksza
intensywno$¢ zwiazkoéw produkcyjnych $wiadczy o wigkszej integracji
zakladow w przedsigbiorstwie wielozakladowym, tak i wigkszy stopien
koncentracji funkcji przedsigbiorstw na szczeblu komoérek organizacyj-
nych zarzadu przedsigbiorstwa wielozaktadowego jest dowodem S$cislej-
szego organizacyjnego zespolenia zakladow. Stad stopien koncentracji
funkcji traktujemy jako jeden z kolejnych miernikow integracji zakladéw
w ramach przedsigbiorstw wielozaktadowych.

Zaprezentowane pojmowanie integracji przedsigbiorstw przemysto-
wych wskazuje nie tylko na iloSciowe aspekty tego zjawiska, ale i na je-
go stron¢ jakosciowa. W zwiazku z tym o integracji przedsigbiorstw
przemystowych mozna moéwi¢ wowczas, je§li iloSciowym powigzaniom
rzeczcowym 1 organizacyjnym towarzysza wigksze efekty ekonomiczne
od tych, jakie przedsigbiorstwa uzyskuja pracujac samodzielnie. Inte-
gracja przedsigbiorstw powinna zatem prowadzi¢ do zwigkszenia efektow
i polepszenia efektywno$ci dziatalnosSci poszczegdlnych czesci zintegro-
wanej catosci, jak i catego organizmu. Brak mozliwosci wzrostu efektow
i efektywno$ci nie sprzyja bowiem rozwojowi proceséOw integracyjnych,
a jezeli nawet takie wystepuja, to nie maja charakteru integracyj-
nego.

Integracja przedsi¢biorstw powinna przyczyniaé si¢ nie tylko do wzros-
tu efektow i efektywnosci zintegrowanej calosci, ale takze jej dziatalnos¢
powinna przynosi¢ poprawe¢ korzy$ci calej gospodarce narodowej. Zinte-
growane przedsigbiorstwo jest wprawdzie organizmem wyodrgbnionym,
ale jest on podporzadkowany okreslonej hierarchii celow wyzszego rze-
du?. W przeciwnym razie przedsigbiorstwo mogloby byé dobrze zinte-
growane z punktu widzenia jego celow indywidualnych, lecz nie przy-
czyniatoby si¢ do rozwoju calej gospodarki narodowej. Integrowanie si¢
na przyktad przedsigbiorstw w celu produkcji wyrobéw luksusowych mo-
ze przynosi¢ duza efektywno$¢ zintegrowanej calosci, ale w sytuacji bra-
ku na rynku towarow pierwszej potrzeby dzialalno§¢ ta bedzie sprzeczna
z celami catej gospodarki narodowej. Integracj¢ przedsi¢biorstw prze-
mystowych nalezy wiec rozpatrywaé majac na uwadze z jednej strony

2 Por. O. Lange, FEkonomia polityczna. Zagadnienia ogdélne, Warszawa 1959,
s. 158.
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przedsigbiorstwo jako jednostke organizacyjnie wyodrgbniong, a z drugiej
jako element wigkszej calosci, jaka jest branza, galaz przemystu lub cata
gospodarka narodowa.

V. STATYCZNE I DYNAMICZNE UJECIE INTEGRACJI PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSLOWYCH

Istot¢ integracji przedsi¢gbiorstw przemystowych ujmowaé mozna z
réznych punktéw widzenia. Stanowiska niektoérych autorow w tej spra-
wie mozna sprowadzi¢ do:

1) nadawania poje¢ciu integracji przedsicbiorstw przemystowych cech
pewnej charakterystyki zmian w czasie,

2) ujmowanie integracji przedsigbiorstw przemystowych jako cech
pewnej nowej struktury.

Rozréznienie to pozwala wyodrebni¢ proces integracji i okre§lony jej
stan. Jest to, inaczej moéwiac, dynamiczne i statyczne spojrzenie na istote
integracji przedsigbiorstw przemystowych.

Integracja w ujeciu dynamicznym oznacza proces lgczenia przedsie-
biorstw przemyslowych, umozliwiajacy lepsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego przy jednoczesnym usprawnieniu organizacji i zarzadza-
nia zintegrowang cato$cia. W zalezno$ci od rodzaju przedsi¢gbiorstw prze-
mystowych, warunkéw, w jakich one funkcjonuja oraz panujacego syste-
mu planowania i1 zarzadzania gospodarka narodowa zrdéznicowany jest
charakter procesow integracji. Procesy integracji przedsigbiorstw prze-
mystowych podzieli¢ mozna na podstawie nastgpujacych kryteriow:

1) sposobu powstawania,

2) zakresu dzialalno$ci przedsigbiorstw obje¢tych integracja,

3) intensywnosci powigzan >,

Ze wzgledu na sposéb powstawania procesoOw integracji przedsigbior-
stw przemystowych wyrdézni¢ nalezy przede wszystkim procesy integra-
cyjne powstajace na zasadzie dobrowolnego porozumienia przedsigbiorstw
oraz procesy powstajace na podstawie decyzji jednostek nadrzednych lub
wtadz zwierzchnich.

Gdy rozpatrujemy procesy integracyjne z punktu widzenia zakresu
dzialalno$ci przedsigbiorstw przemystowych obje¢tych integracja, procesy
integracyjne podzieli¢ mozna na czastkowe i1 catkowite. W pierwszym
wypadku integracja dotyczy tylko pewnego wycinka dziatalno$ci przed-
sigbiorstw, w drugim natomiast integracja objety jest caloksztalt dzia-
talnosci przedsigbiorstw przemystowych. Im szerszy zakres dziatalno$ci
przedsigbiorstw objety jest procesami integracji, tym z reguly powiaza-

22 podobny podzial proceséw integracji przedsigbiorstw przemystowych przed-
stawiaja rowniez A. Czerminski i J. Trzcieniecki (Elementy teorii organizacji i za-
rzqdzania, Warszawa-Krakow 1973, s. 76 i 77).
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nia mig¢dzy przedsigbiorstwami sa silniejsze, a kiedy integracja dotyczy
niewielkiego wycinka dziatalno$ci, to intensywno$§¢ powigzan integracyj-
nych jest slabsza.

Integracja przedsi¢biorstw przemystowych w ujeciu statycznym ozna-
cza okreslony rezultat procesu integracji, ktorego wyrazem jest odpowied-
nia forma organizacyjna. Stan integracji przedsi¢biorstw przemystowych
powinien si¢ wyraza¢ w takiej formie, ktéora w danych warunkach umoz-
liwia najlepsze wykorzystanie posiadanych czynnikéw produkcji, prowa-
dzac jednoczes$nie do uzyskania maksymalnych efektéw. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze tworzenie okre§lonych form organizacyjnych nie jest celem in-
tegracji, lecz okreslonym jej skutkiem®’. Cechg form organizacyjnych
powinno by¢ state dostosowywanie si¢ do nowych warunkéw funkcjono-
wania przedsigbiorstw przemystowych.

VI. INTEGRACJA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
A ZJAWISKA POKREWNE

Rozpatrujac zjawisko integracji przedsigbiorstw przemystowych nalezy
dla jasno$ci wywodow umiejscowi¢ ja w zbiorze takich zjawisk, jak:
wspolpraca przedsigbiorstw przemystowych, koordynacja, kooperacja i
komasacja. Zjawiska te, mimo wielu cech wspodlnych, sa zjawiskami roz-
nymi.

Porownujac wspolprace i integracje przedsigbiorstw przemystowych
nalezy zauwazy¢, ze oba zjawiska maja wspdlna podstaweg, poniewaz oba
wyrastaja na gruncie rozwoju tendencji taczenia dziatalnosci produkcyj-
nej lub innego jej rodzaju kilku przedsigbiorstw. Wspolpraca obejmuje
jednak luzniejsze powigzania przedsigbiorstw przemystowych, natomiast
integracja prowadzi do bardziej gtebokich i dltugotrwatych powigzan
przedsigbiorstw, wymagajacych wzajemnego dostosowania wielu zakresow
ich dziatalno$ci. Integracja wymaga takze utworzenia nowej formy orga-
nizacyjnej, co wplywa na zmian¢ zakresu kompetencji poszczegdlnych
przedsigbiorstw. Cze¢$¢ dotychczasowych kompetencji samodzielnych
przedsigbiorstw zostaje przeniesiona na podmiot reprezentujacy interesy
wszystkich zintegrowanych przedsigbiorstw. Dawne przedsigbiorstwa w
wyniku tego procesu spadaja do roli zakladéw przemystowych. Stad
wspoOlprace przedsigbiorstw przemystowych okreslic nalezy jako niskie
stadium procesow integracyjnych“. Wspolpraca przedsigbiorstw prze-

B W $wietle tego stwierdzenia tworzenie form organizacyjnych dla potaczonych
przedsigbiorstw przemystowych na podstawie aktu administracyjnego, bez spetnie-
nia wymaganych warunkow, nie wystarcza do uznania polgczonych przedsigbiorstw
za zintegrowane.

2 Podobne jest rowniez stanowisko autorow rozpatrujacych kwestie wspolpra-
cy 1 integracji gospodarczej. Por. B. Bozyk, W. Grabska, M. Lytko, Integracja a
wspolpraca gospodarcza w Europie, Warszawa 1972, s. 15.
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mystowych prowadzi czesto do ich integracji®’, ale nie mozna upatrywac
w tym reguly. Wspolpraca obejmuje rowniez i takie powiazania, ktore
charakteru integracyjnego nie maja.

Integracj¢ przedsigbiorstw przemystowych wigze si¢ czgsto z koordy-
nacja ich dziatalno$ci. Miedzy tymi zjawiskami wystepuja jednak wy-
razne roznice. Koordynacja jest przede wszystkim elementem procesu
zarzadzania i od dawna stanowila przedmiot zainteresowania teoretykow
organizacji. Wedlug H. Fayola koordynowac¢ znaczy stwarza¢ harmonig¢
miedzy wszystkimi czynno$ciami przedsigbiorstwa w taki sposob, aby
wynikata stad tatwo$¢ jego funkcjonowania i powodzenia *°. W tym $wiet-
le koordynacj¢ nalezy uznaé¢ za istotny warunek racjonalnej integracji
dziatalno$ci przedsigbiorstw przemystowych. Koordynacja dziatalnos$ci
tych przedsigbiorstw, zgodnie z ujeciem T. Kotarbinskiego, oznacza nie
czynno$ci scalania, lecz uzgadnianie czynnosci sktadajacych si¢ na czyn
ztozony, natomiast ich integracja to scalanie czynno$ci czynu zlozonego
w odniesieniu do wspolnego celu?’.

Kooperacja przedsigbiorstw przemystowych w zestawieniu z integra-
cja jest zjawiskiem o wezszym zakresie. Kooperacja oznacza zorganizo-
wang wi¢z produkcyjna migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore
zachowuja swoja samodzielno$¢ ekonomiczng. W procesie integracji na-
tomiast samodzielno§¢ ekonomiczna przedsigbiorstw w wigkszym lub
mniejszym stopniu zostaje ograniczona. Mimo ze kooperujace ze soba
przedsigbiorstwa przemystowe zachowuja swoja samodzielno$¢ ekonomicz-
na, wielu autorow uwaza, iz kooperacja zapewnia swoistg ich integra-
cje **. Twierdzenie to uznaé nalezy za stuszne. Czesto w praktyce zdarza
si¢ bowiem, ze przedsigbiorstwa przemystowe blisko siebie potozone, po-
mig¢dzy ktorymi wystepuja zwiazki kooperacyjne, uznaja za celowe zinte-
growanie swojej dziatalno$ci. Dzieje si¢ tak dlatego, jak stusznie zauwa-
za A. Probst, ze kooperacja stanowi rezultat dwoch wzajemnie powigza-
nych procesow: dyferencjacji 1 integracji produkcji uwarunkowanych

spotecznym podziatem pracy *’.

Integracj¢ przedsigbiorstw od kooperacji odroznia nie przedmiot i za-
kres powigzan pomig¢dzy przedsigbiorstwami, lecz to, co tym powigzaniom
nadaje okre$long tres¢. Stuszne stanowisko w tej sprawie zajmuje L. Er-
hard, ktory uwaza, ze kooperacja przedsigbiorstw przemyslowych ,,ozna-

2 Wymowny w tym wzgledzie jest tytul pracy 1. Ciamagi (Od wspéipracy do
integracji, Warszawa 1965), ktory powyzszy problem rozpatruje na przykltadzie kra-
jow RWPG.

% H. Fayol, Administracia przemystowa i ogélna, Poznah 1947, s. 170.

27 T. Kotarbinski, op. cit., s. 202 i 207.

% por. np.: T. Madej, Efektywnos¢ specjalizacji i kooperacji przedsiebiorstw
przemystowych, Warszawa 1965, s. 115; J. Czarnecki, op. cit., s. 88-95.

* A. Probst, Lokalizacja przemystu socjalistycznego. Szkice teoretyczne, Warsza-
wa 1965, s. 120.



Istota integracji przedsigbiorstw 159

cza przede wszystkim wspodiprace, a jej zasigg mierzony jest glownie
kryteriami ilo§ciowymi, natomiast ich integracja, w przeciwienstwie do
tego, oznacza zmian¢ formy — tu przeksztalca si¢ w co$§ nowego, w nowa
posta¢" . Integracji przedsiecbiorstw przemystowych nadaje wiec autor,
zgodnie z naszym okresleniem, charakter jako$ciowy.

W praktyce integracja przedsi¢gbiorstw przemystowych bywa rowniez
czgsto utozsamiana z komasacja. Termin ,komasacja" oznaczajacy naj-
ogolniej scalanie, stosowany jest przede wszystkim w rolnictwie do oz-
naczania procesu taczenia rozdrobnionych gruntéw. W przemysle nato-
miast komasacja bywa cz¢sto uzywana do oznaczania administracyjnego
taczenia kilku przedsigbiorstw pod wspdlne kierownictwo. Tak pojeta ko-
masacja ma znacznie wezszy zakres od omodwionego przez nas zjawiska
integracji przedsi¢biorstw przemystowych.

VI. UWAGI KONCOWE

Przedstawione w artykule niniejszym dociekania pozwolity w pierw-
szym rzedzie sprecyzowal samo pojecie integracji przedsigbiorstw prze-
mystowych. Ustalono, ze integracja przedsi¢gbiorstw przemystowych ozna-
cza scalenie ich w nowa sformalizowang calo$¢, w ktorej pomiedzy jej
elementami wystepuja powiazania rzeczowe i organizacyjne, przyczyniaja-
ce si¢ do zwigkszenia efektow i polepszenia efektywno$ci dziatalno$ci no-
wej calosci i poszczegbdlnych jej czgsci, a tym samym prowadzace do
wzrostu catej gospodarki narodowej.

W artykule zaprezentowano rezultatowe podejscie do zagadnienia in-
tegracji przedsigbiorstw przemystowych. Dlatego za zintegrowane uznano
te przedsigbiorstwa, ktoére potaczone sg formalnie w nowg strukture or-
ganizacyjng. Oprocz tego naswietlono jednak role powiazan rzeczowych
i organizacyjnych oraz znaczenie czynnikéow efektywnosciowych jako
podstawowego kryterium celowosci 1 sluszno$ci integracji przedsig-
biorstw przemystowych. Takie wujecie integracji przedsi¢biorstw prze-
mystowych wskazuje nie tyle na ilosciowe, co na jakosciowe cechy tego
zjawiska 1 tym ré6zni si¢ ono glownie od tego rodzaju definicji spo-
tykanych w literaturze przedmiotu. Pozwala to jednocze$nie odroznic
zjawisko integracji przedsigbiorstw przemystowych od innych zjawisk..

ESSENCE OF THE INTEGRATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary

The article tends to present the essence of the integration of industrial enter-
prises. The author starts form the general notion of integration, considers pro-
perties of the notion of economic integration in the economic sciences and, eventual-

3 L. Erhard, Deutsche Wirtschafispolitik, 1962, s. 256.
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ly, formulates the definition of the integration of industrial enterprises. Subsequen-
tly, the author examines in details these phenomena which characterize the essence
of this integration and namely he discusses the role of institutional forms in the
integration of industrial enterprises, analyses the importance of real and orga-
nizational links between enterprises or their divisions, and presents the part of
effectiveness factors. Such an approach has made it possible to cast light on these
properties of the integration of industrial enterprises which distinguish this pheno-
menon from another phenomena.





