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INTENSYFIKACJA RUCHU TOWAROW I POSTULATY W SPRAWIE
RACHUNKU KOSZTOW

W budowie wszechstronnie rozwini¢tego spoteczenstwa socjalistyczne-
go rozwoj gospodarki narodowej nastepuje gltownie przez intensyfikacje
procesow gospodarczych. Jest to proces prawidlowy, a nie chwilowy za-
radczy $rodek polityki ekonomicznej. Intensyfikacja ma dlugotermino-
wy, strategiczny charakter. Zostalo to mocno podkreslone na IX Zjez-
dzie Partii'. Takze w socjalistycznym handlu wewnetrznym NRD inten-
syfikacja jest glowna droga do podwyzszenia efektywnosci pracy spo-
lecznej. Tylko na tej drodze jest mozliwe zapewnienie zaspokojenia stale
rosnagcych materialnych i kulturalnych potrzeb spoleczenstwa i dalsze-
go podniesienia sprawnosci handlu wewngtrznego przy efektywnym
uksztattowaniu gospodarki narodowe;j.

W realizacji tak sformulowanego celu jest wazne wykorzystanie w
handlu wewnetrznym wszystkich czynnikow intensyfikacji dla planowego
przygotowania zaopatrzenia ludno$ci przy relatywnie obnizajacych sie¢
naktadach. Oznacza to réwnocze$nie, ze ogbélne dziatanie kierownictwa
powinno by¢ skierowane na wyzsza jakos¢ intensyfikacji procesow wy-
miany towarowej.

Wielka rola w ramach omawianego procesu intensyfikacji przypada
kosztom i rachunkowi kosztow. Wynika to przede wszystkim z nastgpu-
jacych zaleznoSci:

1) Koszty sg niepodwazalng miarg dla skutecznosci intensyfikacji.
Oznacza to, ze w (poziomie kosztow odzwierciedlona jest efektywnos¢,
ktora wskazuje, jak sg wypetlnione zadania intensyfikacji i jak poszcze-
go6lne kolektywy opanowaly w przeszio$ci czynniki intensyfikacji na
wszystkich ptaszczyznach i na kazdym miejscu pracy.

2) Obnizajace si¢ koszty na jednostk¢ wydajnosci tj. obnizajacy sie¢
poziom kosztow, sg koniecznym zatozeniem dla dalszej intensyfikacji.

Wynikaja z tego nowe warunki dla dalszego ksztaltowania rachunku
kosztow. Do niektéorych wybranych problemoéw, ktore wiaza si¢ z wpro-

' Por. E. Honecker, Bericht des ZK der SED an dem IX. Parteitag der SED,
Berlin 1976, s. 70.
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wadzeniem intensyfikacji procesow obrotu towarowego przy malejacych
kosztach, pragniemy nawigza¢ w niniejszym wywodzie.

Racjonalny ruch towaréw z produkcji do konsumpcji jest przymuso-
wym wymogiem socjalistycznej intensyfikacji’. To warunkuje réwno-
czesnie rozpatrywanie zjawiska intensyfikacji nie tylko jako problemu
wylacznie wewnatrzzakladowego, lecz w rownym stopniu jako problemu
ogolnospotecznego. Zasadniczo odrdznia si¢ obecnie nastepujace glownie
kierunki ksztaltowania przebiegu towarow *:

1) skrocenie drogi towarOdw przez zmniejszenie przejSciowego skta-
dowania lub szczebli przetadunkowych;

2) uzycie efektywniejszej techniki i technologii dla usprawnienia ma-
terialnego obrotu towarowego.

Skrocenie drogi towardw moze zosta¢ osiggnigte w zasadzie przez dal-
sze rozszerzenie bezposredniego zaopatrzenia nabywcoOw (sprzedazy pre-
selekcyjnej) 1 bezposredniego odbioru towarow. Bezposrednie zaopatrzenie
cechuje si¢ sprzedazg towarow wedhig wzoréw w handlu detalicznym
i zaopatrzeniem indywidualnym nabywcow przez handel hurtowy. Bezpo-
srednie zaopatrzenie jest obecnie stosowane w NRD przede wszystkim
dla nastepujgcych towarow: meble, tekstylia, duzy sprzg¢t gospodarstwa
domowego, jak lodoéwki, pralki, telewizory. Nalezy przewidywaé, ze bez-
posrednie zaopatrzenie konsumentéw stopniowo bedzie tak ksztattowane,
ze sktadowanie w handlu hurtowym zostanie z czasem wyeliminowane.
Odbiér bezposredni zaklada bezposrednia droge towardéw z produkeji
do handlu detalicznego z pomini¢ciem handlu hurtowego. Realizacja tej
formy sprzedazy wymaga spelnienia istotnego warunku. Handel detalicz-
ny musi by¢ organizacyjnie przygotowany do tego, aby sprowadzi¢ duze
partie towaru z przemystu unikajac jednocze$nie zwigkszenia stanu za-
pasow towarowych. Te formy obrotu towarowego sg obecnie z powodze-
niem w naszym kraju praktykowane w odniesieniu do odziezy, obuwia,
towardw »codziennego uzytku i w nast¢gpnych latach beda rozbudowywa-
ne.

Uzycie nowoczesnej techniki i nowych technologii w materialnym ru-
chu towaréw zmierza do stworzenia sprawnego tancucha transportowego
towaru z produkcji do handlu detalicznego lub bezposrednich nabywcow.
Nalezy podnies¢, ze oddzielne rozpatrywanie omawianych kierunkéw ma
charakter czysto teoretyczny, gdyz. w praktyce obydwa kierunki intensyfi-
kacji obrotu towarowego sa S$ciSle ze sobg zwigzane i wzajemnie si¢ prze-
nikaja.

Krytyczna analiza przedsigbiorstw, ktéore w przeszloSci w naszej re-

2 Por. H. Sindermann, Bericht zur Direktive des IX. Parteitages der SED zum
Fiinfiarplan  fiir ~die Entwicklung der Volkswirtschaft der DDR in den Jahren
1976 - 1980.

* Por. H. Karsten, H. Koch, Rationelle Organisation der Warenbewegung zwi-
schen Industrie und Handel, Der Handel, 1976 z. 5, s. 175.
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publice realizowaty intensyfikacj¢ obrotu towarowego, zawiera si¢ w na-
stepujacych wnioskach:

1) Wielokrotnie oceniano efektywno$¢ zastosowanych wariantow in-
tensyfikacji procesu obrotu towarowego. Oceny wdrozen tych warian-
tow sprawdzity si¢ «wielokrotnie, jednakze okazuja si¢ one wadliwe cze-
sto przez to, ze nie uwzgledniaja poniesionych nakladéw lub przedsta-
——————— tylko w postaci przyblizonych szacunkéw *. Naktady zwiazane
z wprowadzeniem nowej formy obrotu towarowego mozna obecnie jedy-
nie szacowac, ale nie obliczy¢ doktadnie. Dlatego nie daje zadnej wy-
starczajacej oceny rachunek racjonalno$ci obrotu towarowego rozpatry-
wany z punktu widzenia gospodarki narodowe;.

2. Z tego wynika jednoczes$nie, ze dla niektorych zaktadoéw przy przej-
$ciu do nowych form obrotu towarowego powstajg nie usprawiedliwione
ekonomicznie korzysci lub straty. Wyraza si¢ to przyktadowo w tym, ze
w jednych zaktadach wystepuje pogorszenie si¢ stanu rentownosci w in-
nych natomiast pojawia si¢ przeciwny, ekonomicznie nie uzasadniony,
skrajny wzrost rentowno$ci. Ale to warunkuje jednoczesnie, ze niektore
zaktady sg niedostatecznie przygotowane do wprowadzenia ekonomicznie
umotywowanych form obrotu towarowego. Nowe formy obrotu towa-
rowego beda tworzone z jednej strony przez przesuni¢cie w funkcji pro-
cesow lub czesciowych procesdOw z jednego szczebla sprzedazy do przed
nim albo za nim lezacego szczebla sprzedazy i z drugiej strony przez
jakosciowg 1 ilosciowa zmian¢ procesow wewnatrz okreslonych szczebli
sprzedazy oraz przez kombinacj¢ obu tych aspektow. To znaczy, ze spo-
leczny podziat pracy nalezy tak udoskonali¢, zeby produkcja szczebla
hurtu i detalu realizowaty swa dziatalno$§¢ w ten sposob, aby przy popra-
wie zaopatrzenia ludnosci moglo by¢ zauwazone zmniejszenie zwigza-
nych z tym spotecznych naktadow.

Intensyfikacja procesu przemieszczania towaréw z produkcji do kon-
sumpcji 1 z tym zwigzany rezultat jej ekonomicznej skutecznos$ci stawia
przed uksztattowaniem rachunku kosztow nowe wymagania, przejawia-
jace sie w nastgpujacych kierunkach:

1) Rachunek kosztow musi umozliwi¢ uchwycenie poniesionych nakta-
dow oraz ocen¢ postawionych do realizacji zadan (jak np. racjonalne
uksztattowanie przebiegéw towarowych, specjalizacje i centralizacje okre-
slonych funkcji handlowych i ekonomiczng motywacj¢e wielko$ci zamo-
wien i zlecen). Rachunek kosztow powinien dlatego przygotowaé infor-
macje, ktore wykazg przesuni¢cie zadan miedzy przemystem, hurtem
i detalem i z tym zwigzang zmian¢ nakladow i1 uzyskang ekonomiczng
oszczednos$¢ kosztow.

2) Opanowanie w zakresie kierowania procesem intensyfikacji zakta-

* Por. W. Heinrichs. Zu einigen Problemen der sozialistischen Warenzirkulation
in der entwickelten sozialistischen Gesellschaft und zur Ausbildung von Handelséko-
nomen. Grundfragen der Warenzirkulation im Sozialismus, Berlin 1973, s. 62.
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dowego obrotu towarowego wymaga, aby pracownicy poznali stosownie
do obiektywnie z tym nastepujacego wewnatrzzakladowego podziatu pra-
cy, bezposrednie zwigzki miedzy kosztami i spowodowanymi przez to osig-
gnigciami czgstkowymi. Tym samym nalezy dazy¢ do tego, by zostaty
stworzone warunki, aby kazdy pracujacy poznat swoj wktad w intensyfi-
kacje procesu obrotu towarowego.

Mozna z tego wywie$¢, ze tego rodzaju instrumentarium rachunku
kosztow ma swe oparcie w pierwotnej dokumentacji zakltadowej. Roz-
porzadzamy obecnie w NRD dobrze wypracowanym rachunkiem kosztow
wedlug miejsc powstawania w uspotecznionym przedsi¢biorstwie handlo-
wym. Byl on i bedzie ciagle rozwijany odpowiednio do wymagan we-
wnatrzzakladowego gospodarczego prowadzenia rachunku. Ponadto ma
obecnie miejsce pierwsze badanie asortymentowego rachunku nos$nikow
kosztéw. Obydwa jednak nie nadajg si¢ i zasadniczo nie sg tak pomysSlne,
aby dostarczy¢ autorytatywnych informacji o kosztach dla uksztalto-
wania racjonalnych form obrotu towarowego. Aby otrzymaé roztrzyga-
jace informacje dla uksztaltowania racjonalnego ruchu towaréw dla da-
nego asortymentu, jest w zasadzie jednia droga: konsekwentnie prowadzo-
ny rachunek kosztow na wykonywanych w poszczegdlnych szczeblach
cyrkulacji czastkowych procesach i czastkowej wydajnosci. Rachunek ko-
sztow powinien by¢ S$cisle ukierunkowany na zjawisko, tzn. obok form
cyklicznych rachunku kosztow wprowadza si¢ dla pewnych przede wszy-
stkim pozazaktadowych sytuacji rozstrzygajacych formy acykliczne. Przez
to wymaganie praktyki handlowej odnos$nie zastosowania dojrzatych roz-
wigzan dla oceny i wywierania wplywu na ruch towarow z produkcji do
konsumpcji z punktu widzenia intensyfikacji tego procesu moze by¢
spetnione. Z tego wynikaja: 1) zatozenia dla pomiaru naktadow juz istnie-
jacych form ruchu towarow; 2) przestanki dla udowodnienia ekonomicz-
nej skuteczno$ci zmian w ruchu towarow.

W rozwazaniach naszych przedstawiamy w ogdélnym zarysie propo-
nowany, nakierunkowany na te zjawiska rachunek no$nikow kosztow,
aby mozna bylo przez to udowodni¢ i oceni¢ skuteczno$¢ intensyfikacji
obrotu towarowego. Nakierunkowany na te procesy rachunek kosztow
jest nowa formag rachunku no$nikéw kosztow. Przedstawia on specyficzny
rodzaj kalkulacji wydajnosci i jest kalkulacja wydajnosci czastkowych.
Poszczegolne jednostki tego procesu w znaczeniu odpowiednio ukierun-
kowanego rachunku no$nika kosztow sa relatywnie samodzielniejszymi
odcinkami w ramach zaktadowego procesu obrotu towarowego. Faza skta-
dowania w hurcie moze by¢ np. nastepujaco podzielona: odbiér towarow,
rozpakowanie, rozdzielenie, sktadowanie, sortowanie, zlecenie sprzedazy,
wysytka, transport wewnatrzzaktadowy itp. Dla tych proceséw odcinko-
wych lub dla tych funkcji nalezy znalez¢ specyficzne wielkosci wydajno$-
ci, jak np. liczba jednostek procesowych ze wzgledu na aspekt dynamicz-
ny kosztow. Przy tym nalezy mie¢ na uwadze, ze w poszczegdlnych jed-
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nostkach tego procesu asortyment ma duzy wplyw na powstawanie kosz-
tow. Z tych wzgledow zajmiemy si¢ dodatkowo rachunkiem kosztéw z
uwzglednieniem wplywu struktury asortymentowej towardéw. Przy tym
nie chodzi tu o specyfikacj¢, az do pojedynczego artykutu. To nie byloby
ani poprawne teoretycznie, ani praktycznie do zrealizowania. Rozliczenie
kosztéw na jednostki procesu obrotu towarowego musi nastgpi¢ na pod-
stawie zasady gospodarnos$ci. Do zarachowania nalezy wlaczy¢ przede
wszystkim wazniejsze koszty i postgpowaé wedhug zasady rachunku ko-
sztow niepeinych. Informacje o kosztach sg zatem nieuniknione. Wynik
tego ustalenia kosztéw wyraza si¢ w tym, ze bedzie tatwo mozna okreslic,
ile kosztow przypada na jednostk¢ wydajnosci kazdorazowej jednostki
procesu obrotu towarowego, a wiec przykladowo bedzie jasne, jaka wiel-
kos$¢ kosztéow obcigza 100 jednostek wejsciowych czy wyjsciowych. Rea-
sumujac mozna stwierdzi¢, ze nalezy tworzy¢ podstawy rachunkowe ko-
sztow dla kosztowej oceny i opanowania istniejacych i rozwijajacych si¢
form obrotu towarowego.

Jak nalezy przyja¢ na podstawie tych zasad kosztowa ocen¢ nowych
drog towarowych, jak przyktadowo bezposrednie zaopatrzenie indywidu-
alnych nabywcow?

Przewiduje si¢ przestrzeganie nastepujacych (krokéw:

1) Nalezy wyodrebni¢ jednostki rozpatrywanego procesu przemiesz-
czania towarow i doktadnie rozwazy¢, w ktérych wynikajg zmiany wsku-
tek wprowadzenia nowych form obrotu towarowego, gdyz tylko te sa
uwzgledniane w dalszych dociekaniach. Przy tym nalezy rozpatrywac jed-
nostki wystepujace we wszystkich fazach sprzedazy towarow.

2) W poszczegdlnych procesach obrotu towarowego koszty sa grupo-
wane na state i zmienne oraz ujmuje si¢ wydajnosc.

3) W przekroju poszczegdlnych jednostek nalezy ustali¢c i przeanali-
zowa¢ zmiany ilosciowe i jakosciowe wydajnosci (jest to stosunkowo nie-
trudne wowczas, gdy odpowiednia wydajno$¢ czastkowa przypada na no-
we formy obrotu towarowego, jest natomiast skomplikowane wtedy, kie-
dy nie zmienia si¢ obrot, ale wystapiag nowe warunki dla osiagnigcia
tej wydajnosci).

4) Opierajac si¢ na ustaleniach trzeciego kroku nalezy ustali¢ w od-
niesieniu do poszczegdlnych jednostek rozmiary zaangazowanych czyn-
nikow wytworczych (sity roboczej oraz wartos¢ $Srodkow trwatych).

5) Ustalenie zmian kosztow w danej jednostce badanego procesu
obrotu towarowego. Przy tym nalezy wyj$¢ z odmiennego zachowania
si¢ kosztow 1 przyja¢ oddzielne ustalenia dla kosztow stalych 1 zmien-
nych. Wielko$¢ kosztow zmiennych nalezy oszacowaé w zalezno$ci od
rozmiarow dzialalno$ci handlowej. W estymacji kosztow statych wycho-
dzimy, w przeciwienstwie do kosztow zmiennych, z rozwoju sily robo-
czej 1 wartosci srodkow trwatych.
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6) Na podstawie ustalonych w poszczegolnych jednostkach procesu
obrotu towarowego kosztowych wynikdw mozna okresli¢ zaoszczgdzone
lub dodatkowo zwigkszone koszty powstate w produkecji, hurcie i detalu.

Azeby ekonomiczne skutki nowych form obrotu towarowego mozna
byto w sposéb prawidlowy kosztowo oceni¢, musza one by¢ rozpatrzone
w odniesieniu do kazdego z organizacyjnych szczebli cyrkulacji towarow
w ich wzajemnej zaleznos$ci. Ekonomiczna oszczedno$¢ kosztow przedsta-
wia si¢ wowczas nastepujaco:

_, koszty wszystkich ogniw koszty wszystkich ogniw
2, sprzedazy w nowych formach 2, sprzedazy w dotychczasowych
obrotu towarowego formach obrotu towarowego
obro6t towarowy ostatniego obrét towarowy ostatniego
ogniwa sprzedazy ogniwa sprzedazy

Z tego wynika, ze (konieczna dla intensyfikacji ogoélnych proceso6w obro-
tu proporcja rozwoju, a mianowicie A obrotu towarowego >- kosztow,
bedzie zachowana i spetniona. Jest to jedyny spos6b umozliwiajacy S$le-
dzenie zmian kosztow w przekroju szczebli cyrkulacji towaréw z eko-
nomicznego punktu widzenia. Przedstawione postgpowanie badawcze
przyczynia si¢ jednocze$nie do urzeczywistnienia ideologiczno-wychowa-
wczej funkcji rachunku kosztéw tak, ze pracujacy w zaktadzie przez po-
znanie ekonomicznych korzy$ci odpowiednich przedsigwzig¢ beda mogli
zrozumie¢ ekonomiczne znaczenie tego rodzaju rostrzygnieé. Zrozumie-
nie tej zalezno$ci ma szczegdlne znaczenie, poniewaz w ramiach racjo-
nalnego uksztaltowania obrotu towarowego znajdujg si¢ przesunigcia pro-
cesOw, ktore czesciowo takze prowadza do tego, ze pracujacy muszg przy-
ja¢ nowe, dotad przez nich nie prowadzone czynnosci. Jednoczesnie two-
rzy si¢ istotnie podstawy do wdrazania u pracownikow myslenia kate-
goriami ekonomicznymi, stawiajac na plan pierwszy potrzebe rozwazania
wielkosci kosztow.

Nakierunkowany na ten proces rachunek nosnikdw kosztow tworzy
jednoczesnie podstawe dla ekonomicznego stymulowania nowych form
obrotu towarowego. Ekonomiczne pobudzenie jest na to skierowane i na-
lezy je tak ustali¢, ze uczestniczagce w nim zaklady beda w podobny spo-
sOb zainteresowane racjonalnym «ksztaltowaniem przebiegu towarow z
produkcji do detalu lub indywidualnego nabywcy. Dla realizacji tego
celu koniecznym warunkiem jest poszukiwanie kosztownego skutku w
ogniwach sprzedazy i ekonomicznej oszczednosci kosztow. Pobudzajgce
dziatanie nalezy dostrzega¢ w wynikajacej z tego czeSci marzy handlowej.

Konczac cheielibySmy jeszcze raz jasno okresli¢, ze w ten sposob pro-
cesowo nakierunkowane no$niki rachunku kosztow nie sg rachunkiem
okresowym, lecz muszg by¢ prowadzone w odpowiednich sytuacjach. Jest
on przede wszystkim do zastosowania dla rozwigzan, ktore wystepuja
w ramach pojedynczych zaktadéw, a ktore prowadza do zmian w wielu
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zaktadach. Z tych wzglgdow nie moga one by¢ rozpatrywane tylko
z punktu widzenia danego zaktadu. Celem musi tu by¢ stworzenie roz-
wigzan ekonomicznie korzystnych i dlatego odpowiednio ukierunkowany
rachunek nos$nikéw kosztow powinien postuzy¢ jako decydujacy instru-
ment poznawczy.

Z jezyka niemieckiego ttumaczyta
Ewa  Hornung

INTENSIFICATION OF COMMODITY MOVEMENT
AND POSTULATES CONCERNING THE COST CALCULUS

Summary

Growth of developed socialist society mainly takes place by intensification of
economic processes. The intensification is of a strategic character and it is treated as
a main instrument of the economic policy. By such means only, satisfying of con-
stantly growing material and cultural needs of the society as well as further impro-
vement of the domestic trade efficiency is possible.

The great role within the process of intensification of the economy falls to the
cost calculus. The cost can be treated as a measure of the intensification efficiency.
It means that in the level of cost the efficiency is reflected showing how the in-
tensification tasks are fulfilled and how particular working groups mastered the
intensification factors in all sectors of their activities.

Intensification of commodity distribution from production to consumption and
the economic efficiency results being connected with that, put new demands on the
traditional cost calculus. These demands are reflected in a variety of postulates,
which are discussed in the article in detail. Enterprises of the socialized trade in
the GDR have at their disposal at present well functioning cost calculus connected
with a place of generation. This calculus will be developed and improved further
in such direction. Moreover, the initial examination of costs by assortment structure
is now realized. Both forms of calculus, however, give no authoritative information
on costs to create regional forms of turnover of commodities. Hence the authors
present in the article the conception of — so called — cost calculus directed on
a given economic phenomenon. The calculus is due to make possible an appraisal
of the economic effectiveness of all changes in the process of turnover of commo-
dities. The cost calculus, which is directed on these processes is a new form of
calculation of cost bearers. In presents a specific kind of calculations. It is the cal-
culation of partial costs and productivities. The calculus creates a basis for getting
the workers accustomed to think in new economic categories strongly connected
with a need to recognize the size of costs.





