410 Recenzje 1 noty

JOANNA MADALINSKA-MICHALAK, Skuteczne przywddztwo w szkolach na obszarach
zaniedbanych spotecznie. Studium poréwnawcze, Wydawnictwo Uniwersytetu L.édz-
kiego, 1.6dzZ 2012, ss. 527

Osoby obejmujace wspdlczeénie stanowisko dyrektora szkoly staja jednoczeénie
przed wyzwaniem opracowania wizji jej rozwoju na najblizsze lata, w sytuacji ciagle
dokonujacych sie zmian. Osiggniecie sukcesu w kierowaniu szkota, to nie tylko do-
stosowanie sie do narzuconych z zewnatrz zmian, ale oddolne ich inicjowanie, jako
reakcja na zauwazane problemy i dazenie do doskonalenia jakos$ci pracy szkoly.
Opracowana wizja nie moze by¢ zatem jedynie ,papierowa (czesto pusta) deklaracja”
planu rozwoju narzucona z gory, lecz wyrasta¢ ma z pragnienia zmiany rzeczywisto-
$ci na lepsza 1 wyrazac sie w codziennym dazeniem do tego celu. Jednym z warun-
kow powodzenia zmian jest wspdtuczestnictwo w ich wprowadzaniu wszystkich
uczestnikow procesu edukacyjnego, dlatego tez we wspélczesnym podejsciu do kiero-
wania organizacjami akcentuje sie umiejetnoéci przewodzenia.

Praca Joanny Madalinskiej-Michalak, po§wiecona przywdédztwu, ukazuje jego
szczegoblna, role w szkotach zlokalizowanych na obszarach spotecznie zaniedbanych.
Jak argumentuje autorka:

(...) badania empiryczne z calym swoim aparatem metodologicznym wyplywaja
z wiary, ze zycie spoteczne moze by¢ lepiej zorganizowane, ze szkota dzieki wiek-
szej wrazliwosci na problem wykluczania uczniéw moze tak organizowaé warun-
ki uczenia sie, aby przyczyniaé sie do wzmacniania szans edukacyjnych uczniéw
1 dziataé na rzecz ich dobra poprzez otwieranie im dostepu do kultury symbolicz-
nej w edukacji i poprzez edukacjell.

Autorka podkres$la wielokrotnie, ze nie ma jednego, odpowiedniego w kazdych
warunkach 1 sytuacjach, modelu przywdédztwa. Warto zatem poznawaé i staraé sie
zrozumieé te sposoby dziatania, ktére okazaly sie skuteczne i przyniosty pozytywne,
sprzyjajace rozwojowi uczniéow rezultaty.

Praca sktada sie z dwéch czeSci, na ktore sklada sie sze$é rozdzialéw. Pierwsza
cze$¢ zawiera dwa rozdziaty, stanowigce podstawe teoretyczna podjetych badan.
W rozdziale pierwszym Autorka zebrata, poddajac analizie wiele teorii przywédztwa,
réznorodne sposoby jego rozumienia, przedstawila cechy charakteryzujace osobowo§é
1 styl dzialania przywodcow, opisata jego typologie, a takze pokazala réznice oraz
cechy wspdlne zarzadzania i1 przewodzenia. Rozdziat drugi jest po§wiecony przywddz-
twu edukacyjnemu. Wyniki kilku projektéw badawczych zaprezentowane przez
autorke dowodza, ze dyrektorzy szkoét, ktorzy posiadali takie cechy i umiejetnosci
przywoédcze, jak: cheé wspélpracy z innymi ludZmi, gotowo$¢ uczenia sie od nich,
otwarto§é w relacjach, wysokie oczekiwania stawiane sobie 1 innym w znaczacy spo-
séb poprawiali spoleczne warunki pracy. Byla to droga prowadzaca do poprawy osia-
gnie¢ edukacyjnych uczniéw. Autorka scharakteryzowata trzy modele wptywu przy-
wodztwa na osiagniecia edukacyjne uczniéw: model bezposredniego wptywu, posred-
niego wplywu oraz model wspdtzaleznosci, ktory wspoétcze$nie coraz powszechniej
jest przez badaczy wykorzystywany.

11 J. Madalinska-Michalak, Skuteczne przywédztwo w szkotach na obszarach zanie-
dbanych spotecznie. Studium poréwnawcze, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz
2012, s. 187.
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Cze$¢ druga jest poSwiecona prezentacji badan wlasnych, podjetych nad przy-
wodztwem w szkotach zlokalizowanych na obszarach spotecznie zaniedbanych
w Polsce 1 Wielkiej Brytanii. Szczegélnie wartoéciowe jest to, ze autorka bardzo do-
kladnie odstonita swdj warsztat badawczy, dajac czytelnikowi mozliwo$¢ podazania
jej tokiem my$lenia oraz oceny rzetelnoéci badan, a nastepnie przedstawila wyniki.
Byly to badania jako$ciowe po$wiecone procesowi stawania sie skutecznym przywaod-
cq w szkole osiagajacej duze sukcesy edukacyjne, pomimo funkcjonowania na obsza-
rze zamieszkanym przez spoteczno$ci ludzi zagrozonych marginalizacja. Badania
w takim $rodowisku maja szczegdlng wartosé, gdyz zmuszaja do przemyslenia zako-
rzenionego gleboko przekonania, ze uwarunkowania $srodowiskowe i rodzinne ucznia
sq gldwnymi determinantami jego sukcesu edukacyjnego, a szkota w zwiazku z tym
niewiele moze dokona¢ w tym wzgledzie. Jednak, opis szesciu szkol, ich historii, cech
srodowiska lokalnego, w ktéorym funkcjonowaly, przebytej przez nie drogi, praktyk
przywdédczych, ktore pozwolily na osiagniecie przez kierowane szkoty duzych sukce-
séw, pokazuje zupelnie inng sytuacje i inna role, jaka wyznaczyla sobie kadra pedago-
giczna. Byly to szkoly o bardzo ztym wizerunku, zagrozone likwidacja, ktore zdotaly
zmieni¢ swoje oblicze i odnosié¢ znaczace sukcesy pedagogiczne, a dyrektorzy zostali
uznani w érodowisku za skutecznych przywddcow. Zrywanie z dotychczasowa praca
szkoty badani dyrektorzy rozpoczeli od opracowania wizji jej przyszloéci, oferujacej
uczniom doskonalsze warunki do ich rozwoju. Uczniowie i ich potrzeby byli w cen-
trum uwagi. Rekonstrukcja tego procesu moze postuzy¢ nie tylko jako przyklad do-
brych praktyk, ale przede wszystkim jako inspiracja do zmian.

W pracy zrekonstruowano praktyki przywédcze dyrektoréw, a wérdod nich:

— ustalanie kierunkéw dzialania szkoty, uzgadnianie celow,

— doskonalenie warunkéw pracy 1 nauki w szkole poprzez dbatoéé o rozwdj zawo-
dowy kadry pedagogicznej oraz doskonalenie jako$ci bazy materialnej szkoty
1jej przestrzeni,

— sprzyjanie odpowiedzialnoéci kadry pedagogicznej oraz demokratyzacji zycia
szkoly poprzez budowanie relacji interpersonalnych w szkole, rozwijanie wiezi,
budowanie zaufania oraz partycypacje w procesie podejmowania decyzji, rozwi-
janie wspétpracy i samorzadnoéci w szkole (s. 396).

Badania Joanny Madalinskiej-Michalak pokazuja sposob realizowania kierowni-
czej roli w miejscu, ktére jednych moze odstraszaé, za§ dla badanych dyrektoréw
stanowito wyzwanie, z ktérym w kreatywny 1 konstruktywny sposéb sobie poradzili.
7 tego powodu moga by¢ wartoSciowa inspiracja dla oséb, ktére role publicznej edu-
kacji postrzegaja w kontekécie zalozonego priorytetu réwnoéci szans edukacyjnych
1 odpowiedzialno$ci wobec uczniéw. Szkola moze stawaé sie miejscem zaangazowa-
nia, wspétpracy i myélenia, a przede wszystkim rozwoju uczniéw pomimo wielu ze-
wnetrznych ograniczen albo wlasnie dlatego, ze dostrzega i zmierza sie z istniejacy-
mi barierami rozwoju ucznia, tkwiacymi w pozaszkolnym érodowisku jego zycia.
Badani dyrektorzy musieli pokonaé wiele probleméw rozwijajac wspdtprace ze $ro-
dowiskiem, w ktérym brakowalo aspiracji edukacyjnych i wiary w mozliwo§é innego
zycia, byli jednak nastawieni i dazyli do poprawy zastanych warunkéw. Potrafili,
wspélnie z gronem pedagogicznym, jasno sprecyzowac, jaka szkote chca tworzyc.
Chcieli, aby bylo to miejsce wazne dla catej spotecznosci lokalnej, dlatego zalezalo im
na budowaniu partnerstwa edukacyjnego w $rodowisku. Kluczowe wydaje sie to, ze
w zyciu zawodowym 1 osobistym odczuwali potrzebe rozwoju.
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W obecnej sytuacji procesy selekcyjne w szkotach przybieraja na sile, szkoly za-
biegaja o uczniéw z wysokim statusem i kapitalem kulturowym, gdyz oni moga za-
pewnié lepsza pozycje w rankingu. Lektura ksiazki Joanny Madalinskiej-Michalak
pozwala spojrzeé¢ na proces przywodztwa w szkole z zupelnie innej perspektywy —
jako pokonywanie wielu barier, przezwyciezanie przeszkdéd na drodze tworzenia
warunkéw rozwoju kazdego ucznia, nie za$ jako walke o wladze 1 wplywy (s. 462).
Mozna zatem stwierdzié, ze analizowana praca méwi nam bardzo wiele nie tylko o
szkole 1 roli przywddztwa, ale takze o spoteczenstwie 1 warto$ciach, ktorymi sie kie-
rujemy. Wybierajac ten temat autorka upomina sie o odczytywanie skutecznos$ci nie
tylko w kategoriach ekonomicznych, ale przede wszystkim etycznych.
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