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Wstep

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie koncepcji uprawiania filo-
zofii zwanej ,filozofig ekspercka”, majacej stanowi¢ odpowiedz na kryzys
filozofii oraz debaty publiczne na temat loséw humanistyki. Artykut ten
referuje to, co pod tym pojeciem rozumiejq uprawiajacy ja czynnie filozo-
fowie-eksperci, a takze analizuje, co w obrebie tego projektu mogloby sie
jeszcze mieScic: sa to sugestie, postulaty i prowokacje, ktérych shuszno$¢
pokaze przyszto$¢. Nie oznacza to wszakze, iz artykul ten mozna uznac za
manifest — stanowi on raczej pierwsza systematyczng wyktadnie projektu
filozofii eksperckiej na gruncie polskim.
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1. Filozofia ekspercka - metafilozofia i metoda

Instytucjonalny kryzys filozofii, przejawiajacy sie probami zamykania
instytutow filozofii lub wprowadzania optat za studiowanie filozofii jako
drugiego kierunku oraz sptycong debatg na temat losow polskiej humani-
styki, ktorej to wtasnie filozofia jest koztem ofiarnym, byt bez watpienia
poprzedzony wewnetrznym kryzysem samej filozofii. Zaczynanie od nowa
zawsze bylo pasja filozofow; wystarczy wspomnie¢ Kartezjusza i Kanta,
a u progu XX wieku — Wittgensteina i filozofie analityczng oraz Husserla
i fenomenologie. Zaden z tych przewrotéw nie prowadzit jednak do istotnej
zmiany w utrzymujacym sie od Arystotelesa wizerunku filozofii pierwszej,
uprawianej niezaleznie od nauk, moca filozoficznego wgladu, majacego
w skrajnym przypadku fundowac prawomocno$¢ samej nauki. Faktycznie
jednak nauka stopniowo okradata filozofie z jej klasycznych probleméw.
Logika ulegla matematyzacji, koncepcje czasu i przestrzeni staly sie echem
dokonan fizyki, zas kognitywistyka poczeta eksperymentalnie bada¢ po-
znanie (nie tylko ludzkie). Wiekszo$¢ filozoféw nie dopuszczata do siebie
mysli o kresie klasycznej filozofii, odczuwata lek, czytajac odpowiedzi
na — z pozoru odwieczne — pytania ludzkosci. Pozostali, czyli pozytywisci,
zapragneli uczyni¢ z filozofii wylacznie logiczng analize sktadni jezyka na-
uki, lecz sposdb, w jaki to czynili, spotykat sie z powszechnym sprzeciwem.
Relacja podleglosci wzgledem nauki nie okazata sie bowiem wecale lepsza
od kleski filozofii w otwartej walce z nauka — w obu przypadkach po sa-
modzielnej filozofii zostawaty tylko wspomnienia. W rezultacie mozna dzi$
spotka¢ dwie prawie wykluczajace sie grupy filozoféw: jedna to naukowcy,
a druga to tworzacy wciaz tak, jakby nauki nie bylo, badz, w najlepszym
razie, spdznieni w stosunku do jej ustalen niczym Heglowska sowa Minerwy.

Przedstawiony tu wizerunek filozofii jest celowo uproszczony. Zastona
milczenia zostata opuszczona oczywiscie na bujnie rozwijajacq sie filozo-
fie normatywng — filozofie polityczna, filozofie prawa, filozofie ekonomii,
bioetyke i estetyke. Oddzielenie ich od pozostatej czesci filozofii jest jednak
dotkliwe: czasy, w ktorych metafizycy byli takze wielkimi etykami, bezpow-
rotnie minety. Projekt filozofii eksperckiej stara sie zaradzi¢ tym stabosciom.
Po pierwsze bowiem, filozofia nie zamierza rywalizowac z nauka ani jej
stuzy¢: relacja, ktdra taczy filozofie z nauka, jest relacjq partnerstwa. Filozof-
-ekspert chetnie korzysta z ustalen nauk, przede wszystkim kognitywistyki,
ekonomii, psychologii i socjologii. Jego autonomiczno$¢ wyraza sie w tym,
iz podchodzi do ich ustalen w spos6b kompleksowy oraz interdyscyplinarny,
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Yaczac je tylko wtedy, gdy mimo stosowania roznych metod interpretujg one
ten sam przedmiot badan; ponadto rozpatruje w obrebie tej syntezy sobie
wlasciwe, najczesciej najogolniejsze i niepodejmowane przez nauki szczegé-
lowe zagadnienia. Po drugie, filozof-ekspert nie jest teoretykiem, lecz prak-
tykiem. Jego celem jest przekazanie okreslonych umiejetnosci tym, ktérzy
wyrazajq na to zapotrzebowanie i sg sktonni mu za to zaptaci¢. Naturalnie
nasuwaja sie tu aluzje do sofistéw i renesansowych dilletanti. Mozna wiec
filozofie ekspercka okresli¢ mianem ,,ruchu neosofistycznego”. Nie przypad-
kiem terminy ,,sofista” i ,,dyletant” majq dzi$ negatywne konotacje, zostaty
bowiem tak ocenione z perspektywy Platonskiej wizji filozofii jako czystej
teorii, ogladu pozaswiatowych idei. Po trzecie, w tre$ciach prezentowanych
przez filozofa-eksperta zbiegaja sie pierwiastki deskryptywne i normatyw-
ne. Analiza mechanizméw poznawania czy technik prowadzenia rozmow
stanowi podstawe konkretnych dyrektyw praktycznych. Za jej uzupehienie
moga jednak postuzy¢ konkretne etyki zawodowe. Po czwarte, logice zostaje
przywrocony jej pierwotny, dialogiczno-dialektyczny charakter. W niczym
nie przypomina ona skrajnie sformalizowanej teorii modeli, pozostaje bo-
wiem blisko retoryki i erystyki, mato popularnych subdyscyplin filozofii.
Nawigzanie do sofistow jest ewidentne takze i w tym miejscu.

Wykres 1. Filozofia ekspercka jako odpowiedz na kryzys filozofii

filozofia ekspercka — metafilozofia

wspolpraca z nauka i interdyscyplinarnos¢

wymiar praktyczny: przekazywanie kompetencji

deskryptywno-normatywny charakter tresci

dialogiczno-dialektyczny charakter logiki

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wobec tak szumnych deklaracji metafilozoficznych warto zapytac
o sposob ich realizacji, czyli metodologie filozofii eksperckiej. Jak sugeruje
tytut artykutu, praca filozofa-eksperta jest z gruntu nieakademicka. Mowiac
wprost, polega ona na organizowaniu szkolen majacych na celu przekazanie
treSci i nauke umiejetnos$ci podnoszacych kompetencje zawodowe oséb
szkolonych. Adresatem szkolen sg przede wszystkim biznesmeni i pracow-
nicy duzych firm $wiadczacych ustugi, gtéwny target rynku szkoleniowego.
Szkolenia filozoficzne przeprowadzane s takze np. wsrod policjantow, nic
wiec nie stoi na przeszkodzie, by pozostali funkcjonariusze publiczni, w tym
nauczyciele, zostali nimi objeci. W trakcie szkolen obok wyktadu okre-
Slonych tre$ci pojawiaja sie zadania aktywizujace: interpretacja materiatu
wizualnego, analizowanie przypadkow (case study), wybor linii argumen-
tacji. Mozna zapytac: skad zapotrzebowanie na szkolenia filozoficzne? Saq
tego dwie przyczyny. Po pierwsze, zgodnie z krzywa podazy i popytu po
okresie bujnego rozwoju psychologii biznesu czy psychologii reklamy oraz
przyswojeniu ich ustalen spadto zapotrzebowanie na szkolenia o tym profilu.
Po drugie, w najnowszej teorii zarzadzania i marketingu pojawit sie trend
prowadzenia badan podstawowych, takich jak antropologia organizacji czy
knowledge management. Antropologia organizacji rozpatruje nawet proby
radykalnego zerwania z dotychczasowa tradycja ekonomii i zarzadzania,
takie jak ekonomia daru, pytajac o wylaniajqcy sie z nich sens pojec¢ sieci
spotecznej czy dobra wspolnego'. Kluczowymi problemami zarzadzania
wiedza, wiaczanymi w obreb jego definicji, sq rozwoj i transfer wiedzy oraz
internalizacja norm spotecznych?. Warto wspomnie¢ takze o nurcie zarza-
dzania kompetencjami, ktory podejmuje problematyke rozwoju osobistego,
profilu lidera, a nawet inteligencji emocjonalnej?.

Nie nalezy jednak utozsamia¢ projektu filozofii eksperckiej z doradz-
twem filozoficznym. Doradztwo filozoficzne jest, po pierwsze, blizsze psy-
chologii niz filozofii, mozna je wrecz traktowac jako szczegélnego rodzaju
psychoterapie; po drugie, zasadniczo kieruje sie je do jednostki, dotyczy wiec

! D. Jemielniak, M. Kobus, Ekonomia daru i spotecznosci otwartej wspotpracy —
nowe kierunki badarn spotecznych, ,,E-mentor” 4(56)/2014.

2 D. Jemielniak, J. Kociatkiewicz, Knowledge Management: Fad or Enduring Or-
ganizational Concept?, w: D. Jemielniak, J. Kociatkiewicz (red.), Handbook of Research
on Knowledge — Intensive Organizations, IGI Global Press, Hershey — New York 2008,
ss. 552-561.

® G. Filipowicz, Zarzqdzanie kompetencjami — perspektywa firmowa i osobista, Wol-
ters Kluwer Polska, Krakéw 2014; T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i prak-
tyka, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.
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ono jej osobistych (egzystencjalnych) probleméw; po trzecie, forma owego
doradztwa/terapii jest zwykle rozmowa o kwestiach $wiatopogladowych
czy szerzej: przedyskutowywanie pogladéw klienta. Doradztwo filozoficz-
ne nigdy nie zaktada wyksztatcenia pewnych kompetencji (zawodowych,
spotecznych) jako rezultatu terapii, co stanowi podstawowy cel szkolenia
eksperckiego. Potwierdzeniem réznic zachodzacych pomiedzy tymi dwoma
projektami sg deklaracje samych przedstawicieli doradztwa filozoficznego.
Jak pisze Tadeusz Barto$, jeden z pierwszych w Polsce reprezentantow tego
sposobu uprawiania filozofii:

By zrozumie¢ samego siebie, wlasne zycie, potrzeba niekiedy, obok religii
czy psychologii, takze namyshu filozoficznego. Temu zaradzi¢ ma filozoficzne
doradztwo. To nowa forma konsultacji, ktéra, troche podobnie jak psychote-
rapia, chce by¢ pomocna w trudnej sztuce godnego zycia®.

Oczywiscie filozof-ekspert moze w tych sprawach doradza¢ swoim
klientom: konflikty $wiatopogladowe badzZ trudnosci w Zyciu osobistym
wplywaja bowiem niewatpliwie na jako$¢ wykonywanej pracy.

2. Filozofia ekspercka - warstwa przedmiotowa

WSsrdd tresci prezentowanych przez filozofa-eksperta znajduja sie w pierw-
szej kolejnosci tresci dotyczace poznania, czerpiace ze skarbca wspotczesnej
epistemologii i kognitywistyki. Swiadomo$¢ tego, jak pracuja ludzki umyst
i zmysty, moze mie¢ decydujacy wptyw na to, jakie dzialania podejmiemy
w przysztosci. Oto kilka przyktadow. Znajac rozktad punktow fiksacji wzro-
ku, wiemy, na jakie miejsca naszego ogloszenia (reklamy) zwrdci w naj-
krotszej chwili uwage klient. Wiedzac, iz w przypadku ludzkiego umystu
procesy percepcji wzrokowej i ewaluacji, majacej charakter kategoryzacji,
sa nieroztaczne, zupeknie inaczej poprowadzimy rozmowe kwalifikacyjna.
Znajac, tym razem takze na podstawie ankiet, zasade handicapu, bedziemy
wiedziec¢ nie tylko to, Ze, ale i dlaczego w interesie kazdej firmy lezy dzia-
talno$¢ charytatywna, a kazdej osoby starajqcej sie o stanowisko — zaan-
gazowanie w wolontariat i zZycie rodzinne. Wspomnianym policjantom bez
watpienia w trakcie przestuchan przydatyby sie ustalenia kognitywistow
dotyczace mechanizméw tworzenia konfabulacji i uzupelniania luk w naszej

4 Strona internetowa Tadeusza Bartosia: http://tadeuszbartos.pl/03/index.html [30.12.
2014].
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wiedzy®. Obok pojedynczych tropéw, majacych mniej lub bardziej ogra-
niczone zastosowanie praktyczne, wskazane bedzie takze przekazywanie
wiedzy o charakterze bardziej podstawowym, istotnej z punktu widzenia
rozwoju kompetencji eksperckich, jak choc¢by teorii inteligencji spotecznej
Howarda Gardnera czy Jonathana Haidta teorii racjonalnosci ograniczonej
przez emocje. Ostatecznego wyboru tresci dokonuje jednak prowadzacy
szkolenie.

Jednym z kluczowych zagadnien filozofii eksperckiej jest charaktery-
styka wiedzy eksperckiej. Tematyka ta stala sie przedmiotem ozywionej
dyskusji w ramach amerykanskiej epistemologii lat 70. i 80. XX wieku.
Zdaniem Michaela Polanyiego wieksza czeS$¢ naszej wiedzy ma charakter
niejawny (tacit knowledge), co oznacza, ze postepujemy wedtug regut,
ktérych nie jesteSmy Swiadomi (we can know more than we can tell)®.
Wiedza niejawna i ukryta jest w znacznej mierze wiedza proceduralna, tj.
know-how Gilberta Ryle’a: wiedza-jak (jezdzi¢ na rowerze, gra¢ w szachy
itp.), przeciwstawiona propozycjonalnej wiedzy-ze’. Nieprzypadkowo ukuty
przez Ryle’a termin ma dzi$ znaczenie techniczne, oznaczajac strzezong in-
formacje handlowg o aplikowalnych, innowacyjnych i przynoszacych zyski
rozwiazaniach. Z czasem zrodzily sie pytania na temat tego, jak powstaje
wiedza niejawna, czy i w jaki sposob mozna ja wytworzy¢, a wreszcie: jakie
transformacje zachodza miedzy wiedzq ukrytq i jawng. Bazujac na episte-
mologii Polanyiego, Hubert i Stuart Dreyfus przedstawili pieciostopniowy
model nabywania umiejetnosci:

— nowicjusz — sztywno i bezkrytycznie trzyma sie podanych mu regut,

— poczatkujacy — maksymy nabieraja dla niego charakteru sytuacyjnego,

— kompetentny — postepuje wedtug regut, ktére sam zaczyna tworzy¢,
w zaleznoSci od sytuacji i zawsze z uwagi na oczekiwany rezultat,

— biegly — decyzje podejmuje na podstawie wtasnych wieloletnich do-
$wiadczen oraz zrozumienia fenomenu, rezultat zas nie podlega deliberacji,

— ekspert — jego decyzji nie poprzedza zadne rozumowanie, maja one
charakter intuicyjny, spontaniczny i pozbawiony wysitku®.

> M. Reuter, Kognitywistyczne ujecia konfabulacji: podejscie pamieciowe vs. episte-
miczne, ,,Studia z Kognitywistyki i Filozofii Umystu” 1(6)/2012.

6 M. Polanyi, The Tacit Dimension, University of Chicago Press, Chicago 1966, s. 4.

7 G. Ryle, Knowing How and Knowing That, ,,Proceedings of the Aristotelian Socie-
ty” 46/1945-1946, ss. 1-16.

8 H.L. Dreyfus, S.E. Dreyfus, Mind Over Machine: The Power of Human Intuition
and Expertise in the Era of the Computer, The Free Press, New York 1986, s. 50.
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Ustalenia te wywolaly z jednej strony entuzjazm co do mozliwosci
bezwysitkowe]j pracy umystu, z drugiej — pesymizm co do sposobu przeka-
zywania tej wiedzy. W nurt ten wpisuja sie bestsellery w stylu Blink. The
Power of Thinking without Thinking [Btysk. Potega przeczucia] Malcolma
Gladwella, a takze prace niektorych ekonomistéw, np. Putapki myslenia
Daniela Kahnemana. Roztaczana przez nie wizja ludzkiego umystu stanowi,
ze decyzje podejmowane w afekcie (pod wptywem chwili) zawsze przynosza
lepsze rezultaty niz decyzje przemyslane. Niesp6jnos¢ i jednostronnosc¢ tych
stanowisk wywotata krytyke filozoféw, m.in. Michaela Dummetta. Poglad
ten stal takze w sprzecznosci z faktem, ze wiedze ekspercka jakos sie jednak
przekazuje. Razacy byt takze indywidualizm ujecia, zupelnie pomijajacy
czynniki spoteczne. W odpowiedzi na te zarzuty Ikujiro Nonaka i Hirotaka
Takeuchi w Kreowaniu wiedzy w organizacji przedstawili koncepcje two-
rzenia i upowszechniania wiedzy na drodze spotecznych interakcji miedzy
wiedza ukryta i dostepng. Oméwiona przez nich ,,spirala wiedzy” obejmo-
wala nastepujace etapy:

1. Socjalizacja — wykorzystywanie na drodze asocjacji i ekstrapolacji
zasad rzadzacych obserwowalnymi procesami zachodzacymi w otoczeniu
w celu rozwigzania problemu (etap niejawny).

2. Eksternalizacja — werbalizacja odkrycia, gléwnie za pomoca metafor.

3. Kombinacja — wyjasnienie odkrycia w ramach zespotu badawczego
oraz wpasowanie go w catoksztatt dotychczasowej wiedzy z danej dziedziny.

4. Internalizacja — rozpowszechnienie odkrycia do tego stopnia, Ze
przestaje ono stanowi¢ przedmiot dalszych dociekan. Kolejne pokolenia
postuguja sie nim naturalnie. Moze ono tez stanowi¢ podstawe kolejnych
odkry¢ (etap niejawny)’.

Wydaje sie zatem, ze dopiero zmiany w filozofii i teorii zarzadzania
umozliwily pojawienie sie filozofii eksperckiej, wychodzacej przeciez od
mozliwosci przekazania kompetencji poznawczych.

Drugim szczeg6lnym obszarem badawczym wykorzystywanym przez
filozofie ekspercka jest teoria ekonomii. Nie idzie tu bynajmniej o wta-
jemniczanie biznesmendw w tajniki prawa rosnacych przychodow — znaja
sie na tym nazbyt dobrze, jesli sta¢ ich na zatrudnienie filozofa-eksperta.
Moéwiac o filozoficznych pozytkach z teorii ekonomii, mam na mysli przede
wszystkim teorie decyzji, $ciSle zwigzang z teorig gier, oraz teorie racjo-
nalnosci ekonomicznej. Pozyteczne, zaréwno dla wyrobienia sobie opinii

9 1. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge-creating Company: How Japanese Compa-
nies Create the Dynamics of Innovation, Oxford University Press, Oxford 1995, ss. 56-94.
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o pracownikach, jak i ustalenia strategii marketingowych, bedzie zrozumie-
nie napiecia miedzy dwiema skrajnymi koncepcjami racjonalnosci: homo
oeconomicus Adama Smitha a ,,cztowiekiem realnym” Alfreda Marshalla.
Warto wiedzie¢, jak mozliwosci obliczeniowe, czas i dostep do informacji
wplywaja na racjonalno$¢ naszego wyboru. Warto poznac zalety i wady
ujec racjonalnosci jako maksymalizacji korzySci badZ spdjnosci w zakresie
wyboru. Mozna takze sproblematyzowac kategorie sposobu pomiaru pracy
i kapitatu oraz podjac¢ problem pomiaru uznania. Mozna wreszcie podjac
tematy z pogranicza ekonomii i etyki, takie jak teoria wspoétczynnika tole-
rancji w ramach teorii negocjacji. Przypominam przy tym, ze sg to jedynie
przyktadowe zagadnienia, ktére moze poruszy¢ i od ktérych moze wyjsc¢
filozof prowadzacy szkolenie dla biznesmendw i pracownikow firm.

Nie mniej waznym blokiem zagadnien sa te zwigzane bezposrednio
z logika, technikami argumentacji, erystyka oraz retoryka. Gléwnym polem,
na ktérym mozna wykorzysta¢ wymienione dziedziny, jest teoria negocjacji.
Piszac wczesniej o przywroceniu dialogiczno-dialektycznego charakteru
logiki, miatem na mysli wlasnie 6w powr6t do traktowania logiki jako na-
rzedzia wykazywania niespojnosci pogladéw przeciwnika i doprowadzania
do uznania przez oponenta korzystnych dla siebie tez. Jest to dalekie od
dominujacego spojrzenia na logike, traktujacego ja jako teorie systemow
logicznych i modeli, bedacych cze$ciag matematyki. Szczeg6lnie ciekawie
wygladatoby wykorzystanie w procesach negocjacyjnych dorobku logiki
pytan. PrzejScie miedzy logika a retoryka czy erystyka, niezbyt popular-
nymi lub raczej niezbyt powaznie traktowanymi dyscyplinami filozofii,
byloby w tym przypadku dos¢ ptynne. Oczywiscie retoryka wcigz miataby
swe podstawowe zastosowanie, tj. uczenie mowcow sztuki przekonywania
stuchaczy. Mimo Ze znajomo$¢ i umiejetno$¢ postugiwania sie Schopen-
hauerowskimi chwytami erystycznymi powinna by¢ jedna z podstawowych
kompetencji politykdw, prezeséw firm, mediatorow czy marketingowcow,
wciaz mozna spotkac sie z ignorancja w tej dziedzinie, a w najlepszym razie
z nieSwiadomym postugiwaniem sie dobrze opisanymi technikami. Widac
tu doskonale r6znice miedzy filozofem a psychologiem: po pierwsze, filozof
pragnie wptyna¢ na rozméwce samym porzadkiem przestanek i wnioskow,
nie zas osobowoscig czy cechami charakteru; po drugie, podchodzi do prze-
konywania w sposéb techniczny, szuka powtarzalnych regut.

Kolejnym istotnym zestawem zagadnien sa kwestie etyczne. Rowniez tu
na jaw wychodza réznice miedzy oferta psychologa a tym, co moze zapropo-
nowac filozof-etyk. Warto doda¢, ze w tym miejscu w najwiekszym stopniu
pokrywaja sie projekty filozofii eksperckiej oraz doradztwa filozoficznego.
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Bez watpienia kazdy filozof moze przeprowadzi¢ z potrzebujacq tego osobg
rozmowe dotyczacg kwalifikacji moralnej jej czynéw (dokonanych badz
zamierzonych). W przeciwienstwie do, powiedzmy, spowiednika moze
zaproponowac kilka ré6znych ocen oraz wskazac ich podstawy (utylitaryzm,
deontologia, aretologia). Moze w tym celu wykorzystac¢ klasyczne przypad-
ki, takie jak dylemat mostka i zwrotnicy. Tym, co wszakze r6zni doradce
filozoficznego od filozofa-eksperta, jest, jak juz zaznaczono, adresowanie
wykladu do grupy, nie do jednostki. Wydaje sie, zZe gtbwnym polem jego
aktywno$ci moze by¢ zatem tworzenie kodekséw etyk zawodowych. Za
przyktad moze postuzy¢ Srodowisko informatykdéw, ktére samo wystapito
do filozoféw z prosba o wspolne opracowanie takiego kodeksu'. Wérod
problemoéw etyczno-prawnych informatyki mozna wymieni¢ m.in. zaufanie
w sieci, wykluczenie sieciowe, odpowiedzialno$¢ za publikowane tresci,
relacje zawodowe w sieci, poszanowanie prawa do wiasnosci i poufnosci
danych. Sa to znow tylko przyktady, niewyczerpujace wszystkich mozli-
wosci, ilustrujace teze, ze ekspertyza ma zawsze charakter dziedzinowy.

Wykres 2. Wspétczesne dyscypliny filozoficzne
objete projektem filozofii eksperckiej

filozofia ekspercka — warstwa przedmiotowa

epistemologia, kognitywistyka, zarzadzanie wiedza

filozofia ekonomii, antropologia organizacji

logika pragmatyczna, retoryka, erystyka

etyka stosowana

Zrédto: opracowanie wlasne.

10 Kodeks etyczny Stowarzyszenia Sprzetu Komputerowego oraz Karta Praw i Obo-
wiagzkow Dydaktyki Elektronicznej: http://mumelab01.amu.edu.pl/Wprowadzenie-HTML/
KO-09-01.html [30.12.2014].
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3. Filozofia ekspercka - dydaktyka

Ostatnim, od strony praktycznej by¢ moze kluczowym problemem, jest
kwestia ksztalcenia przysztych filozofow-ekspertow. Chodzi o decyzje,
wybor miedzy ksztatceniem profilowanym, dostosowanym do zadan i kom-
petencji wymaganych przez filozofa-eksperta, a ksztalceniem tradycyjnym,
obejmujacym czytanie Platona, Heideggera itd. Wbrew pozorom nie jest
to fatwy wybdér — uwaza sie bowiem, ze szczeg6lne kompetencje filozoféw
rozwijaja sie wlasnie w trakcie interpretacji subtelnych i analitycznych dziet
klasykow. W Poznaniu (UAM), osrodku, ktéry jako pierwszy podejmuje sie
otwartej promocji i ksztaltowania nowego modelu filozofii, obie strategie
sq obecne. Z jednej strony, na piatym roku filozofii ogélnej prowadzony
jest kurs filozofii eksperckiej, obejmujacy wyktad oraz ¢wiczenia, przy
zachowaniu pozostatych kurséw z historii filozofii i filozofii wspotczesne;.
Z drugiej, otwarto specjalizacje: zarzqdzanie wiedzg na kierunku filozofia,
w ramach ktoérej studenci poznaja takze teorie zarzadzania, psychologie
poznawcza, podstawy marketingu i infobrokerstwo. Réwniez w Lublinie
(UMCS) na nowo otwartej specjalnosci: doradztwo i komunikacja w biz-
nesie, oprocz doradztwa filozoficznego, retoryki czy doradztwa etycznego
w biznesie, wykladany jest przedmiot: racjonalno$¢ ekspercka i procesy
decyzyjne. Przytocze sylabus tych ostatnich zaje¢, by pokaza¢ adekwatnos¢
prezentowanej tu, czeSciowo faktycznej, a cze$ciowo jeszcze tylko mozliwej,
wizji (projektu) filozofii eksperckiej wzgledem wymogéw dydaktycznych,
oczekiwan studentow i mozliwo$ci samych uniwersytetow:

Celem przedmiotu jest analiza specyfiki wiedzy eksperckiej pod katem jej
racjonalnosci i efektywnosci. Zostana przedstawione podstawowe koncepcje
wiedzy i racjonalnos$ci eksperckiej oraz r6znice miedzy sposobem podejmo-
wania decyzji przez ekspertow i laikéw. Szczeg6lny nacisk zostanie potozony
na procesy decyzyjne w warunkach poznawczej niepewnosci: ograniczonego
czasu i niedostatecznej wiedzy. Przedstawiona zostanie koncepcja wiedzy
ukrytej oraz waga kontekstu i emocji w podejmowaniu decyzji [...], sposo-
by doskonalenia umiejetnosci decyzyjnych oraz etapy zdobywania wiedzy
eksperckiej. Analizie poddane zostana czynniki wptywajace na rozwdj
wiedzy i kompetencji eksperckiej (czynniki psychologiczne, sytuacyjne
i spoteczne).

I http://syjon-1.umcs.lublin.pl/metacortex/show/0/31446 [30.12.2014].
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Nie sposéb dzi$ rozstrzygna¢, ktora z tych strategii przyniesie lepsze
efekty. Podobnie jest z powodzeniem samej filozofii eksperckiej oraz szansa
na to, ze filozofia kiedykolwiek opusci mury akademii — czas bedzie sedzia.
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