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IV. PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Jerzy Szacki, Liberalizn po komunizmie, Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak, Krakéw 1994, (Fundacja im. Stefana Ba-
torego, Seria: Demokracja. Filozofia i praktyka, pod red.
Marcina Kréla i Aleksandra Smolara), ss. 263.

Jest to ksiazka napisana przez historyka idei, o ktéorym sam Autor pisze, ze... "inaczej niz
dajmy na to, filozofa, interesuja go nie tyle idee jako takie, ile raczej ich spotkania z zyciem kon-
kretnych zbiorowo$ci, procesy ich przeksztatcania w toku szukania odpowiedzi na inne pytania
anizeli te, na ktore byty poczatkowo odpowiedzig" (s. 19). Przedmiotem badanjest liberalizm w by-
tych panstwach "realnego socjalizmu" Europy $rodkowo-wschodniej, co zaktada pokazanie rozwoju
idei liberalnych w Polsce, w Czechach i na Wegrzech. Nota bene, arcyciekawe sa rozwazania ter-
minologiczne i pojgciowe, zawarte juz w pierwszym przypisie: co to znaczy Europa Wschodnia?
Takich skrétowych z koniecznosci, a bardzo uzytecznych przemyslen, jest w ksiazce Szackiego
wiele, co sprawia, ze lektura pobudza do refleksji.

Z powodu do$¢ prozaicznego - trudnego dostepu do zrédet - mowa jest w ksiazce przede
wszystkim o liberalizmie w Polsce, wspdtczesny liberalizm wegierski czy czeski potraktowany jest
jednak marginalnie. Wielka zastuga Autorajest, ze zdotat odnalez¢, moze i ocali¢ od zapomnienia
czy rozproszenia ogromna ilo$§¢ publikacji, o$wiadczen i propozycji rozsianych w efemerycznych
pismach (czgsto podziemnych), pochodzacych od polskich liberatéw z lat osiemdziesiatych
i dziewigédziesiatych naszego wieku.

Ksigzka Jerzego Szackiego ma stuzy¢ ocenie i zrozumieniu faktu, jaki zaistniat po 1989 roku:
mianowicie, we wszystkich krajach Europy wyzwolonej z realnego socjalizmu miata woéwczas miej-
sce eksplozja liberalizmu. Zjawisko to dostrzegali - niekiedy ze zdumieniem - obserwatorzy z zew-
natrz, a Szacki cytuje opini¢ jednego z nich, Jacquesa Rupnika, ktoéry konstatowat: "Nigdzie
w Europie nie znajdzie si¢ bardziej ortodoksyjnych uczniéw wolnorynkowych teorii Miltona Fried-
mana anizeli w Polsce, w ktérej dramatyczny upadek panstwowego przemystu taczy si¢ z zacofa-
nym rolnictwem prywatnym" (s. 6). Warto$¢ ksiazki lezy jednak, moim zdaniem, przede
wszystkim w dwéch rozdziatach, i to bardziej teoretycznych: po pierwsze, w rozwazanich nad defi-
nicja liberalizmu, po drugie, w rozwazaniach nad zwiazkiem migdzy liberalizmem ekonomicznym
a liberalizmem politycznym. Teoretyczne rozwazania sg skadinad niezbgdne, aby dyskutowaé nad
eksplozja liberalnych idei.

W kwestii definicji liberalizmu, Jerzy Szacki raczej koncentruje si¢ na trudnos$ciach definicyj-
nych, przypominajac watpliwosci najwybitniejszych znawcéw problemu co do definicji liberalizmu
i konczac na konstatacji, ze nie ma jednego liberalizmu, tylko liberalizmy. Wazne jest natomiast
rozréznienie miedzy liberalizmem - projektem idealnego spoteczenstwa a liberalizmem - metoda
dziatania. Jedynym punktem wspélnym - zdaniem Jerzego Szackiego - liberalizméw réznych
barw i odcieni jest jezyk uprawnien jednostki, jest prze$wiadczenie, ze najwazniejszym zZrédtem
energii warunkujacej postgp, energii tworczej, duchowej sajednostki, ze zatem "... nalezy w miarg
mozliwo$ci pozwoli¢ im dziataé bez przeszkdd, liczac na to, ze ogdlny rezultat bedzie i tak lepszy,
niz rezultat zakazédw i ograniczen" (s. 42). W tym rozdziale zatytutowanym "Zamiast definicji
liberalizmu" Szacki programowo nie chce dawaé zadnej definicji, a -jak pisze - "dotrzeé do jego
intencji podstawowej, decydujacej o jego ideowej tozsamosci” (s. 4). Rozdziat ten daje jed-
nak rzetelny przeglad réznych stanowisk co do "istoty liberalizmu" i doskonata informacj¢ biblio-
graficzna.

Zabrakto mi w nim choéby przypomnienia tekstow Marka Sobolewskiego, pomieszczonych
w charakterze obszernych wstepdw w wydawnictwie Mysl polityczna XIX i XX wieku. Liberalizm.



168 Przeglad pi$miennictwa

Pisat w nich Sobolewski bardzo ciekawie o istocie liberalizmu i sadzeg, ze miat, mimo marksisto-
wskiego sztafazu, pewne zastugi w tym, ze liberalizm nie byt tak zupetnie nieznana w Polsce
ideologia.

Pierwsza, niejako wyjsciowa, teza Jerzego Szackiego, to stwierdzenie, ze "Solidarno$¢” byta
ruchem, ktérego program nalezatoby okre$li¢ jako protoliberalny. Z tradycyjnych sktadnikéw libe-
ralizmu wazne byto to, ze mdwita jezykiem wolnoéci i praw indywidualnych jednostki. Jest to
funkcja, ktdra liberalizm niejeden juz raz wypetniat, poniewaz z istoty swojej kazdy liberalizm jest
antyautorytarny i antytotalitarny. Jako platforma porozumienia opozycji liberalizm jest niezbgd-
ny. Taka funkcje spetniat na przyktad w II Cesarstwie francuskim' . Nic dziwnego, Ze tak pojmowa-
ny i do$¢ luzny solidarno$ciowy protoliberalizm nie mogt postuzyé do stworzenia nowego tadu.
Bardzo trafna jest uwaga Szackiego, ze liberalizm nigdy dotad nie stawat wobec problemu odbu-
dowy kapitalizmu po realnym socjalizmie.

Watpliwosci Szackiego ida dalej nawet: podkresla, ze program "Solidarnosci" byt coraz mniej
liberalny, a coraz bardziej wspdlnotowy i demokratyczny. Bo o ile liberalizm moze by¢ wiazany
z réznymi koncepcjami gospodarczymi, takze z interwencjonizmem gospodarczym w imi¢ posze-
rzenia wolnos$ci i mozliwoéci jednostki, to moim zdaniem, nigdy nie moze przekroczy¢ pewnej gra-
nicy: mianowicie musi uznawaé wolno$¢ wyboru. Hayek kiedy$ pisat o istocie liberalizmu, ze
oznacza on akceptacje zasad politycznych, ktdre pozwalaja pracowaé z ludzmi o warto$ciach mo-
ralnych réznych od naszych. "Uznanie takich zasad pozwala na wspétistnienie réznych systemow
warto$ci, co umozliwia zbudowanie pokojowego spoteczenstwa przy minimum sity". I podkre$lat
"Z tego wlas$nie powodu dla liberata ani moralne, ani religijne ideaty nie sa przedmiotem przymu-
su, podczas gdy zaré6wno konserwatysci, jak i socjaliSci nie uznaja takich granic. Czuj¢ czasami, ze
najbardziej uderzajacym atrybutem liberalizmu, ktéry odréznia go tak samo od konserwatyzmu
jak od socjalizmu jest poglad, ze przekonania moralne dotyczace spraw postgpowania, nie kolidu-
jacego bezposrednio z chroniona sferg innych oséb nie uzasadniaja przymusu. Moze to takze wy-
jasnié¢, dlaczego nawrdéconemu socjaliscie wydaje si¢ o wiele tatwiej znalez¢é nowy duchowy dom
w owczarni konserwatywnej niz w liberalnej"* . Napisane w 1960 roku, ale jakze trafne opisanie
trudnosci liberatow.

Sadze, ze wlasnie w braku owej liberalnej filozofii tkwi przyczyna stabosci polskiego liberali-
zmu. Prawda tezjest, ze okre$lanie si¢jako liberat wiazato si¢ z teza o konieczno$ci wprowadzenia
gospodarki ekonomii rynkowej. Pojawili si¢ gdanscy liberatowie, jak Mirostaw Dzielski (ciekawe,
czy przejdzie do historii polskiej myS$li politycznej?), ktéry gtosit konieczno$¢ odnowy ekonomii. I tu
Szacki znakomicie przedstawia polski problem i dylemat liberatéw: mianowicie, czy liberalizm
gospodarczy jest tak wazny, ze mozna zrezygnowaé dla niego z liberalnej demokracji? Problem
wcale nie wydumany, przypomnie¢ warto Donalda Tuska stowa o zastugach Pinocheta w wywia-
dzie dla "Tygodnika Powszechnego". Szacki cytuje na t¢ okoliczno$¢ powiedzenie Stefana Kisiele-
wskiego "wzia¢ za pysk i wprowadzié¢ liberalizm". Drugi problem polskiego liberalizmu, to jego
zwiazek z chrze$cijanska, $cislej - katolicka doktryna spoteczna. Nie na darmo Szacki konczy
ksiazke rozdziatem "Stabo$é liberalizmu politycznego"”. Osobiscie sadzg, ze warto jednak przypo-
mnie¢ kanony tego liberalizmu: otz jednak jest to réwno$é wobec prawa, jest to indywidualizm,
a niepodporzadkowanie idei narodu, jest to wreszcie oddzielenie prywatnego od publicznego ijest
to takze zasada, ze rzadzenie jest pewnym kontraktem. Wydaje mi si¢ tez, ze od ortodoksji ekono-
micznej wazniejsza dla przysztodci jest edukacja w dziedzinie liberalizmu politycznego, przypomi-
nanie pewnych podstawowych kanondéw i zasad, sformutowanych przez Constanta, Milla czy
wspdtczednie Graya. Tu uwaga na marginesie: edukacji liberalnej stuzy nie tylko ksiazka Szackie-
go, ale i dwie ostatnio wydane pozycje, mianowicie wydana w tej samej serii ksiazka Johna Graya
Liberalizm (1 wyd. 1986) oraz Intelektualna historia liberaliznu Pierra Manent (I wyd. 1987,
wydanie polskie 1990 w podziemnym "Kursie").

Wreszcie, wart uwaznej lektury przez historyka jest rozdziat o polskich tradycjach liberal-
nych. Szacki stusznie rozprawia si¢ z mitem "odwiecznej polskiej tradycji liberalnej”, identyfiko-
wanej niekiedy z ideologia ztotej wolno$ci szlacheckiej, trafnie argumentujac, ze nie zawsze
"wolno$¢" oznacza wolno$¢ w liberalnym rozumieniu. Pokazuje tez w tym rozdziale czynniki sku-

' Pisatam o tym w pracy doktorskiej, Ideologia liberalna w II Cesarstwie francuskim, Wyd. Naukowe
UAM, Poznan 1978.

> F. Hayek, Konstytucja wolnosci, cyt. za B. Sobolewska, M. Sobolewski, Mysl polityczna XIX i XX wieku.
Liberalizm, PWN, Warszawa 1978, s. 576 - 577.
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tecznie ograniczajace wptywy liberalizmu na ziemiach polskich; byty nimi i zacofanie gospodarcze
Polski, i skupienie uwagi na problemie wolno$ci narodu i odzyskania niepodlegtosci, i katolicyzm
jako element sktadowy polskiej mysli politycznej. Szacki wspomina pojedynczych polskich libera-
téw - Ferdynanda Zweiga, Adama Krzyzanowskiego, komentujac, ze "wychodzili na ogét niedaleko
poza obrong liberalnego minimum" (s. 77). Tymczasem Zweig, ktory zdefiniowat sig¢jako neolibe-
rat, dzisiaj pewnie uchodzitby za socjalliberata, skoro pisat np. o koniecznos$ci zapewnienia réwne-
go startu mtodziezy. To Zweig pisat, ze "Tre$cia neoliberalizmu musi by¢ reforma spoteczna
wtasciwie pojgta. Reforma spoteczna dazaca do zapewnienia kazdemu cztowiekowi prawa do pracy
i prawa do zarobku, dazaca do demokratyzacji wtasnosci, odrodzenia stanu $redniego, wyelimino-
wania pauperyzmu i bezrobocia, do wzmocnienia klas gospodarczo stabszych". Ale i tez pisat: "Li-
beralizm jest systemem tolerancji. Fanatyzm jest najwigkszym wrogiem liberalizmu. Zaréwno
fanatyzm klasowy, jak rasowy i nacjonalistyczny stwarzaja aurg, w ktorej liberalizm nie moze si¢
rozwijaé"’ .

Ksiazka Jerzego Szackiego jest dokumentacja, proba analizy, ale i petnajest olbrzymiej eru-
dycji i przede wszystkim wartych zapamigtania uwag metodologicznych, choéby takichjak oddzie-
lenie komunizmu i socjalizmu, jak uwagi o liberalnym kanonie, w zasadzie akceptowanym przez
caty $wiat zachodni. Jest tez napisana z pewna swoboda i znakomicie si¢ czyta. Dobry przyktad
wydawnictwa, ktére chce stuzy¢ edukacji politycznej Polakow.

Czy jednak dzi§ nadal mozna méwié o triumfie liberalizmu? Bytabym bardziej sceptyczna,
wyniki wyboréw wskazuja, ze co innego liberalizm intelektualistow, a co innego ideologia masowa.
Czy $wiadomo$¢ Polakéw tak naprawde bedzie liberalna, a liberalizm oznacza m.in. branie spraw
we wlasne rgce, skoro przewaza nadal mentalno$é wyczekujaca débr od panstwa, skwapliwie pod-
sycana przez rzady, ktore chca rozdawaé, dzieli¢ i tym sposobem utrwalaja swa wiadze? Z ksiazki
Jerzego Szackiego wyziera pewien sceptyzyzm, ktdry potwierdzaja wydarzenia majace miejsce juz
po jej wydaniu. Renesans idei liberalnych w Europie i liberalizmu jako fundamentu polityki, jako
dialogu, idei prawa, ochrony jednostki, panstwa jako umowy - to wszystko jest oczywiste dla
uwaznego czytelnika wydawnictw poswigconych ideom politycznym czy prawnym. W ksiazce Je-
rzego Szackiego znajdzie zreszta czytelnik najnowsza bibliografi¢ tematu, co takze jest zastuga
niemata w zwiazku z ciagle kulejaca informacja bibliograficzna. W Polsce trudno méwi¢ o renesan-
sie - nie mieliSmy wtasnego Locke'a ani tez wtasnego Hayeka. Trudno tez méowi¢ o masowej libe-
ralnej mentalnosci, wrgcz przeciwnie. To, co w tej mentalnosci dominuje, to z jednej strony
dogmatyzm, sprowadzajacy liberalizm do gospodarczego ortodoksyjnego leseferyzmu, z drugiej -
ostry ton krytyczny, utozsamianie liberalizmu z libertynizmem i permisywizmem, uczciwej konku-
rencji z konkurencja nieograniczona, a liberalnego panstwa z prawie anarchia. Swiadczy to o niepo-
rozumieniach i braku edukacji elementarnej. Czy wynika to wytacznie z braku klasy $redniej,
owej burzazji, ktéra bez liberalizmu po prostu nie moze egzystowac¢? Parafrazujac Marksa, pisze
Szacki, ze "widmo liberalizmu" krazy po Europie. Czy to widmo przestanie by¢ widmem i zmate-
rializuje si¢ w liberalnym spoteczenstwie polskim?

Maria  Zmierczak

3

F. Zweig, Zmierzch czy odrodzenie liberalizmu, w op.cit., s. 554 - 557.
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Zbigniew Géral, Prawo do pracy. Studium prawa polskiego
w  swietle porownawczym, Wydawnictwo Uniwersytetu rodz-
kiego, Loédz 1994, s. 254.

W zwiazku z pracami nad projektem nowej konstytucji ozywita si¢ dyskusja na temat praw
socjalnych obywateli. W katalogu tych praw szczegdlnie wazna pozycje zajmuje prawo do pracy
ktére w ustroju socjalistycznym uznawane byto za najwazniejsze z tych praw. Jego urzeczywistnie-
nie $wiadczy¢ miato nie tylko o wyzszo$ci socjalizmu nad kapitalizmem, lecz takze usprawiedli-
wiaé¢ ograniczenia i niedostatki w sferze praw i swobdd politycznych obywateli. Pomimo
szczegblnego znaczenia prawo do pracy nie doczekato si¢ w realnym socjalizmie, przynajmniej
w polskiej literaturze, bardziej wyczerpujacych i pogigbionych opracowan. Jest to wystarczajacy
powdd, aby zapoznaé si¢ z ta monografia, podejmujaca temat, ktéry pomimo zmiany ustroju budzi
nadal wciaz zywe zainteresowanie.

Oceniana monografia jest rozprawa habilitacyjna, obroniona niedawno na Wydziale Prawa
i Administracji U.kL. Zawiera ona nie tylko oméwienie idei prawa do pracy, lecz takze regulacje
prawng dotyczaca jej realizacji tak w $wietle norm prawa polskiego, jak i obcego. Uzasadniony
zatem wydaje sie jej podtytul okre$lajacy ja jako "studium prawa polskiego w $§wietle poréwnaw-
czym". Analiza norm prawa polskiego przeprowadzona zostata na szerokim tle rozwiazan praw-
nych innych panstw europejskich, zwtaszcza francuskich i niemieckich. Monografia dzieli si¢ na
trzy czesci, z ktérych pierwsza zawiera charakterystyke ogdélna idei prawa pracy. W jej ramach
omawia Autor genez¢ prawa do pracy (rodz. I) oraz sposéb rozumienia idei prawa do pracy w réz-
nych doktrynach spotecznych (rozdz. II), w szczegdlnosci w doktrynie socjalistycznej, liberalnej
i nauce spotecznej Kosciota.

Druga czg$¢ pracy zatytulowana Prawo do pracy jako przedmiot regulacji prawnej sktada sig
z czterech rozdziatdéw, omawiajacych kolejno: préby wprowadzenia prawa do pracy do pozytywnego
porzadku prawnego (rodz. I), prawo do pracyjako przedmiot ochrony migdzynarodowej (rozdz. II)
i regulacji konstytucyjnej (rozdz. 111 ) oraz rolg ustawodawstwa zwyktego w regulowaniu prawa do
pracy (rodz. 1V).

Najobszerniejsza czg$é trzecia pracy pt. Analiza prawa do pracy jako pojecia prawnego sktada
si¢ z czterech rozdziatéw, omawiajacych kolejno: zakres pojeciowy prawa do pracy (rozdz. 1), wol-
no$¢ pracyjako podstawowy jego sktadnik (rozdz. II), prawo do pomocy w uzyskaniu zatrudnienia
jako pozytywne rozwinigcie wolnos$ci pracy (rodz. III) i prawo do pracy a ochrona zatrudnienia
(rozdz. 1IV). Rozwazania Autora zamyka zakoriczenie zawierajace podsumowanie rozwazan i osta-
teczne konkluzje.

Ponadto monografia zawiera bardzo obszerny wykaz literatury obejmujacy opracowania z za-
kresu prawa pracy, teorii prawa, prawa konstytucyjnego oraz ekonomii, polityki spotecznej i do-
ktryn politycznych i to nie tylko w jezyku polskim, lecz takze w jezykach obcych. Literatura
francuska jest wyraznie mocniej reprezentowana anizeli opracowania niemieckie czy angielskie.
Praca zawiera takze streszczenie w jezyku francuskim oraz wykaz skrotow.

Oceniana monografia charakteryzuje si¢ zatem klarownym i logicznym uktadem treéci, ktd-
rej proporcje wydaja sig takze prawidtowe.

Oceniajac merytoryczne walory rozprawy habilitacyjnej nalezy podkre$li¢, iz w czeSci pier-
wszej obejmujacej zaledwie 40 stron druku, udato si¢ Autorowi w sposéb niezwykle zwarty i zara-
zem czytelny przedstawi¢ powstanie i rozwdj idei prawa do pracy na tle ewolucji pogladéw na rolg
i miejsce pracy w zyciu spoteczenstw naszego kregu kulturowego od czaséw najdawniejszych az do
encykliki Laborem exercens. Autor wykorzystat w tej czeéci bogata literaturg obca, ktora pozwolita
mu na przedstawienie catej panoramy dziejéw tej niezwykle interesujacej idei spotecznej, ktéra
pasjonowata nie tylko myslicieli spotecznych, lecz takze pobudzata pozbawionych pracy ludzi do
czynnych wystapien o jej realizacje.

Z obowiazku recenzenckiego nalezy jednak wytknaé Autorowi pominigcie istotnej pozycji
w dorobku polskiej mysli spotecznej na temat prawa do pracy. Nie tylko bowiem August Cieszko-
wski i Karol Libelt wypowiadali si¢ na temat prawa do pracy (s. 25). Wiele uwagi poswigcit prawu
do pracy takze Henryk Kamienski (1813 - 1866) w swej Filozofii ekonomii materialnej spoteczeri-
stwa ludzkiego (Warszawa 1959, PWN), ktdry nie tylko uznawat je za naturalne prawo cztowieka,
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lecz takze podkre$lat znaczenie jego urzeczywistnienia dla rozwoju i egzystencji catego spoteczn-
stwa.

Mozna wyrazié¢ zal, ze Autor nie skorzytat z takich opracowan niemieckich, jak podreczniki:
Arthura Nikischa (Arbeitsrecht, T. I, 1961) czy A. Huecka i H. C. Nipperdeya (Lehrbuch des Arbeit-
srechts, 1959), ktoére zagadnieniu prawa do pracy poswigcaja sporo uwagi i oceniajaje z punktu
widzenia zasad gospodarki rynkowej.

Pewnym mankamentem tej pracy jest takze przemilczenie wnioskow i sugestii Raportu dla
Klubu Rzymskiego poswigconego wptywowi mikroelektroniki na spoteczenstwo, a zwtaszcza za-
trudnienie (zob. Auf Gedeih und Verderb. Mikroelektronik und Gesellschaft, Europaverlag 1982).
Raport ten sygnalizuje zmierzch dotychczasowej koncepcji roli pracy w zyciu cztowieka. Zostat on
opracowany pod redakcja Guntera Friedricha i Adama Schaffa. Ten drugi w rozdziale pt. Zatrud-
nienie przeciw pracy zapowiada, ze praca stanie si¢ w najblizszych dziesigcioleciach najbardziej
deficytowym dobrem dla cztowieka i czeka nas prawdziwa rewolucja w dziedzinie zatrudnienia,
ktora nie powinna pozostaé niedostrzezona w opracowaniu pos§wigconym prawu do pracy, zwlasz-
cza, ze z wykazu publikacji wynika, ze Autor korzystat ze swobodnego dostgpu do literatury obcej.

W drugiej czgéci ocenianej rozprawy zatytutowanej Prawo do pracy jako przedmiot regulacji
prawnej (s. 44 - 111) po omoéwieniu préb wprowadzenia prawa do pracy do prawa pozytywnego,
zwtaszcza w konstytucjach panstw europejskich w XVIII i XIX wieku a nastepnie w panstwach
faszystowskich i panstwach realnego socjalizmu, Autor omawia uregulowanie prawa do pracy
w prawie migdzynarodowym, w ustawach konstytucyjnych i w ustawodawstwie zwyktym. Prezen-
tuje tu nie tylko dobra znajomo$¢ historii regulacji prawa do pracy, lecz takze szeroka wiedzg
w dziedzinie prawa mig¢dzynarodowego oraz prawa konstytucyjnego wielu wspdtczesnych panstw
europejskich i USA. Omawiajac regulacje prawne Autor zajmuje stanowisko wobec pogladow wy-
razanych na ten temat w niezwykle bogatej literaturze zaré6wno polskiej, jak i obcej.

W rozdz. 111 poruszono problem prawa do pracy w przysztej konstytucji Rzeczypospolitej.
Jakkolwiek Autor wykazuje duza ostrozno$é i rozwage w formutowaniu wnioskéw i postulatow,
stanowisko jego w kwestii zamieszczenia prawa do pracy w przysztej konstytucji wydaje si¢ dysku-
syjne.

Opowiada si¢ on zdecydowanie za uwzglednieniem w przysztej konstytucji prawa do pracy
(s. 93), poniewaz jest ono naturalnym prawem cztowieka, ktérego nie mozna rozwazaé¢ wytacznie
w kategoriach moralnych. Wydaje si¢ onjednak dostrzega¢ trudnosci wjego sformutowaniu w kon-
stytucji, ktéra uznaje jednocze$nie jako zasadg ustroju panstwa ochrong wtasnosci prywatnej
i swobodg dziatalnosci gospodarczej, o czym wspomina na s. 95, méwiac o konieczno$ci respekto-
wania realiow spoteczno-gospodarczych, do ktérych zalicza nie tyle zjawiska kryzysowe, przez
ktére zdaje sig rozumieé bezrobocie wynikajace z transformacji ustrojowej, ile zasady i konsekwen-
cje gospodarki rynkowej. Rozumienie tego sformutowania przez Autora nie jest jasne. W dalszej
jednak czedci rozprawy czytelnik dowiaduje sig¢, ze Autor dostrzega sprzeczno$é postulatu prawa
do pracy, rozumianego jako prawo do zatrudnienia i zasady ochrony wtasnos$ci prywatnej. Dlatego
konkludujac omawiana czg$¢ rozwazan stwierdza, ze "nalezy w przysztej konstytucji wyekspono-
wac -jako szczegdlnie istotny element prawa do pracy - zasadg wolno$ci pracy, uzupetniona jed-
nak o wskazanie na obowiazki wtadzy publicznej, ktédrych celem bytoby urealnienie korzystania
z owej wolnosci" (s. 95).

Wprawdzie w nastgpnej IV czgsci rozprawy czytelnik dowiaduje sig, ze Autor prawo do pracy
rozumie jako sume czastkowych uprawnien tj. wolno$ci pracy, prawa do pomocy w uzyskaniu
zatrudnienia i ochrony trwato$ci zatrudnienia, poniewaz dostrzega sprzecznos¢ jego istotnej i pier-
wotnej tre§ci tj. prawa do zatrudnienia z prawem do ochrony prywatnej wtasnosci. Szkoda, ze
$wiadomosci tej sprzecznosci nie ujawnia gdy postuluje zamieszczenie tego prawa w konstytucji.
Sprzeczno$¢ ta jest na tyle istotna, ze jej omdwienie powinno znalezé wyraz przy formutowaniu
postulatu de lege ferenda pod adresem przysztej konstytucji.

Nie kwestionuj¢ dopuszczczalno$ci zabiegu dokonanego przez Autora ocenianej rozprawy,
polegajacego na redukcji tre$ci prawa do pracy do wymienionych powyzej uprawnien czastkowych.
Istnieja bowiem juz antecedencje, chociazby w Europejskiej Karcie Socjalnej, ktéra prawo do pracy
takze rozumie tylko jako prawo do wolnosci pracy. Sadzgjednak, ze ograniczenie tresci tego prawa
do wolno$ci pracy, prawa do pomocy w uzyskaniu zatrudnienia czy wreszcie prawa do ochrony
trwato$ci stosunku pracy wymaga giegbszego uzasadnienia teoretycznego anizeli stwierdzenie, ze
zachodzi sprzeczno$¢ tego prawa z prawem do ochrony wtasno$ci i z zasada wolnosci gospodarczej.
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Prawo do pracy nie tylko w okresie PRL, lecz takze w III Rzeczypospolitej obowiazuje wszak,
przynajmniej formalnie, jako norma zapewniajaca obywatelowi prawo do zatrudnienia (art. 68
rozdz. 8 ustawy z dnia 22 VII 1952 - Konstytucja RP).

Nalezy zatowaé, ze Autor nie uznat za stosowne szerzej uzasadni¢ swego stanowiska wobec
tego fenomenu i nie wyjasnit jego przyczyny. Nasuwa si¢ bowiem pytanie czy utrzymanie w mocy
art. 68 Konstytucji (poczatkowo nawet w petnym brzmieniu ustalonym w 1952 r.) byto wynikiem
manipulacji zmierzajacej do przekonania elektoratu pracowniczego przez sity polityczne decyduja-
ce pod koniec 1989 r. o ksztatcie ustroju spoteczno-gospodarczego, ze mozliwe jest ustanowienie
ochrony prywatnej wtasnos$ci i wolnosci gospodarowania oraz petnego zatrudnienia, czy tez byto
ono jedynie wynikiem ignorancji odno$nie wzajemnych relacji i wsp6tzalezno$ci pomigdzy gospo-
darka rynkowa a pelnym zatrudnieniem.

Redukcja tresci prawa do pracy do tresci stanowiacej jego refleks czy tez logicznajego jedynie
konsekwencje tj. wolno$ci pracy oraz prawa do pomocy w uzyskaniu zatrudnienia i ochrony trwa-
todci stosunku pracy czy tez bedacych jego substytutem (tj. prawa do pomocy w razie braku pracy)
wydaje si¢ zabiegiem wprawdzie dopuszczalnym ale niewatpliwie sztucznym. Jego usprawiedli-
wienie za pomoca odwotania si¢ do aksjologicznej wartos$ci tego prawa jako prawa cztowieka
o szczegblnie duzym tadunku moralnym nie wydaje si¢ wystarczajace.

Szkoda, ze ten interesujacy i, jak sadzg, kluczowy problem podejmuje Autor dopiero w zakon-
czeniu rozprawy (s. 229/130). Nalezy sig¢ zgodzi¢ z twierdzeniem Autora, ze prawo do pracy jako
kategoria prawna jest pojeciem niejednorodnym (s. 231), jego podstawowym elementem jest za-
pewnienie cztowiekowi mozliwo$ci wykonywania pracy i dlatego realizacji tej wartosci stuzy nie-
watpliwie wolno$¢ pracy oraz prawo do pomocy w jej uzyskaniu czy tez prawo do ochrony trwatosci
stosunku pracy

Nalezy przyzna¢ Autorowi racjg, ze w dotychczasowych realiach ustrojowych nie przywiazy-
wano nalezytej wagi do wolnosci pracy i nie stwarzano instrumentéw wolno$é ta chroniacych
(s. 231). Niewatpliwa zastuga Autorajest zwrocenie uwagi na ten aspekt prawa do pracy.

Najobszerniejsza czg$¢ trzecia rozprawy, liczaca 118 stron, zawiera bardzo wnikliwa analize
prawna prawa do pracy. Autor wykorzystujac bogata literaturg teoretyczno-prawna polska i obca
stara si¢ ustali¢, co stanowi tzw. istotg prawa do pracy ijego tres¢. Wychodzac z zatozenia, ze prawo
do pracy jest pojeciem zlozonym i stuzy realizacji potrzeby wykonywania pracy jako nie tyl-
ko zZrédta zarobkowania, ale takze potrzeby psychicznej cztowieka, dochodzi do wniosku, ze prawo
to nie moze by¢ interpretowane wytacznie w kategoriach uprawnien podmiotowych czy tez publi-
cznych praw podmiotowych. Uznaje zasadnie prawo do pracy za pojecie "wyjatkowo heterogenicz-
ne pod wzgledem charakterystyki prawnej" (s. 121), natomiast o prawie podmiotowym mozna, jego
zdaniem, méwié jedynie w tym sensie, ze jest ono zwiazane z osoba ludzka, "wynika z przyrodzonej
godnosci cztowieka".

Z taka konkluzja trudno si¢ nie zgodzi¢, lecz nie wydaje si¢ ona wystarczajaca jako charakte-
rystyka prawna. Moim zdaniem Autor nie wyczerpat wszystkich mozliwosci analizy prawnej,
zwtaszcza w aspekcie zasad ustroju i tzw. publicznych praw podmiotowych. Wspomina wprawdzie,
ze W ptaszczyznie prawa publicznego, S$ci§lej mowiac konstytucyjnego, prawo do pracy stanowi
przede wszystkim zobowiazanie panstwa do prowadzenia okre§lonej polityki spoteczno-gospodar-
czej, z czym w petni si¢ zgadzam. Refleksem realizacji tego zobowiazania panstwa bedzie z Kkolei
mozliwo$¢ podejmowania zatrudnienia lub wykonywania innej takze samodzielnej pracy. Autor
zdaje sig, pod wptywem obowiazujacego art. 68 Konstytucji z 1952 r. wiaze to prawo tylko z wyko-
nywaniem pracy zaleznej (zatrudnieniem).

Ostrozno$¢ Autora w ocenie charakteru prawnego prawa do pracy, wiaze sig z jego koncepcja
jako pojecia zbiorczego wyrdznionych przez niego elementarnych uprawnien, takichjak: wolno$¢
pracy, prawo do pomocy w uzyskaniu pracy i ochrony trwatosci stosunku pracy.

W ostatnich trzech rozdziatach czgsci trzeciej rozprawy przedstawiono wnikliwg i bardzo
pogtebiona analiz¢ tych trzech elementéw sktadowych prawa do pracy. W analizie tej Autor
obnaza niedostatki rozwiazan prawnych de lege lata i zgtasza szereg interesujacych i trafnych
propozycji de lege ferenda, aczkolwiek formutowanych niekiedy w sposéb nader ogdlnikowy, co
podyktowane byto ograniczonymi ramami rozprawy z jednej strony i bogactwem probleméw
prawnych z drugiej strony. Usprawiedliwieniem pewnej lakoniczno$ci wywodéw w tej czesci
rozprawy sa inne publikacje Autora, w ktérych zajmuje si¢ on tymi kwestiami w sposéb bardziej
szczegdtowy.
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Konkludujac, pragne podkre$li¢, iz oceniana monografia zastuguje na bardzo wysoka oceng,
przedstawia ona bowiem wnikliwa, cho¢ niepozbawiona pewnych uproszczen, lecz przedstawiona
W sposOb zwarty analizg¢ réznych aspektow jednego z najbardziej kontrowersyjnych podstawowych
praw socjalnych obywateli. Wyjatkowo niski naktad ( 100 egzemplarzy) tej cickawej ksiazki nieste-
ty stanowi istotna bariergjej dostgpnosci dla szerszego kregu czytelnikédw.

Wiodzimierz Piotrowski

Wtadystaw Bojarski, Prawo rzymskie,
Torun 1994, TNOIiK, ss. 253.

Wydany ostatnio w Toruniu podrgcznik profesora tamtejszego uniwersytetu, cenionego nie
tylko w Polsce romanisty i kanonisty Wtadystawa Bojarskiego, warto notyfikowaé nie tylko ze
wzgledu na niewatpliwe walory dydaktyczne, lecz takze na zawarta w nim solidna wiedz¢ romani-
styczna. Stuzebna rola prawa rzymskiego w stosunku do prawa cywilnego jest w nim wyraznie
zaznaczona. Konstrukcja podrgcznika jest klasyczna.

Na uznanie zastuguje wyodrgbnienie w osobnym rozdziale nauki o czynnos$ciach prawnych,
majacej wielkie znaczenie dla dzisiejszej dydaktyki wszystkich przedmiotéw prawniczych. Nastep-
nie Autor przedstawia prawo rodzinne, prawo rzeczowe, prawo zobowiazan i konczy wyktadem
prawa spadkowego - choé¢ nie wydaje si¢, aby to ostatnie rozwiazanie, przejgte od prof. Osucho-
wskiego, byto szczeéliwe. Prawo spadkowe, co zreszta Autor sam przyznaje (s. 221), wiaze si¢
z prawem rodzinnym i z niego wynika. Wzajemny stosunek cz¢éci historycznej podrecznika W. Bo-
jarskiego i czesci dogmatycznej wyraznie wskazuje na cywilistyczne preferencje Autora, znanego
z cennych badan rzymskich instytucji prawnych.

Pewien niedosyt pozostawia skrétowe potraktowanie dziejow prawa rzymskiego w $rednio-
wieczu i czasach nowozytnych. Brak tez wyraznego podkres$lenia-jak to z naciskiem czynit nieza-
pomniany prof. Kazimierz Kolaficzyk - zwiazkow i analogii migdzy instytucjami prawa
rzymskiego a prawem polskim.

Oryginalno$¢ podrecznika W. Bojarskiego polega najego formie. Autor potrafit wyltozy¢ tresé
przedstawianych przez siebie instytucji prawnych w sposéb precyzyjny, a jednoczes$nie prosty.
Oczywiscie cena tej prostotyjest rezygnacja z szerszego tta historycznego i z gtebszej analizy oma-
wianych instytucji, ale jest to niewatpliwie §wiadoma decyzja Autora bgdacego bardzo doswiadczo-
nym dydaktykiem.

Nalezy sformutowaé kilka uwag szczegdtowych. Namiestnikami prowincji cesarskich by-
wali nie tylko propretorzy, ale i prokuratorzy - do tej grupy zaliczat si¢ najbardziej chyba znany
urzednik cesarski - Pilatus (s. 28). W czeéci historycznej w ogdle nie ma wzmianki o zwiazkach
prawa rzymskiego i chrzescijanstwa. Zbyt skrétowo przedstawiona jest jurysprudencja rzym-
ska. Obszerne fragmenty dziet jurystow zachowaty si¢ w Digestach i zostaty czgs$ciowo zrekon-
struowane (Palingenesia...) (por. s. 45). Contubernium (s. 79) nalezy wyrazniej odréznié od
matzenstwa. Lex Juka de collegiis zwalczata nie tyle korupcj¢ spoteczna, ile resztki wolnosci
republikanskiej (s. 94).

Kognacja przedstawiona jest tradycyjnie jako wezet krwi, warto jednak dodaé, ze to pokre-
wienstwo wyptywa z matzenstwa (s. 102). Matzenskie ustawodawstwo Augusta byto -jak sig wy-
daje - od poczatku mato skuteczne (s. 115). Wydaje si¢ przy tym, ze wyktad prawa rodzinnego
i matzenskiego jest zbyt szczegdtowy.

Niezbyt jasna jest charakterystyka rodzajow posiadania (s. 130). Wtasnos$ci rzymskiej Autor
poswigca chyba zbyt mato uwagi, mimo Zze uznaje jej ogromna rol¢ dla prawa wspdiczesnego
(s. 139). Bardzo obszernie przedstawiono prawa rzeczowe ograniczone, a wyktad zestawu jest
szczegblnie przystepny ijasny.
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Obszernie, precyzyjnie i bardzo klarownie przedstawiono czg$¢ ogdlna prawa zobowiazan.
Wséréd omdéwienia poszczegdlnych kontraktdw zbyt pobieznie przedstawiono mandatum, nie doce-
niajac jego roli spotecznej (s. 186). Skrotowo omdwiono réwniez niestuszne wzbogacenie (s. 198).
Starannie, cho¢ moze zbyt zwigzle, przedstawiono delikty.

W rozdziale dotyczacym prawa spadkowego Autor wiele uwagi - i stusznie - poswigca insty-
tucjom ogdélnym, nieco zbyt skrétowo omawiajac dziedziczenie beztestamentowe. Nie wprowadza
przy tym pojecia dziedziczenia przeciwtestamentowego, ograniczajac si¢ - niezbyt stusznie - do
aspektéw procesowych (s. 230).

Niewatpliwa wada podrecznika jest brak indeksu, aczkolwiek bardzo szczegétowy spis rzeczy
do pewnego stopnia go zastgpuje.

Jan  Kodrebski

Erhard Gralla, Gesellschaftsrecht in Polen. Eine FEinfiihrung mit
vergleichenden Tabellen, Verlag Franz Rehm GmbH & Co KG
in der Verlagsgruppe Jehle-Rehm, Miinchen 1994, ss. 100.

Ksiazka jest dziesiata z kolei pozycja wydana w ramach serii "Verlagsgruppe Jehle-Rehm",
poswigconej prawu spdtek w panstwach europejskich oraz w USA. Celem inicjatoréw serii byto
dostarczenie przedsigbiorcy niemieckiemu - w obliczu postgpujacej integracji gospodarczej w Eu-
ropie - w miarg przystgpnej informacji na temat rodzajow spdtek funkcjonujacych zwlaszcza
w krajach sasiadujacych z RFN. Bez watpienia omawiane opracowanie dobrze spetnia taka wtas-
nie funkcj¢ informacyjna. Z jednej strony przesadza o tym osoba Autora, z drugiej - systematyczne
ijasne ujgcie skomplikowanego przeciez materiatu (ujgcie to odpowiada schematowi zastosowane-
mu we wcze$niejszych pozycjach serii, zostato juz wigc pozytywnie zweryfikowane przez prakty-
ke).

E. Gralla, kierujacy od lat Institut fiir Ostrecht w Monachium, nalezy obecnie do naj-
wybitniejszych znawcéw prawa polskiego w Niemczech. Jest redaktorem (obok S. Breidenba-
cha, F. L. Heissa i S. Sottysinskiego) polskiej czg$ci ambitnego, obszernego dzieta Handbuch
Wirtschaft und Recht in Osteuropa (wyd. C. H. Beck), redaktorem (obok H. J. Sonnenbergera)
i autorem znaczacej czg$ci warto§ciowego opracowania Handelsgesellschaften in Osteuropa (wWyd.
C. H. Beck), nadto za$ autorem licznych artykutéw poswigconych prawu polskiemu oraz bez wat-
pienia najwytrawniejszym ttumaczem na jezyk niemiecki polskich aktéw prawnych oraz tekstéw
prawniczych.

Ksiazka sktada si¢ z dwéch identycznych objgtosciowo czgsci: wprowadzenia oraz tabeli pra-
wnych kryteriow wyrdznienia poszczegdlnych typéw spdtek. Opracowanie opatrzono wstgpem
i uzupetniono spisem tre$ci, wykazem skrétdw, zestawieniem zZrdédet prawa oraz spisem wykorzy-
stanej w tek$cie literatury.

W czeéci pierwszej Autor omawia trzy szersze zagadnienia. W pierwszej kolejnosdci zajmuje sig
problematyka ogdlna spdtek (pkt A), w ramach ktdrej ustala normatywne podstawy ich funkcjono-
wania, akceptuje zasad¢ numerus clausus spdtek, wskazuje na ograniczenia przy wyborze wtasci-
wej dla danej dziatalno$ci formy sp6tki, zalicza sp6tki do "podmiotéw gospodarczych" oraz okresla
te rodzaje dziatalnos$ci, ktérych podjecie wymaga koncesji lub zezwolenia wlasciwego organu. Na-
stgpnie E. Gralla koncentruje si¢ na spétkach osobowych (pkt B), tj. spdice cywilnej, jawnej i ko-
mandytowej. Poswigca przy tym sporo uwagi ich "naturze prawnej", trybowi tworzenia,
charakterowi umowy sp6tki, prawom i obowiazkom wspélnikéw, prowadzeniu spraw spdlek oraz
ich reprezentacji, majatkom spdtek i odpowiedzialnosci za ich zobowiazania. Nadto ten fragment
ksiazki dotyczy wymiany wspo6lnikéw, przyczyn rozwiazywania spotek oraz przebiegu postgpowan
likwidacyjnych. Na koniec czg¢é¢ pierwsza zawiera rozwazania, ktorych przedmiotem sa spdtki
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kapitatowe (pkt C), tj. spotki akcyjne i spdtki z ograniczona odpowiedzialnos$cia. E. Gralla zajmuje
si¢ kolejno trybem ich tworzenia, kapitatami akcyjnym i zaktadowym, akcjami i udziatami w sp6t-
ce, strukturami organizacyjnymi spotek (organy, kwestia ich odpowiedzialnos$ci i kontrola zewng-
trzna), ich ustrojami finansowymi (rachunkowos$¢, zamknigcie roczne, rezerwy, obnizanie
i podwyzszanie kapitatow), zmianami struktur spétek (zmiany statutu i umowy spétki, taczenie
spotek, przeksztatcenie spotki akcyjnej w spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia i odwrotnie)
oraz ich rozwiazaniem (przyczyny i likwidacja).

Interesujaco przedstawia sig cz¢$¢ druga opracowania (pkt D), zawierajaca tabelaryczne, czy-
telne zestawienie trzydziestu kryteriow, w oparciu o ktore wyrdznia si¢ poszczegdlne rodzaje spd-
tek. Do kryteriow tych Autor zaliczyt m.in. cel spdtki, tryb jej tworzenia, skutki wpisu do rejestru
handlowego, zawarto$¢ firmy, zakres zdolno$ci prawnej, rezim prawny majatku spdtki, zasady
odpowiedzialno$ci za jej zobowiazania, sposéb reprezentacji spdtki i sposdb prowadzeniajej spraw.
Jak sie wydaje, w tej wtasnie czeSci moze przedsigbiorca niemiecki poszukiwaé odpowiedzi na
nurtujace go pytania zwiagzane z funkcjonowaniem polskich spotek.

Leopold Moskwa

Robert M. Maclean, Furopean Community Law,
wyd. II, London 1993, HLT Publication, ss.
XXVII+301.

Zainteresowanie prawem Unii Europejskiej (uprzednio: Europejskiej Wspdlnoty Gospodar-
czej, Wspdlnoty Wegla i Stali, Wspolnoty Energii Atomowej) jest w Polsce dotychczas zdecydowa-
nie za mate, za mato powszechne, szczegdlnie w $wietle mozliwo$ci, iz bgdzie ono prawem
obowiazujacym Polske i w Polsce juz za niewiele lat. A gdyby nawet nie miato u nas obowiazywac,
to jego znajomo$¢ juz jest i bedzie coraz bardziej niezbgdna, skoro Polska graniczy z obszarem
Unii, podmioty polskie utrzymuja wymiang gospodarcza z jej panstwami cztonkowskimi, a ruch
graniczny w obie strony stale wzrasta (dotychczas odnotowano $rednio rocznie 140 mln przekro-
czen granicy, tacznie z obywatelami panstw cztonkowskich UE).

Na naszym rynku wydawniczym odczuwa si¢ dotkliwie brak ogdlnego podrgcznika prawa
Unii, przeznaczonego w szczegbélnodci dla studenté4w prawa i ekonomii, a takze dla praktykow
obrotu gospodarczego i administracji panstwowej, cho¢ ukazato sig juz niemato warto$ciowych
publikacji wycinkowych i zrédtowych' . A przeciez na niektérych uniwersyteckich wydziatach pra-
wa, w akademiach ekonomicznych, w uczelniach specjalistycznych, a nawet zawodowych prowadzi
sig juz wyktady z zakresu europejskiego prawa wspdlnotowego. Nalezy wigc siggnaé po wzory
z innych panstw, w ktérych prawo Uniijest wyktadane od wielu lat.

W zeszycie 2/1991 "Ruchu Prawniczego, Ekonomicznego i Socjologicznego” ukazato si¢ omoé-
wienie podrgcznika uniwersyteckiego pidra J.-V. Louisa, profesora na Wolnym Uniwersytecie Bruk-
selskim, wyktadajacego tam prawo Wspdlnoty od 1969 r. Autor ten omawia i analizuje w swym
dziele, ztozonym z trzech rozdziatéw, jedynie (moze lepiej: przede wszystkim) trzy podstawowe,
wyjéciowe, kapitalnej wagi problemy, a mianowicie:

—  szczeglOtowe cechy systemu prawnego Wspdlnot Europejskich,

' Na wyrdéznienie w tym zakresie zastuguje np. publikacja Prawo Wspdlnot Europejskich - dokumenty

i orzecznictwo, w wyborze i pod red. W. Czaplinskiego, R. Ostrihanskiego i A. Wyrozumskiej, Warszawa 1994,
ss. 365.

* Por. J.-V. Louis, The community legal order, wyd. 11, Bruksela 1990, ss. 200.
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—  zrodta prawa EWG i catego systemu prawnego,
— powiazania prawa Wspdlnoty z prawem wewngtrznym ("narodowym") poszczegdlnych panstw
cztonkowskich.

A przeciez Unia Europejska to wspdlnota przede wszystkim gospodarcza; eksponowata tg
cechg pierwotna jej nazwa (Europejska Wspdlnota Gospodarcza) przyjgta i zatwierdzona w kon-
stytucyjnym Traktacie Rzymskim z 1957 r. Totez wyktad z zakresu najbardziej istotnych dla
praktyki gospodarczej postanowien prawa wspolnotowego, dotyczacych porzadku gospodarczego
i hasel w rodzaju "Europa bez granic celnych"”, "wolna konkurencja", "wolno$¢ osiedlania sig,
dziatalnosci i transferu kapitatéw", musi opiera¢ si¢ na innych podrgcznikach, kometarzach
i periodykach’ .

W tym stanie rzeczy nalezy szukaé¢ dalszych wzoréw do wykorzystania, dlatego tez warto
zwrécié uwage na angielska pozycje wydawnicza wymieniona na wstgpie niniejszej recenzji. Ksiaz-
ka ta, stanowiaca w zamyS$le podrgcznik dla studentéw wydziatu prawa Uniwersytetu Londyn-
skiego, zaciekawia tym, ze obejmuje cato$¢ tematyki uwzglednianej przez prawo Wspoélnot
Europejskich, tacznie z regulacja wykonawcza w zakresie obrotu gospodarczego, polityki, rozwoju
Unii w przysztos$ci. W omodwieniu niniejszym nie chodzi o dyskusje merytoryczna z tezami angiel-
skiego Autora, lecz o oceng przydatno$ci publikacji jako wzoru (jednego z licznych wzoréw) dla
polskiego podrgcznika prawa wspolnotowego.

W poréwnaniu do konstrukcji dzieta profesora Louisa (por. wyzej), Autor wyktada tu, z mniej
wigcej podobnym stopniem szczegétowosci, pigtnascie podstawowych zespotdéw problemowych eu-
ropejskiego prawa wspolnotowego. Sa to: 1) geneza i natura Wspdlnot Europejskich; 2) instytucje
Wspélnoty Europejskiej; 3) sporne orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci;
4) tymczasowo obowiazujace orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci; 5) ustawo-
dawstwo Wspélnoty Europejskiej; 6) fundamentalne zasady prawa Wspdlnoty Europejskiej; 7) sto-
sowanie prawa Wspdlnoty w Zjednoczonym Kroélestwie; 8) wolno$é przemieszczania towardw;
9) wolno$¢ przemieszczania osob; 10) wolno$é dostarczania ustug; 11) europejskie prawo o konku-
rencji - art. 85 Traktatu Rzymskiego; 12) europejskie prawo o konkurencji a kontrola fuzji - art. 86
Traktatu Rzymskiego; 13) wspdlna polityka rolna; 14) polityki (sic!) Wspdlnoty Europejskiej;
15) stosunki zewngtrzne Wspdlnoty Europejskie;j.

Jak wida¢ z zamieszczonego powyzej spisu rozdziatéw, Autor poswigca okreslonym proble-
mom, interesujacym go w stopniu wigkszym niz pozostate, po dwa rozdziaty. I tak np. przypisuje
on, modta angielska, wigksze znaczenie sedziowskiemu prawu precedensowemu (rozdz. 3 - 4),
anizeli prawu stanowionemu przez kompetentne organy Unii (rozdz. 5). Dlatego tez dostrzega
niejakie trudnosci w stosowaniu prawa wspdlnotowego na terenie Wielkiej Brytanii.

Poswigcenie rowniez dwéch rozdziatéw (11 - 12) zagadnieniu konkurencji, uregulowanej
w dwdch artykutach Traktatu Rzymskiego (a przypomnijmy, ze caty Traktat sktada si¢ z 235 arty-
kutéw), jest chyba przesada, ale uzasadniona zainteresowaniem ta problematyka Autora i jego
uczniéow. Na kontynencie europejskim proporcje i szczeg6towo$é analizy, z jaka omawia si¢ po-
szczegbdlne instytucje prawne w podrecznikach z zakresu prawa Wspdlnoty, bytyby zapewne -
szczegblnie w panstwach czekajacych w kolejce z wnioskami o przyjecie do Unii - nieco inne z uwagi
na stojace przed nimi zagadnienia podstawowe, takie jak np. kwestia nadrzedno$ci prawa wspodl-
notowego nad prawem krajowym, kwestia konstytucyjnego ograniczenia praw suwerennych pan-
stwa na rzecz Wspélnoty, a takze generalnego przyjecia tzw. "wolnoSci (liberties) jako fundamentu
wspdipracy panstw cztonkowskich. Inaczej to widzi Autor "zza wody", spoza kontynentu europej-
skiego.

W omawianym podrgczniku brak rozdziatu poswigconego sprawom walutowym, aczkolwiek
Autora usprawiedliwia fakt opublikowania tego dzieta przed wejsciem w zycie Traktatu z Ma-
astricht. Niemniej warto zauwazy¢, ze Wielka Brytania nie nalezata do grona panstw-zatozycieli
EWG, a przytaczyta si¢ don dopiero pod presja sytuacji polityczno-gospodarczej - zreszta wbrew
wyrazanej w referendum opinii potowy swych obywateli - dopiero po 16 latach. Wplyw na to miaty
m.in. regulacja i przyjety w Traktacie Rzymskim harmonogram realizacji spraw monetarnych,

3

Z komentarzy profesjonalnych na czoto wysuwa si¢ dzieto zespotu 32 autoréw niemieckich pod
kierownictwem prof. E. Grabitza Kommentar zum EWG-Vertrag, Miinchen 1990, ss. okoto 1600 (dlatego
"okoto", ze dzieto nie zawiera ciagtej numeracji stron; omowienie kazdego artykutu zaczyna si¢ od s. 1,
a wskutek dosytania dodatkowych stron sa tu jeszcze strony la, Ib itd. Jest to tzw. wydanie "kartkowe",
biezaco uzupetniane.
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naruszajacy pono¢ interesy brytyjskiej finansjery. W podpisanej w 1973 r. umowie przystapienia
Wielkiej Brytanii do EWG przyznano jej pigcioletni okres karencyjny na przystosowanie swoich
norm i struktur organizacyjnych do regut Traktatu (co zreszta w sposob catkowity nie nastapito do
dnia dzisiejszego). Moze dlatego angielski Autor pominat tg problematyke? W polskim podrgczniku
stosowny rozdziat musiatby mie¢ uprzywilejowana pozycjg, biorac pod uwage szczegdlne trudnosci,
jakie bedzie miata Rzeczpospolita w sprostaniu wymaganiom finansowym i organizacyjnym zwia-
zanym z gospodarka walutowa w obrgbie Wspdlnoty.

Omawiany podrgcznik stanowi wazne zrédto wiedzy z zakresu prawa wspoélnotowego, szcze-
g6lnie dla studentéw prawa. Przy koricu kazdego rozdziatu czytelnik otrzymuje szereg pytan na
tematy poruszane w danym rozdziale oraz tezowe (ale rozwinigte) przyktady odpowiedzi. Przypo-
mina to niektédre podrgczniki w polskich szkotach $§rednich. Dydaktycy w uczelniach uniwersytec-
kich mogliby si¢ wypowiedzie¢ na temat celowosci takiej techniki nauczania i kontrolowania
wiedzy studentéw.

Polski czytelnik omawianego podrgcznika, nie znajac realiow i nawykow na uniwersytetach
brytyjskich, moze nie mieé¢ wystarczajacej kompetencji merytorycznej, aby oceni¢ jego przydatno$é
w procesie dydaktycznym. Ale szukajac wzorca podrecznika dla studentéw polskich uczelni, moz-
na stwierdzi¢ poréwnawczo, ze omawiana tu pozycja ma nieco wigcej walorow dydaktycznych
(choéby z uwagi na objecie analiza prawie catego prawa Wspdlnoty), anizeli uprzednio wspomnia-
ny podrecznik belgijskiego autora. Uzupetnienie wyktadu o sprawy walutowe (monetarne) jest
absolutnie niezbgdne; jest to wszak wspotczednie centralny problem Unii, od rozwiazania ktorego
zalezy jej powodzenie, a moze nawet istnienie.

Opracowanie i publikacja polskiego podregcznika prawa wspdlnotowego, bez wzgledu na to,
czy i kiedy RP stanie si¢ petnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej, jest postulatem imperatyw-
nym juz obecnie - a moze nawet juz spéznionym. Chodzi o ogdlny podrgcznik obejmujacy catos$é
tematyki (problemdéw) europejskiego prawa wspdlnotowego wraz z rozdziatami szczegdlnie inte-
resujacymi polskiego czytelnika - studenta i praktyka. Nie "uciekniemy" bowiem od tego prawa,
bez wzgledu najego przyszto$é. Jest ono zjawiskiem wyjatkowym, bardzo ciekawym w swych inte-
lektualnych podstawach, w tej kottowaninie przer6znych idei, sprzecznych intereséw i karkotom-
nych kompromiséw. Prawo to beda musieli znaé w Polsce nie tylko profesjonalni prawnicy, ale
takze uczestnicy migdzynarodowego obrotu gospodarczego oraz osoby nadzorujace czy obserwuja-
ce ten obrét. Nie ma bowiem dziedzin gospodarczych (a takze pozagospodarczych, jak np. ochrona
$rodowiska, ochrona zdrowia, kultura, polityka), ktérych prawo wspdélnotowe nie dotyczy, i to
w sposéb nadrzedny nad prawem Kkrajowym.

Stad tez nasuwa si¢ my$l o dziele zbiorowym polskiego zespotu autorskiego, ztozonego ze
specjalistow kilku gatezi prawa, bez przewagi (jak dotychczas) ekspertéw od migdzynarodowe-
go prawa publicznego. Jest tu bowiem wigcej tematyki z zakresu prawa panstwowego (konsty-
tucyjnego), prawa gospodarczego, cywilnego i administracyjnego oraz wielu dziedzin
specjalnych, jak np. prawa rolnego, ekologicznego, szczegdlnych dziatéw prawa karnego, proce-
sowego i innych.

Trzeba tez ustali¢ na wstepie, czy termin "prawo wspdlnotowe" jest wjgzyku polskim mozliwy
do zaakceptowania, cho¢ wystgpuje on juz w polskim pi§miennictwie.

Jan  Hotowinski
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Social rights as human rights: A European Challenge, pod red.
K. Drzewickiego, C. Krause, A. Rosas, Institute for Human
Rights, Abo Akademi University, Turku/Abo 1994, ss. 319.

Recenzowana ksiazka to obszerne zbiorowe studium problematyki praw socjalnych (spotecz-
nych, gospodarczych i kulturalnych) w perspektywie dynamicznych zmian ustrojowych w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Przyjete w opracowaniu zatozenie badawcze: teoria ogélna - mechanizmy implementacyjne -
praktyka, pozwolito uniknaé¢ schematyczno$ci oraz cech typowego podrgcznika akademickiego
i dato ciekawa interpretacje w uktadzie wieloptaszczyznowym.

Praca powstata na bazie referatow przedstawionych w grudniu 1991 r., pézniej rozwinigtych
i uaktualnionych, na Il Polsko-Finskim Sympozjum Praw Cztowieka zorganizowanym przez Kate-
dr¢ Prawa Migdzynarodowego Uniwersytetu Gdanskiego oraz Instytut Praw Cztowieka Akademii
w Turku/Abo.

Cze$¢ pierwsza - Social rights as human rights: A European Challenge - zawiera krytyke
rozumienia praw socjalnych w dotychczasowej nauce ijurysprudencji praw cztowieka. Sktadaja sig
na nia eseje: Prawa socjalne w zjednoczonej Europie (K. Drzewicki, A. Rosas), Normatywny charakter
praw socjalnych z perspektywy prawa miedzynarodowego jako catosci (T. Jasudowicz), Zaniechanie
czy dziatanie? Charakter zobowiqzan paristwa wzgledem rdinych kategorii praw (V. P. Viljanen),
Kilka uwag dotyczqcych koncepcji praw gospodarczych i spotecznych (R. Wieruszewski), Bezpo-
srednie  stosowanie praw gospodarczych,  spotecznych i kulturalnych: krytyka doktryny  traktatéw
samowykonalnych (M. Scheinin).

Tworzone klasyfikacje praw cztowieka, co do zasady stuzace potrzebom metodologii i typolo-
gii, przetozone najg¢zyk prawny moga deformowac ich istot¢. Na poziomie procesu prawodawczego
trudno$¢ polega na odpowiednim wyartykutowaniu norm - no$nikéw okreslonych uprawnien pod
katem ich efektywnosci. Trafna w tym konteks$cie propozycje odwotania si¢ do logiki deontycznej
przedstawit M. Scheinin. Odmowa przyznania prawom socjalnym zdolno$ci przybrania postaci
roszczenia lub jakiejkolwiek innej ekspansywnej formy w sytuacji konfliktu interesdw czyni je
prawami niewykonalnymi, nieuzytecznymi dla uprawnionego, o ich realizacji decyduje bowiem
dobra wola zobowiazanego, czyli panstwa. Sposdb wyjscia z impasu podpowiadaja traktaty i orze-
cznictwo praw klasycznych. Mianowicie nalezy zapewnié¢ bezpos$rednio zainteresowanym dostep
do sadu lub innego wtasciwego organu kontroli w wewngtrznym i zewngtrznym porzadku praw-
nym w celu realizacji praw samowykonalnych.

Formuta samowykonalno$ci, niezbedna z punktu widzenia jednostki, nie jest jedyna opcja
wyrazania praw drugiej generacji, gdyz pozostaje prawo w znaczeniu przedmiotowym, regulujace
globalnie szeroko pojmowana polityke spoteczna panstw. Chodzi natomiast o usunigcie stanu dys-
proporcji migdzy dopuszczalnymi typami normatywnymi praw socjalnych, a przez to sprecyzowa-
nie stosunku "jednostka (mozno$¢ zadania egzekucji przystugujacego jej prawa podmiotowego) -
rzad (zdefiniowanie zakresu obowiazku dziatania lub zaniechania)" w sferze spraw spotecz-
nych.

Szczegbtowym rozwazaniom na temat Kontroli przestrzegania praw socjalnych w migdzyna-
rodowych instrumentach prawnych po$wigcona zostata cze$¢ druga pracy, obejmujaca rozdziaty:
W kierunku nieoficjalnej procedury skargowej: rewizja roli Miedzynarodowego Komitetu Praw Go-
spodarczych, Spotecznych i Kulturalnych Narodow Zjednoczonych (M. Craven), System tworzenia
standardow i kontroli w MOP (K. Samson), Europejska Karta Spoteczna: jej rola we wspdtczesnej
Europie ijej reforma (K. Fusch), Ochrona praw socjalnych we Wspdinocie Europejskiej: najnowsze
trendy (E. Lundberg).

Istnieja trzy gtéwne formy kontroli zwiazane z konwencjami praw cztowieka: kontradyktoryj-
ne systemy - skarg migdzypanstwowych i petycji indywidualnych, oraz zdecydowanie ambiwalen-
tny politycznie i prawnie zleceniodawczy system sprawozdan.

Wymienione rodzaje procedur w licznych mutacjach z powodzeniem wykorzystywane sa
w MOP. Praktyka systemu MOP wyraznie wskazuje na skuteczno$¢ i stusznos$é rozstrzygania spo-
réw dotyczacych nieprzestrzegania praw socjalnych migdzy ofiara ewentualnego naruszenia ajego
potencjalnym sprawca na drodze procedur skargowych lub quasi-skargowych, czego nie datoby si¢
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osiagnaé¢ za pomoca sprawozdan, zwazywszy na ich charakterystykg. Mimo to, wedtug Autoréw,
w $wiadomos$ci migdzynarodowej opinii publicznej nadal niestety pokutuje przekonanie (sztucznie
podtrzymywane z racji politycznych) o zasadno$ci ochrony praw socjalnych jako zespotu norm
programowych jedynie w drodze sprawozdan. Jak pisze M. Craven, byt tojeden z zasadniczych
powodow nieprzyznania Komitetowi Praw Cztowieka prawa do rozpoznawania skarg w sytuacji
pogwatcenia postanowien Migdzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kultural-
nych.

Specyfika spraw przedktadanych Komitetowi wymusita, a do$¢ elastycznie zaprojekto-
wana kompetencja umozliwita wypracowanie i adaptacj¢ kilku statych elementéw dziatania
zezwalajacych na postawienie hipotezy, ze Komitet sprawuje nieoficjalnie funkcj¢ quasi-skargo-
wa. Naleza do nich: otrzymywanie oraz badanie zawiadomien od organizacji pozarzadowych,
procedura sprawozdawcza ad hoc, sporzadzanie szczegbtowych zalecen dla panstw i komenta-
rzy do przedstawianych przez nie sprawozdan. Brakjasnych kryteriow oraz ogdlne niedogodno-
$ci procedury sprawozdawczej sprawiaja, ze Komitet korzysta z wymienionych metod w sposéb
selektywny.

Z wywodow K. Fuscha daje si¢ wysnué wniosek o wystgpowaniu podobnych dylematéw na
gruncie Europejskiej Karty Spotecznej, ktéra réwniez opiera si¢ na obowiazku sktadania spra-
wozdan. Ponadto prawidtowe funkcjonowanie mechanizmu kontroli zakt6ca naktadanie sig
kompetencji uczestniczacych w nim organéw. Kreélac -jak komentuje Autor - btgdne koto po-
dejmowania wnioskow w stosunku do innych wnioskéw, uczyniono system niewydolnym mimo
rozbudowanego zaplecza merytorycznego. W kierunku zredukowania tych niedogodno$ci idzie
przyjety w 1991 r. Protokdét Zmieniajacy. Od kilku lat trwaja tez proby adaptowania do Karty
systemu skarg zbiorowych, co znalazto swdj wyraz w projekcie Drugiego Protokotu Dodatkowe-
g0.

Wysitki na rzecz uksztaltowania nowego regionalnego systemu ochrony praw socjalnych
w strukturach Unii Europejskiej odnotowuje E. Lundberg. Kwestie socjalne normuje w Unii sze-
reg niekiedy wysoce szczegétowych, lecz niestety wycinkowych rozwiazan prawnych (dyrektywy,
rozporzadzenia). Poniewaz, jak na razie, Wspdlnoty nie uchwality zadnego wiazacego aktu praw-
nego wszechstronnie regulujacego materi¢ praw socjalnych, dyskusja w tym wzgledzie zamyka si¢
na podkreéleniu dazen panstw cztonkowskich do wybudowania wspdlnej przestrzeni socjalnej wa-
runkowanej postgpami integracji gospodarczej ijej skutké4w na rynku pracy.

Jedynym w petni rozwinigtym systemem ochrony praw socjalnych, posiadajacym sprawnie
dziatajace mechanizmy implementacyjne, jest MOR W sferze proceduralnej sukces tego systemu
nie tkwi jedynie w ilos$ci koegzystujacych procedur: sprawozdawczych, skargowych i quasi-skargo-
wych. Wystuchujac na réwnych prawach gtosu kazdej z zainteresowanych stron w ramach zasady
trojstronnosci, powotujac organy niezaleznych ekspertéw oraz przewidujac mozliwo$¢ wystapienia
na drogeg sadowa, MOP zdotata zyskaé opini¢ maksymalnego obiektywizmu zaréwno dla rzaddéw,
jakiich partneréw spotecznych.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt wzmocnienia przez MOP jakosci sprawozdan. Formutujac
szczeg6towe zasady ich funkcjonowania, potrafita uczynié¢ je efektywnym $rodkiem oceny prze-
strzegania praw socjalnych, krzyzujacym si¢ z innymi mechanizmami kontroli wspomagajacym je
w osiagnigciu powierzonych im celéw kontrolnych. Dlatego tez - zdaniem Autoréow - reforma ist-
niejacych lub konstruowanie przysztych systemow ochrony praw drugiej generacji powinna czer-
paé ze wzorow przyjetych w MOP.

Na trzecia czg$¢ recenzowanej pracy ztozyty si¢ artykuty: Prawa socjalne w projektach konsty-
tucji pavistw Europy Srodkowej i Wschodniej (Z. Kedzia), Europejska Karta Spoteczna a polskie
ustawodawstwo i praktyka (K. Drzewicki), Prawa gospodarcze i spoteczne jako prawa zaskarZalne
(M. Mikkola), Prawa socjalne w jurysprudencji Rzecznika Praw Obywatelskich w Polsce (M. Wy-
rzykowski), Prawo do nauki w Finlandii (P. Arajarvi), Prawa socjalne w orzecznictwie Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Polsce (J. Grubba, A. Rochowicz), Politvka socjalna dla Europy w okre-
sie przemian (K. Samson).

Na przyktadzie dwéch panstw - odpowiednio: znajdujacym si¢ w transformacji polityczno-
ekonomicznej (Polska) oraz posiadajacym dtugotrwata tradycj¢ demokratyczna i stabilna gospo-
darke rynkowa, choé¢ ewoluujacym z wersji socjaldemokratycznej do socjalliberalnej (Finlandia) -
Autorzy przedstawili do§wiadczenia w implementacji praw socjalnych w systemach ich wewngtrz-
nej ochrony.
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Niezaleznie od ksztattu krajowego systemu ochrony praw socjalnych, ich charakterystyka
begdzie zawsze zalezata od stopnia jurydyzacji materii socjalnych na poziomie minimalnych
standardéw, ale réwniez od biezacej polityki spoteczno-gospodarczej panstwa.

Majac na wzgledzie wysokie koszty finansowe realizacji praw socjalnych jako rodzaju praw
wymagajacych przede wszystkim pozytywnych dziatan ze strony zobowiazanego, oczywiste jest, ze
im wigksze sa zasoby ekonomiczne panstwa, tym wigksze szanse na uzyskanie stosownych §wiad-
czen przez obywateli. Rodzi tojednak niebezpieczenstwo kreowania polityki praw socjalnych w za-
leznosci od swobodnego uznania aktualnych koalicji rzadzacych, opartego w gtéwnej mierze na
ocenie stanu finansowego panstwa. Dlatego granice tej w pewnym sensie zrozumiatej samowolno-
§ci musza wyznaczaé przepisy prawa. Jednocze$nie pojawia si¢ pytanie, jakiego rz¢gdu powinny by¢
to przepisy, by zapewni¢ skuteczno$¢ prawom socjalnym.

Problem nalezatoby rozwazy¢ odrgbnie na poziomie prawodawstwa wewngtrznego i mig-
dzynarodowego pod katem jego wptywu na zobowiazania panstwa.

W pierwszym przypadku analiza ustawodawstwa Finlandii w zakresie prawa do nauki, doko-
nana przez P. Arajarvi, wykazata, ze prawa socjalne moga - w okreslonych warunkach - mieé
rang¢ praw konstytucyjnych, tak jak inne generacje praw czlowieka. Konstytucja powinna
wyraznie definiowaé¢ ich wykonalno$¢. Bez tego zapisu bgda martwa litera, jak w Polsce pod rza-
dami konstytucji z 1952 r.

Luki w prawie w wigkszym lub mniejszym stopniu moga by¢ uzupetniane w ramach istnie-
jacych struktur, co potwierdza dziatalno$§¢ Rzecznika Praw Obywatelskich oraz Naczelnego Sa-
du Administracyjnego i innych sadéw w Polsce. Poniewaz organy te nie maja explicite
okreslonej kompetencji w dyskutowanym zakresie, ich pole manewru ogranicza si¢ do $rodkow,
ktérymi dysponuja z racji swojego statusu. Z drugiej natomiast strony wydawanie wiazacych
decyzji w zakresie praw socjalnych lezacym poza obszarem przypisanych im uprawnien prowa-
dzi do wzmocnienia ich sfery implementacji. Dziatalno$¢ taka, aczkolwiek pozyteczna, nie po-
winna staé sig reguta.

Recenzowana praca dostarcza zatem argumentow przeciw pogladowi, jakoby ewolucja do go-
spodarki rynkowej musi oznacza¢ gteboka dekonstytucjonalizacje praw socjalnych. Skoro prawa
socjalne daja si¢ w wielu przypadkach sformutowadjako dojrzate kategorie normatywne, w konsek-
wencji i do nich odnosi¢ si¢ musi zasada rzadéw prawa w panstwie demokratycznym. Jest to
zagadnienie szczegdlnej wagi w Polsce i w innych panstwach postkomunistycznych, gdzie pewna
popularno$cia ciesza si¢ skrajnie liberalne koncepcje panstwa uznajace wolng gr¢ ekonomiczna za
jedyny czynnik regulacji spraw socjalnych.

Z punktu widzenia prawa mi¢dzynarodowego, rosnacego znaczenia nabiera forma, w jakiej
traktat migdzynarodowy o prawach socjalnych zostanie przetransponowany do systemu wewng-
trznego, bez wzgledu na rodzaj stosowanych w konkretnych przypadkach metod harmonizacji
norm prawa mig¢dzynarodowego z normami prawa wewngtrznego. Brak normy konstytucyjnej,
wyraznie ustalajacej relacje "prawo migdzynarodowe - prawo wewngtrzne"”, pogtebia zawitosci
implementacyjne. Ta niedookreslono$¢ moze powodowaé nadawanie prawu migdzynarodowemu
charakteru prawa hierarchicznie nizszego od obowiazujacego réwnolegle prawa wewngtrznego,
a co za tym idzie - nieskrgpowane, jego obchodzenie.

W podsumowaniu czg$ci trzeciej mozna stwierdzié, ze modele krajowe i subregionalne ilustru-
ja gtebsza jurydyzacje praw socjalnych w niektdrych ustawodawstwach i orzecznictwie, nizby to
wynikato z tradycji mys$lowej o prawach socjalnych.

Dokonujac generalnej oceny ksiazki nalezy podkres§li¢ wyréwnany, dobry poziom zawartych
w niej prac. O walorach opracowania przesadza fakt zebrania w jednym tomie 16 artykuléow
w kompleksowy i wiclokierunkowy sposéb zapoznajacych czytelnika z réznymi aspektami proble-
matyki praw socjalnych, czyniac zen powazna pozycje wydawnicza na deficytowym rynku literatu-
ry praw cztowieka na $wiecie.

Katarzyna  Lasak



Przeglad pi$miennictwa 181

Waldemar Czternasty, Mate przedsiebiorstwa w Polsce na tle prze-
obrazeni systemowych (1944 - 1991), AE, Poznan 1994, ss. 150.

W dotychczasowych badaniach nad sektorem matych przedsigbiorstw w Polsce brakuje analiz
pos$wigconych jako$ciowym przemianom, ktére faktycznie dokonaty si¢ w dtugim okresie. Lukg tg
z powodzeniem stara si¢ wypetni¢ praca W. Czternastego.

Recenzowana monografia w sposéb jakosciowy charakteryzuje zasadnicze zachowania ma-
tych jednostek w zmieniajacych sig¢ warunkach funkcjonowania polskiej gospodarki w catym powo-
jennym okresie. Autor zrezygnowat z jakichkolwiek miar iloSciowego okres$lenia matych
przedsigbiorstw. Zajat sig¢ natomiast ich oddziatywaniem na funkcjonowanie catej gospodarki, jak
réwniez jej wptywem na rozwdj jednostek o niewielkiej skali wytwarzania. Praca ma przede wszy-
stkim charakter teoretyczny, zawarte za$§ w niej postulaty posiadaja duza warto$¢ dla polityki
gospodarczej. Zostata ona napisana w oparciu o bardzo dobra znajomo$¢ funkcjonowania matych
przedsigbiorstw, zwlaszcza uspotecznionych. Mniej rozpoznana zostata sytuacja matych prywat-
nych jednostek w warunkach gospodarki planowej.

Autor stara si¢ wyjasni¢, czy prawdziwyjest sad, ze gospodarka zarzadzana w sposéb scentra-
lizowany negatywnie oddzialuje na rozwdj matych przedsigbiorstw, za$§ zwrot ku gospodarce ryn-
kowej wiaze si¢ z tworzeniem kompleksowych warunkéw do jego wystapienia. Stawia w zwiazku
z tym szereg pytan badawczych: o serwomechanizm adaptacyjny niewielkich jednostek, sposéb
reakcji na zmieniajace si¢ rozwiazania systemu ekonomicznego, tworzone przez poszczegdlne jego
mutacje mozliwosci i granice ich rozwoju oraz o faktycznyjego przebieg w réznych okresach, a tak-
ze o warunki i sposdb stymulowania proces6w rozwojowych matych przedsigbiorstw w okresie
dokonujacej si¢ transformacji systemowej i w przyszto$ci. Stad podstawowym celem pracy jest
"...poznanie mechanizmoéw ksztattujacych rozwdj matych przedsiebiorstw w Polsce jako funkcji
przeobrazen systemowych w warunkach gospodarki centralnie zarzadzanej i w okresie przecho-
dzenia do gospodarki rynkowej".

Praca sktada si¢ z dwdch zasadniczych cze$ci. W pierwszej rozwazane sa teoretyczne proble-
my matych przedsigbiorstw; cze$¢ druga przedstawia oddziatywanie systemu ekonomicznego na
mate przedsigbiorstwa w wyréznionych okresach badawczych i ich reakcje na zmieniajace si¢ roz-
wiazania systemowe. Jednocze$nie sprecyzowanych w niej zostato wiele postulatow dotyczacych
wspomagania niewielkich podmiotéw gospodarczych.

Autor stusznie zwraca uwagg, ze iloSciowe okre§lenie "mata jednostka gospodarcza”™ ma tre$é
rézna w poszczegdlnych krajach i zalezna od przyjgtego celu podziatu jednostek gospodarczych
wedtug skali wielko$ci. Dlatego proponuje okre§lenie matych przedsigbiorstw nie wprost, ale po-
$rednio - w oparciu o szereg wyrdznionych kryteriow jako§ciowych, wskazujacych réwnocze$nie
na ich rozwdj. Przy kwalifikowaniu badanych jednostek Autor postuguje si¢ dodatkowo kryterium
ilo§ciowym.

Mozna dyskutowaé, czy taki "wybieg" jest wtasciwy. W oparciu o dalsze rozwazania Autora,
przyjete ujecie wydaje sig twércze. Spowodowato ono ustalenie zasadniczych cech matych przedsig-
biorstw, niezaleznie od tego, czy kazde z nichje posiada. Cechy te zostaty im przypisane w konfron-
tacji z wtasciwos$ciami duzych przedsigbiorstw.

W rozwazaniach na temat przestanek ksztattowania drobnych form produkcji Autor przedsta-
wia je jako "obiektywne" i "subiektywne". Uzycie terminu "subiektywne" nie wydaje si¢ zbyt traf-
ne. Bardziej wtasciwe bytoby okreslenie "specyficzne" dla poszczegdlnych typdw gospodarek.
Zamiast "obiektywne" mozna by uzyé terminu "ogdlne"”, poniewaz w kazdym z systemow ekonomi-
cznych mamy do czynienia z nie zwiazanymi z charakterem ustroju uwarunkowaniami rozwoju
niewielkich podmiotéw gospodarczych. Niezaleznie od przyjecia tych okreslenn, same rozwazania
na temat wskazanych przestanek oraz ich prezentacja posiadaja duze walory poznawcze. Za war-
to$ciowe uznaé réwniez nalezy uwagi o obszarach wystgpowania matych przedsigbiorstw w Polsce
i w krajach wysoko rozwinigtych.

Rozdziat drugi dotyczy "makroregulatoréw" rozwoju matych przedsigbiorstw i oddziatywania
tychjednostek gospodarczych na efektywno$é systemu ekonomicznego. Autor w bardzo trafny spo-
s6b wyrdznit elementy systemu ekonomicznego, tj. prawne podstawy systemu, strukture¢ instytu-
cjonalno-organizacyjna, kompetencje i sposéb podejmowania decyzji, zasilanie w czynniki
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produkcji, ceny i rynek, ptace i stosunki podziatu, oceng wynik6w gospodarowania i ich opodatko-
wanie. Stusznie wskazat, ze mozna si¢ nimi postugiwaé przy analizowaniu matych przedsigbiorstw
dziatajacych zaréwno w gospodarce scentralizowanej, jak i w okresie jej transformacji. Natomiast
niektére z tych elementdw nie wystgpuja -jak podkre§la Autor - w systemie ekonomicznym roz-
winigtej gospodarki rynkowej.

Duza warto$¢ przedstawiaja ujete systematycznie wtasciwosci matych przedsigbiorstw wpty-
wajace na alokacje naktadéw inwestycyjnych, wykorzystanie zasobow, réwnowage rynkowa, ab-
sorbcje innowacji, czas podejmowania decyzji oraz realizacj¢ przedsigwzigé. Oddziatywanie
wtadciwosci niewielkich podmiotéw gospodarczych na jako$é i koszty ma natomiast dyskusyjny
charakter. Niewatpliwa zastuga Autora jest zebranie i usystematyzowanie wptywu wtasciwosci
matych przedsigbiorstw i ich skutkéw dla gospodarki narodowej. Jest to pierwsze tego rodzaju
kompleksowe ujecie w polskiej literaturze przedmiotu.

Nastgpnie Autor stara sig w ogolny sposéb wyjasnié, jak system ekonomiczny wptywa na mate
przedsigbiorstwa. Rozpatruje wigc oddziatywanie w tym kierunku kazdego z wyr6znionych wcze$-
niej elementéw systemu. Na podkreslenie zastuguje zywa dyskusja Autora z niektérymi poglada-
mi dotyczacymi wyrdézniania drobnej wytworczo$ci oraz sposdb ukazania wplywu poszczegdlnych
elementéw systemu ekonomicznego na zachowania matych przedsigbiorstw.

W cze$ci drugiej Autor przeprowadza przede wszystkim periodyzacje strategii spoteczno-go-
spodarczych z punktu widzenia ich oddziatywania na mate przedsigbiorstwa. Wydziela w zwiazku
z tym dwa okresy - lata 1944 - 1989 i okres po 1990 roku. Oceniajac strategie pierwszego okresu
stwierdza, ze réznie uwzgledniaty one mate przedsigbiorstwa, niekiedy wrgcz zupetnie je pomija-
jac, zwlaszcza w czasie wystgpowania koncentracji organizacyjnej. Z kolei w okresie reformowania
gospodarki, w latach 1981 - 1989, podkre§lano znaczenie matych przedsigbiorstw, szczegdlnie
w odniesieniu do podazy wyrobow, dla tagodzenia nieréwnowagi rynkowej. Jesli chodzi o strategie¢
w okresie transformacji, to stworzyta ona warunki do wchodzenia matych przedsigbiorstw do nisz
towarowych. Niemniej Autor podkre$la, ze dynamiczny rozwdj matych przedsigbiorstw napotka
niewatpliwie barier¢ braku umiejetnodci w zarzadzaniu, co stanie si¢ m.in. przyczyna wielu ban-
kructw.

Z kolei zaprezentowane zostato ksztaltowanie si¢ losow matych przedsigbiorstw w wyrdéznio-
nych podokresach lat 1944 - 1989. Jeden stwarzat warunki do funkcjonowania i rozwoju matych
przedsigbiorstw, w innych miato miejsce ograniczanie ich roli, a nawet dazono do likwidacji sekto-
ra o niewielkiej skali wytwarzania. Kazdy podokres miat swoje specyficzne cechy, np. w latach
1961 -1965 dostrzezono funkcje aktywizacyjne matychjednostek. Na podkreslenie zastuguje to, ze
Autor zauwazyt i uwypuklit te elementy systemu ekonomicznego, ktére w danym czasie wptywaty
pozytywnie lub negatywnie na rol¢ matych jednostek w gospodarce narodowej. Na przyktad pod-
kreslit pozytywne oddziatywanie systemu wogowskiego, mimo ze stuzyt on koncentracji organiza-
cyjnej i umacnianiu zjednoczen. Jednak uruchomienie motywacji ekonomicznych, wprowadzenie
oceny opartej na zysku i produkcji dodanej oraz zwigkszenie dostgpu matych przedsigbiorstw do
kredytéw wptyngto pozytywnie na rolg tych jednostek w zyciu gospodarczym kraju.

Bardziej szczegdtowa analiza odnosi sig do lat 1981 - 1989. Autor dokonat w niej odrgbnego
ujecia prywatnej drobnej wytwérczosci, ktéra w tym czasie znacznie si¢ zaktywizowata. Przedsta-
wione opinie o funkcjonowaniu tego sektora sa wnikliwe i obiektywne. Dostrzezone zostaty zarow-
no dodatnie, jak i ujemne przejawy jego dziatalnosci.

Przedstawione badania pozwolity na ukazanie przejawiania siew praktyce wielu wlasciwosci
drobnych przedsigbiorstw, ktére na poczatku pracy stuzyty do ich jako$ciowej charakterystyki.
Potwierdzona zostata tym samym stuszno$é przyjetej przez Autora posredniej drogi do identyfika-
cji pojecia "mate przedsigbiorstwo".

Konicowy rozdziat pracy poswigcony jest analizie funkcjonowania matych podmiotéw gospo-
darczych w okresie transformacji systemowej. Dyskusyjne jest w nim zatozenie o potrzebie przyjg-
cia z gory podmiotowej struktury gospodarki i partycypacji w niej réznej wielkosci jednostek
wytworczych, bo spowolnienie osiagnigcia tego celu "...spowoduje zaistnienie 'hybrydowego' syste-
mu funkcjonowania gospodarki". Podobnie jak w rozdziatach poprzednich, Autor réwniez i tym
razem zastosowat metodg¢ analizy wedtug wyrdznionych elementéw systemu ekonomicznego. Po-
kazat m.in., jak iloSciowy wzrost matych jednostek gospodarczych wptynat na zmniejszenie nie-
rownowagi na rynku pracy. Stusznie zwrécit uwage na coraz powszechniejsze pojawianie sig
w sferze decyzyjnej tzw. punktu zwrotnego; wskazuje on, iz wraz z rozwojem matego przedsigbior-



Przeglad pi$miennictwa 183

stwa niezbgdna staje sig¢ wiedza i umiejgtnosci z zakresu zarzadzania. W warunkach zmiennosci

rynku i duzej konkurencji takze wigksze jednostki gospodarcze zmuszone zostaty do bardziej ela-

stycznych zachowan gospodarczych. Autor zauwazyt tez negatywny wplyw rozwigzan podatko-
wych na mozliwo$ci rozwoju rzemiosta.

Po uwzglednieniu wielu pozytywnych i negatywnych zjawisk, Autor wskazat, ze rozwiazania
systemowe lat 1990 - 1991 nie pozwolity w petni na "...dostosowanie stanu niewielkich jednostek
i realizowanych przez nie funkcji do potrzeb rodzacej si¢ gospodarki rynkowej".

Wiele uwag W. Czternasty wnosi do form wspomagania rozwoju matych przedsigbiorstw.
Przede wszystkim zwraca uwage na to, ze nie mozna kopiowaé wzorcéw rozwinigtych krajéow,
poniewaz inne sa ekonomiczne warunki w Polsce. Autor precyzuje te odmiennosci i wskazuje, ze
mata wytwdrczo$¢ powinna by¢ wspomagana. W przeciwnej sytuacji, wobec duzej jeszcze inercji
przedsigbiorstw panstwowych, mate przedsigbiorstwa nie zdotaja same usunaé bariery rozwoju
gospodarki. Autor podaje dziatania, jakie sa niezbgdne do pobudzenia aktywnos$ci niewielkich jed-
nostek. Instrumenty te sformutowat dla dziatalnosci zatozycielskiej i dla funkcjonujacych juz
przedsigbiorstw. Ponadto przedstawit konkretny wykaz instytucji oraz kreowane przez nie narzg-
dzia wspomagania matych podmiotéw gospodarczych, jak réwniez wybrane formy ich przejawia-
nia. To zestawienie ma duze walory oryginalnosci.

Recenzowana praca porusza caly kompleks zagadnienn zwigzanych przede wszystkim z anali-
za wptywu systemu ekonomicznego na wykorzystanie wtasciwosci matych przedsigbiorstw. Zosta-
ta ona ujgta historycznie i obejmuje okres powojenny (1944 - 1991), z ukazaniem perspektyw na
dalsze lata.

W szczegdlnosdci warto$é pracy polega na:

— posrednim dookreéleniu pojecia "mate przedsigbiorstwo",

— okresleniu czynnikéw ogdlnych i specyficznych ksztattujacych mate przedsigbiorstwa,

— wyr6znieniu elementéow systemu ekonomicznego dla analizy ich wptywu na mate przedsig-
biorstwa w warunkach gospodarki planowej i w poczatkach jej transformacji systemowej,

— usystematyzowaniu wtasciwosci niewielkich podmiotéw i wskazaniu ich skutkéw dla gospo-
darki narodowej w zakresie alokacji naktadéw inwestycyjnych, wykorzystaniu zasobow,
ksztattowaniu ré6wnowagi rynkowej itp.,

— ogdblnym scharakteryzowaniu elementéw systemu ekonomicznego i wskazaniu ich wptywu na
zachowania matychjednostek gospodarczych,

— analizie oddziatywan elementédw systemu ekonomicznego na mate przedsigbiorstwa i ich re-
akcji na te oddziatywania w poszczeg6lnych okresach i podokresach lat 1944 - 1991,

— wykazaniu roli matych jednostek gospodarczych w warunkach reformy gospodarczej i trans-
formacji systemu ekonomicznego,

— ujawnieniu cech matych przedsigbiorstw na podstawie oceny ich znaczenia w gospodarce na-
rodowej,

— okreé$leniu instrumentéw niezbgdnych do powstania i rozwoju matych jednostek gospodar-
czych,

— skonkretyzowaniu instytucji i przypisanych im narze¢dzi stuzacych wspomaganiu matych
przedsigbiorstw, jako warunku efektywnego ich rozwoju dla potrzeb catej gospodarki.
Wyszczegdlnione warto$ci recenzowanej pracy maja duze znaczenie dla poszerzenia frag-

mentarycznej - jak dotychczas - wiedzy o strukturze matych przedsigbiorstw w Polsce oraz dla
polityki gospodarczej. Sadz¢ zarazem, ze omawiana praca - bogata w warto$ci poznawcze, porzad-
kujace i aplikacyjne - posiada takze walory dydaktyczne. Z pozytkiem moze by¢ wigc polecana
studentom specjalizujacym sie w réznorodnej problematyce przedsigbiorstw. Bgdzie zapewne sta-
nowié interesujaca lekturg takze dla osob, ktére w rézny sposdb wspotdecyduja o stanie i mozliwo-
$ciach rozwoju sektora matych przedsigbiorstw w naszym kraju.

Ber Haus
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Edmund Ignasiak, Optymalizacja projektow in-
westycyjnych, PWN, Warszawa 1995, ss. 111.

Zmiana systemu gospodarowania w Polsce wymusza konieczno$¢ ponownego zdefiniowania
niektédrych powszechnie znanych i stosowanych poje¢ i metod. Gospodarka rynkowa ktadzie nacisk
na efektywnos$¢ wykorzystywania posiadanych zasobdéw, wymaga zatem stosowania odpowiednich
metod podejmowania decyzji. Optymalizacja projektéw inwestycyjnych E. Ignasiaka to praca,
w ktorej przedstawione sa te metody badan operacyjnych, ktéore moga i powinny by¢ stosowane do
podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Ksiazka - jak pisze jej Autor - stanowi¢ ma studium metodyczne zawierajace zbi6r algoryt-
méw umozliwiajacych rozwiazanie wielu praktycznych problemdéw decyzyjnych. I tak chyba jest.

Praca sktada si¢ z sze$ciu rozdziatéw oraz dwéch dodatkdéw.

Rozdziat I przedstawia podstawowe wtasnosci i cechy charakterystyczne proceséow inwesty-
cyjnych, takie jak: czynnik czasu i ryzyko oraz wynikajace stad konsekwencje. Autor zwraca takze
uwage na - istotne w wielu sytuacjach - czynniki geograficzne czy ekologiczne. W rozdziale tym
Autor, specjalista z dziedziny badan operacyjnych, wyraznie okresla domeng tej gatgzi nauki w za-
kresie badan inwestycyjnych. Zgodnie zjego sugestiami, badania operacyjne z powodzeniem moga
by¢ stosowane do wyboru projektdw inwestycyjnych, rozdziatu srodkéw finansowych, planowania
projektu inwestycyjnego, uktadania ogdlnych i szczegétowych harmonograméw realizacji proje-
ktow.

Rozdziat Il przedstawia sytuacj¢ decyzyjna, w ktdrej sposrod wielu projektdw, ze wzgledu na
rézne ograniczenia (finansowe, rynkowe, technologiczne czy ekologiczne) nalezy wybraé projekty
najlepsze. Autor przedstawia 5 réznych modeli. Sa wéréd nich modele wielookresowe ijednookre-
sowe, deterministyczne i losowe. Modele obejmuja caly szereg typowych sytuacji decyzyjnych
zwiazanych z inwestowaniem. Sa modele dotyczace wyboru technologii i lokalizacji, rozwiazywa-
nia problemoéw dotyczacych ochrony $srodowiska, a takze - czgsto poszukiwane w praktyce - mode-
le umozliwiajace odpowiedZz na pytanie: inwestowa¢ w nowe technologie czy modernizowaé juz
istniejace? Rozdziat ten koniczy przedstawienie modelu alokacji srodkéw kapitatowych migdzy kil-
ka projektow, rozwiazany za pomoca programowania dynamicznego.

Rozdziat 111 przedstawia sposéb postepowania w sytuacji, gdy oprécz kryteriow ekonomicz-
nych o charakterze ilo§ciowym (minimalizacja kosztéw, maksymalizacja warto$ci biezacej netto
projektu, minimalizacja czasu trwania), nalezy uwzglednié¢ kryteria jako$ciowe (estetyka, walory
$§rodowiska itp.). Do wielokryterialnej oceny projektéw Autor proponuje wykorzystanie metody
"Elektra". Przedstawione sa podstawowe zatozenia odpowiedniego modelu decyzyjnego oraz for-
malna procedura konstrukcji graféw jednokryterialnych i grafu syntetycznego, stanowiacego pod-
stawg wyboru zbioru projektéw efektywnych.

Rozdziat 1V przedstawia sposdb wykorzystania programowania matematycznego i sieci czyn-
noéci do wyznaczania harmonograméw realizacji ztozonych przedsigwzi¢é wieloobiektowych. Har-
monogram ma by¢ okres§lony w taki sposdb, aby przy spetnieniu warunkdédw wynikajacych
z czasowej struktury inwestycji maksymalizowaé¢ warto$¢ biezaca strumienia gotowki generowa-
nego przez projekt.

W rozdziale piatym rozwazania dotycza optymalnego terminu realizacji projektu inwestycyj-
nego w przypadku, gdy czasy trwania poszczegdlnych czynnos$ci sa zmiennymi losowymi, jest to
zatem model opisujacy podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka. Autor przedstawia typowa
sytuacj¢ decyzyjna, w ktdrej realizacja przedsigwzigcia zwiazana jest z dwoma konkurencyjnymi
celami: minimalizacja kosztow i minimalizacja czasu trwania. Cele te sa preferowane zaréwno
przez inwestora (firmg), jak i wykonawce - sytuacjajest zatem konfliktowa i wymaga wynegocjo-
wania odpowiedniego kontraktu. Niedotrzymanie terminu naraza wykonawceg na zaptacenie kary
za "poslizg"”, za$ skrécenie terminu oznacza wystapienie kosztow utraconych szans. Rozwiazanie
zadania polega na ustaleniu optymalnego terminu zakonczenia realizacji inwestycji, minimali-
zujacego warto$¢ funkcji strat. Autor proponuje dwie metody rozwiazania zadania: liniowe progra-
mowanie stochastyczne oraz symulacje metoda Monte Carlo. Rozdziat ten zawiera opis
odpowiedniego modelu symulacyjnego umozliwiajacego otrzymanie rozktadu prawdopodobien-
stwa terminéw zakonczenia realizacji.
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Rozdziat VI prezentuje zagadnienie optymalnej alokacji srodkéw kapitatowych w przypadku,
gdy w trakcie realizacji projektu wystapia nieprzewidywalne zdarzenia, ktére w istotny sposéb
wptywaja na termin zakonczenia przedsigwzigcia.

Dodatek pierwszy przedstawia zasady konstrukcji i sposdb wykorzystywania funkcji uzytecz-
nosci decydenta. Dodatek drugi omawia proces budowy i analizy modeli w sytuacji, gdy konieczne
jest uwzglednienie czynnikdw niepewnych.

Przedstawiona wyzej zawarto$¢ opracowania wskazuje na to, ze Autor opisat narz¢dzia umoz-
liwiajace rozwiazanie najczg$ciej spotykanych probleméw zwiazanych z inwestowaniem. Prezen-
towane modele uwzgledniaja cechy charakterystyczne inwestycji: czas i ryzyko. Jako podstawowe
kryterium wyboru Autor poleca kryterium maksymalizacji warto$ci biezacej netto strumienia go-
téwki, uwazane przez specjalistéw w zakresie zarzadzania finansami za najlepsza metodg oceny
projektéw inwestycyjnych. Stosunkowo duzo miejsca poswigca Autor modelom utatwiajacym po-
dejmowanie decyzji w warunkach niepewno$ci i ryzyka. Niezwykle przydatne moga by¢ takze
modele dotyczace wyboru projektéw najlepszych sposrdd zbioru projektow dopuszczalnych, réznia-
cych sig rozwiazaniami technologicznymi, sposobem finansowania czy lokalizacja. Oprécz tego opi-
sano modele przydatne do rozwiazania problemoéw zwiazanych z optymalnym rozdziatem
ograniczonych $§rodkéw migdzy dopuszczalne projekty inwestycyjne.

Na uwage zastuguje takze forma opracowania. Mozna powiedzie¢, ze jest ona "przyjazna" dla
uzytkownika. Kazdy rozdziat ma taka sama strukturg: wprowadzenie, formalny model (zatozenia,
konstrukcja, interpretacja), krotki przyktad liczbowy. Taki sposdb prezentacji utatwia propagowa-
nie prezentowanych modeli takze wsérdéd decydentéw, ktdérzy dotychczas nie byli zwolennikami
praktycznego wykorzystania teorii badan operacyjnych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Autor dopusz-
cza w swych modelach kryteria nie tylko iloSciowe, ale i niezwykle istotne w praktyce kryteria
jakosciowe. Nie omija tez przypadku, gdy istotne jest niejedno, lecz wicle kryteriéw jednoczesnie.
Wazne jest takze to, ze Autor zaktada mozliwo$¢ optymalizacji nie tylko konkretnych wielkosci
ekonomicznych, ale i trudniejszej w interpretacji, ale blizszej naturze decydentéw, funkcji uzytecz-
nos$ci. Mozliwe jest takze modelowanie preferencji decydenta, zgodnie z teoria B. Roya.

Praca zawiera liczne odsytacze do $wiatowej, klasycznej literatury z badan operacyjnych, co
$§wiadczy nie tylko ojakos$ci opisanych modeli, ale takze umozliwia dotarcie do obszerniejszych niz
prezentowana ksiazka opracowan. Wydaje si¢, ze jest to praca, ktdéra powinna poprawié jako$é
podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Nalezatoby zwréci¢ uwage na pewne mankamenty zauwazalne zwtaszcza przez czytelnikéw
nie zwiazanych z badaniami operacyjnymi, ale zajmujacych si¢ problematyka inwestycji. Autor nie
definiuje wielu poje¢ i uzywa ich nieprecyzyjnie. Sa to np. pojgcia: wielko$¢ inwestycji, inwestycja,
naktady inwestycyjne, wielko$¢ projektu - ktore sa stosowane zamiennie. Mydlg, ze warto byto
jednak wprowadzié¢ terminologig¢ stosowana powszechnie w literaturze z zarzadzania finansami
(metoda wartos$ci biezacej netto, racjonowanie kapitatu), co zapewne zwigkszytoby krag potencjal-
nych czytelnikdédw i uzytkownikéw opisanych metod. Pewne watpliwo$ci budzi takze fakt, ze Autor
nie zawsze podpowiada, wjaki sposéb, w warunkach konkurencji i turbulencji, zdoby¢ niezbgdne
w wielu modelach informacje (np. wielko$¢ zaméwien dla danej technologii, wielko$¢ produkcji
danego wytwdrcy przeznaczonej dla inwestycji realizowanych w formie itd.). Brak takze danych,
czy i wjakiej sytuacji korzysci uzyskane dzigki zastosowaniu opisanych metod sa wyzsze niz koszt
opracowania modeli i zdobycia niezbgdnych informacji (informacja w gospodarce rynkowej jest
towarem i ma swoja ceng). Szkoda tez, ze Autor nie zdecydowal si¢ na ujednolicenie uzywanych
symboli, gdyz obecne oznaczenia utrudniaja czytanie (np. r w tej pracy oznacza stopg procentowa,
$§redni dochdd, kosztjednostkowy, a takze wielko$é naktadow).

Uwazam, ze ksiazka Optymalizacja projektow inwestycyjnych powinna zainteresowaé mene-
dzeréw finansowych firm, doradcéw finansowych, pracownikéw biur projektowych i firm konsul-
tingowych. Powinna takze inspirowaé specjalistéw z zakresu badan operacyjnych do
przygotowania jeszcze lepszych, bardziej "przyjaznych" modeli optymalizacyjnych, ktdre nie po-
winny zastgpowaé decydenta, lecz utatwia¢ mu podejmowanie lepszych decyzji.

Teresa Jajuga
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Leszek Rudnicki, Konsumpcjia w gospodarstwach
domowych w okresie recesji gospodarczej”’, Ossoli-
neum, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1994, ss. 133.

Lektura ksiazki sktania do refleksji, ze mimo narastania piS§miennictwa na temat spotecz-
nych aspektédw transformacji ustrojowej w Polsce problematyka ta nadal jest godna uwagi i refle-
ksji. W szczegdlnosci dotyczy to analizy dostosowan do nowych wymagan ekonomicznych i zmian
w zachowaniach jednego z podstawowych podmiotéw gospodarki rynkowej - gospodarstwa domo-
wego.

Autor podjat si¢ przedstawienia niezmiernie trudnego i waznego problemu, a mianowicie
wptywu proceséw transformacji ustrojowej na sytuacj¢ materialna catych grup i warstw spotecz-
nych. Urynkowienie naszej gospodarki, liberalizacja cen oraz restrykcyjna polityka dochodowa,
a takze podjecie zmian struktury gospodarczej oraz struktury wtasnosci przyniosty okres$lone
skutki w zakresie kondycji materialnej gospodarstw domowych w Polsce. Przede wszystkim gospo-
darstwa domowe stangty przed trzema istotnymi problemami. Po pierwsze - wobec spadku realnej
warto$ci dochodéw, powodowanego szybszym wzrostem Kkosztéow utrzymania niz dochodéw nomi-
nalnych, gtéwnie w poczatkowym okresie transformacji. Po drugie - wobec faktu wycofywania sig
panstwa z finansowania wielu §wiadczen socjalnych oraz odwrotu od zbyt rozwinigtej poprzednio
(i mato efektywnej) opiekunczosci w stosunku do gospodarstw domowych. Po trzecie - wobec ros-
nacego szybko bezrobocia. Te trzy zjawiska przyczynity si¢ do znacznego spadku poziomu zycia
wielu grup rodzin. Mato tego - sa one po dzi$ dzienn wyznacznikiem sytuacji materialnej wigkszosci
gospodarstw domowych w Polsce.

Biorac to pod uwage Autor skupit swa uwage na doborze metod pozwalajacych przedstawié
zwiazki migdzy zmianami zachodzacymi w gospodarce narodowej a konsumpcja gospodarstw do-
mowych. W szczegbdlnosci przedmiotem rozwazan bylo ukazanie wplywu recesji gospodarczej na
sytuacje¢ materialna gospodarstw domowych oraz na poziom i strukturg¢ konsumpcji débr zywno-
§ciowych i niezywno$ciowych, a takze na poziom wyposazenia mieszkan w przedmioty trwatego
uzytku.

Prezentowana ksiazka sktada si¢ niejako z dwdch czesci: teoretycznej i empirycznej. W czesci
teoretycznej (pierwsze dwa rozdziaty) Autor przedstawit ogélnie konsumpcj¢ jako przedmiot badan
oraz zwiazane z tymi badaniami podstawy metodologiczne. Jest to zarysowanie warsztatu bada-
cza zajmujacego si¢ problematyka konsumpcji, przedstawienie zrdédet informacji, metod badaw-
czych, miernikdw konsumpcji oraz metod interpretacji wynikow analizy. Nie jest to cz¢$é
zaskakujaca dla profesjonalistéw zwiazanych z ta dziedzina badan. Znacznie ciekawsza jest czg$é
empiryczna (kolejne pi¢¢ rozdziatdw), w ktérej Autor w sposédb interesujacy realizuje gtéwne prze-
stanie pracy.

Wprowadzeniem do czg$ci empirycznej jest okredlenie zwiazkéw pomigdzy rozwojem gospo-
darczym a konsumpcja oraz diagnozowanie stanu gospodarki w latach 1989 - 1992. Autor stara sig
przedstawié sytuacje gospodarcza w Polsce poprzez analiz¢ gtéwnych tendencji w zakresie produ-
kcji, dochodu narodowego, handlu zagranicznego, zadtuzenia, handlu wewngtrznego i bezrobocia.
Mimo iz jest to analiza bardzo ogdlna, tojednak w znacznym stopniu potwierdza negatywne skutki
zmian w skali ogélnogospodarczej. Trzeba jednakze zastrzec, ze jesteSmy obecnie w sytuacji lep-
szej, niz Autor dwa lata temu, i wiemy, ze okres ten byl potrzebny na otrzasnigcie si¢ naszej
gospodarki z okowéw systemu nakazowo-rozdzielczego. Wiemy tez, ze to swoiste oczyszczanie sig
gospodarki wynikato z obiektywnej koniecznodci zblizenia nas do nowoczesnej gospodarki rynko-
wej. Kwestia dyskusyjna jest natomiast, czy koszty, jakie ponies§liSmy wszyscy w zwiazku
z transformacja, byly uzasadnione i czy zostaty one wladciwie roztozone na wszystkie grupy
spoteczne.

W dalszej cze$ci pracy Autor odpowiada na te pytania przedstawiajac, na tle trudnej sytuacji
gospodarczej Polski, sytuacje materialna gospodarstw domowych. Okresla tez skutki recesji gospo-
darczej i transformacji ustrojowej przejawiajace si¢ ubozeniem gospodarstw domowych oraz nara-
stajacym, coraz bardziej dotkliwym bezrobociem.

Bardzo interesujace jest przedstawienie przez Autora sposobow obrony gospodarstw domo-
wych przed pauperyzacja. Przede wszystkim w okresie tym znacznie wzrdst odsetek oséb podejmu-
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jacych dodatkowa prace, czesto nielegalna. Autor ocenia, ze ok. 20 - 30% o0s6b czynnych zawodowo
jest zaangazowanych w tzw. szarej strefie. Duza rolg w uzyskaniu dodatkowych dochodéw odgry-
waja tez okresowe wyjazdy za granicg i podejmowanie tam pracy (rowniez "na czarno"). Innymi
sposobami obrony byty pozyczki, podejmowanie oszczgdnosci, pomoc finansowa ze strony rodziny
itd. Gospodarstwa domowe nie zdotatyjednakze w petni obronié si¢ przed negatywnym wptywem
recesji gospodarczej. Dwukrotnie wzrdst odsetek gospodarstw, ktéorym pienigdzy nie starcza na
najniezbgdniejsze wydatki codzienne, rozwija si¢ tzw. "socjalizacja dochoddw", rosnie udziat wy-
datkow na zywno$¢ ($rednio ponad 50%), powieksza sie dystans miedzy poziomem dochodéw go-
spodarstw zaliczanych do biednych i bogatych, pogarsza si¢ sytuacja (poprzednio i tak juz nie
najlepsza) rodzin wielodzietnych, pogarsza si¢ tez sytuacja materialna rodzin zamieszkujacych
wschodnie i p6tnocne rejony Polski w poréwnaniu z pozostatymi.

Mimo iz lektura omawianej ksiazki jest bardzo przygngbiajaca, warto zapoznad si¢ z ta pozy-
cja. W szczegdlnosci nalezatoby ja zadedykowaé wszystkim tym, ktdérzy czgsto zapominaja o spote-
cznym wymiarze powrotu naszej gospodarki do regut rynkowych. Nawet najstuszniejsze cele
bowiem nie moga prowadzi¢ do zaniku wrazliwos$ci spotecznej. Takim memento jest zaprezentowa-
na wyzej ksiazka, godna z tego wzgledu polecenia czytelnikom.

Jerzy Wos

Mieczystaw Kedelski, Perspektywy demograficzne
Poznania (1991 - 2015), AE, Poznan 1994, ss. 154.

Prognozy demograficzne wyraziscie spetniaja wszystkie trzy wyrdézniane w literaturze fun-
kcje przewidywan przysztosci, a mianowicie: funkcj¢ informacyjna, aktywizujaca i preparacyjna.
Stopien realizacji funkcji zalezy jednakze od wielko$ci obiektu, dla ktérego prognozy sa wyznacza-
ne.

Prognozy $wiatowe spetniaja gtdwnie funkcj¢ informacyjna. Prognozy dla regionéw $wiata
petnia funkcje informacyjna i aktywizujaca, stabo przenoszace si¢ na funkcj¢ preparacyjna. Pro-
gnozy krajowe pelnia wszystkie trzy funkcje, dajac podstawy do pewnych kierunkowych dziatan
centrum w zakresie gospodarki i polityki spotecznej.

Funkcje prognoz demograficznych z cata sita objawiaja si¢ w regionach kraju, w ktérych wta-
dze samorzadowe musza rozwiazywaé problemy zwiazane z zasobami ludzkimi zarzadzanego te-
rytorium. Prognozy te sa takze uzyteczne dla dziatajacych (lub zamierzajacych dziata¢) na tym
terenie podmiotéw gospodarczych. Z tych wzgledéw sporzadzanie prognoz dlajednostek samorza-
dowych jest wysoce pozadane.

Ksiazka M. Kedelskiego jest wspotczes$nie jedyna publikacja polska poswigcona prognozom
demograficznym dotyczacym okreé§lonejjednostki samorzadowej, i to prognozom dfugookresowym.
Juz z tego powodu zastuguje na uwage. Jej znaczenie jest tym wigksze, ze jest to publikacja sensu
stricto naukowa.

Autor prezentuje metodyke wyznaczania prognoz. Okreéla obszar Poznania, informuje, ze prog-
noza dotyczy tylko ludno$ci zameldowanej na pobyt staty (czego gtdéwna przyczyna jest dostgpnosé
danych), wskazuje zrodta danych i przedziat czasu, ktory bedzie analizowat. Dalej omawia zastosowa-
ny model projekcyjny, ktérymjest model A. Rogersa w wersji uogélnionej przez P. H. Lesliego, z autor-
ska modyfikacja polegajaca na wprowadzeniu zmieniajacych si¢ blokdw macierzy (tzw. proporcji
dozycia i rozrodczosci) oraz na zintegrowaniu modelu dla obu ptci, przy zachowaniu zasady domi-
nacji ptci zenskiej w procesie prokreacji.
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Autor prezentuje dalej dotychczasowy przebieg proceséw demograficznych w Poznaniu i jego
uwarunkowania oraz hipotezy dotyczace przysztosci tych procesdw, przyjmujac trzy warianty za-
tozen dla ptodnosci, jeden wariant dla umieralnos$ci i dwa warianty dla migracji.

Autor przedstawia warianty prognoz dotyczacych liczby i struktury ludno$ci, bedace kombi-
nacja wariantowych hipotez co do ptodno$ci i migracji. Wyrdznia trzy warianty prognoz, przy czym
w kazdym z nich wyst¢puje ten sam wzorzec umieralno$ci. Nastgpnie syntetycznie omawia prog-
nozy, by na koniec uwypukli¢ najwazniejsze tendencje i zjawiska. Opowiada si¢ tez za wariantem
drugim jako najbardziej prawdopodobnym.

W aneksie znajdujemy prognozy dla poszczegélnych lat z przedziatu 1990 - 2015 wjednorocz-
nych i zagregowanych grupach wieku, z podziatem wedtug ptci.

Zastosowanie modelu Rogersa czyni procedure obliczeniowa bardziej koherentna i spraw-
na niz algorytmy metody sktadnikowej. Zastuga Autora jest wprowadzenie do polskiej praktyki
prognozowania demograficznego tego uzytecznego narzg¢dzia, wzbogaconego o wtasne udosko-
nalenia.

Stosowanie tego modelu wymaga, podobnie jak w przypadku metody sktadnikowej - okresle-
nia zatozen co do przysztego ksztattowania si¢ ptodnosci, umieralnosci i migracji w odpowiednich
przekrojach. Zatozenia te mozna nazwaé podstawowymi prognozami, bowiem determinuja ostate-
czny wynik obliczen, tj. liczbg ludnosci wedtug pici i wieku w przedziale prognozy.

Autor podszedt do okreslenia zatozen z wielka uwage i troska. Wykorzystat bogaty dorobek
demograféow poznaniskich - prof. S. Borowskiego, J. Paradysza, S. Waszaka, S. Wierzchostawskie-
go i wtasny - odwotat sig takze do badan innych demograféw, starajac si¢ wytonié sposréd wskaza-
nych dotad czynnikéw zmian demograficznych "fakty niosace przyszto$¢" i wskazaé ich liczbowe
znaczenie. W konkluzji tych rozwazan przyjat, iz ptodno$é i umieralno$¢ osiagna w koncowym
roku prognozy (2015) poziom wystepujacy przecigtnie w RFN w latach 1985 - 1988, za$ zatozenia
migracyjne zréznicowat w zalezno$ci od tempa wzrostu gospodarczego.

Podane argumenty wydaja si¢ przekonywajace i akceptowalne w odniesieniu do zatozen ptod-
nodci i migracji. Szkoda jednak, ze Autor nie zweryfikowat numerycznie hipotezy o podobienstwie
$ciezek prodnosci w Polsce i RFN, to bowiem pozwolitoby znalez¢ uzasadnienie wyboru poziomu
docelowego.

W odniesieniu do umieralnos$ci hipotezy takiej nie potrzeba weryfikowaé¢, wiadomo bowiem, ze
jej trendy w Polsce (w tym takze w Poznaniu) sa odmienne niz w RFN. Autor przyjat, ze w tych
grupach wieku i ptci, w ktdérych istnieje tendencja spadkowa, nastapi dalsze jej pogtebienie, za$
w tych grupach, w ktérych wystepuje tendencja wzrostowa, nastapi jej odwrdcenie. W rezultacie
w grupach wieku me¢zczyzn z przedziatu 30-54 lata nastapi spadek wspdtczynnikdéw zgonéw o ok.
50%, kobiet - o ok. 30 - 40%. Wypada zgodzi¢ si¢ z Autorem, Ze polskie niekorzystne zmiany
umieralnosci stanowia zaktocenie dtugookresowej tendencji spadkowej. Jednak odwrdcenie tren-
déw juz od wielu lat utrwalonych wymaga olbrzymich wysitkow ze strony catego spoteczenstwa
i kazdego cztowieka i moze przynie$é¢ pierwsze efekty po wielu latach. Starania o zmniejszenie
zachorowalno$ci i umieralnos$ci sa za§ w Polsce zaledwie rozpoczete. Trudno wigc oczekiwaé tak
radykalnych zmian, jakie wprowadzit Autor do swych zatozen.

W moim przekonaniu zatozenia co do umieralnos$ci sa wysoce optymistyczne. Poniewaz we
wszystkich wariantach prognoz wystgpuje ten sam schemat umieralno$ci, wszystkie trzy warian-
ty trzeba uznaé za optymistyczne.

Mimo wysunigtego zastrzezenia co do prognoz umieralnos$ci, ksiazke oceniam wysoko, zaréw-
no ze wzgledu na jej walory naukowe, jak i na praktyczna uzyteczno$¢. W moim przekonaniu
ksiazka ta bedzie miata wielkie znaczenie dla podniesienia poziomu prognozowania demograficz-
nego w Polsce, w szczegdlnodci dla rozwoju prognozowania w ujeciach regionalnych.

Maria Cieslak
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National cultures and European integration. Exploratory essays
on cultural diversity and common policies, pod red. Staffana
Zatterholma, BERG Publishers, Oxford/Providence, USA, 1994,
ss. 175.

Recenzowana praca jest zbiorem opracowan przygotowanych przez migdzynarodowy, inter-
dyscyplinarny zespdt pracownikéw zwiazanych z European Research Unit (ERU) przy Uniwersy-
tecie w Aalborg (Dania). Redaktorem cato$ci oraz autorem dwéch rozdziatédw ksiazki jest
S. Zetterholm, kierownik ERU. Ksiazka podejmuje wazny problem zréznicowan kulturalnych
w Europie Zachodniej i ich wptywu na tempo i przyszto$é procesdéw integracyjnych w ramach Unii
Europejskiej. Recenzowane opracowanie jest wigc waznym gtosem w debacie nad wyznacznikami
wspdiczesnych proceséw integracyjnych. Réznice kulturowe analizowane sa w konteks$cie gospo-
darczym i politycznym. Ten ostatni wymiar ma szczegdlnie istotny wptyw na procesy integracji
gospodarczej, co zresztajest akcentowane przez S. Zatterholma. Wiedza o znaczeniu tego czynnika
jest bardzo wazna dla wszystkich krajow aspirujacych do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Omawiana ksiazka sktada si¢ z 8 esejéw, ktdre mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza sta-
nowia opracowania autorstwa S. Zatterholma i U. Hedetofta majace charakter wprowadzenia. Do
drugiej grupy zaliczy¢ nalezy opracowania W. Zanka i S. Georga poswigcone odpowiednio Niem-
com i W. Brytanii. Trzecia grupg¢ tworza eseje H. Plaschke, P Th. Madsena i H. Niss. Ich wspdlnym
wyr6znikiem jest nacisk na kwestie wptywu réznic kulturowych na zjawiska i procesy gospodar-
cze.

S. Zetterholm w eseju [Introduction: Cultural diversity and common policies, obok omdwienia
tres$ci catego zbioru, definiuje pojgcie kultury oraz wskazuje na kulturowe bariery integracji euro-
pejskiej i wspolnych polityk w ramach tego ugrupowania. W calym zbiorze przez szeroko pojgta
kulturg (obok jezyka, sztuki, muzyki i literatury) rozumie si¢ zesp6t norm, wierzen, instytucji
i tradycyjnych sposobéw dziatania charakterystycznych dla danego spoteczenstwa. Autor rozwija
temat kulturowych barier w eseju Why is cultural diversity a political problem? A discussion of
cultural barriers to political integration. Analizuje warunki, w jakich réznice kulturowe moga by¢
gtéwnym zZrédtem pesymizmu co do perspektyw poglgbiania integracji w ramach Unii Europej-
skiej. Zauwaza przy tym, ze wtaczenie rézniacych si¢ kulturowo grup do wspdlnoty politycznej
stworzy napigcia ze wzglgdu na fakt, iz wspdlny system polityczny moze zagraza¢ podstawowym
warto$§ciom wyznawanym przez dang grupg. Innym efektem zréznicowan kulturowych sa odrgb-
no$ci mentalne mogace prowadzi¢ do niechgci do traktowania nowych cztonkéw jako petnopra-
wnych partneréw oraz - co za tym idzie - do zachwiania zaufania i braku poczucia solidarnosci.
Autor podkresla, ze czynnikiem dziatajacym przeciw pogtebianiu integracji europejskiej moze by¢
takze fakt, ze docelowy system moze by¢ odlegty kulturowo od tych, jakie sa charakterystyczne dla
poszczegdlnych krajow. W takim ujgciu postawy sceptycyzmu i niechgci wobec glgbszej integracji
nie powinny by¢ interpretowane jako dowdd ignorancji czy tez powrotu do nacjonalistycznych emo-
cji i retoryki.

Esej U. Hedetofta The state of sovereignty in Europe: political concept or cultural self-image
poswigcony jest kwestii suwerennos$ci w kontek$cie wspdtczesnych zjawisk gospodarczych i polity-
cznych w Europie Zachodniej. Pojgcie suwerenno$ci wykorzystane w eseju odnosi si¢ nie tylko do
kwestii prawnych, politycznych i gospodarczych, ale obejmuje takze tozsamos$¢é kulturowa. Autor
trafnie podkredla, ze utworzenie Wspodlnoty Europejskiej, a szczegdlnie wspolnotowe instytucje
ponadnarodowe oraz utatwienia w ruchu osobowym, zmienity tradycyjne postrzeganie suwerenno-
§ci. Hedetoft stawia tezg, ze internacjonalizacja europejskich intereséw narodowych moze prowa-
dzi¢ do zagrozenia demokracji, ktéra moze by¢ zepchnigta do rangi symbolu. Jeéli ta tendencja
miataby przewazyé, doprowadzi to do giegbokiej przebudowy krajobrazu politycznego w Europie,
naruszajac solidarno$¢ obywatelska i podstawy panstwa socjalnego.

S. George z Uniwersytetu w Scheffild w pracy Cultural diversity and European integration:
The British political parties analizuje ewolucje pogladéw Partii Pracy i Partii Konserwatywnej na
cztonkostwo W. Brytanii we Wspo6lnocie Europejskiej. Autor podkreéla, ze obecna kultura politycz-
na Unii jest amalgamatem kultur panstw cztonkowskich, a proces tworzenia si¢ wtasnej, Unijnej
kultury jest powolny.
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W. Zank w eseju Cultural diversity and the political system: The German experiance stawia
tezg, ze czynnikiem Kkreujacym zbiezno$é kulturowa na obszarze Niemiec byt system edukacyjny.
Byt on tez podstawa gospodarczych sukcesOw tego panstwa. Autor podkresla rowniez, ze w XIX w.
przemyst i rozwdj gospodarczy staty si¢ czynnikami wspomagajacymi integracj¢ kulturowa po-
szczegblnych regionéw niemieckiego obszaru jgzykowego.

Obszerny esej H. Plaschke National economic cultures and economic integration otwiera gru-
pe trzech opracowan poswigconych analizie powiazan migdzy kulturami narodowymi a zjawiskami
gospodarczymi. Autor stwierdza, ze standardowe analizy w ramach ekonomii migdzynarodowej
z reguty pomijaja réznice kulturowe wystgpujace migdzy poszczegdlnymi krajami. Na przyktadzie
Niemiec i Francji bada on wigc wptyw réznych kultur narodowych na formutowanie polityki gospo-
darczej. Oba kraje, w wyniku réznej spudcizny historycznej, rozwingty w okresie powojennym no-
we kultury gospodarcze. Doprowadzity one do powstania réznej dynamiki gospodarczej, a takze do
odmiennych priorytetéw i koncepcji polityki gospodarczej. Teza ta znajduje potwierdzenie w kon-
tek$cie réznic w zakresie polityki pienigznej, fiskalnej, a takze pozycji banku centralnego w obu
analizowanych krajach. Autor zauwaza réwniez, ze rozwojowi integracji gospodarczej na szczeblu
migdzynarodowym nie towarzyszyta podobna tendencja w zakresie homogenizacji gospodarek na-
rodowych panstw cztonkowskich Unii.

P. Th. Madsen (Is culture a major harries to a single European market? The case ofpublic
purchasing) podejmuje prébe identyfikacji gtdwnych barier w realizacji zasady otwartych przetar-
gow publicznych w ramach jednolitego rynku europejskiego. Autor stawia tezg, ze tradycyjne,
standardowe przeszkody, takie jak bariery pozataryfowe i dziatania dyskryminacyjne, odgrywaja
mniejsza rolg niz bariery logistyczne i kulturowe.

H. Niss w eseju European cultural diversity and its implications for Pan-European adverti-
sing podejmuje temat europejskich strategii marketingowych przyjmowanych przez korporacje
ponadnarodowe. W opracowaniu nacisk potozono na identyfikacje cech kampanii reklamowych
wykorzystujacych koncepcje "Made in Europe"” oraz na réznice kulturowe, ktére moga ksztattowacé
percepcj¢ takich kampanii, a wigc decydowaé o ich skutecznosci.

Recenzowana ksiazka prezentuje niezwykle interesujacy fragment toczacej si¢ w krajach Unii
Europejskiej dyskusji nad terazniejszoscia i przysztos$cia integracji europejskiej. Ksiazka ta bgdzie
waznym zZrédtem dla tych wszystkich, ktérzy zainteresowani sa teoria i przebiegiem integracji.
Autorzy z wnikliwoS$cia przedstawili dynamike zmian kulturowych i ich wzajemne relacje wywoty-
wane i wzmacniane procesami integracyjnymi. Szczegdlna zaleta recenzowanej pracy jest inter-
dyscyplinarno$é zastosowanego podejsécia, przyjednoczesnym zapewnieniu spdjnosci catego dzieta.
Lektura ksiazki dowodzi, ze standardowa teoria integracji, pomijajac aspekty zréznicowan kultu-
rowych, nie jest w petni adekwatnym narzedziem analizy rzeczywisto$ci. Poszczegdlne eseje, obok
rozwiazan o charakterze teoretyczno-metodologicznym, zawieraja liczne odniesienia empiryczne,
co dodatkowo podnosi walor poznawczy recenzowanej pracy. Zastanawiajace jest jednak to, ze
Autorzy esejow poswigconych relacjom kultura-gospodarka pomijaja wktad G. Hofstede do badan
nad wptywem réznic kulturowych na zachowania gospodarcze.

Lektura omawianej ksiazki przyniesie polskiemu czytelnikowi wiele satysfakcji intelektual-
nej. Z pewnos$cia sktoni ona do zastanowienia si¢ takze nad innymi niz gospodarcze barierami,
ktére napotykaé¢ moze Polska w swych staraniach o petne cztonkostwo w Unii Europejskiej.

Tadeusz  Kowalski
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