Krzysztof Brzechczyn

Rzeczpospolita Samorzqdna.
O ideowych inspiracjach programu ,,Solidarnosci”

Celem artykutu jest rekonstrukcja ideowych inspiracji programu NSZZ ,So-
lidarno$¢” zawartego w dwéch podstawowych oficjalnych dokumentach zwiazku:
w Kierunkach dziatania Zwigqzku w obecnej sytuacji kraju. lezy do dyskusji, opraco-
wanych przez Osrodek Prac Spoteczno-Zawodowych, i w przyjetym podczas Krajo-
wego Zjazdu Delegatéw w 1981 1. Programie NSZZ ,Solidarnos®”. W swoim arty-
kule stawiam dwa pytania badawcze. Po pierwsze, jak dalece solidarno$ciowa wizja
porzadku spoltecznego byla wynikiem inspiracji tradycyjnymi ruchami ideowymi
(katolicka nauka spoteczna, programem przedwojennej Polskiej Partii Socjalistycz-
nej, sarmackim republikanizmem, mysla Edwarda Abramowskiego itp.), a jak dalece
oryginalng préba budowy sprawiedliwego tadu spotecznego w édwezesnych geopo-
litycznych realiach. Po drugie, dlaczego wizja samorzadnego spoleczeristwa zostata
poniechana w Polsce po roku 1989, a dominujacym kierunkiem ideowym stal si¢
liberalizm wieszczacy wraz z nastaniem demokracji parlamentarnej i wolnorynkowej
gospodarki ,koniec historii”.

Solidarno$ciowa wizja tadu spolecznego

W postulatach robotniczych stawianych w trakcie strajkéw latem 1980 r. doma-
gano si¢ bezposredniej poprawy warunkéw bytowych (np. podwyzki plac), poprawy
funkcjonowania systemu spoteczno-ekonomicznego oraz reformy systemu spolecz-
no-politycznego, ktéra gwarantowataby podstawowe prawa i wolnosci obywatelskie'.
W ten sposéb w wylaniajacym si¢ spoza postulatéw strajkowych programie dziatan
nowy zwigzek mial by¢ organizacja o charakterze roszczeniowym, strzegaca intereséw
pracowniczych, egalitarystyczng (w taki dostowny sposéb pojmowano stowo ,,solidar-
nos$¢”), ale domagajacy si¢ takze przestrzegania przez rzadzacych prawa do wolnosci
stowa i zrzeszania si¢. Strajkujacy nie kwestionowali nakazowo-rozdzielczego ustroju
gospodarczego, gdyz to wobec wladzy adresowano zadania poprawy jego funkcjono-
wania (np. lepszego zaopatrzenia sklepéw). W postulatach uwidocznia si¢ zaintere-
sowanie sytuacja gospodarcza kraju — ale to obowiazkiem rzadu bylo informowanie
spoleczenistwa o sytuacji ekonomicznej, umozliwienie wszystkim $rodowiskom spo-
fecznym udziatu w dyskusji nad reforma gospodarcza i opracowanie jej projektu. Za
tymi postulatami kryla si¢ wizja zastapienia ,ztego” gospodarza dobrym bez narusza-
nia podstawowych zasad gospodarki rozdzielczo-nakazowej i partyjnego monopolu na
wladze.

! Zob. P. Marciniak, Horyzont programowy strajkéw 1980 (na tle dwezesnego systemu spoteczno-politycznego)
[w:] Studia nad ruchami spotecznymi, t. 2, red. P. Marciniak, W. Modzelewski, Warszawa 1989, s. 151-158.
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W opracowanym przez Jacka Kuronia® na poczatku wrze$nia 1980 r. Akrualnym
programie dziatania Niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych, przyjetym przez Migdzy-
zakladowy Komitet Zalozycielski Niezaleznych Zwiazkéw Zawodowych w Gdarisku,
funkcje rewindykacyjne nowej organizacji pojmowano jako podstawowe: ,walczac
o interesy swoich cztonkéw, Zwiazek zabiega jednoczesnie o to, aby poprawily si¢ wa-
runki pracy, placy i zycia ogétu zatrudnionych. Dzialalno$¢, jaka zamierzamy prowa-
dzi¢, uzasadniona jest glebokim przekonaniem, ze dla pomyslnosci Ojczyzny, catego
spoleczenistwa, kazdego mieszkarica niezbedna jest skuteczna obrona praw pracowni-
czych, autentyczna reprezentacja poszczegdlnych grup zawodowych™. Przejawem ega-
litarystycznych tendencji bylo dazenie do uproszczenia systemu plac, na keére sklada¢
si¢ winny wylacznie wynagrodzenie zasadnicze, dodatki oraz premie — te jednak ,nie
powinny przekraczaé éciéle oznaczonej czesci wynagrodzenia zasadniczego™. Postulo-
wano likwidacje¢ wszelkich nagréd, tzw. premii uznaniowych i innych §wiadczen za-
leznych od uznania kierownictwa zaktadu pracy®. W projekcie programu deklarowa-
no dazenie do zmniejszenia ,rozpigtosci dochodéw uzyskiwanych za pracg”™ poprzez
stale podnoszenie najnizszych plac. Zamierzano dazy¢ do likwidacji pracy akordowej
i w godzinach nadliczbowych, bez zmniejszania wynagrodzenia.

Syndykalistyczna formuta dzialania ,Solidarnosci” budzita sprzeciw ludzi za-
angazowanych w ruch wlasciwie od samego poczatku powstania zwiazku. W opu-
blikowanym jednoczesnie w ,,Glosie” i ,,Opinii” artykule Stefana Kurowskiego (pod
pseudonimem Jerzy Sitek) Przyczynek do programu NSZZ problem, czym ma by¢
»oolidarno$¢”, zostal postawiony w nast¢pujacy sposéb: ,w programie NSZZ trze-
ba rozwigza¢ dylemat, czy niezalezne zwiazki zawodowe powinny poczuwaé si¢ do
wspoélodpowiedzialnosci za gospodarke narodowa i w jakim zakresie, czy tez powinny
ograniczy¢ swoja dziatalno$¢ do akeji rewindykacyjnych w zakresie plac i warunkéw
pracy. Od rozstrzygniecia tego dylematu zalezy program NSZZ, niektére jego formy
organizacyjne, powiazania zwiazkéw z innymi strukturami spoteczno-gospodarczymi
i ich stosunek do istniejacych instytucji™. Kurowski wziecie wspétodpowiedzialnosci
za losy gospodarki wigzal z prawem do wspéldecydowania. Cho¢ opowiadal si¢ na
obecnym etapie budowy ,,Solidarnosci” za ograniczeniem jej programu do dzialan re-
windykacyjno-roszczeniowych, to definiowat je w tak szeroki sposéb, ze oznaczalo to
w praktyce przyjecie roli wspétdecydenta w sprawach gospodarczych i politycznych.

Sprawy gospodarcze w dokumentach pierwszej Solidarnosci, v. 1: 16 sierpnia 1980 — 30 czerwea 1981, red. J. Lusz-
niewicz, A. Zawistowski, Warszawa 2008, s. 93 (przypis 1).

Osrodek Karta, Archiwum Opozydji, VI, Mi¢dzyzakltadowy Komitet Zalozycielski Niezaleznych Samorzadnych
Zwiazkéw Zawodowych, A/2/1, Aktualny program dzialania Niezaleznych Zwiazkéw Zawodowych. Projeke, s. 1.
Tbidem, s. 3.

Tbidem.

Tbidem, s. 6.

J. Sitek [S. Kurowskil, Przyczynek do programu NSZZ, ,Opinia” 1980, nr 41, s. 17. Tekst zostat napisany w paz-
dzierniku 1980 r., rozszerzona wersja artykutu zostata wygloszona jako referat na sympozjum naukowym w siedzi-
bie Krajowej Komisji Porozumiewawczej (KKP) NSZZ ,,Solidarnos¢” w Gdarisku 4 XI 1980 r. i opublikowana pt.
Obszary zainteresowania i przestanki wyboru w , Tygodniku Powszechnym” (1980, nr 48).

R NV



122

Kurowski dostrzegat zaleznos¢ miedzy skutecznoscia dziatai rewindykacyjnych
a otoczeniem ustrojowym nowych zwiazkéw. Uwazal, ze efektywno$é rewindykacyjnej
strategii zwigzku zwigkszy sie, jezeli towarzyszy¢ jej bedzie odpowiednie przeksztatcenie
ustroju politycznego i gospodarczego realnego socjalizmu. Wedtug Kurowskiego naj-
wicksza przeszkoda w realizacji dziatan rewindykacyjnych jest planowanie centralne.
Proponowal zatem takie przeksztalcenie planu centralnego, aby nie byt on ,integralny,
dyrektywny i adresowy, to znaczy, aby pozostawial znaczne obszary zycia gospodarcze-
go nieokreslone i podatne na procesy negocjacyjne i przetargowe”®. Ponadto zauwazal,
ze w interesie zwigzku zawodowego lezy takie przeprowadzenie reformy gospodarczej,
ktére zwigkszy samodzielnos¢ przedsicbiorstw, bowiem ,usamodzielnienie przedsie-
biorstw obnizy po stronie pracodawcy szczebel negocjacji i zwigkszy sile przetargowa
nowych zwiazkéw™. Autor postulowal zniesienie ,zasady nomenklatury” w polityce
kadrowej oraz uznal, ze obsadzanie stanowisk w administracji gospodarczej powin-
no by¢ konsultowane ze zwigzkami zawodowymi lub odbywa¢ si¢ na drodze kon-
kursu z udziatem przedstawicieli zwigzkéw w jury'®. Kurowski dostrzegat réwniez, ze
»w interesie zwiazkéw zawodowych lezy maksymalne rozszerzenie uprawnient wladz
terenowych i przeksztalcenie tych wladz w prawdziwe wladze samorzadowe. Z taka te-
renowa wladza samorzadowa zwiazki zawodowe powinny konsultowad sprawy handlu,
zdrowia i ushug komunalnych na danym terenie, traktujac poziom zaspokojenia
potrzeb w tym zakresie jako integralng cz¢$¢ poziomu warunkéw pra-
cy [wyrdznienie — K.B.]”!'. Ponadto autor sugerowal, ze do czasu przeprowadzenia
wolnych wyboréw do samorzadu terytorialnego regionalne ogniwa NSZZ , powinny
przejaé reprezentacje intereséw mieszkancéw w zywotnych sprawach lokalnych, for-
mulowaé w tej dziedzinie postulaty i sprawowa¢ kontrolg nad ich wykonaniem”"?. Do
takich zadan nalezata polityka mieszkaniowa, a zwiazek winien decydowa¢ o zasadach
przydzialu mieszkan. Autor uwazal, ze w najblizszych wyborach do Sejmu zwiazek
winien wysuna¢ wlasnych kandydatéw oraz rozwazy¢ stworzenie na poziomie ogélno-
polskim ,odrebnej reprezentacji organizacji gospodarczych: zwiazkéw zawodowych,
samorzadnych rad pracowniczych, kierownikéw przedsigbiorstw, co w calosci stano-
witoby podstawe oddzielenia sfery gospodarczej od politycznej”'. Publicysta ,,Glosu”
przewidywal, Ze: ,wraz z dalszym rozwojem struktury i organizacji NSZZ nalezy roz-
wazy¢ rozszerzenie wspotodpowiedzialnosci gospodarczej tego ruchu réwnolegle do
zakresu wspo6tdecydowania. Forma takiego wspétdecydowania powinien by¢ samorzad
pracowniczy w zakladach™'.

Podobne zastrzezenia, cho¢ formulowane z odmiennych pozycji ideowych, byly
zglaszane podczas dyskusji w redakcji Poznariskich Broszur Spotecznych 4 pazdziernika

8 Ibidem, s. 18.
O Ibidem.
10 Thidem, s . 19.
" Thidem.
2 Thidem.
B3 Thidem, s. 20.
% Ibidem.
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1980 r. Wzigli w niej udziat pracownicy Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i ludzie
kultury zaangazowani w ,Solidarno$¢”: Piotr Buczkowski, Andrzej Klawiter, Lucja
Lukaszewicz, Stawomir Magala, Leszek Nowak, Lech Raczak, Andrzej Siemianowski
i Zygmunt Ziembinski. Wypowiadajacy si¢ na temat zwiazkowej formuly nowej or-
ganizacji Leszek Nowak zwracal uwage, Ze natura realnego socjalizmu polegajaca na
skupieniu w jednym reku wladzy politycznej, gospodarczej i duchowej bedzie prowa-
dzi¢ do nieustannego przekraczania ram organizacji czysto zwiazkowej. Wedtug niego
w takim systemie ,wigkszo$¢ moze skutecznie walczy¢ [...] tylko wéwczas, o ile wy-
stepuje na wszystkich trzech plaszczyznach zarazem. W szczegélnosci zadania ekono-
miczne wymagaja dla swej skutecznosci, aby przestaly by¢ ekonomicznymi jedynie.
»Chcemy podwyzek plac? Oczywiscie, ze chcemy. Kto nam ich trwalo$¢ zagwarantuje?
Oczywiscie, nie aparat partyjny — z tej strony mozemy si¢ jedynie spodziewad, iz zosta-
na nam odebrane np. ukrytymi podwyzkami cen. Pewne gwarancje moga da¢ jedynie
jakie$ niezalezne instytucje, ktére wyzwola si¢ spod dominacji tego aparatu [...]. Ale
czym beda owe instytucje zwiazkowe w warunkach monopolu informacji po stronie
przeciwnej? Niczym, oczywiscie. Wobec tego naruszy¢ musimy partyjny monopol in-
formagji«. Tak rozumuje typowy zwiazkowiec, ktéry nie teoretyzuje, ale praktycznie
rozumie to, czego zakamieniali w swoich schematach akademicy nie sa w stanie pojag,
ze system totalnego panowania wymaga totalnego odporu nawet na najbardziej lokal-
nym szczeblu poszczegdlnego zakladu pracy””.

Autor powyzszych sléw przewidywal, ze ,zwiazki zawodowe” — czy tego chca,
czy nie — stang si¢ zalazkiem nowego subspoleczeristwa obywatelskiego w skostnia-
Yej i zbiurokratyzowanej strukturze realnego socjalizmu. A to moze rozsadzi¢ formule
zwiazkowa — ,nie dlatego, ze zwigzkowcy tego chca — bo zapewne skladaja swe dekla-
racje szczerze, szczerze wige nakladaja sobie ograniczenia. Dlatego ze ludzie uwiklani
calym swoim jestestwem w struktury biurokratyczne beda do nich szli ze swymi pro-
blemami, klopotami, interwencjami. Bo nie maja si¢ z nimi gdzie uda¢”'®. Progno-
zujac rozwdj wydarzen, Nowak stwierdzal: ,prawdziwa wigc szansa tkwi w tym, iz
zwigzki w dziataniach swych okaza si¢ spolecznymi, a nie zawodowymi. Prawdziwe
niebezpieczeristwo polega natomiast na tym, iz si¢ nimi nie okaza i ze jednocze$nie nie
beda powstawad inne instytucje, typu rad czy samorzadéw, ktére by je w tej roli wyre-
czyly. A w szczeg6lnosci na tym, iz zwiazki okaza si¢ po prostu jedna scentralizowana,
hierarchiczna organizacjaq wigcej. Jesli tak si¢ stanie, jesli w zwiazkach odtworzy si¢
socjalistyczna struktura spoteczna — podzial na decydentéw i potakiwaczy — wéwczas
catkiem bedzie nieistotne to, iz jest to struktura od partyjnej niezalezna, i ze dzialacze
owi beda mieli dobre intencje. Nowa elita zostanie predzej czy pédzniej wchlonigta
przez otoczenie biurokratyczne™"’.

Formuta programowa ,Solidarnosci” ograniczonej do organizacji zwiazkowej
od samego poczatku byla zatem przedmiotem krytyki: od préb takiej redefinicji

> L. Nowak, Glos w dyskusji [w:] P. Buczkowski i in., Lato 1980. Dyskusja, Poznari 1980, s. 7.
16 Ibidem, s. 8.
7 Ibidem, s. 9-10.
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celéw zwiazku zawodowego, ktére obejmowaé mialy wszystkie aspekty zycia spo-
tecznego, do odrzucenia tej formuly wprost. Bylo to jednym ze Zrédel — wedtug
Jadwigi Staniszkis — kryzysu tozsamosci zwigzku: ,wigckszo$¢ zwycigstw placowych
nie mogla by¢ egzekwowana — wladza wystawiala bowiem czeki bez pokrycia. Samo-
ograniczenie si¢ do formuly zwiazkowej wydawalo si¢ coraz mniej mozliwe: »trzeba
zalatwié sprawy generalne, zebysmy mogli dziata¢ jako zwiazek« — tak méwili nawet
bardzo umiarkowani dziatacze. Réwnoczesnie wladze byly coraz mniej wrazliwe na
strajki: nie one ponosily ich koszty, a po zerwaniu wszystkich masek wzgledy presti-
zowe przestaly istnie¢”'®.

Weiaganie zwiazku pod koniec 1980 r. i na poczatku roku 1981 w nieustanne
konflikty z rzadem i lokalnymi wladzami partyjno-administracyjnymi stworzylo po-
trzebg wypracowania ogélnego programu, ktéry wyzwolitby go spod presji doraznych
dzialani. Przyspieszylo to ewolucje¢ programowg zwiazku: od organizacji rewindyka-
cyjno-roszczeniowej, ograniczonej do obrony intereséw pracowniczych w zakladach
pracy i strzegacej realizacji porozumien przez wladze, do organizacji proponujacej
reforme gospodarki i sfery politycznej oraz bioracej czynng odpowiedzialno$é za
wspétrzadzenie krajem. Dylematy kryly si¢ w czgsto wéwcezas zadawanym pytaniu:
czym ma by¢ ,Solidarno$¢” — zwiazkiem zawodowym czy ruchem spotecznym'.

Pierwszym oficjalnym dokumentem programowym byly opracowane przez
Ofsrodek Prac Spoleczno-Zawodowych przy KKP NSZZ ,Solidarno$¢” Kierunki dzia-
tania Zwiqzku w obecnej sytuacji kraju. Tezy do dyskusji. Pézniej wiele ze sformutowan
tego dokumentu znalazto si¢ w programie zwiazku uchwalonym na I Krajowym Zjez-
dzie Delegatéw. W Kierunkach w nastgpujacy sposéb okreslano wartosci podstawowe
zwiazku, ktérymi byly ,najlepsze tradycje narodu, etyczne zasady chrzescijanistwa, po-
lityczne wezwania demokracji i socjalistyczna mysl spoteczna®. Podstawowymi za-
sadami programowymi byly egalitaryzm i sprawiedliwo$¢ spoteczna, ktére wyrastaly
z ,przyrodzonej godnosci osoby ludzkiej, godnosci czlowieka pracy i jego trudu®'”.
Ich uzupelnieniem byly takie wspélnotowe wartosci jak solidarnos¢, kolezeristwo, bra-
terstwo ludzi pracy, zdolno$¢ do poswiecen na rzecz zwiagzku i dobra publicznego.
Z pryncypiéw tych wywodzono bardziej szczegélowe zasady, takie jak: wynagradzanie
w zaleznosci od wysitku wlozonego w prace i przestrzeganie zasad pelnej demokragji.
Jednakze w przedstawionym projekcie programu pierwszenistwo przyznawano zasadzie
minimum socjalnego, zapewniajacego kazdemu — niezaleznie od wysitku — godziwy
byt, tj. zaspokojenie podstawowych potrzeb w sferze wyzywienia, mieszkania i ubrania
oraz potrzeb spotecznych i kulturalnych.

'8 . Staniszkis, Solidarnos¢ jako zwigzek zawodowy i ruch spoteczny [w:] Zmierzch socjalizmu patistwowego. Szkice
z socjologii ekonomicznej, red. W. Morawski, Warszawa 1994, s. 124.

1 Wigcej na ten temat: K. Brzechezyn, O ewolucji solidarnosciowej mysli spoteczno-politycznej w latach 1980-1981.
Studium z filozofii spotecznej, Poznan 2013.

2 Kierunki dziatania Zwigzku w obecnej sytuacji kraju. Téezy do dyskusji, ,Tygodnik Solidarnos¢” 1981, nr 3,
s. 2 (wktadka).

2 Thidem.
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W Kierunkach za podstawowe przyczyny kryzysu spoleczno-gospodarczego
uznawano:

— brak demokratycznych mechanizméw podejmowania decyzji i mianowania

0s6b na stanowiska kierownicze;

— biurokratyczne, a wigc niedemokratyczne metody sprawowania wladzy,
uniemozliwiajace korygowanie bledéw;

— uksztaltowanie si¢ ,,zamknictej klasy rzadzacych”, niepoddanej kontroli spo-
tecznej i powielajacej bledy w polityce gospodarczej;

— niereformowalno$¢ i niezdolno$¢ do samonaprawy istniejacego systemu biu-
rokratycznego socjalizmu, co prowadzito do majacych charakter struktural-
ny kryzyséw spoteczno-gospodarczych.

Projekt reformy gospodarczej miat by¢ powiazany z reforma ustroju polityczne-
go, gdyz jak deklarowano: , reforma gospodarcza w Polsce nie moze si¢ udad i przyniesé
spodziewanych skutkéw gospodarczych i spotecznych, o ile nie zostanie réwnoczesnie
przeprowadzona gleboka reforma systemu sprawowania wladzy, ktéra usunie przyczy-
ny kryzysu tkwiace w systemie spoteczno-politycznym i stworzy gwarancje, ze dawny
system nie powrdci”*.

W' Kierunkach wyrazano poparcie dla wprowadzenia reformy gospodarcze;.
Jednakie odpowiedzialno$¢ za jej realizacje miala spoczywaé na whadzy paristwo-
wej, a zwiazek miat zapobiec wprowadzaniu reform kosztem pogorszenia bytu spo-
feczenstwa. W programie postulowano utrzymanie centralnego planowania, jednak
o zmienionym charakterze — nie dyrektywno-nakazowym, lecz parametrycznym,
opierajacym si¢ na wskaznikach ekonomicznych. Plany gospodarcze powinny okresla¢
strategie polityki gospodarczej i by¢ opracowywane w skali kilkuletniej, a nie roczne;.
Ponadto uznano, ze jest konieczne, by w procesie planowania bralo udzial cate spole-
czefistwo. Opowiadano si¢ tez za istnieniem uspolecznionego przedsigbiorstwa, ktére
winno zachowa¢ samodzielno$¢ w zakresie ustalania asortymentu i metod produkcji.
Postulowano zniesienie rozdzielnictwa i dysponowania przez rzad innymi czynnikami
produkgji. Przedsi¢biorstwo winno si¢ samofinansowa¢, a wygospodarowane srodki
przeznaczaé na wybrane przez siebie cele gospodarcze (inwestycje, konserwacj¢ $rod-
kéw produkeiji itd.). Zakladano zniesienie monopolu i ,pojawienie si¢ w pewnym
stopniu konkurencji producentéw”. Docelowym modelem gospodarki miata by¢ ,,go-
spodarka planowo-rynkowa”, w ktérej racjonalizacja kosztéw i mechanizm konkuren-
¢ji eliminowatyby mniej efektywne przedsi¢biorstwa z rynku. W projekcie programu
dopuszczano, ze jedng z metod racjonalizacji kosztéw bylyby zmiany (zmniejszenie)
w poziomie zatrudnienia. W tym przypadku odpowiedzialnos¢ ,za realizacje polityki
pelnego zatrudnienia” ponosi¢ miatby rzad, ktéry winien powola¢ odpowiedni fun-
dusz do tworzenia nowych miejsc pracy, pokrywania kosztéw przekwalifikowywania
i przenoszenia oséb przechodzacych z przemystu i administracji do innych dziatéw
gospodarki i zawodéw. Jezeli natomiast zasada samofinansowania przedsi¢biorstw

2 Jbidem.



126

doprowadzitaby do ich ograniczenia i likwidacji, to zwigzek ,,bedzie domagal si¢ uprzed-
niego zabezpieczenia intereséw zaldg”. Na czym to zabezpieczenie mialoby polegal,
tego blizej w Kierunkach nie precyzowano. Oprécz tego przewidywano, ze uzaleznienie
dochodéw pracownikéw od zyskéw przedsiebiorstw moze doprowadzi¢ do zréznico-
wania tych dochodéw. Uwazano to za zjawisko niepozadane i wymagajace dyskusji
w catym zwiazku.

Podstawowym problemem w zreformowanym ustroju gospodarczym bylo za-
rzadzanie przedsi¢biorstwem, co zamierzano powierzy¢ samorzadom pracowniczym.
Mialy by¢ one wyposazone w uprawnienia pozwalajace decydowaé im o dziatalnosci
przedsigbiorstwa, kierunkach produkcji i sprzedazy, metodach wytwarzania, zakresie
inwestycji, podziale dochodéw przedsi¢biorstwa. Postulowano — na razie ogélnie —
udziat samorzadéw w powolywaniu i odwolywaniu dyrektoréw. Wprawdzie dostrze-
gano niebezpieczenistwo ,zlania si¢” kompetencji samorzadéw i zwiazku, lecz zapo-
biec temu miato oddzielenie zakresu spraw, ktérymi powinien zajmowac si¢ zwiazek,
od tych, ktére bedg leze¢ w gestii samorzadu pracowniczego. Zdawano sobie sprawe,
ze aby taki model gospodarki mégl funkcjonowaé, musi si¢ réwniez zmieni¢ model
ustroju politycznego. Wazna role w docelowym modelu ustroju politycznego przypisy-
wano praworzadnosci i reformie sadownictwa. Postulowano rozszerzenie sadownictwa
administracyjnego, powolanie sadownictwa konstytucyjnego i Trybunalu Stanu dla
sadzenia oséb, ktére — piastujac najwyzsze godnosci w panstwie — dopuscily si¢ nad-
uzy¢ i narazily padstwo na niebezpieczenstwo. Opowiadano si¢ za wprowadzeniem
zasady nieusuwalnosci sedziéw i wyborem tawnikéw w glosowaniu powszechnym,
organizowanym wspélnie z wyborami do rad narodowych. Proces stanowienia prawa
winien odzwierciedla¢ wole i interesy ogétu spoleczeristwa. Dlatego tez — jak argu-
mentowano w Kierunkach — organy stanowiace prawo powinny pochodzi¢ z ,auten-
tycznych wyboréw”. Postulowano zatem opracowanie nowej ordynacji wyborczej do
Sejmu i rad narodowych, ktéra zapewniataby ,swobodne zglaszanie przez organizacje
i grupy obywateli kandydatéw na postéw i radnych”. Dalsze gwarancje upatrywano
w ograniczeniu zakresu ingerencji cenzorskich i jednoczesnym ich ujawnianiu, zmia-
nie zasady doboru kadr (zerwanie z nomenklatura) oraz wprowadzeniu réznych form
samorzadnosci zawodowej: sedziowskiej, szkot wyzszych, placéwek naukowych, ruchu
studenckiego, stowarzyszeni spotecznych i twérczych, rolniczej i spétdzielczej.

W Kierunkach mamy zatem do czynienia ze swoistym mariazem idei naro-
dowych (,najlepsze tradycje narodu”) z socjalistycznym w gruncie rzeczy progra-
mem spoteczno-gospodarczym (,socjalistyczna mysl spoleczna”) uzupelnionym
o zasady etyki katolickiej (,etyczne zasady chrzescijanstwa”). Warto zastanowi¢ sig
nad pojmowaniem narodu w solidarnosciowej mysli spoteczno-politycznej. Wedlug
Andrzeja Walickiego w polskiej tradycji intelektualnej wystgpowaly trzy odmiany
patriotyzmu: republikariska, romantyczna i realistyczna: ,pierwsza z nich definiu-
je patriotyzm jako wierno$¢ woli narodowej, manifestujacej si¢ w dazeniu do we-
wnetrznej i zewngtrznej suwerennosci, druga okresla go jako wierno$¢ idei naro-
dowej, przekazanej przez tradycj¢ i majacej urzeczywistnic si¢ w przysztosci; trzecia
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wreszcie pojmuje patriotyzm jako obrong realistycznie ujetego interesu narodowe-
go, niemuszacego pokrywacé si¢ z wola wigkszoséci narodu, a tym bardziej z tak czy
inaczej rozumiang i tak czy inaczej mitologizowang »ideg narodowa«”?. Wedlug
wspomnianego autora poczucie narodowe ,Solidarnosci” zgodne bylo z pierwsza
odmiang uksztaltowang jeszcze w dobie Rzeczypospolitej szlacheckiej. Decydowaé
o tym mialy idea jednomyslnosci we wszystkich istotnych kwestiach oraz struktura
instytucjonalna zwiazku, w ktérej byly obecne elementy demokracji przedstawiciel-
skiej**. Ponadto Walicki zauwaza, ze po 13 grudnia 1981 r. przywédcy zwiazku byli
rozliczani nie ze skutecznosci swoich dziatan, lecz z wiernoéci woli narodu, ktérej
wcieleniem miata by¢ ,Solidarnos¢™.

Dojrzaly ksztalt solidarnosciowa wizja fadu spolecznego przybrala w Progra-
mie NSZZ ,Solidarnosé” przyjetym podczas I Krajowego Zjazdu Delegatéw. Program
zostal poprzedzony uroczystym przypomnieniem tresci 21 postulatéw gdanskich.
W pierwszym rozdziale podkreslono, ze NSZZ ,Solidarno$¢” narodzil si¢ latem
1980 r. w wyniku strajkéw, ktdre stanowily ogniwo w calym ciggu protestéw spo-
fecznych w PRL. W tym kontek$cie wymieniono poznariski czerwiec 1956 r., bunt
studentéw w marcu 1968 r., grudzien 1970 r. na Wybrzezu, strajki i represje wobec
robotnikéw Radomia i Ursusa w czerwcu 1976 r. Zwiazek wyrdst z walki o godnosé,
z protestu ekonomicznego przeciwko niedostatkowi débr materialnych, protestu
moralnego przeciwko zaklamaniu zycia publicznego oraz protestu spotecznego prze-
ciwko brakowi wolnosci stowa i swobdd obywatelskich. W programie gloszono, ze
zwiazek ,zespala w sobie wiele nurtéw spolecznych, taczy ludzi o réznych $wiatopo-
gladach i réznych przekonaniach politycznych i religijnych, niezaleznie od narodo-
wosci”?. W odréznieniu od Kierunkdéw w Programie NSZZ ,Solidarnos¢”w nieco inny
sposéb definiowano katalog warto$ci podstawowych ,,Solidarno$ci”. Z programu zni-
kaja bowiem termin ,socjalistyczna mysl spoteczna” i okredlenie ,,socjalizm”, pojawia
si¢ za$ jako Zrédlo inspiracji ideowej mysl Jana Pawla II: ,»Solidarnosé«, okreslajac
swe dazenia, czerpie z wartosci etyki chrzescijaniskiej, z naszej etyki narodowej oraz
z robotniczej i demokratycznej tradycji $wiata pracy. Nowym bodZcem do dzialania
jest dla nas encyklika o pracy ludzkiej Jana Pawla II”. W specjalnie przyjetej przez
zjazd deklaracji wyrazano papiezowi podzickowanie za napisanie encykliki Laborem
exercens, stwierdzajac, ze zawiera ona ,,podstawowe wartosci dla ludzi pracy: solidar-
nos¢ jako czynnik sity i spotecznego tadu; prace, ktéra taczy ludzi; powinnos¢ walki
o godno$¢ ludzka i sprawiedliwos¢ oraz rozwdj zwiazkéw zawodowych”. Ponadto
za podstawowg zasad¢ zycia spolecznego uznawano ludowtadztwo, a jej uzupelnie-
niem miala by¢ idea wolnosci i ,,nieokrojone;j” niepodleglosci.
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Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na réznice w okreslaniu historycznej toz-
samosci ,,Solidarnosci”. O ile bowiem w oficjalnych dokumentach programowych
zwigzku ,,Solidarno$¢” byta prezentowana jako kolejne ogniwo w ciagu protestéw spo-
fecznych w PRL: 1956, 1968, 1970 i 1976 r., o tyle w trakcie mniej formalnych dys-
kusji nad strategia zwiazku ,,Solidarno$¢” pojmowano jako ogniwo w ciagu powstan
i wojen narodowowyzwolericzych®. Takie traktowanie ,Solidarnosci” ujawnito si¢
podczas tzw. kryzysu bydgoskiego, w czasie posiedzenia KKP 23 marca 1981 r. W trak-
cie dyskusji nad planami przeprowadzenia strajku generalnego, w ktérej glos zabierali
dzialacze i doradcy ,Solidarnoséci”: Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazowiecki, Karol
Modzelewski, Jan Olszewski, Wladystaw Sita-Nowicki i Andrzej Slowik, pojawialy
si¢ poréwnania i odniesienia do targowicy, zeslan na Syberi¢, obrony Westerplatte®
i — najczgsciej — powstania warszawskiego. Znamienne w tym kontekscie bylo prze-
drukowywane w wielu solidarnosciowych pismach przeméwienie Jana Olszewskiego,
ktéry odwotujac si¢ do argumentu zagrozenia sowieckiego i solidaryzmu narodowego,
przekonywat cztonkéw KKP: ,,Chciatbym, zeby$my sobie uswiadomili [...] ze jakkol-
wiek po drugiej stronie stoi wadza, to, ze jest to w tej chwili w swoim podstawowym
trzonie, w swoich zatozeniach i petnionych funkcjach jedyna wladza polska, jaka tutaj
jest mozliwa. I ze tej wladzy zmieni¢ na obcg nie chcemy, cokolwiek by nas z nig nie
dzielito”. W kontekscie dyskusji o strategii zwiazku Olszewski wspominal moment
decyzji o wybuchu powstania warszawskiego: ,,bylem harcerzem z Szarych Szeregéw,
ktdry tego w ogdle nie rozumial, dla ktérego to byla zabawa, ale wiem, ze jezeli chodzi
o tych starszych, trochg¢ starszych moich kolegéw, to oni tak wierzyli swojemu do-
woédztwu, ze wykonaliby praktycznie kazdy rozkaz, a bez rozkazu nie zrobiliby nicze-
go. Twierdzono, ze powstanie musi wybuchna¢, bo oni tego zadaja, bo inaczej pdjda
do boju zywiolowo. I to byla nieprawda. Wiem, ze dzisiaj na tej sali byloby wielu
z nich, ktérych tu nie ma, i wiem, dlaczego ich nie ma™.

W dyskusji tej konfrontowane sg — zgodnie z typologia Andrzeja Walickiego
— dwie odmiany patriotyzmu — romantyczna i realistyczna. Ta pierwsza: upatrywala
w ,,Solidarnosci” kolejne ogniwo w walce o niepodleglos¢ — cel ten dla romantycznie
pojmowanego patriotyzmu mial znaczenie podstawowe i samoistne. Wsréd dokumen-
téw zjazdowych wcieleniem tej postawy byto uchwalone podczas pierwszej tury zjazdu
8 wrzesnia 1981 r. Postanie I Zjazdu Delegatow NSZZ ,Solidarnosé” do ludzi pracy
Europy Wichodniej, skierowane m.in. do ,wszystkich narodéw ZSRR”. Stwierdzano
w nim, ze ,wbrew klamstwom szerzonym w waszych krajach, jesteSmy autentyczna,
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10-milionowa organizacja pracownikéw, powotana w wyniku robotniczych strajkéw”.
W Postaniu deklarowano poparcie dla tych, ktérzy ,zdecydowali si¢ wej$¢ na trudna
droge walki o wolny ruch zwiazkowy” oraz wyrazano nadzieje: ,ze juz niedtugo wasi
i nasi przedstawiciele beda si¢ mogli spotka¢ celem wymiany zwiazkowych doswiad-
czen”. Postanie mozna uznaé za praktyczng realizacje hasta ,,za wolno$¢ wasza i nasza’.
Dzigki temu po raz pierwszy organ zwiazku, jakim byl zjazd, zwracal si¢ bezposred-
nio do mieszkadicéw ZSRR i krajéw bloku wschodniego z pominieciem posrednictwa
wiadz PRL i wladz poszczegdlnych paristw obozu socjalistycznego. Bylo to przetama-
nie pewnej psychologicznej bariery.

Podejscie realistyczne we wzmiankowanej dyskusji bylo prezentowane przez
Jana Olszewskiego i Wiadystawa Sita-Nowickiego. Doradcy ,,Solidarnosci” zwracali
uwage na bilans zyskéw i potencjalnych strat podejmowanych decyzji. W dokumen-
tach zjazdowych postawe realistyczng mozna znalezé w uchwale w sprawie psycho-
logicznej walki z narodem, w ktérej jednostronnie deklarowano: ,Zwiazek, nie dazy
do krwawej konfrontacji. Nasza jedyna bronia jest sita przekonania, uzyta w obronie
naszych racji i wola odmowy pracy w przypadku zagrozenia naszych intereséw. Nie
dysponujemy i nie zamierzamy dysponowaé czolgami, patkami i innymi $rodkami
przymusu”. Zwiazek uznawal uksztaltowane w powojennej Europie geopolityczne
realia, ktérych elementem jest ,zasadniczy ksztalt polityczny PRL”, sprowadzajacy si¢
do ,nickwestionowania pozycji PZPR w administracji politycznej panstwa”. W za-
mian za to od wladzy oczekiwano wyrzeczenia si¢ stosowania sily oraz uznania przez
PZPR ,uzyskanego juz przez spoteczeristwo zakresu swobdd za nienaruszalny i zanie-
chania préb jego ograniczenia”. Gwarancja tego stanu rzeczy mialoby by¢ traktowanie
przez rzadzacych zwiazku jako strony porozumien sierpniowych, ktére beda podstawa
demokratycznych przeobrazen spotecznych.

W dokumentach programowych podkreslano historyczne znaczenie powstania
»Solidarnosci”, postugujac si¢ dychotomicznym podziatem na naréd polski reprezen-
towany przez zwiazek i wladze stuzaca sowieckim interesom — PZPR. W Liscie do
Polonii catego swiata pisano: ,,Ojczyzna nasza przezywa wielkie chwile. Wazg si¢ losy
naszego narodu. Tu nad Wisla rodzi si¢ nowa Polska, ktérej fundamentem jest spo-
feczne i narodowe braterstwo. Zrodzona z woli calego narodu »Solidarnosé« jest nie
tylko zwiazkiem zawodowym ludzi pracy, lecz jest jednoczes$nie obywatelskim ruchem
spotecznym ludzi $wiadomych swych praw, jak réwniez obowiazkéw wobec Ojczyzny
i jej niepodleglosci™. W programie zwiazku doceniano wazna rolg Kosciota katolic-
kiego. W sprawozdaniu KKP NSZZ ,Solidarno$¢” stwierdzano: ,,ogromna role ode-
gral Kosciél. Przechowujac narodowe tradycje, staral si¢ duchowo i moralnie umac-
nia¢ ubezwlasnowolniony naréd oraz wystepowal przez wiele lat jako jedyny publiczny
obrofica ludzi pracy i wyraziciel spotecznych potrzeb. Bronit godnosci ludzkiej i wol-
nosci obywatelskich oraz staral si¢ oslania¢ niezalezne ruchy spoteczne”®. Wymieniano

3 Uchwata w sprawie walki psychologicznej z narodem, , Tygodnik Solidarnos¢” 1981, nr 28, s. 6.
¥ List do Polonii catego swiata [w:] I Krajowy Zjazd Delegatbw NSZZ ,Solidarnos¢”, Gdanisk 1981, s. 44.
3¢ Sprawozdanie KKP NSZZ ,,Solidarnos¢”, , Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 24 (wkiadka), s. 1.
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tez posta¢ kardynala Stefana Wyszyriskiego jako ,,symbol narodowej godnosci” i ,,ma-
drosci politycznej” oraz pielgrzymke Jan Pawla II jako ,wazny czynnik narodowego
przebudzenia™.

Wihadze panistwowe PRL traktowano jako przedtuzenie sowieckiego panowania
nad Polska. Dazenie do zawarcia kompromisu i podtrzymywanie stanowiska nego-
cjacyjnego wyrastaly z przekonania, ze w édwczesnych warunkach nie da si¢ zrzuci¢
panowania sowieckiego i w takiej sytuacji lepsza jest rodzima wiadza zalezna od obce-
go imperium niz bezposrednie sprawowanie kontroli nad Polska przez to imperium.
Jedna z podstawowych kwestii w solidarno$ciowej rewolucji lat 1980-1981 bylo takie
okreslenie zasiegu i glebokosci postulowanych przemian spofecznych, by nie naruszaly
one intereséw Zwiazku Sowieckiego w Polsce, zmuszajac ten kraj do interwencji. Stad
pochodzi okreslenie ,,samoograniczajacej si¢ rewolucji”. Problemem byto jednak pre-
cyzyjne wytyczenie granicy radzieckich intereséw i wplywéw w Polsce, ktéra prébowa-
no przesuwaé. To przekonanie o nieuniknionej interwencji sowieckiej, gdy przekroczy
si¢ sfere intereséw ZSRR — slabo wyartykulowane w oficjalnych dokumentach pro-
gramowych zwiazku — ujawnialo si¢ w rozumowaniu politycznym jego kierownictwa
w momentach kryzysowych, wytyczajac horyzont myslenia politycznego ,Solidarno-
$ci” w catym okresie 1980-1981.

Bardziej ostrozne stanowisko wyrazono w uchwalonej przez zjazd deklaracji
programowej w sprawie kultury narodowej. Godzono si¢ w niej na ograniczanie przez
cenzur¢ wypowiedzi w kwestii ,niektérych zasad polityki zagranicznej i wewnetrz-
nej panistwa’®. Jednakze zaznaczano, ze to ograniczenie wolnosci stowa nie powinno
,»godzi¢ w swobodg¢ badan naukowych, w prawo do znajomosci historii”. W réwnie
wywazony sposob w Liscie do Polonii catego swiata zwracano si¢ do niewymienionych
z nazwy spolecznosci polskich na Wschodzie: ,,nasza pamied i szczegdlne uczucia kie-
rujemy do tych Polakéw, ktérzy do dzi§ nie moga znalezé oparcia w zadnej orga-
nizacji polonijnej, ktérym do dzi§ odmawia si¢ prawa do wiasnego jezyka, kultury,
historii i obywatelstwa”®. W rzeczonym dokumencie zapewniano: ,bedziemy przy-
pomina¢ $wiatu o Waszym prawie do tworzenia wlasnych organizacji kulturalnych
i spolecznych, do szkoly polskiej”'. Z kolei w programie ,,Solidarnosci” znajdowat sie
nastepujacy passus: ,odpowiedzialno$¢ nakazuje nam dostrzega¢ uktad sit, jaki powstat
w Europie po II wojnie $wiatowej. Podjete przez nas dzieto wielkiej przemiany chcemy
prowadzi¢ bez naruszania sojuszéw miedzynarodowych. Moga one uzyska¢ gwarancje

o
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rzetelniejsze niz dotad. Nardd nasz [...] moze by¢ warto$ciowym partnerem jedynie
wtedy, gdy zobowiazania podejmie sam i §wiadomie™*.

Mozna zatem powiedzieé, ze w solidarnosciowej mysli politycznej akceptowano
zakres sowieckich wplywéw w Polsce i $wiadomos¢ ich istnienia powstrzymywata przed
siegnieciem po ostateczng bron strajkowa — proklamowanie bezterminowego strajku
powszechnego — w konfliktach z wladza, popierang przez ZSRR. W tych sztywnych
ramach geopolitycznych realiéw konstruowano dopiero wizj¢ programowa, zaktadaja-
ca dualistyczny podziat na ,wladz¢” i ,spoteczeristwo”. W uzasadnieniu przedstawio-
nej wizji przebudowy zycia polityczno-spotecznego podkreslano, iz powstanie maso-
wego ruchu spolecznego, jakim jest ,Solidarnos¢”, zmienito sytuacje kraju i warunki
sprawowania wladzy w Polsce. Warunkiem skutecznego rzadzenia jest liczenie sig
z wola spoleczeristwa i dziatanie ,pod jego kontrola, zgodnie z zasadami zawartymi
w porozumieniach spotecznych”. Tymczasem nic takiego nie nastapilo po stronie obozu
wladzy, ktéry nie podjat ani reformy pandstwa, ani reformy gospodarczej. Spowodowa-
fo to, ze ,;sposdb rzadzenia krajem oparty na wszechwladzy centralnych instytucji par-
tyjno-panstwowych doprowadzil kraj do ruiny. Trwajace ponad rok powstrzymywanie
przemian, mimo Ze nie mozna bylo juz rzadzi¢ po staremu, przy$pieszylo ten proces
i szybkimi krokami zbliza nas do katastrofy”®. W takiej sytuacji — argumentowano —
,Solidarno$¢” musi porzuci¢ postawe rewindykacyjng i wzia¢ udzial w przebudowie
ustroju gospodarczego i politycznego, uwzgledniajac — jak enigmatycznie stwierdzano
— ,ukdad sil, jaki powstal w Europie po II wojnie §wiatowej”*. Wizja przebudowy po-
litycznej, gospodarczej i kulturalno-spotecznej jest programem ,,drogi do samorzadnej
Rzeczypospolitej”.

W propozycjach reformy ustroju gospodarczego z jednej strony przeciwsta-
wiano si¢ nakazowo-rozdzielczemu sposobowi zarzadzania gospodarka, uwazajac, ze
prowadzi on do pasywnosci spolecznej, uniemozliwia racjonalne gospodarowanie
i jest najwazniejsza strukturalna przyczyna kryzysu spoteczno-gospodarczego. Reforme
gospodarki zamierzano oprze¢ na pofaczeniu planowania, rynku i samorzadzie. Pod-
stawowq jednostka w tak zarysowanej gospodarce mialo by¢ ,przedsigbiorstwo spo-
feczne, ktérym zarzadza zaloga reprezentowana przez rad¢ pracownicza, a operatywnie
kieruje dyrektor, powolywany droga konkursu przez rade i przez nig odwolywany”®.
Przedsi¢biorstwo dysponowato majatkiem produkcyjnym, ktérym miato zarzadzaé
w interesie zalogi i catego spoleczeristwa, a swojg dziatalnos$¢ opiera¢ miato na zasadzie
rachunku ekonomicznego. Wspomniany zapis programowy mial chroni¢ przed zarzu-
tami przeksztalcenia przedsi¢biorstwa zarzadzanego przez samorzad we wlasno$¢ gru-
powa. Centralne organy paristwa mogly wplywaé na proces gospodarowania, stosujac
takie parametry ekonomiczne, jak ceny, podatki i oprocentowanie kredytéw. Proces

2 Program NSZZ Solidarnos¢ ..., s. 2.
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planowania winien zosta¢ uspoteczniony — zamierzano to osiagna¢ poprzez publiczne
dyskusje nad planem, wielowariantowo$¢ i opracowanie planéw z inicjatywy obywa-
telskiej i spotecznej.

Zdawano sobie sprawg, ze racjonalizacja gospodarowania moze doprowadzi¢ do
pojawienia si¢ lub poglebienia wystepujacych nieréwnosci ekonomicznych. Program
podtrzymywal stanowisko rewindykacyjno-egalitarystyczne, uznajac powszechne pra-
wo do pracy. W przedsi¢biorstwach, w ktérych groza redukcje stanowisk, nalezy pra-
cownikom w pierwszej kolejnosci zaproponowaé podjecie pracy na innym stanowisku
w tym samym zakladzie, a pézniej — podjecie pracy w krétszym wymiarze czasu (bez
utraty wynagrodzenia). Postulowano stworzenie regulacji prawnych ulatwiajacych
zwalnianym (lub zagrozonym zwolnieniem) osobom podjecie pracy w sektorze nie-
uspotecznionym gospodarki lub podjecie pracy zarobkowej za granica. W uchwalo-
nym programie zwiazku popierano reforme systemu plac, opowiadajac si¢ za ujednoli-
ceniem dodatkéw do plac, ustanowienie ptacy minimalnej (na poziomie polowy placy
$redniej), likwidacje akordowego systemu plac oraz opodatkowanie ptac ,nadmiernie
wysokich”. Domagano si¢ rygorystycznego przestrzegania przepiséw wynikajacych
z norm pracy oraz bezpieczeristwa i higieny pracy. Zwiazek opowiadat si¢ za ujedno-
liceniem zasad przyznawania zasitkéw rodzinnych, zasitku macierzyriskiego i wycho-
wawczego, ktéry mialy otrzymywaé wszystkie matki (nie tylko pracujace) przez okres
przynajmniej trzech lat, ograniczeniem pracy nocnej kobiet, wprowadzeniem jednoli-
tego systemu emerytalno-rentowego, co prowadzi¢ mialo do likwidacji tzw. emerytur
»starego portfela”.

W programie zwiazku réwniez organizacja zycia spoteczno-kulturalnego miata
by¢ oparta na zasadzie samorzadnosci rozmaitych $rodowisk twérczych i naukowych.
Dostrzegano korelacje pomiedzy czasem wolnym a czasem, ktéry moze by¢ przezna-
czany na uczestnictwo w kulturze. Teza 18 programu naktadata na zwiazek obowiazek
,zapewnienia kazdemu pracownikowi niezbednej ilosci czasu wolnego i mozliwosci
jego wykorzystania dla uczestnictwa w kulturze™*. Z tego tez powodu opowiadano si¢
za pigciodniowym tygodniem pracy, a wladze zwiazku winny ,dopilnowaé, by — ko-
niecznie ze wzgledéw spolecznych — zatrudnienie w soboty i niedziele pracownikéw
shuzb komunalnych, handlu, ustug oraz placéwek kultury, rozrywki, sportu itp. byto
rekompensowane czasem wolnym w ciagu tygodnia, miesigca lub roku™.

Uznawano, ze celem reform gospodarczych i spotecznych winna by¢ nie tylko
poprawa stanu materialnego spoleczeristwa, lecz takze rozwéj kulturalny i edukacyjny.
Zapowiadano walke z zaklamaniem we wszystkich dziedzinach Zycia spotecznego i od-
zyskanie przez spoleczefistwo kontroli nad mediami publicznymi. Zamierzano przy-
stapi¢ do prac legislacyjnych dotyczacych edukacji narodowej, szkolnictwa wyzszego,
prasy i wydawnictw. W programie sprzeciwiano si¢ centralnemu sterowaniu o$wiata
i koncepcji dziesigcioletniej szkoly podstawowej. Planowano powolanie Spotecznego

4 Tbidem, s. 6.
47 Ibidem.
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Funduszu Kultury Narodowej nawiazujacego do tradycji Kasy im. Jézefa Mianowskie-
go oraz Zwiazkowej Rady Kultury i Zwiazkowej Rady Edukacji Narodowej. Propono-
wano réwniez powolanie Spotecznej Komisji Edukacji Narodowej i Spotecznej Rady
Kultury. Instytucje te mialy zaja¢ si¢ ,,okresleniem polityki kulturalnej i edukacyjnej
oraz rozdzialem funduszy na te cele”®. Uzupelnieniem tych propozycji programowych
byla podjeta przez zjazd uchwala w sprawie szkolnictwa wyzszego, popierajaca autono-
mie i samorzadno$¢ wspélnoty akademickiej®. Z kolei w uchwale zjazdowej na temat
wychowania stwierdzano, ze , troska o wychowanie mtodych pokolert w duchu prawdy
narodowej tradycji jest jednym z waznych zadad naszego Zwigzku™°. Zapowiadano
w niej wydawanie specjalnych zeszytéw edukacyjnych pomocnych w nauce histo-
rii, jezyka polskiego i nauk spofecznych w szkotach i grupach samoksztatceniowych.
W deklaracji programowej w sprawie kultury narodowej domagano si¢ uwzglednie-
nia w dziejach Polski i $wiata roli i miejsca Kosciota katolickiego, ktéry wprowadzit
Polakéw do — jak to okreslano — ,naszej szerszej ojczyzny — Europy™'. Opowiadano
si¢ w niej rowniez za $wiatopogladows neutralno$cig paristwa i wolnoscig twérczosci
intelektualnej i artystycznej oraz tolerancja. Motywy te zostaly rozwinigte w uchwale
w sprawie mniejszo$ci narodowych, w ktérej deklarowano, ze ,,obywatele polscy na-
lezacy do innych narodéw i grup etnicznych [...] znalezli we wspdlnej z Polakami
ojczyznie warunki do swobodnego rozwijania swej kultury”?.

Wazna role w czgéci spoteczno-kulturalnej programu zajeta walka z zaklama-
niem w Zyciu spotecznym. Wiazalo si¢ to z przelamaniem paristwowego monopolu
informacyjnego. Sposobem zniesienia kontroli paristwa nad telewizja i radiem mia-
Yo by¢ powolanie ,ciata zarzadzajaco-wykonawczego”, ktére byloby wylaniane przez
rzad, partie polityczne, zwiazki zawodowe, zwiazki wyznaniowe, organizacje spolecz-
ne, $rodowiska twércze i samorzad pracownikéw radia i telewizji. Organ ten winien
mie¢ decydujacy glos w okreslaniu celéw programowych radia i telewizji. Planowano
tez zakladanie wlasnych $rodkéw masowego przekazu: agencji informacyjnych, foto-
graficznych, magnetowidowych, filmowych, fonograficznych, wydawnictw prasowych
i rozglo$ni radiowych.

Samorzadnos$¢ miata by¢ réwniez podstawa ustroju politycznego Polski. Okre-
$lenie ,samorzadna Rzeczypospolita” pojawia si¢ w rozdziale VI programu, cho¢
termin ten przewija si¢ takze w innych rozdziatach. W tezie 19 stwierdzano, ze ,,plu-
ralizm $wiatopogladowy, spoteczny, polityczny i kulturalny powinien by¢ podstawa
demokracji w samorzadnej Rzeczypospolitej”. W rozwinieciu deklarowano popar-
cie dla wszelkich form zrzeszania si¢ i gotowo$¢ wspétpracy z tymi organizacjami,
ktére sa zbiezne programowo. Jednoczesnie sprzeciwiano si¢ ,by statutowe whadze
Zwiazku tworzyly organizacje o charakterze partii politycznych™’. Podstawa ustroju

“ Ibidem, s. 8.

Y Uchwata nr 18/81 [w:] I Krajowy Zjazd..., s. 44.

0 Tbidem, s. 45.

' Deklaracja programowa w sprawie kultury narodowej, , Tygodnik Solidarno$¢” 1981, nr 30, s. 9.
Uchwata w sprawie mniejszosci narodowej, ,, Tygodnik Solidarnos¢” 1981, nr 30, s. 9.

>3 Program NSZZ Solidarnosé...,s. 7.



134

samorzadnej Rzeczypospolitej mial by¢ samorzad pracowniczy; postulowano réw-
niez przywrécenie samorzadowego charakteru spétdzielniom. Oprécz samorzadu
pracowniczego chciano odbudowaé samorzad terytorialny wytaniany podczas wol-
nych wyboréw. Do 31 grudnia 1981 r. zamierzano opracowaé projekt ordynacji wy-
borczej, ktdra gwarantowalaby swobodne zglaszanie kandydatéw na radnych przez
organizacje spoteczne i grupy obywateli. Samorzad lokalny miat by¢ wyposazony
w rozlegle kompetencje: posiada¢ osobowos¢ publiczno-prawna, prawo do naklada-
nia podatkéw lokalnych i decydowaé o wszystkich sprawach lokalnych niezastrzezo-
nych do kompetencji naczelnych organéw paristwa. Spér pomigdzy organami admi-
nistracji paristwowej a samorzadem winien by¢ rozstrzygany przez sad. Samorzadom
terytorialnym przyznawano prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i za-
wierania mi¢dzy soba porozumieni. W przyjetej przez zjazd uchwale zapowiadano tez
zmiang podziatu administracyjnego kraju™.

Zamierzano przywréci¢ Sejmowi range najwyzszej wladzy w paristwie, zapowia-
dajac zmiang ordynacji wyborczej na taka, ktéra bedzie umozliwiata wszystkim partiom
politycznym, organizacjom spotecznym i grupom obywateli zglaszanie kandydatéw na
postéw. Najwazniejszym novum w programie ,Solidarnosci” byla propozycja utwo-
rzenia izby samorzadowej (lub izby spoleczno-gospodarczej) Sejmu, ktérej zadaniem
bylby ,nadzér nad realizacja programu reformy gospodarczej i polityka gospodarcza’;
podobne instytucje mialyby powstawa¢ na nizszych szczeblach wiadzy.

W wizji programowej ,,Solidarnosci” ustrdj polityczny winien gwarantowac naj-
wazniejsze wolnosci obywatelskie. W tym celu domagano si¢ ratyfikacji przez paristwo
polskie Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych, powolania nie-
zawislego Trybunatu Konstytucyjnego orzekajacego o zgodnosci ustaw z konstytucja
i nowelizacji prawa o stowarzyszeniach. Postulowano réwniez wprowadzenie samo-
rzadu sedziowskiego, ktéry miatby wplyw na nominacje s¢dziéw i byt gwarancja ich
nieusuwalnosci. W programie przewidywano, ze sedziowie mogliby by¢ odwolywani
jedynie w trybie dyscyplinarnym lub w zwiazku z choroba powodujaca niemoznosé
wykonywania swoich obowiazkéw. Lawnicy i czlonkowie kolegiéw do spraw wykro-
czent mieli by¢ powolywani w bezposrednich wyborach, a prokuratura miata by¢ pod-
porzadkowana Ministerstwu Sprawiedliwo$ci. Postulowano ponadto wprowadzenie
samorzadu adwokackiego, ktéry gwarantowalby niezaleznos¢ adwokatury. Zapowiada-
no opracowanie nowej ustawy o Milicji Obywatelskiej, ktéra nadawalaby jej charakter
shuzby przeznaczonej wylacznie do utrzymania porzadku publicznego i nieingerujacej
w sfery zycia politycznego, oraz zapowiadano opracowanie odrebnej ustawy o Stuzbie
Bezpieczenistwa, jak tez uregulowanie sytuacji wigzniéw politycznych.

W programie ,Solidarnosci” postulowano likwidacje przepiséw stuzacych
zwalczaniu opozycyjnej mysli ideowej i dziatalnosci politycznej oraz skrécenie cza-
su tymczasowego aresztowania z 48 do 24 godzin. Domagano si¢, aby osoby, kté-
re przyczynily si¢ do strzelania do robotnikéw w Poznaniu w 1956 r., na Wybrzezu
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135

w 1970 r., a takze do brutalnych dziatan milicji wobec studentéw w 1968 r. oraz
wobec mieszkaicédw Radomia i Ursusa w 1976 r., zostaly ukarane. Odpowiedzialnos¢
winny ponie$¢ osoby, ktére swoja dziatalnoscia w latach 1970-1980 doprowadzity kraj
do kryzysu gospodarczego. W tym celu proponowano, aby Komisja Krajowa NSZZ
»Solidarno$¢” powolata spoteczny trybunal, ktéry przeprowadzitby publiczna rozpra-
we, osadzil i napigtnowal osoby winne kryzysu spoleczno-gospodarczego. Dzialania te
mialy by¢ wyrazem réwnosci wobec prawa, elementarnego poczucia sprawiedliwosci
i uwiarygodnienia zachodzacych zmian.

W programie znalazly si¢ tez postulaty zawarcia porozumienia antykryzysowego
majacego zapewnié spoleczeristwu przetrwanie w okresie najblizszych miesigcy, poro-
zumienia w sprawie reformy gospodarczej prowadzacej do zasadniczej zmiany porzad-
ku gospodarczego i porozumienia dla samorzadnej Rzeczypospolitej, ktére winno wy-
znaczaé ,kierunki i sposoby demokratyzacji instytucji zycia publicznego: Sejmu, wladz
politycznych, terytorialnych, gospodarczych, sadownictwa, oswiaty”, bo jak przewi-
dywano ,droga do samorzadnej Rzeczypospolitej jest jedyna droga, by Polska, silna
wewngtrznie, stata si¢ wiarygodna jako réwnorzedny partner dla innych narodéw”.

W poszukiwaniu ideowych inspiracji

Program Rzeczpospolita Samorzqdna byt stopem rozmaitych tradycji ideowych
z rézng mocy afirmujacych wartoéci wspolnotowe. Za najwazniejsza wspolnot¢ uzna-
wano naréd. Dopiero w sprawiedliwie urzadzonej wspdlnocie narodowej jednost-
ka mialaby gwarancje realizacji wolnosci indywidualnej. W solidarno$ciowej my-
§li spotecznej — nawiazujac do rozréznienia Andrzeja Walickiego — odnalezé mozna
trzy rozumienia wspdlnoty narodowej: republikanskie, romantyczne i realistyczne.
W programie zwigzku s3 w zasadzie nieobecne wolny rynek i wlasnos¢ prywatna jako
mechanizmy samoregulacji spolecznej i gospodarczej. Ledwie zarysowane sa, z powo-
du akeeptacji geopolitycznych realiéw, projekt demokratyzacji struktur pastwa — wla-
dzy ustawodawczej i rzadu oraz problem poddania kontroli demokratycznej strukeur
sitowych panstwa (MSW i MON).

Gwarancja wolnosci i sprawiedliwosci miata by¢ aktywno$¢ samego spoteczen-
stwa. W tym wzgledzie inspiracji mozna doszukiwaé si¢ w pogladach spolecznych
Edwarda Abramowskiego, ktéry na poczatku XX w. przedstawil koncepcje ,zmowy
powszechnej” przeciwko zaborczemu panistwu i organizowania si¢ poza jego struktura.
Zasada oddolnego organizowania si¢ poza komunistycznym paristwem byla powszech-
na praktyka spoleczng w latach solidarnosciowej rewolucji. Z tego wiec wzgledu idee
Abramowskiego urzeczywistniajace si¢ w projekcie ewolucyjnego wypierania paristwa
przez oddolnie organizujace si¢ spoleczenstwo zyskaly nieoczekiwang popularnosé
w Polsce przelomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych: ,tworzenie demokracji
przez samo spoleczer’lstwo, tworzenie jej istoty, jej sit wewnqtrznych jest to zarazem
uzdrowienie zycia i wyzwolenie moralne ludzi. Tam, gdzie rozwijaja si¢ instytucje
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samopomocy, kooperatywy, spétki wlosciariskie i zwiazki zawodowe, gdzie powstaja
samodzielne ogniska o$wiaty i kultury, tam jednoczesnie musza i zachodza istotnie
glebokie zmiany w zwyczajach i w duszach ludzkich [...]. W Zyciu jednostki zjawiaja
si¢ cele, ktérych nie bylo; zjawia si¢ uczucie samodzielnego tworzenia i solidarnosci
ludzkiej™>

W programie ,,Solidarnosci” mozna réwniez wskaza¢ na bezposrednie nawiaza-
nia do zalozen programowych Polskiej Partii Socjalistycznej. W opracowanym u pro-
gu dwudziestolecia migdzywojennego przez Mieczystawa Niedziatkowskiego projek-
cie tymczasowej ustawy konstytucyjnej Rzeczypospolitej Polskiej pojawia si¢ bowiem
idea utworzenia Izby Pracy, ktérej zadaniem ma by¢ reprezentowanie i obrona potrzeb
i dazen wszystkich obywateli Rzeczypospolitej utrzymujacych si¢ z pracy najemnej’.
W koncepcji Niedziatkowskiego Izba Pracy akceptowataby ustawy odnoszace si¢ do
prawnej ochrony pracy, regulacji strajkowych i relacji miedzy praca a kapitatem. Jej
cztonkowie byliby wybierani przez rady delegatéw robotniczych miast i wsi, zwiazki
zawodowe i organizacje najemnych pracownikéw umystowych. W podobne upraw-
nienia — dotyczace sfery spotecznej i gospodarczej — wedtug programu ,,Solidarno$ci”
bytaby wyposazona druga izba parlamentu jako zwiericzenie oddolnego ruchu samo-
rzadowego i zwiazkowego, powstajacego w calym kraju.

Dopelnieniem przemian ustrojowych byt projekt ,rewolucji moralnej” jako
niezbedny warunek trwalych przeobrazen spolecznych. Element godnosciowy soli-
darnosciowej rewolucji zostat zwerbalizowany w Tischnerowskiej formule solidarnosci
sumien i szacunku wobec godnosci kazdego czlowieka jako podstawy dziatania ru-
chu’®. Poniewaz w realnym socjalizmie pracownikami najemnymi byli niemal wszyscy
mieszkaricy kraju, ekonomiczny egalitaryzm wspélgral z demokratyczng idea narodo-
wa, ktéra przezywala w tym czasie w Polsce swéj renesans. Waznym Zrédlem inspira-
cji byta posta¢ Jana Pawla II, ktéry stat si¢ symbolem narodowej tozsamosci, a jego
nauczanie — zrédlem uniwersalnych wartosci. Katolicka nauka spoleczna dostarczata
inspiracji i $wiatopogladowej legitymizacji walce o ludzka godno$¢ i wolnos¢, ktéra
pojmowano w duchu republikariskim®’.

Wypada si¢ zatem zgodzi¢ z Timothym Gartonem Ashem w ocenie programu
»oolidarnosci”: ,,Polacy w gruncie rzeczy stworzyli oryginalng mieszanke idei zaczerp-
nigtych z réznych tradycji. W polityce wierni byli podstawowym zasadom liberalnej
demokracji, ale polaczyli je z propozycjami radykalnej decentralizacji, spotecznej kon-
troli i lokalnego samorzadu [...]. W dziedzinie kultury i edukacji ideaty ich mozna
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najlepiej okresli¢ jako konserwatywno-restauracyjne. W sferze gospodarki pragneli po-
faczy¢ rynek, samorzad i planowanie™®.

Zada¢ teraz warto bolesne pytanie o to, dlaczego program Rzeczpospolita Samo-
rzqdna w latach ustrojowej transformacji zostal porzucony i uznany za anachroniczny.
Przykladowo Zdzistaw Krasnodebski dostrzega niedokoriczenie projektu ,Solidarno-
$ci”, keéry mial polega¢ na odzyskaniu wolnosci, réwnosci i solidarnosci. Wolnos¢ byta
w nim pojmowana jako ,samorzadzenie si¢ obywateli przez udzial w zyciu publicznym
oraz zbiorowe samookreslenie™'. Réwno$¢ rozumiano jako réwnos¢ wobec prawa, réw-
na godno$¢ wszystkich — a takze réwno$¢ szans i réwnos¢ glosu. W sferze gospodarczej
,Solidarno$¢” cheiata uzdrowi¢ polska prace, czyniac obywateli gospodarzami. Solidar-
no$ciowy projekt spoleczny ,byt projektem demokracji budowanej przez naréd i dla
narodu — nardd rozumiany jako solidarna, zwiazana wartosciami, pamigcia, symbolami,
ale tez otwarta i przyjazna dla obcych wspélnota tradycji, kultury i historii”®2. Tymcza-
sem — wedtug Krasnodebskiego — w Polsce po roku 1989 wolno$¢ zaczeto pojmowad
jako mozliwos¢ realizacji swoich preferencji bez uwzgledniania potrzeb wspélnoty, nadal
poglebia si¢ cywilizacyjna przepas¢ pomigdzy poszczegdlnymi regionami Polski i war-
stwami polskiego spoleczeristwa, a posta¢ gospodarza zostata zastapiona postacia aferzy-
sty gospodarczego. Najwicksze spustoszenie jest dostrzegalne w sposobie pojmowania
wspolnoty narodowej, gdyz kwestionuje si¢ jej role i istnienie.

Wyczerpujaca odpowiedZ na wyzej postawione pytanie wymagalaby napisania
odrebnego eseju®®. Mozna w tym miejscu jedynie wskazaé na pewne czynniki i przy-
czyny porzucenia programu pierwszej ,,Solidarnosci” w okresie transformacji ustrojo-
wej:

— w latach 1980-1981 ,Solidarno$¢” byta masowym ruchem rewolucyjnym,
keéry w latach 1988-1990 przeksztalcit si¢ w ruch reformistyczny nastawio-
ny na modyfikacj¢ istniejacych instytucji; program Rzeczpospolita Samorzqd-
na odwolujacy si¢ do aktywnosci mas byt nieskuteczny, poniewaz masy byly
w zasadzie bierne, co odpowiadalo interesom elit opozycyjno-zwiazkowych;

— program samorzadnej Rzeczypospolitej byl sprzeczny z interesami obozu
wiadzy, ktérego przedstawiciele w zamian za rezygnacj¢ z panowania poli-
tycznego zyskali mozliwo$¢ uwlaszczenia ekonomicznego (nie zawsze zgod-
nego z prawem, nie zawsze zgodnego z etyka);

— samorzadno$¢ pracownicza na skale postulowana przez program zwiazku
z 1981 r. nigdy i nigdzie nie zostala wprowadzona w praktyce gospodarczej,

" T.G. Ash, Polska rewolucja. ,Solidarnos¢” 1980—1981, tum. M. Dziewulska, M. Krél, Warszawa 1990, s. 219.
Z. Krasnodgbski, Niedokoriczony projekt [w:] idem, Drzemka rozsqdnych. Zebrane eseje i szkice, Krakéw 2004,
s. 114.

2 Ibidem, s. 117.

Zob. K. Brzechczyn, The Forgotten Legacy of Solidarnos¢ and Lost Opportunity to Build a Democratic Capitalist
System Following the Fall of Communism in Poland [w:] Twenty Years after the Collapse of Communism. Expec-
tations, Achievements and Disillusions of 1989, red. N. Hayoz, L. Jesieri, D. Koleva, Bern 2011, s. 395-416;
idem, Dziedzictwo Solidarnosci a przebieg transformacji systemowej w Polsce [w:] Solidarnos¢ i opozycja polityczna
w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 80. XX wieku. Wybrane zagadnienia, red. J.R. Sielezin, M. Goliriczak,
Wroclaw 2012, s. 217-239.
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co sprawito, ze eklektyczny w sumie program Rzeczpospolita Samorzqdna
przegral ze swoim ideowym konkurentem, jakim byt liberalizm;

— w drugiej potowie lat osiemdziesigtych i w latach dziewig¢dziesiatych libera-

lizm stal si¢ $wiatopogladem i ideologia skuteczniej uzasadniajaca naturalng
dazno$¢ jednostek do bogacenia si¢ oraz rozwijania przedsigbiorczosci w ska-
li indywidualnej i zbiorowe;j®.

Czy takie zdolnosci adaptacyjne posiadat program Rzeczpospolita Samorzqdna,

nie wiadomo, gdyz nikt powaznie nie probowal dyskutowac jego zalozen. Dopiero po

latach wydobywa si¢ z niego republikariskie przestanie®.

¢ W nastepujacy sposob ten zwrot ideowy opisuje Jacek Luszniewicz: ,nurt antysystemowy w mysli ekonomicz-

6

S

nej »Solidarnoéci« byt wprawdzie mniejszosciowy i niekapitalistyczny, ale z czasem nie tylko wyzbyt si¢ barw
ochronnych, ale i okazat si¢ najbardziej wpltywowy. Ewoluowa¢ i umacnia¢ si¢ zaczat jeszcze w warunkach
stanu wojennego, do tego stopnia, ze w polowie lat osiemdziesigtych méwiono o zwrocie liberalnym, majac na
mysli przejmowanie opozycyjnego rzadu dusz przez zwolennikéw Ronalda Reagana i Margaret Thatcher. Po
przetomie politycznym 1989 r. oddajacym whadze w rece obozu »Solidarnoscic, opcja liberalno-kapitalistyczna
uzyskala w kregach decyzyjnych absolutna dominacje. Wyrazito si¢ to m.in. w porzuceniu postulatéw samorza-
dowych na rzecz szerokiej prywatyzacji i odbudowy rynku kapitatowego. [...] Idea samorzadnosci pracowniczej
przedstawiata si¢ atrakcyjni, dopdki wydawalo sig, ze nie istnieje swobodny wybér migdzy prawdziwie kapitali-
stycznymi stosunkami wlasnosci a ich surogatem” (cyt. za: J. Luszniewicz, Koncepcje ekonomiczne ,,Solidarnosci”
1980—1981 [w:] Solidarnos¢ od wewngtrz 1980-1981, red. A. Friszke, K. Persak, P. Sowiriski, Warszawa 2013,
5. 317).

Oprécz cytowanego Krasnodgbskiego mozna wskaza¢ na prace: E. Cizewska, Filozofia publiczna Solidarnosci.
Solidarnos¢ 1980—1981 z perspekiywy republikatiskiej tradycji politycznej, Warszawa 2010.



