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KULTURA W WIELKOPOLSCE W PERSPEKTYWIE
BADAN JAKOSCIOWYCH: KULTURALNE POTENCJALY
I DEFICYTY MIAST POWIATOWYCH

Przedstawiany artykul ma charakter podsumowania spotecznych badan
jakosciowych realizowanych w szeéciu miastach w Wielkopolsce, stanowily
one drugi etap postepowania badawczego realizowanego w roku 20107
Metoda badawcza byly zogniskowane wywiady grupowe (panele eksper-
tow) z udzialem oséb reprezentujacych srodowiska opiniotwoércze w danej
spotecznosci lokalnej miasta powiatowego. Celem badan fokusowych byto
okreslenie potencjaléw i deficytéw sektora kultury wystepujacych na po-
ziomie miast powiatowych. Jest to istotne uzupelnienie badann sondazo-
wych. Zogniskowane wywiady grupowe zorganizowane zostaly z pomoca
lokalnych partneréw w Kepnie, GnieZnie, Czarnkowie, Wolsztynie, Turku
i Jarocinie w pazdzierniku 2010 roku. Drugim celem opracowania jest
wskazanie zaobserwowanej réznorodnosci w zakresie sposobéw prowa-
dzenia dzialalnosci kulturalnej (a wlasciwie prowadzenia lokalnych polityk
kulturalnych) przez samorzady lokalne. Dostrzezenie tego wewnatrzregio-
nalnego zréznicowania sklania ku sformulowaniu réznych profili miast, ze
wzgledu m.in. na prowadzong w nich w sposoéb bardziej lub mniej konse-
kwentny lokalna polityke kulturalna.

Badania fokusowe przeprowadzono w grupach gromadzacych czoto-
wych przedstawicieli instytucji i srodowisk zajmujacych sie upowszechnia-
niem kultury, animacjg, administrowaniem i zarzadzaniem kultura w mia-
stach powiatowych. Uczestnicy badania fokusowego wskazali zawsze po
kilkanascie zakresow dyskutowanej problematyki, ich stanowiska diagno-
zowaly ksztalt obecnej kultury w perspektywie potencjaléw i deficytow.
Przedstawiane nizej wnioski zbudowane s3 w oparciu o materiat, ktory

1 Artykul stanowi cze$¢ opracowania badari jakosciowych realizowanych w zwiazku
z projektem , Kulturalne potencjaly i deficyty miast powiatowych” wspoétfinansowanym przez
Narodowe Centrum Kultury z programu Obserwatorium Kultury.
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istnieje w postaci pisemnej transkrypcji kompletnych nagran. Dla ulatwie-
nia percypowania wnioskéw z badarn kazde zestawienie danych pochodza-
cych z badania jakosciowego poprzedzone zostanie krotka charakterystyka
danego miasta, oraz zakonczone syntetycznym profilem kulturalnym mia-
sta, opartym na wypowiedziach os6b badanych, poswieconych tak poten-
cjatom, jak i deficytom miasta.

KEPNO

Potozone 170 km na potudnie od Poznania. Przed reforma administra-
cyjna miescito sie w granicach wojewddztwa kaliskiego. Znane jest miedzy
innymi z unikatowego dwupoziomowego dworca kolejowego z krzyzo-
wym usytuowaniem peronéw oraz kolekcji obrazéw Tadeusza Piotra Po-
tworowskiego, zgromadzonych w Muzeum Ziemi Kepinskiej. Liczy 15.200
mieszkaricow. Na powiat skiada sie 7 gmin o tacznej liczbie 56.700 miesz-
karicow. Instytucje kultury w powiecie to m.in.: Gminny Osrodek Kultury
w Perzowie, w Kepnie: Kepiriski Osrodek Kultury z kinem ,Sokolnia”, Mu-
zeum Ziemi Kepiniskiej im. Tadeusza Piotra Potworowskiego, Catodzienny
Klub Seniora ,Pod Zurawiem”, 8 bibliotek publicznych. Na terenie powiatu
znajduja sie 4 szkoly ponadgimnazjalne: Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych
w Stupi, w Kepnie: Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1, Zesp6t Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 2, Liceum Ogodlnoksztalcace Nr 1, a takze jedna
szkola wyzsza: Wyzsza Szkola Zarzadzania ,Edukacja” w Kepnie. Naj-
wieksze w powiecie zaklady reprezentuja przemyst drzewny i meblarski,
w tej drugiej branzy dziata tez duza iloé¢ drobnych zakladéw. Sposréd me-
diow lokalnych wymieni¢ mozna: ,Ilustrowany Tygodnik Powiatowy”,
»Kurier Lokalny Powiatu Kepiniskiego”, Radio i Telewizja SUD,
www.kepno.net.

POTENCJALY KULTURALNE KEPNA

1. Spotecznosé obywatelska - wsp6todpowiedzialno$é za kulture.

Dominujagcym potencjalem wskazywanym w badaniach sa ludzie,
mieszkaricy Kepna, jednostki i grupy oséb aktywnych twérczo i organiza-
cyjnie, osoby zar6wno milode, jak i starsze, uczniowie i seniorzy, zrzeszeni
w stowarzyszeniach i grupach. Wspélnota lokalna posiada duza liczbe oséb
dziatajgcych w dziedzinie kultury w ramach wolontariatu, pasjonatéw,
ktérzy ,nakrecajg atmosfere” dzialania w zakresie kultury. Do tej aktywno-
Sci zaliczy¢ mozna dzialania bylych mieszkanicow, przebywajacych obecnie
za granica (relacje z wykorzystaniem narzedzi internetowych), jak tez ab-
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solwentéw wracajacych po studiach do Kepna. Duze wrazenie robi ilos¢,
tradycja i realne zaangazowanie organizacji pozarzadowych, gtéwnie sto-
warzyszen, dzialajacych w zakresie kultury. One nadaja ton lokalnej dzia-
talnosci kulturalnej. Kultura funkcjonowala w Kepnie bardzo dlugo bez
domu kultury, inicjatywy istnialy bez lokalu, etatow i instytucji. To spowo-
dowalo w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany przejecie wielu obo-
wigzkow bytego domu kultury przez te organizacje. Inng ich czes¢ przejat
wydzial kultury urzedu miasta, co jednak nie przesadza o stopniu ich nie-
zaleznosci. W ostatnich latach organizacje pozarzadowe i samorzad Kepna
coraz skuteczniej ubiegaja sie o srodki finansowe ze Zrédel wojewddzkich,
ogolnopolskich oraz europejskich. Stowarzyszenia wprowadzone sa juz w
przestrzen sieci internetowej, gdzie swobodnie operuja nowymi narze-
dziami komunikacji, wzmacniajg srodowisko. Silng grupa o znaczeniu kul-
turotworczym jest rowniez prawie tysieczna grupa absolwentéw liceum w
Kepnie, ktorzy dziatajg w sposéb zorganizowany. Wartym podkreélenia
przejawem sily organizacji pozarzadowych jest inicjatywa pomocy skrom-
nemu, reaktywowanemu domowi kultury. Obserwowaé mozna u$wiado-
miong potrzebe wsparcia instytucji publicznej ze strony organizacji poza-
rzadowych, ze srodkéw zewnetrznych przez te ostatnie pozyskiwanych.
W ten sposéb odwraca sie trend, kierunek oddzialywania i wspotpracy.
Organizacje z reguly znacznie bardziej zainteresowane sa pieniedzmi i za-
sobami instytucji, tutaj praktyka jest odwrécona, stowarzyszeniom zalezy
na silniejszej instytucji i sa sklonne ja realnie wspéitworzy¢, takze z samo-
dzielnie pozyskanych $rodkéw finansowych. Aktywnos¢ kulturalng insty-
tucje kultury wspéttworza z organizacjami pozarzadowymi. Tworcy i anima-
torzy dzialajagcy w Kepnie oczekuja specyficznie pojetej instytucjonalizacji,
ktéra wynika z potrzeby zorganizowania i skoordynowania dziatan kultu-
ralnych i edukacyjnych w mieécie, by zapewni¢ wieksza skutecznosé¢ kultu-
ralnego oddzialywania na spolecznosé¢ lokalna. Kepno posiada obecnie ak-
tywne, przyciagajace mieszkaricow, zabiegajace o srodki finansowe organiza-
cje pozarzadowe i grupy inicjatywne, jednak obiekty nalezace do instytucji
kultury nie zapewniaja zadowalajacych warunkéw dla szerokiej wspotpracy,
sg po prostu za male. Pewien potencjal infrastrukturalny stanowi budynek
dawnej synagogi, ktérego adaptacja pozwoli na rozw¢j muzeum. Wielka
szansa moglby by¢ oryginalny dwukondygnacyjny dworzec kolejowy, be-
dacy wlasnoscia PKP. Obstuguje on krzyzowy uklad toré6w kolejowych. Wo-
bec znaczacego ograniczenia iloéci pociagéw zatrzymujacych sie w Kepnie,
obiekt idealnie nadawalby sie na cele kulturalne. Duzy, gotowy potencjal
w calym Powiecie Kepiniskim stanowia liczne, wyremontowane ze srodkéw
europejskich sale wiejskie o charakterze kulturalno-spotecznym.

2. Srodowisko twoércow i animatoréw - sztuki wizualne. Kepno posia-
da duza tradycje w zakresie ruchu amatorskiego oraz dziatalnosci profesjo-
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nalistow w zakresie sztuk wizualnych, przede wszystkim malarstwa. Posta-
cig ikoniczng jest tu Tadeusz Piotr Potworowski, jeden z najbardziej utalen-
towanych twércéow z nurtu dzialajagcych w Paryzu Kapistow, zwigzany
korzeniami z powiatem kepiniskim. Miasto posiada od 21 lat galerie sztuki
wspolczesnej, wlaczong do Muzeum Ziemi Kepiriskiej, moze poszczyci¢ sie
tradycja i wspolczesnym sukcesem pleneréw malarskich, integrujacych go-
scinnych i lokalnych artystow, wykladowcow akademii sztuk pieknych
i pasjonatéw malarstwa, mlodziez, dzieci, osoby starsze. Ten potencjat obec-
ny jest zaréwno w szkotach, jak i w organizacji pozarzadowej koordynujacej
dziatania srodowiska.

3. Prorozwojowa postawa wladz miasta. Kluczowa i nie dajaca sie
przeceni¢ okolicznoscia ostatnich lat jest zaangazowanie wladz miasta
w dzialania na rzecz stworzenia nowych warunkéw pracy dla oséb i orga-
nizacji zajmujacych sie szeroko pojeta dziatalnoscia kulturalng. Badania
z roku 2010 ujawniaja zrozumienie wiadz miasta dla znaczenia rozwoju
kultury oraz - za jej posrednictwem - rozwoju spolecznosci lokalnej, dla
potrzeb Srodowisk twoércéw i animatoréw kultury. Dzialalnoé¢ kulturalna
postrzegana jest przez samorzad jako docelowo bardzo skuteczny sposob
integracji spotecznosci lokalnej.

4. Tradycja kulturowa, historia ludzi i miejsc - straznicy pamieci
o kulturach. Kepno posiada réwniez potencjal wynikajacy z historii i usy-
tuowania miasta, ktéry w duzej mierze ksztaltuje réwniez mieszkanicow
i ich postawy. Miasto zlokalizowane jest na skrzyzowaniu waznych szla-
kow. Bylo zawsze ,miastem przybyszéw”, ,miastem trzech religii i trzech
kultur”, miejscem na styku trzech dawnych zaboréw, obecnie i dawniej na
styku Slaska i Wielkopolski. Wsp6lczesnie ta tradycja kultywowana jest
m.in. poprzez inicjowanie spotkant miedzykulturowych, ekumenicznych.
O potencjale tym przypominaja liczne srodowiska os6b dbajacych o pamiec
i tradycje zwigzane z Kepnem.

Deficyty kulturalne Kepna

1. Infrastruktura kulturalna. Przeszkoda dla prowadzenia wiekszosci
dziatan kulturalnych jest znaczacy brak lub zdecydowanie niezadowalajaca
wielkos¢ i jakos¢ infrastruktury lokalowej. W zwigzku z brakiem miejsca
utrudniona staje sie¢ wspélpraca instytucji i organizacji pozarzadowych,
wspoldzialanie to wymaga wielu wyrzeczen i determinacji partneréw.
Kepno nie ma tez zadnej sali koncertowej. Pewna szansa mogloby by¢ za-
gospodarowanie wspomnianego juz wyzej dwupietrowego dworca PKP,
jak rowniez tzw. dworca zachodniego. Na przeszkodzie tej mozliwosci stoi
jednak trudny dialog z PKP. Réwniez wiele lat przerwy w dziatalnosci do-
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mu kultury (jego formalny brak) stanowilo duze wyzwanie i utrudnienie
dla stanu kultury w Kepnie.

2. Brak specjalistow. Duzym utrudnieniem dla dziatann kulturalnych
w Kepnie, zwlaszcza w zakresie edukacji kulturalnej, jest bardzo niewielka
iloé¢ oséb posiadajacych wlasciwe, specjalistyczne kompetencje w zakresie
animacji kulturalnej, edukacji artystycznej, jak i innych profes;ji, specjalnosci
niezbednych dla funkcjonowania instytucji kultury zgodnie z ich celami.
Stosunkowo niewielkie zaplecze lokalnych twércéw nie pozwala uzupelnic
tych deficytow. Niedostatek ten dotyczy réwniez kadry organizacyjnej,
menedzeréw kultury.

3. Edukacja kulturalna i artystyczna. Istnieje duze zapotrzebowanie na
zajecia z zakresu amatorskiej tworczosci artystycznej zaréwno dla dzieci,
jak i 0s6b starszych, senioréw z duza iloécig wolnego czasu (szanse stanowi
tu rozwijajacy sie uniwersytet trzeciego wieku). Istotnej luki w edukacji
artystycznej i kulturalnej szkoly systemowo nie wypelniaja. Jedynie grupa
aktywnych nauczycieli stara si¢ zagospodarowac te przestrzen.

4. Kultura w mediach lokalnych. Daje si¢ zauwazy¢ potrzeba stalego
miejsca dla kultury w prasie i mediach lokalnych, nie ma jednak w Kepnie
trwatych, stalych rozwigzan w tym zakresie. Deficyt informowania z wy-
przedzeniem o wydarzeniach kulturalnych przeklada sie na nie zawsze
zadowalajaca wiedze o wydarzeniach i frekwengje.

5. Marginalizacja Kepna. Kepno ma ograniczony, wrecz - utrudniony
i pogarszajacy sie dostep do stolicy regionu i jego oferty kulturalnej, a takze
twoércow, animatoréw, absolwentéw, ktorzy mogliby pracowaé dla Kepna.
Wynika to z ograniczania pofgczeri kolejowych, jakos¢ drogi, jak tez samej
odlegtosci (170km), na ktorej przebycie trzeba poswieci¢ przynajmniej
3 godziny jazdy w jedna strone. Funkcje kulturalnego centrum przejmuje
Wroctaw. Kepno czesto nie jest postrzegane przez osoby z nim niezwigzane
jako miasto Wielkopolskie. Jest réwniez lekcewazone przez media ogélno-
polskie, ktore czesto w informacjach wycinaja je z mapy regionu, umiesz-
czajac skrajny powiat poza wojewoédztwem. Mieszkanicy Kepna czuja sie
Wielkopolanami, nie tylko z przyczyn wiezi historycznej, mimo ze wielu
mieszkaricow pracuje we Wroclawiu, jak réwniez korzysta z jego oferty
kulturalnej. Bliskos¢ Wroctawia obecnie silnie oddzialuje na przekonania
i tozsamo$¢ mieszkanicow Kepna, zwlaszcza oséb aktywnych zawodowo.

PROFIL kulturalny Kepna

1) Sifa i tradycja organizacji spotecznych ksztattujacych zycie kulturalne,
2) Nastawienie wiadz do kultury w ostatnim czasie (2010) wsparcie dla
modernizacji i uspotecznienia, pozyskiwania nowych srodkéw na kulture,
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3) Zly stan infrastruktury utrudniajacy efektywna dziatalnos¢ kulturalna,

4) Zdecydowane nastawienie na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
przez organizacje pozarzadowe,

5) Niska rozpoznawalno$¢ spoteczna (wsréd mieszkanicow miasta)
zmian i nastawienia samorzadu do probleméw kultury - brak , okretéw
flagowych”,

6) Aktywno$¢ na rzecz przeciwdzialanie marginalizacji Kepna na mapie
Wielkopolski wobec niedostatecznej inicjatywy Poznania o podtrzymanie
zwigzkéw z Kepnem, jak tez wobec silnych wplywoéw metropolii wroctaw-
skiej.

GNIEZNO

Miasto, potozone 50 km na wschdéd od Poznania, przed reforma admini-
stracyjna znajdowalo sie¢ w wojewoddztwie poznanskim. Znane jest kazde-
mu jako pierwsza stolica i miejsce chrztu Polski, siedziba Prymasa Kosciofa
Rzymskokatolickiego. Liczy 69.554 mieszkancow, skomunikowane z Po-
znaniem dobra relacjag PKP, PKS i dobra droga samochodowa. Na powiat
sklada sie 10 gmin, o facznej liczbie mieszkaricow 140.000. Instytucje kultury
w powiecie: Gminny Osrodek Kultury w Niechanowie, Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Ktecku, Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Witko-
wie; w Trzemesznie: Dom Kultury, Muzeum Regionalne; w Lednogoérze:
Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy oraz Wielkopolski Park Etnogra-
ficzny; w GnieZnie: Miejski Osrodek Kultury, Centrum Kultury “Scena To
Dziwna”, Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego, Muzeum Archidiecezji
Gnieznienskiej, 10 bibliotek publicznych. Na terenie powiatu znajduje sie 13
szkot ponadgimnazjalnych: Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych w Witkowie;
w Trzemesznie: Zesp6t Szkét Gimnazjum i Liceum oraz Zespot Szkot Po-
nadgimnazjalnych; w Gnieznie: I LO, II LO, III LO, Zespét Szkét Ekono-
miczno-Odziezowych, Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1, Zesp6t
Szko6t Ponadgimnazjalnych Nr 2, Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3,
Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 4, Zespot Panistwowych Szkét Me-
dycznych, Zesp6t Paristwowych Szkot Muzycznych. W Gnieznie funkcjonuje
5 uczelni wyzszych: Kolegium Europejskie UAM w Poznaniu, GnieZnieriska
Wyzsza Szkola Humanistyczno - Menedzerska ,Millenium”, Paristwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa, Prymasowskie Wyzsze Seminarium Duchowne
- Wydzial Teologiczny UAM sekcja w Gnieznie. Najwieksze w powiecie
zaklady reprezentuja przemysl monopolowy, spozywczy, ciezki, energe-
tyczny. Jako przyklady mediéw lokalnych wskaza¢ mozna: ,Przemiany na
Szlaku Piastowskim”, ,GnieZnieriski Tydzieri”, Radio Gniezno, TV Gnie-
zno, wirtualnegniezno.pl.
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Potencjaly kulturalne Gniezna

1. Historia miasta i jego dziedzictwo kulturowe. Na okreslony przez
lata profil Gniezna rozpoznawany w calym kraju skladaja sie nastepujace
skojarzenia: pierwsza stolica kraju, siedziba Prymasa Kosciola Rzymskoka-
tolickiego z Katedra GnieZnieriska. Paradoksalnie ten potencjal, jesli bedzie
nietrafnie wykorzystany, moze stanowi¢ obcigzenie. Przekonanie i przy-
wigzanie wladz oraz duzej czesci mieszkaricow do tradycyjnie okreslonego
genius loci Gniezna moze bowiem hamowa¢ lub utrudnia¢ realizacje bar-
dziej innowacyjnych pomystéw na oferte kulturalng. Umiejetne wykorzy-
stanie tego potencjalu w polaczeniu z otwarciem na tendencje moderniza-
cyjne zaowocowaé powinno rozkwitem miasta.

2. Atuty charakteryzujace wieksze miasta. Podkresli¢ nalezy podsta-
wowe atuty, ktorych brak w mniejszych miastach powiatowych: uczelnie
wyzsze, stala scena dramatyczna, muzeum o zasiegu ponadregionalnym
(Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego), dwie ostatnie instytucje finanso-
wane z budzetu samorzadu wojewdédzkiego. Zjazdy GniezZnieriskie, jako
wydarzenie polityczno-kulturalne o zasiegu miedzynarodowym, stanowig
wazny znak rozpoznawalny miasta.

3. Publicznos¢ kulturalna o zréznicowanych potrzebach. Istnieje spora
ilos¢ mieszkanicow zainteresowana réznorodng, a takze specjalistyczna ofer-
ta, w tym publicznoé¢ jazzowa. Miejscowi odbiorcy sa edukowani réwniez
poprzez oferte Poznania, w ktérej uczestniczg regularnie ze wzgledu na
bliskos¢ i stosunkowq tatwosé¢ dojazdu. Powoduje to jednak duzo mniejsze
zadowolenie z wlasnej oferty kulturalnej, ze wzgledu na mozliwos¢ jej ta-
twego skonfrontowania z ofertq metropolii.

4. Alternatywa domoéw kultury. Szczegélnym walorem gnieznieniskiego
zycia kulturalnego jest od niedawna istnienie dwoéch osrodkéw kultury, ich
swoista konkurencja oraz wzajemne uzupelnianie: tradycyjny i alternatyw-
ny, konserwatywny i nowatorski dom kultury, co dotyczy zaréwno prezen-
towanych tresci kulturalnych, jak i metod pracy oraz dziatari promocyjnych
(np. réznica w nosnikach informacji o wydarzeniach kulturalnych: trady-
cyjny afisz vs rowerzysci z reklama odtwarzang przez glosniki z mp3). Sta-
nowi to wazny element twoérczego rozwoju kultury w miescie. Warto pod-
kresli¢, ze organizatorem nowej inicjatywy jest starostwo powiatowe, nie
majace w tym zakresie obowigzku, ani zbyt wielu podobnych przykitadow
w innych powiatach w Polsce.

5. Réznorodna oferta kulturalna. Sktada sie na nig bogata paleta moz-
liwosci: od tradycyjnych form edukacji kulturalnej po state wydarzenia jaz-
zowe, piosenke poetycka, spotkania literackie, scene rockowa - klub Miyn,



168 Marcin Poprawski

teatr alternatywny i teatr dramatyczny, alternatywne i innowacyjne inicja-
tywy Centrum Kultury eSTeDe (Scena To Dziwna) oraz Fundacji Mury,
nowe festiwale, kawiarenke didzejska.

6. Bliskos¢ stolicy regionu. Gniezno dysponuje utatwionym dostepem
do wydarzen kulturalnych w Poznaniu, polaczeniem kolejowym oraz
czterdziestominutowym dojazdem samochodem. Czy wiec Gniezno moze
by¢ satelita metropolii w dziedzinie kultury? Ta mozliwo$¢ moze sta¢ sie
atutem, ale takze slaboscia i utrudnieniem dla organizatorow kulturalnych
w Gnieznie, a wydarzenia poznarskie stanowi¢ konkurencje dla imprez
gnieZnienskich.

Deficyty kulturalne Gniezna

1. Przekonania mieszkancéw. Mieszkancy zywia prowincjonalne prze-
konania o braku inicjatyw kulturalnych w ich miescie, w najlepszym przy-
padku sa ukierunkowani na oferte poznariska, w najgorszym - nie uczestni-
cza w ogole w wydarzeniach kulturalnych. Daje sie¢ zauwazy¢ niski poziom
ciekawosci, zainteresowania pozyskiwaniem informacji na temat lokalnych
wydarzen kulturalnych

2. Dominacja perspektywy instytucjonalnej. Wiadze miasta sa niedo-
stateczne zaangazowanie w zmiany organizacyjne i jakoSciowe w kulturze.
Zbyt mala jest aktywnos$¢ wladz miasta w zakresie wprowadzania zmian
jakosciowych w kulturze, zwlaszcza w podlegtych instytucjach. Cigzy
nadmiernie instytucjonalna perspektywa pojmowania kultury i zycia kultu-
ralnego. Interesy polityczne utrudniaja realizacje odwazniejszych propozy-
qji i projektéw (przypadek ,Ogrodu wolnosci” i Fundacji Mury). Wiekszos¢
finansowanych ze srodkéw gnieZnieriskich imprez zwigzana jest z instytu-
cjami, podmioty pozarzadowe i prywatne animujace kulture maja trudnos¢
z pozyskaniem srodkow.

3. Konserwatywne pojmowanie kultury przez elity miasta. Zacho-
wawczo$é dotyczy rowniez znacznej czesci srodowisk tworczych, co powo-
duje trudno$¢ w skutecznym aktywizowaniu $rodowiska twoércow, brak
przenikania sie srodowisk, brak ciekawosci, co sie dzieje u ,sasiadéw”. Daje
o sobie zna¢ frustracja wynikajgca z ilosci pomystéw, ktére nie dochodza do
skutku przez utrudnienia polityczne i administracyjne. Konwencjonalne
postrzegania specyficznosci Gniezna, kolebki chrzescijafistwa polskiego
i polskiej panistwowosci dominuje i ogranicza zycie kulturalne. Bogactwo
tradycji jest wiec zasobem i stabilizuje tozsamos$¢ kulturowa, ale réwniez
stanowi obcigzenie, usypia, nie motywuje do poszukiwan.
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4. Brak duzej sali widowiskowej. Obiekt przeznaczony m.in. na wyda-
rzenia kulturalne w tak znacznym osrodku na pewno znalazlaby swoje
zastosowanie.

5. Dotychczasowy brak zgodnej wspélpraca miedzy gming i powia-
tem. Nieporozumienie miedzy samorzadami dwoéch szczebli maja, oczywi-
Scie, skutki negatywne, ale tez spowodowaly powolanie konkurencyjnej
instytucji kultury, co w sumie przyczynito sie do ozywienia.

PROFIL kulturalny Gniezna

1. Konkurencja doméw kultury na modelowej osi rozpietej miedzy kon-
serwujacym i modernizujacy nurtem w kulturze,

2. Dominujacy konserwatywny poglad na metody organizowania dzia-
talnosci kulturalnej,

3. Wyzsze wymagania i aspiracje odbiorcéw gnieznieniskich wynikajace
z bliskosci Poznania i dostepnosci jego oferty (ale tez: prowincjonalne prze-
konania mieszkancéw miasta o nieatrakcyjnej ofercie lokalnej),

4. Niewiele miejsca w polityce miasta dla trzeciego sektora - niski stan
uspotecznienia kultury,

5. Dziedzictwo kulturowe Gniezna jako jego sila i stabos¢ (konserwo-
wanie dziedziczonego potencjatu, brak motywacji do poszukiwania no-
wych zasobow i dziedzin aktywnosci).

CZARNKOW

Miasto potozone jest 75 km na péinoc od Poznania, nad Notecig, na
skraju Puszczy Noteckiej. Przed reforma administracyjng miescito sie
w granicach wojewoddztwa pilskiego. Czarnkéw znany jest miedzy innymi
ze skoczni narciarskiej - jednej z niewielu zbudowanych na nizinach. Stynie
z duzych imprez, smacznych produktéow mlecznych i oryginalnego piwa
oraz ze zjazdu blizniakéw. Lezy w Powiecie Czarnkowsko-Trzcianeckim,
bedac kulturowo jego dominujagcym osrodkiem. Czarnkéw liczy 12.000
mieszkaricow, komunikacje z Poznaniem zapewnia PKS, polaczenie kole-
jowe mozliwe jest ze stacji PKP w Trzciance. Miasto Trzcianka liczy 24.226
mieszkanicéw, a jego odleglos¢ od Poznania wynosi ok. 95 km. Powiat liczy
8 gmin o tacznej liczbie 88.000 mieszkaricow. Instytucje kultury w powiecie
to: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Krzyzu Wielkopolskim, Miejsko-
Gminny Osrodek w Wieleniu, Gminny Osrodek Kultury w Lubaszu, Gmin-
ny Osrodek Kultury w Potajewie; w Czarnkowie: Miejskie Centrum Kultury
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(z kinem ,,Swiatowid”) oraz Muzeum Ziemi Czarnkowskiej; w Trzciance:
Mliodziezowy Dom Kultury oraz Muzeum Ziemi Nadnoteckiej, 8 bibliotek
publicznych. Na terenie powiatu znajduje sie 10 szkét ponadgimnazjalnych.
Sa to: Zespdt Szkoél Specjalnych w Gebicach, Zespoét Szkét w Bialej;
w Czarnkowie: Liceum Ogolnoksztalcace, Zespét Szkét Ponadgimnazjal-
nych, Centrum Edukacji Zawodowej; w Trzciance: Liceum Ogoélnoksztalca-
ce, Zesp6l Szkot Technicznych, Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych; w Krzy-
zu Wielkopolskim: Liceum Ogolnoksztalcace oraz Zespo6t Szkoét. Najwieksze
w powiecie zaklady reprezentuja przemysl geotermiczny, spozywczy,
drzewny, metalowy (w tym aluminiowy). Wymieni¢ mozna nastepujace
media lokalne: dzienniknowy.pl, ,Nadnoteckie Echa”, , Tygodnik Notecki”,
www.czarnkow.info, www.trzcianka.prv.pl.

Potencjaly kulturalne Czarnkowa

1. Silne instytucje i ich dobra wspétpraca. Aktywny lider zycia kultu-
ralnego przyciagajacy niezaleznych animatoréw i twoércow. Czarnkéw
posiada bardzo aktywne i dobrze zmotywowane do dzialania instytucje
publiczne, w tym przede wszystkim wyrdzniajacy sie dom kultury. Pla-
cowka ta kieruje charyzmatyczny, doswiadczony dyrektor, ktory przyciaga
niesformalizowane grupy i jednostki ksztaltujace zycie kulturalne miasta
oraz dba o jakos¢ oferty i jej dostepnoscé. W ten sposob tworzy sie przestrzen
dla niezaleznych dzialan twoérczych. W Czarnkowie wystepuje skuteczna
koegzystencja programowa instytucji kultury, szkoét i przedszkoli, a istot-
nym przedmiotem wspélpracy jest edukacja kulturalna. Wspoétdziatanie
dotyczy réwniez muzeum i biblioteki publicznej. Warto zwréci¢ uwage na
zadania angazujace jednoczesénie dzieci i osoby starsze (np. czytanie dzie-
ciom przez ,adoptowanych” dziadkéw i babcie). Podnoszeniu jakosci edu-
kacji kulturalnej stuzy miedzy innymi stata wspélpraca z najlepszymi insty-
tucjami specjalistycznymi z Poznania (Centrum Sztuki Dziecka i objazdowy
projekt festiwalowy , Ale kino”), a takze uczestnictwo instytucji w projek-
tach europejskich. Podejmowane sa ciekawe proby stuzace odciagnieciu
rodzin od zakupéw jako glownej formy wspodlnego spedzania wolnego
czasu. Niebanalna jest tez edukacja kulturalna dorostych podejmowana
przez dzieci.

2. Wysoki poziom satysfakcji mieszkancéw. Mieszkancy Czarnkowa
wykazuja duzy poziom satysfakcji z zycia kulturalnego w miescie, docenia-
ja jego réznorodnos¢. Idzie to w parze z poziomem zadowolenia z jakosci
zycia w Czarnkowie, postrzeganiem przestrzeni miejskiej jako atrakcyjne;.
Zadowolenie wynika z dostepnosci solidnej bazy dla aktywnosci kultural-
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nej, a takze z interesujacej architektury tworzacej klimat matego, przytulne-
go miasta (latarnie gazowe, wyremontowany rynek z fontannami). Warto
odnotowac istnienie w gminie Czarnkéw nowatorskich podmiotéw kultu-
ralno-edukacyjnych réwniez poza miastem, w srodowisku wiejskim (Fun-
dacja Gebiczyn). Dzialalno$¢ uniwersytetu trzeciego wieku stuzy wtaczaniu
starszego pokolenia w inicjatywy kulturalne, a czarnkowskie tazienki sa
przykladem miejsca, w ktérym spedzaja wolny czas rodziny z dzie¢mi.

3. Historyczne wielokulturowe dziedzictwo (miejsca i ludzie). W Czarn-
kowie podjeto wysitek skutecznego wprowadzenie wiedzy o wielokulturo-
wej specyfice dziedzictwa miasta do edukacji szkolnej. Zawigzaly sie mie-
dzypokoleniowe grupy mito$nikéw historii (przyktadéw ich aktywnosci
dostarczaja wydawnictwa, organizowane spotkania, rozmaite formy dzia-
tania Muzeum Regionalnego), mozna méwic o silnej identyfikacji z etosem
wielkopolskim oraz z walka o polskos¢ Wielkopolski (Powstanie Wielko-
polskie).

4. Nastawienie wladz miasta na modernizacje i aktualizacje metod
i oferty kulturalnej. Rzadzacy Czarnkowem $wiadomie tworza przestrzen
i warunki dla pozainstytucjonalnych animatoréw kultury, sprzyjaja spro-
wadzaniu wysokiej jakosci ustug w tej sferze i aktywizacji lokalnych &ro-
dowisk w zakresie edukacji kulturalne;j.

5. Zadowalajacy poziom infrastruktury. Zaplecze lokalowe i sprzetowe
pozwala na prowadzenie ré6znorodnej dziatalnosci kulturalne;j.

6. Istnienie imprezy flagowej rozpoznawalnej na forum ogodlnopol-
skim. Swig:to blizniakéw, nazwane Dniem Spieczonego BliZniaka, zostato
wyréznione w plebiscycie wielkopolskim, posiada tez spory potencjat przy-
ciggania publicznosci zagranicznej. Réwniez inne lokalne imprezy cykliczne
chlubi¢ sie moga ustalong renoma (Salon Wielkopolski, przeglad , Dziew-
czynka z zapalkami”). Rozpoznawalna jest takze lokalna marka kulinarna
Browar Czarnkow.

Deficyty kulturalne Czarnkowa

1. Niedostateczne sformalizowanie inicjatyw trzeciego sektora. Po-
niewaz aktywne czarnkowskie instytucje chetnie zapraszaly podmioty nie-
formalne, nie wyksztalcila sie potrzeba zakladania stowarzyszen i fundacji.
Zauwazy¢ jednak mozna w ostatnich miesigcach pozytywna zmiane (m.in.
za sprawq edukacyjnych funkcji niniejszego projektu badawczego). Przeta-
mywany jest lek niezaleznych animatoréw i twércéw przed formalnosciami
i dokumentami, odrzucane falszywe poczucie niezniszczalnosci i bezpie-
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czenstwa w dotychczasowej formule funkcjonowania (np. chéru i orkiestry)
przy domu kultury.

2. Brak dostrzegania i wsparcia inicjatyw lokalnych przez wladze wo-
jewédzkie. Gmina w ostatniej edycji konkursu ofert otrzymata tylko jeden
grant w wysokosci 4 tys. zl.

3. Slabe wykorzystanie potencjalu starszego pokolenia. Emerytowani
nauczyciele oraz inne osoby wyksztalcone i doswiadczone sa gotowe bar-
dziej zaangazowac sie w wolontariat w obszarze kultury, a szczegdlnie
edukagcji kulturalne;j.

4. Stabe oddzialywanie osrodka miejskiego na tereny wiejskie. Zaob-
serwowaé¢ mozna trudnosci z aktywizowaniem mieszkanicow wsi, brak
wérod nich nawykéw uczestnictwa i widoczna jest nieche¢ do zerwania
z modelem spedzania czasu wolnego przed telewizorem, a z kolei lokalna
TV kablowa nie dociera na wies.

PROFIL kulturalny Czarnkowa

1. Silne instytucje i silny lider przyciagajacy inicjatywy nieformalne,

2. Dobre praktyki wspétpracy instytucji ze szkotami i przedszkolami,
réwniez o zasiegu miedzynarodowym,

3. Mala ilo$¢ stowarzyszen i prawnej niezaleznosci organizacji,

4. Dbalos¢ o infrastrukture kultury,

5. Zaangazowanie ludzi w wieku emerytalnym w sprawy spoleczne,

6. Duzy poziom satysfakcji mieszkaficow - dobra jakos¢ zycia, ugrun-
towane tradycje lokalne,

7. Lokalne marki kulturalne - od ludycznego $wieta blizniakéw po Sa-
lon Wielkopolski.

WOLSZTYN

Miasto lezy 70 km na zachdd od Poznania. Przed reformq administra-
cyjna miescilo sie w obrebie wojewédztwa zielonogorskiego. Z Wolsztynem
zwigzani byli J6zef Hoene Wroniski (dziewietnastowieczny filozof, matema-
tyk i fizyk) oraz Robert Koch (mikrobiolog, laureat Nagrody Nobla). Miejsce
to stynie z jedynej w Europie czynnej parowozowni i lokomotywy Pm 35-2,
zwanej ,Piekng Heleng”. Miasto liczy 13.402 mieszkaficow. Komunikacja
z Poznaniem zapewniaja PKP i PKS. Powiat obejmuje jedynie 3 gminy,
o facznej liczbie 55.737 mieszkaficow. Wymieni¢ mozna nastepujace instytu-
cje kultury w powiecie: Gminny Osrodek Kultury w Przemecie, Gminny
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Osrodek Kultury w Siedlcu, w Wolsztynie: Wolsztyriski Dom Kultury, To-
warzystwo Kultury Ziemi Wolsztyniskiej, Regionalna Inicjatywa Spoteczna,
Muzeum Marcina Rozka, Muzeum Roberta Kocha, Muzeum Regionalne,
Skansen Budownictwa Ludowego Zachodniej Wielkopolski. W kazdej gmi-
nie dziala biblioteka publiczna. Na terenie powiatu znajduja sie 4 szkoty
ponadgimnazjalne. Sa to: Zespo6t Szkot Technicznych i Rolniczych w Powo-
dowie, Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych w Przemecie, w Wolsztynie: Ze-
spot Szkot Ogolnoksztalcacych i Profilowanych, Zespét Szkét Zawodo-
wych. Dziala tez jedna szkola wyzsza: Sekcja Zamiejscowa Wydziatu Teo-
logicznego UAM w Poznaniu - Wyzsze Seminarium Duchowe Misjonarzy
Oblatéw Maryi Niepokalanej w Obrze. Najwieksze w powiecie zaklady
przemystu naleza do branzy spozywczej i meblarskiej. Dominuje tu gospo-
darka rolna i przemyst lekki. Wér6d mediow lokalnych wymieni¢ mozna:
TV Karat, Radio Zachéd, ,Glos Wolsztyniski”, ,Wasz Dzieri po Dniu”, mo-
jemiasto.wolsztyn24.pl.

Potencjaly kulturalne Wolsztyna

1. Aktywna dzialalnos$¢ na gruncie kultury muzycznej oraz folkloru.
Uczestnicy sesji fokusowej z duma odnosili sie do dziatalnosci podmiotéw,
realizujacych zadania na gruncie edukacji muzycznej oraz upowszechniania
muzyki. W grupie tej znajduja sie: Szkola Muzyczna I stopnia, prywatna
Szkota Muzyczna ,Yamaha”, Zespot Piesni i Tanca , Keblowo” oraz Powia-
towa Wolsztyriska Orkiestra Deta. Zesp6t ,, Keblowo” dziata od roku 1976
w filii Wolsztyniskiego Domu Kultury w Kebtowie. Traktowany jest przez
mieszkaricow jako ,Keblowskie Mazowsze”, dla podkreslenia rangi w lo-
kalnej kultury. Jego koncerty sq nieodzownym elementem waznych uroczy-
stosci odbywajacych sie na terenie powiatu. Waznym spolecznym atutem
dziatalnosci zespotu jest jego wielopokoleniowos¢, skupia ludzi w réznym
wieku: dzieci, uczniéw, studentéw, osoby pracujace. Podobny jest sklad
innego waznego podmiotu zycia kulturalnego - Powiatowej Wolsztyriskiej
Orkiestry Detej. Impreza muzyczna, z ktéra wigzane sa duze nadzieje, jest
Miedzynarodowy Festiwal Country. W 2010 roku odby! sie po raz pierwszy
i cieszyl sie ogromnym zainteresowaniem mieszkancow.

2. Unikatowe zabytki techniki. Parowozownia Wolsztyn jest jedyna
w Europie z czynng lokomotywownia, z ktoérej codziennie wydawane sa
parowozy do prowadzenia planowych pociggéw pasazerskich na trasach
do Poznania i Leszna. Mozna obejrze¢ tu warsztaty, maszyny i urzadzenia
oraz inne obiekty zaplecza technicznego stuzace utrzymaniu i naprawie
parowozoéw. Nie jest to skansen ani muzeum specjalnie utworzone dla pre-
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zentacji parowozow i ich zaplecza, ale majacy ponad 100 lat wciaz czynny
obiekt. Z parowozownig zwigzany jest takze miedzynarodowy konkurs
pieknosci , Miss Swiata Parowozéw”. To wybér najpigkniejszej dziewczyny
na tle dostojnych parowozéw - impreza z ktérej mieszkancy miasta sg
dumni. Doroczna Parada Parowozéw przycigga ogromne rzesze milosni-
kow kolei z calego swiata.

3. Amatorska tworczos¢ plastyczna. Miedzynarodowe Plenery Malar-
skie sq organizowane od roku 2000 przez Staroste Wolsztyriskiego. Ich ce-
lem jest promowanie sztuki na terenach wiejskich. Towarzysza im liczne
imprezy oraz spotkania zwigzane z poznawaniem regionu, kultura i oby-
czajami Wielkopolski. Stluza one przede wszystkim integracji artystow
z réznych stron $wiata oraz stwarzaniu mozliwosci obserwacji powstawa-
nia dziel oraz odbioru sztuk plastycznych wsréd mieszkaricow wsi. Co ro-
ku plenery odbywaja sie w innym miejscu Powiatu Wolsztyriskiego.

4. Promocja i informacja. Wolsztyn jednym z pierwszych miast powia-
towych Wojewodztwa Wielkopolskiego, ktére promowalo swoje zasoby
i osiggniecia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz profesjo-
nalnej identyfikacji wizualnej. Zaré6wno samorzad powiatu, jak i gminy
posiadaja swoje logotypy, znajdujace miejsce w wielu materialach wizual-
nych. Kazdy z nich odwoluje sie do lokalnych zasobéw kulturowych lub
przyrodniczych. Hasto promocyjne miasta: ,, Wolsztyn pelna para!” odwo-
luje sie do omawianych wczesniej zabytkéw techniki. Hasto powiatu:
»Wolsztyn: slorice, jeziora, lasy” identyfikuje 6w obszar z ciekawymi rekre-
acyjnie walorami przyrodniczymi. Ponadto, niemal kazdy z dzialajacych tu
podmiotéw kulturalnych posiada wlasng strone internetows. Istnieje takze
kilka portali wielotematycznych o charakterze lokalnym. Spotecznos¢ lo-
kalna wykazuje duzg aktywnosé¢ w odbiorze informacji, jedno z foréw notu-
je codziennie powyzej 2000 odston swojej witryny.

Deficyty kulturalne Wolsztyna

1. Trudnosci w dotarciu z oferta kulturalna do mlodziezy. Wynika to
w czedci z ogodlnopolskiej tendencji coraz mniejszej obecnosci kultury
w szkotach oraz zawtaszczania czasu wolnego uczniéw przez ré6znego typu
czesto obowiazkowe zajecia dodatkowe. Przeklada sie to czesto na niezbyt
wysoka frekwencje podczas bardziej wymagajacych imprez.

2. Staba aktywno$¢ mlodych mieszkancow. Daje sie zauwazy¢ brak
mlodych ludzi w radach gminy i powiatu. Nie ma stowarzyszen, w ktérych
mlodzi ludzie mogliby szlifowa¢ swoje zdolnosci organizacyjne i ksztalto-
wac aktywna postawe. By¢ moze symptomem pozytywnej jest zgltoszony
w ostatnim czasie postulat odnowienia tradycji szkolnego DKF-u.
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3. Braki w zakresie infrastruktury kultury. Szczegdlnie brakuje
w Wolsztynie wielofunkcyjnej sali na okolo 500 oséb, ktéra bylaby wyko-
rzystywana na potrzeby organizowania koncertéw i r6znych innych wyda-
rzen kulturalnych. Obecnie trzeba zadowoli¢ sie salg na 200 os6b, ale bez
stalych krzesel, z wolna przestrzenia.

4. Niedowarto$ciowanie kultury w budzetach samorzadu miasta i po-
wiatu. Spotkac sie¢ mozna z opinia, Ze ,,za malo pieniedzy jest przeznaczana
na kulture, wiecej na sport”. Brak tez znaczacego mecenasa kultury w po-
wiecie

5. Deficyt dialogu spolecznego. Brakuje wspotpracy i koordynacji mie-
dzy samorzadowymi jednostkami kultury a organizacjami pozarzadowymi.
Ten niedostatek jest odczuwalny, a jako jego podloze wskazuje sie czesto
osobiste urazy. W jakims$ zakresie dialog zastepczo toczy sie¢ w przestrzeni
Internetu.

PROFIL kulturalny Wolsztyna

1. Dobre instytucje i zespoly muzyczne domagaja sie wlasciwej infra-
struktury

2. Deficyt skutecznej wspélpracy miedzysektorowej, a nawet dialogu

3. Matla iloé¢ stowarzyszen, szczeg6lnie dojmujaca w miodszej grupie
wiekowej

4. Zbyt mate naklady na kulture w budzetach samorzadéw

5. Silna marka unikatowej parowozowni i dziatann kulturalnych z nig
zwigzanych

6. Aspiracje miasta w kierunku bycia waznym osrodkiem kulturalnym
w Wielkopolsce

7. Dobre hasto reklamowe - ,, Wolsztyn: pelng para

4

TUREK

Miasto potozone jest 140 km na potudniowy-wschéd od Poznania,
przed reforma administracyjng miescito sie w obrebie wojewé6dztwa konin-
skiego. Okolice znane sa z wydobywania wegla brunatnego, a takze pro-
duktéw mlecznych z duzg zawartoscia marketingu (sery ,Turek”) oraz
polichromii i witrazy zaprojektowanych w calosci przez J6zefa Mehoffera,
zdobiagcych kosciot Najswietszego Serca Pana Jezusa. Miasto liczy 29.789
mieszkaricow. Komunikacje z Poznaniem zapewniaja: autostrada A2, PKS
(PKP jedynie ze stacji poza powiatem - Konin i Kolto). Na powiat sklada sie
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dziewie¢ gmin. Liczba jego mieszkaricow wynosi 1acznie 85.250. Instytucje
kultury w powiecie to miedzy innymi: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
w Dobrej, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Tuliszkowie, Gminny
Osrodek Kultury w Brudzewie, Osrodek Upowszechniania Kultury
w Przykonie, Gminny Osrodek Kultury w Wiladystawowie, w samym Tur-
ku: Miejska i Powiatowa Biblioteka i dzialajace przy niej wydawnictwo
,Bibliotheca Turcoviana”, Miejski Dom Kultury, Muzeum Rzemiosta Tkac-
kiego i dzialajgce w ramach jego struktur kino "Tur". Na terenie powiatu
znajduja sie trzy szkoly ponadgimnazjalne: Zesp6t Szkot Rolniczych CKP
w Kaczkach Srednich, w Turku: Zesp6t Szkét Technicznych, Zesp6t Szkot
Ogolnoksztalcacych, jedna policealna: Centrum Szkoleniowe ,Wiedza”,
jedna wyzsza: Zamiejscowy Wydzial Budownictwa i Instalacji Komunal-
nych PWSZ w Koninie. Najwieksze w powiecie zaklady przemystu nalezg
do sektoréw drzewnego, energetycznego, tekstylnego, mleczarskiego, me-
blarskiego, produkcji trumien. Wybrane media lokalne to gazeta ,Echo
Turku”, portale internetowe: www.miastoturek.pl, www.powiat.turek.pl,
www.terazturek.pl i www.turek.net.pl.

Potencjaly kulturalne Turku

1. Wspoélpraca podmiotéw w miescie. Pod kuratelag samorzadu istnieje
szeroka wspotpraca podmiotéw: biblioteki, domu kultury, muzeum, a takze
organizacji spolecznych. Ma ona réwniez charakter wspoétfinansowania
przedsiewzieé. Na terenie miasta preznie dziala w obszarze kultury 7 roz-
poznawalnych organizacji pozarzadowych. Warto zwréci¢ uwage na prace
Centrum Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu, ktére z pewnoscia (po
dokoaniu pewnej korekty dzialalnosci) bedzie moglo silnie wptywac na
rozwdj oddolnych inicjatyw. Wspélpraca, szczegélnie w zakresie dziatan
wokoél renowacji, promocji i udostepnienia dziela Mehoffera i wiedzy
o zwiazkach artysty z miastem, obejmuje réwniez parafie. Ciekawa forma
wlaczania do wspoélpracy emerytowanych nauczycieli i pasjonatéw miasta
jest wytonienie z nich grupy przewodnikéw wycieczek.

2. Umiarkowanie i polityka zrownowazonego rozwoju. Polityke kultu-
ralng miasta charakteryzuje podejscie diugodystansowe i dlugofalowe pla-
nowanie, obywa sie bez rewolucyjnych zmian. Stabilna wspoéipraca aczy
organizacje spoteczne i instytucje kultury, przy czym te ostatnie maja zde-
cydowang przewage w kreowaniu dzialan. Bardzo ciekawym przykladem
jest dziatalnos¢ biblioteki poszerzona o profesjonalnie prowadzong dziatal-
noé¢ wydawnicza w postaci serii ksigzek ,, Bibliotheca Turcoviana”.

3. Europejski Mehoffer - marka kulturalna. Odkrycie na nowo skarbu,
jaki znajduje sie w sercu miasta, w postaci dzieta wybitnego tworcy, Jozefa
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Mehoffera - malarza, witrazysty i grafika, ucznia Jana Matejki, zaowocowa-
to préba wykreowania nowej marki kulturalnej: , Turek - miasto w klimacie
Mehoffera”. Oddolny ruch wspierany przez wladze miejskie w formie
utworzenia muzeum i zgromadzenia w nim zebranych z Polski ekspona-
tow, opracowan, organizacji sesji naukowych, przeksztalcil sie w profesjo-
nalny projekt inwestycyjny. Polegal on na przystosowaniu Ratusza Miej-
skiego na potrzeby muzeum, a przede wszystkim na renowacji polichromii
i witrazy autorstwa J6zefa Mehoffera. Projekt uzyskal najwyzsze oceny
w konkursie na $rodki inwestycyjne UE w obszarze kultury w roku 2009.
Uzyskat tez promese Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a w 2010
roku srodki z Wielkopolskiego Regionalnego Programu operacyjnego,
z dzialania 6.2 Rozw¢j kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego,
Schemat II - Projekty promocyjne. Ten pozytywny respekt dla tradycji mo-
Ze tez mie¢ swoje negatywne skutki w postaci dominacji pewnej narracji
konserwatywnej. Odkrycie dla szerszego odbiorcy (raczej wyedukowanego
i o wyzszych potrzebach kulturalnych) dzieta i postaci Mehoffera jest jed-
nak niezmiernie inspirujace i cenne.

4. Pozytywne nastawienie samorzadu do kultury. Wladze samorzado-
we traktuja kulture jako czynnik rozwoju, podnoszenia jakosci zycia miesz-
karicow i promocji zewnetrznej miasta. Odczuwalne jest wzajemne zrozu-
mienie, che¢ rozmowy, kontaktu, pomocy i dialogu. Przejawem tego byty
przeprowadzone po raz pierwszy w ubiegtym roku, nieczesto spotykane
w malych osrodkach miejskich, badania mieszkancéw dotyczace ich po-
trzeb, réwniez kulturalnych.

5. Rozwoj znaczacych inicjatyw w sektorze obywatelskim. Aktywnos¢
w tej sferze przejawia sie¢ m.in. w ramach dzialani stowarzyszenia ,Przy-
sta’”. Charakteryzuja sie one duza iloscia pomystéw, kreatywnym i do-
brym zarzadzaniem. Stowarzyszenie prowadza ludzie z pasja, spotecznicy.
Jest cenione w miescie i rozpoznawane jako dzialajace oddolnie, ,robiace to,
czego chca dzieci i mtodziez, na co jest zapotrzebowanie, dajace wolng reke
pomystom innym i dlatego to si¢ sprawdza”. W tym obszarze rodzi sie tez
inicjatywa europejskiego festiwalu beatboxu SCRABB. Dzialania te warto
prezentowac jako przykiady dobrych praktyk.

6. Dobry stan bazy instytucjonalnej i srodkéw na kulture. Zaplecze
dla dziatan kulturalnych rozszerza sie i ulega poprawie réwniez dzieki po-
zyskiwanym s$rodkom europejskim. Wkroétce zostanie otwarte Muzeum
Mehoffera, dobiegnie renowacja kosciota z polichromiami Mehoffera, wy-
korzystanego czesto jako miejsce koncertow. Tym celom stuzy tez nowo
oddana hala sportowo-widowiskowa. Iloé¢ pozyskanych srodkéw ze-
wnetrznych na cele kulturalne jest imponujaca.
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Deficyty kulturalne Turku

1. Charakter dzialania centrum wolontariatu. Mimo wartoéciowych za-
lozeni i samego faktu istnienia, w opinii 0s6b badanych centrum nie speinia
swej misji. Potrzebne jest zapraszanie do niego os6b kompetentnych w wie-
lu dziedzinach - obstugi ksiegowej, prawnej, znajdowania Zrédet finanso-
wania projektéw, przygotowania aplikacji w tym zakresie oraz rozliczania
projektow.

2. Brak zainteresowania kultura przez biznes. To obojetnos¢ skutkuje
trudno$ciami w pozyskaniu wiekszych sum pieniedzy na dzialania kultu-
ralne (m.in. ze strony Tureckiej Izby Gospodarczej). Brak wiec solidnego
mecenatu lokalnego, albo raczej $wiadomosci ze strony potencjalnych spon-
soréw w zakresie wagi kultury dla rozwoju lokalnych spotecznosci. Niewy-
korzystany pozostaje potencjal duzych marek, firm w regionie (np. sery
, Turek”).

3. Przewaga etatowych form zatrudnienia i dziatan w ramach instytu-
cji kultury. Istnieje oczywiscie watpliwos¢, czy lokalna spolecznosc jest juz
przygotowana na podjecie innego modelu funkcjonowania kultury. Pozo-
staje zbadac¢ dokladnie, czy wyksztalcily juz sie struktury spoleczne i nawy-
ki wystarczajace do tego, by wprowadzi¢ znaczace mechanizmy uspotecz-
niajace.

4. Stabo wyksztalcone struktury ,elity” kulturalnej. Jej niedostatki do-
strzec mozna, analizujac uczestnictwo w imprezach kulturalnych, podej-
mowanie oddolnie znaczacych probleméw spotecznych w ramach dziatan
obywatelskich. Ten brak szerokiego zaangazowania powodowaé¢ moze
w konsekwencji niski poziom zadowolenia z jakosci zycia, brak aprobatyw-
nego podejécia rowniez do pozytywnych zjawisk i matomiasteczkowosé w
jej ztym znaczeniu.

5. Dotychczasowy brak diagnozy potrzeb spoleczenstwa. Niemoznosé
okreslenia rekomendacji w tym zakresie powoduje trudnosci ksztaltowania
we wlasciwym kierunku polityki kulturalnej miasta.

6. Trudnosci z zaistnieniem w mediach. Zaré6wno w regionalnych, jak
w ogoélnopolskich nie sa relacjonowane znaczace zjawiska i wydarzenia
kulturalne promujgce Turek.

PROFIL kulturalny Turku

1. Konsekwentne dzialania we wdrozenia projektu ,Turek: miasto
w klimacie Mehoffera”, samorzad stawiajacy na kulture,

2. Regionalny lider w pozyskiwaniu srodkéw europejskich na kulture,

3. Zadowalajacy stan infrastruktury kultury w miescie,
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4. Wspoélpraca miedzysektorowa oparta na stabilnych instytucjach kul-
tury, z potrzeba wiekszego udziatu organizacji pozarzadowych i nurtu mo-
dernizujacego,

5. Wobec braku diagnozy potrzeb mieszkaficow, miasto wlacza sie
w projekty badawcze w tym zakresie,

6. Zagrozenie ze strony malomiasteczkowego stylu zycia i przejawiaja-
cego sie niezadowolenia, ktére moze si¢ zmieni¢ poprzez wigksze zaanga-
zowanie mieszkancow,

7. Trudne miejsce Turku na skraju Wielkopolski w bliskosci do metropo-
lii t6dzkiej.

JAROCIN

Miasto jest polozone okoto 70 km na poludnie od Poznania. Przed re-
forma administracyjng miescito si¢ w granicach administracyjnych woje-
wodztwa kaliskiego. Znane jest w Polsce z legendarnego festiwalu muzyki
rockowej, a osobom blizej zainteresowanym zarzadzaniem w kulturze -
z niekonwencjonalnych i odwaznych sposobéw prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej, gdzie wiekszo$¢ zadan z tego zakresu realizowana jest przez
organizacje pozarzadowe. Jarocin liczy 27.000 mieszkancéw, komunikacja
z Poznaniem zapewniajg PKP i PKS. Powiat sklada sie z 4 gmin, Iaczna licz-
ba ich mieszkaricow wynosi 71.000. Instytucje kultury w powiecie to m.in.:
Gminny Osrodek Kultury w Jaraczewie, Osrodek Kultury i Rekreacji - Mic-
kiewiczowskie Centrum Turystyczne w Zerkowie, Muzeum im. A. Mickie-
wicza w Smielowie, Muzeum Wojen Napoleonskich w Witaszycach. W sa-
mym Jarocinie dzialaja nastepujace instytucje: Jarociriski Osrodek Kultury,
Muzeum Regionalne i Miejska Biblioteka Publiczna z kilkoma filiami. Cecha
charakterystyczna lokalnej oswiaty jest duzy odsetek uspotecznionych szkét
podstawowych i gimnazjalnych.

Najwieksze w powiecie zaklady naleza do branz: odziezowej, drzewno-
meblarskiej, elektromaszynowej, rolno-spozywczej. Media lokalne repre-
zentuja m.in.: ,Ziemia Jarocifiska”, ,Gazeta Jarocinska”, ,Japi”, www.
jarocin.info, www jarocin.net,

Potencjaly kulturalne Jarocina

1. Spoleczno$¢ obywatelska wsparta systemowymi instrumentami
wladz lokalnych. W Jarocinie dziala szereg organizacji spolecznych o tra-
dycyjnych korzeniach (chéry, zespoly), sa tez nowoczesne organizacje sku-
pione wokoét projektow. Jednym z elementéw genius loci miejsca sa wlasnie
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ludzie: aktywni, wspotpracujacy, entuzjastyczni. Liczne grono mieszkan-
cow wlgcza sie aktywnie w dziatania kulturalne w swoim otoczeniu. Jest to,
powiedzie¢ mozna, charakterystyczne dla wielu miejsc w poludniowej
Wielkopolsce.

2. Jarocin Festiwal. To tradycja, marka, element odrézniania sie i dumy.
Powstajace wlasnie nowoczesne Muzeum ,Spichlerz Rocka” stanowi kolej-
ne wzmocnienie tej marki. Najstarszy w Polsce, legendarny festiwal rocko-
wy, z silnie zakorzenionym elementem buntu przeciw systemowi PRL, ko-
lebka wielu znanych zespoléw polskiej sceny muzycznej jest na nowo silnie
kojarzony w Polsce. Jego wykorzystanie do promocji marki miasta nie jest
tatwe wobec wyrostej silnej konkurencji podobnych imprez oraz braku po-
siadania tytularnego sponsora. Jednak wladze miasta konsekwentnie i w
spos6b systematyczny probuja odzyskiwaé utracone podczas lat zawiesze-
nia Festiwalu pole.

3. Duze doswiadczenie i skuteczno$¢ w zdobywaniu Srodkéw ze-
wnetrznych. W tej sferze Jarocin jest bardzo skuteczny: wchodzac w rézne-
go rodzaju sojusze i wsp6lprace, pozyskuje srodki z funduszy europejskich,
ministerialnych, regionalnych. Muzeum ,Spichlerz Rocka” otrzymato naj-
wieksza dotacje w WRPO 2010, dziatanie 6.2 Rozw6j kultury i zachowanie
dziedzictwa kulturowego, Schemat II - Projekty promocyjne, podobnie jak
drugi Sciagniety do Jarocina festiwal - Polska Akademia Gitary (ktory reali-
zowany przez organizacje pozarzadowa uplasowat sie na 3 miejscu w ran-
kingu dofinansowanych projektéw, zaraz po dwéch projektach realizowa-
nych przez samorzady Kalisza i Poznania). Srodkéw pozyskanych w ten
spos6b na projekty teatralne, filmowe, edukacyjne i infrastrukturalne
wplywa w zwiazku z jarocinskimi inicjatywami ponadprzecietnie duzo. Te
dzialania sa bardzo mocno wspierane przez wiladze miasta, a takze przez
powolane przez nie samorzadowe centrum wsparcia dla NGO z doradz-
twem prawnym, ksiegowym, szkoleniami.

4. Polityka kulturalna wladz miasta. Samorzad postrzega kulture jako
atut (poprzednie hasto reklamowe ,Jarocin: tu wszystko gra”), ale tez
wprowadza rewolucyjne rozwigzania systemowe (np. laczenie bibliotek
szkolnych i publicznych). Innowacyjne i skuteczne dzialania zostaly nagro-
dzone ogoélnopolskim tytutem ,Lidera zarzadzania 2010” w zakresie
wspolpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi. Wyréznione wspot-
dzialanie wigze sie¢ m.in. z bardzo wysokim odsetkiem ustug kulturalnych
i edukacyjnych zleconych do realizacji organizacjom spotecznym. Nalezy tez
podkresli¢ wage stosowanego mechanizmu konkurencji miedzy podmiotami
(konkursy), przy staraniu, by kierowac aktywnos¢ lideréw w obszary stuzace



Kultura w Wielkopolsce w perspektywie badari jakoéciowych 181

rozwojowi miasta i wykorzystywac¢ potencjal istniejacych organizacji.
Wszystko to sprawia, ze moéwi¢ mozna o strategicznym podejsciu do kultury.

5. Infrastruktura. Istniejaca baza zasadniczo zapewnia realizacje wiek-
szoséci potrzeb kulturalnych (istnieja: kino, odnowiony osrodek kultury,
dobrze wyposazone biblioteki, kompleks sportowo-rekreacyjno-hotelowy,
odnowiony i ozywiony latem rynek, remontowany Palac Radoliniskich).
Wyjatek i wyzwanie stanowi infrastruktura dla stalej sceny, gdyz stary am-
fiteatr nie spetnia swojej funkcji.

6. Nasycenie oferta kulturalnag. Wydarzenia tu organizowane oddziatu-
ja poza teren powiatu, Jarocin nazywany jest ,prowincjonalnym miastem
z wydarzeniami z metropolii”. Cho¢ nie doré6wnuje on wielkoscig innym
miastom, stal sie waznym osrodkiem w potudniowej Wielkopolsce, a z jego
oferty artystycznej i edukacji kulturalnej w istocie licznie korzystaja liczni
odbiorcy spoza powiatu.

Deficyty kulturalne Jarocina

1. Brak wspdlnego kalendarza imprez. Brak systemu zbierania i udo-
stepniania operatorom i uczestnikom informacji o wydarzeniach w miescie
powoduje nieprzewidziane dublowanie sie terminow, ktére w $redniej
wielkosci miescie powiatowym moze powodowac klopoty z frekwencja.

2. Krytycznie nastawiona prasa lokalna. Przedstawiciele mediéw odbie-
raja dzialania kulturalne jako przedluzenie dzialari wladzy, stad niedosta-
tecznie informuja o nich. Modernizujace dzialania samorzadu w obszarze
kultury nie sa rozumiane i popularyzowane w prasie. Skuteczna informacja
o ofercie kulturalnej przektadataby sie na wieksze uczestnictwo odbiorcéw.

3. Brak dotychczas zgodnej wspoélpraca miedzy gmina i powiatem.
Podjecie wspotpracy mogloby np. zaowocowaé przeniesieniem dobrych
praktyk w uspotecznianiu szkét podstawowych i gimnazjalnych na szkoty
ponadgimnazjalne, a takze pozytywnie wplyna¢ na inne sfery dziatalnosci
samorzadow.

4. Brak duzych sponsoréw, mogacych wspiera¢ kulture. Ten fakt jest
szczegodlnie widoczny przy organizacji wiekszych imprez. Najlepszy przy-
kiad na to stanowi brak nominalnego sponsora Jarocin Festiwal, ktéry po-
moglby tej imprezie wejs¢ do polskiej czolowki festiwalowej.

5. Malo aktywni nauczyciele. Zbyt matly jest wklad pedagogow w ak-
tywizowanie mlodziezy do uczestnictwa i korzystania z oferty kulturalnej.
Oczekiwanie zmiany w tym wzgledzie pojawilo sie podczas panelu eksper-
tow i zostalo z wielu ust potwierdzone.
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PROFIL kulturalny Jarocina

1. Miasto rozpoznawalne w skali ogélnopolskiej z prowadzenia nowo-
czesnej i skutecznej polityki kulturalnej (faczenie publicznych i szkolnych
bibliotek, preferowanie dziatani projektowych) i jej powiazania z edukacja
kulturalna,

2. Silna marka regionalna wykorzystywana do promocji miasta: Jarocin
Festiwal,

3. Ogoélnopolski lider zarzadzania w zakresie uspoleczniania ustug spo-
tecznych, w tym kulturalnych i edukacyjnych - wspieranie rozwoju organi-
zacji pozarzadowych i aktywnosci obywatelskiej,

4. Duza iloé¢ aktywnych stowarzyszen, pozyskiwanych projektéw, zna-
czacych kooperantéw i imprez,

5. Skutecznos¢ w pozyskiwaniu duzych srodkéw zewnetrznych na kul-
ture,

6. Osrodek kulturalny o duzym oddzialtywaniu w Wielkopolsce i rozpo-
znawalnosci w Polsce,

7. Lider innowacyjnych zmian i stosowania dobrych praktyk w kulturze
na skale ponadregionalna.

WNIOSKI

Wyniki badani przeprowadzonych w szesciu wielkopolskich miastach
powiatowych ukazuja, ze kazde z nich dysponuje odrebnymi potencjatami
i deficytami. Nie jest mozliwe w spos6b rzetelny poddac istniejgce w nich
zjawiska pewnym indukcyjnym uogélnieniom. Jednakze wiele z nazwa-
nych podczas paneli ekspertéw deficytéw i potencjaléw w danym miescie
moze mie¢ réwniez odniesienie do innych, przejawiajac sie moze w mniej
nasilony lub zauwazany sposéb. Dlatego metoda poré6wnawcza w tym za-
kresie wydaje si¢ dodatkowo inspirujaca zaréwno dla badaczy, jak i przede
wszystkim dla badanych miast, ich spotecznosci i samorzadow?.

Ponadto, na podstawie prowadzonych badan stwierdzi¢ mozna, ze:

2 Przedstawione wnioski zostaly przekazane Wtadzom Samorzadu Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego w listopadzie 2010 roku jako materiat stuzacy sformulowaniu Programu Rozwo-
ju Kultury w Wojewddztwie Wielkopolskim. Treé¢ prezentowanego zestawienia przekazana
zostala réwniez przedstawicielom samorzadéw lokalnych z badanych miast, zaproszonych
na inauguracyjne seminarium Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, poswiecone
potencjalom i deficytom miast powiatowych, realizowane 13 grudnia 2010 r. w Instytucie
Kulturoznawstw UAM.
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1. Wiekszo$¢ badanych miast powiatowych posiada wiele szerzej nie
znanych lub nieodkrytych przez sama spotecznoé¢ potencjaléw o znaczeniu
lokalnym i regionalnym.

2. Miasta powiatowe stanowia same w sobie potencjal dla prowadzenia
skutecznej polityki regionalnej. Ich oddalenie od metropolii moze sta¢ sie
atutem, jednak pod warunkiem sformutowania i prowadzenia lokalnej stra-
tegii w oparciu o potencjal kulturalny, posiadane zasoby oraz mechanizmy
uspotecznienia, aktywizujace spotecznos¢ lokalna.

3. Lokalne srodowiska i wladze sa otwarte na wspoélprace w zakresie
badan potrzeb i opinii mieszkaficow wg sprawdzonych narzedzi badaw-
czych i we wspélpracy z ekspertami.

4. Wsréd osob, ktore wziety udzial w badaniu sondazowym, wiele pre-
zentowalo neutralne (ambiwalentne) postawy wobec rozmaitych wydarzen,
zjawisk i miejsc zwigzanych z kultura. Swiadczy¢ to moze o braku zaintere-
sowania wieloma sposréd probleméw, bedacych przedmiotem badan.

5. W wigkszosci badanych miast dostep do ustug i débr kultury nie jest
ograniczony barierami finansowymi. Jednak dla wiekszosci oséb badanych
dobra oferta kulturalna to taka, ktéra jest tania i dostepna dla kazdego.

6. Ponad potowa mlodych mieszkaricow badanych miast powiatowych
ocenia dostepna sobie oferte kulturalng jako przecietna.

7. Mlodzi mieszkaricy badanych miast za dobra uznajq oferte egalitarng,
mogaca zosta¢ przyjeta przez duza liczbe osoéb, niezaleznie od poziomu
kulturowych kompetencji. Wniosek taki wyptywa z marginalnego potrak-
towania takiej cechy oferty kulturalnej, ktéra polega na skierowaniu jej do
konkretnych odbiorcéw. Swiadczyé to moze takze o braku aspiracji do
uczestnictwa w kulturze innej niz popularna.

8. Nie tylko wyniki ankiety jasno ujawniaja dramatyczny stan zanie-
dban w zakresie szkolnej edukacji kulturalnej na poziomie ogdlnopolskim.
Przez ostatnie kilkanascie lat system szkolnictwa nie zachecal dostatecznie
do dzialalnosci w tym zakresie. Mimo to, lokalni liderzy w miastach powia-
towych, animatorzy docierajacy do szkét albo wychodzacy ,na zewnatrz”,
bardziej zaangazowani spolecznie nauczyciele wraz z mlodziezg realizuja
réznorakie dzialania artystyczne. Wplywaja one wprost na podwyzszenie
kompetencji kulturowych i wzbogacenie doswiadczen uczestnictwa w kul-
turze tych osob.

9. Informacje o kulturze sa przez osoby mtode pozyskiwane gtéwnie za
posrednictwem tradycyjnych srodkéw przekazu (gazety, plakaty, afisze).
Rola mediéw elektronicznych jest w tym zakresie marginalna i wcigz nie-
dostatecznie wykorzystana.

10. Wséréd instytucji kultury, bedacych przedmiotem badan, sa takie,
ktérych oferta nie jest znana trzem czwartym oséb badanych.
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11. Niemal co trzeci ankietowany jest zdania, ze grupa najbardziej po-
szkodowang w zakresie oferty kulturalnej jest mlodziez, zatem grupa, do
ktérej sam respondent nalezy. Swiadczy¢ to moze o braku wrazliwoéci ba-
danych na problemy zwigzane ze spolecznym wykluczeniem.

12. Zdecydowana wiekszoé¢ ankietowanych chcialaby, aby kultura pel-
nita wieksza role w zyciu miasta i dostrzega jej istotng rozwojowa role.

13. W kazdym z badanych miast istnieje mniejszy lub wiekszy potencjat
oddolnych inicjatyw spolecznych w zakresie kultury. Zmienng - przyczy-
niajaca sie do ogdlnego zaangazowania spotecznego mieszkaricow lub jego
braku - jest postawa wiladz lokalnych. Samorzad czasem jest nieSwiadomy
tego potencjalu, moze si¢ réwniez go obawiac¢ ze wzgledéw politycznych,
podziatu wptywoéw, kontroli nad inicjatywami i srodkami finansowymi.

14. Pewnym problemem, zwlaszcza domow kultury, jest niedostateczna
oferta i zacheta do uczestnictwa w kulturze skierowana do ludzi aktywnych
zawodowo. Jedng z podejmowanych prob zmiany w tym zakresie jest edu-
kowanie rodzicéw przy okazji edukacji kulturalnej dzieci.

15. Nie tylko w duzych miastach wojewodzkich, ale réwniez w mniej-
szych miastach powiatowych istnieje dynamicznie rosngce zapotrzebowa-
nie na zajecia dla oséb starszych, zwlaszcza dzialaih w ramach uniwersyte-
tow trzeciego wieku, oczekujacych wysokiej jakosci oferty kulturalnej
i edukacyjnej. Organizatorzy dziatani kulturalnych powinni zwréci¢ uwage
na to istotne zapotrzebowanie.

16. W miastach powiatowych grupa o duzym oddziatywaniu kulturo-
twérczym moga by¢ absolwenci liceéw oraz powracajacy absolwenci stu-
diow, ktérych potencjat i wiedze nalezy jednak $wiadomie zagospodaro-
wac.

17. Po raz kolejny trzeba zauwazy¢ mnogos¢ przypadkéw funkcjono-
wania doméw kultury na terenie miast powiatowych, ktére wpisuja sie
w wiele, bardzo odmiennych modeli zarzadzania. Te r6znorodnosé nalezy
rozpatrywac z perspektywy lokalnych warunkéw dla funkcjonowania kul-
tury3. Najistotniejszg zmienng jest tu relacja miedzy sektorem publicznym
i prywatnym, ktérej ton nadaje czesto osrodek kultury. Moze mie¢ ona cha-
rakter demokratyzujacy, poprzez wspieranie inicjatyw zewnetrznych lub
dominujacy, poprzez narzucanie wlasnej wizji dziatan i treéci aktywnosci
kulturalnych, z pominieciem lub tylko minimalnym angaZowaniem pod-
miotéw spotecznych.

18. Wiele srodowisk lokalnych dostrzegto potrzebe tworzenia wizerun-
ku miasta poprzez historyczne ikony - postaci, ktére moga istnie¢ w odbio-

3 Réznorodnoéé te dostrzezono wezesniej w publikacji pod redakcjg autoréw niniejszego
tomu: J. S6jka, M. Poprawski, P. Kieliszewski, Instytucje upowszechniania kultury w XXI wieku,
Poznan 2009.
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rze ogodlnopolskim jako kulturalne marki zwigzane z danym miastem. Jest
to kierunek przynoszacy spore efekty i satysfakcje mieszkaricom i elitom
kulturalnym, bedacy dodatkowym spoiwem dla spolecznosci lokalne;j.

19. Istnieje duza potrzeba stworzenia systemu motywacji (m.in. zwiaza-
nego z warunkami finansowymi) dla os6b pracujacych w lokalnych instytu-
cjach oraz w ramach projektéw kulturalnych realizowanych w miescie po-
wiatowym, aby zacheci¢ absolwentéw szkét artystycznych, kierunkéw ar-
tystycznych do pracy na prowingji. Niewielka ilos¢ wykwalifikowanych
profesjonalistow z zakresu edukacji artystycznej i animacji kultury unie-
mozliwia obecnie w miastach powiatowych osiggniecie zadowalajacej jako-
Sci poziomu edukacyjnej artystycznej.

20. Media lokalne w bardzo niewielkim stopniu stuza i zachecaja do ak-
tywnosci kulturalnej w miastach powiatowych. W wielu miejscach, nawet
w Jarocinie, wydarzenia kulturalne nie maja swojej stalej rubryki w naj-
wiekszej gazecie lokalnej. Taki stan rzeczy wskazuje na niski stan $wiado-
mosci co do istoty kultury u prowadzacych wydawnictwa gazetowe na
terenie miast powiatowych. Brakuje rowniez skoordynowanego wspdlnego
kalendarza imprez kulturalnych, ktory trafialby w sposéb komunikatywny
do publicznosci.

21. Nie istnieja systemowe rozwigzania podtrzymywania wiezi w za-
kresie inicjatyw informacyjnych, wymiany informacji i projektéw kultural-
nych pomiedzy stolica regionu a miastami powiatowymi, spolecznos$ciami
lokalnymi na skraju wojewé6dztwa.

22. Wladze miast powiatowych niedostatecznie zachecaja biznes lokalny
do sponsoringu kultury, wzglednie lokalni animatorzy czesto nie dos¢ pro-
fesjonalnie formuluja oferte wspoétpracy ze sponsorujagcym podmiotem.



