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m Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest opis funkcjonowania osrodka dla mtodziezy przestep-
czej i zagrozonej przestgpstwem Glen Mills School. Osrodek ten potozony jest w Pensylwa-
nii (USA); wieloletnig dziatalno$¢ opiera na wypracowanej oryginalnej koncepcji resocjaliza-
cji zaktadowej. W artykule opisano programy srodowiskowe i resocjalizacyjne realizowane
w tym osrodku na tle aktualnych tendencji w zapobieganiu przestepczosci mtodziezy.

Sfowa kluczowe: przestepczos¢ nieletnich, zapobieganie, profilaktyka, system wychowawczy.

Wprowadzenie

Wéréd wielu strategii 1 podejé¢é do problemu spolecznego, jakim jest
przestepczo§¢ mlodziezy, sukcesywnie pojawiaja sie ,innowacyjne" inicjatywy,
ktorych celem jest zlagodzenie reakcji na zachowania dewiacyjne badz ich
zaostrzenie. Aktualne tendencje w zapobieganiu przestepczo$ci nieletnich z jednej
strony sprowadzaja, sie do zastosowania jak najwczeéniej interwencji, a z drugiej
strony ,,usztywnienia" podej$cia do nieletnich sprawcéw powaznych przestepstw
(szczegdlnie z uzyciem przemocy czy zwiazanych z narkotykami) (Stando-Kawecka,
2007). Analizy praktycznych oddzialywan w zapobieganiu marginalizacji i
przestepczosci nieletnich wskazujg na programy, ktérych dzialanie opiera sie na
prewencji, unikajac tym samym interwencji sadowej czy instytucjonalnej
(diversion), a takze na zasadach dzialania w najlepszym interesie nieletniego.
Stosowane sg takze programy reintegracyjne i reedukacyjne skierowane do tych
mlodych ludzi, ktérzy pozostaja w konflikcie z prawem (Muskata 2012; Kusztal,

2011).
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Tendencje globalne w zapobieganiu marginalizacji i przestepczoéci mlodych
ludzi przeplataja, sie z rozwigzaniami lokalnymi, charakterystycznymi dla
konkretnych spotecznoéci czy lokalnych mikrosysteméw profilaktyczno-
-resocjalizacyjnych. Wieloletnia analiza takich rozwiazan w Europie Zachodniej i
Stanach Zjednoczonych poparta wnioskami z badan pozwala autorom niniejszego
artykulu wyrazié¢ opinie, ze lokalne mikrosystemy, np. szkockie, angielskie czy
walijskie, sa w stanie wypracowa¢ skuteczne rozwiagzania problemu zapobiegania
zachowaniom dewiacyjnych mlodych ludzi (por. przykl Kusztal 2012b).
Dos$wiadczenia opisywane w literaturze jako réznego rodzaju programy czy
projekty profilaktyczne, prewencyjne, np. w formie mlodziezowych programoéw
wsparcia réwiesniczego w spoleczno$ci lokalnej (Kusztal, Sztuka 2012),
utwierdzaja w przekonaniu, ze spolecznoéci lokalne nie ustaja w staraniach w
rozwigzywaniu najbardziej palacych, bliskich im probleméw. Troska o dobro
mlodych ludzi, inwestycja w ich rozwdj, edukacje wydaje sie bezspornie
optymalnym podejSciem.

W sytuacji, kiedy stosowane $rodki, zgodnie z prawem, okazuja sie byé
niewystarczajacymi w obrebie danej spolecznoéci lokalnej, siega sie do érodkéw
izolacyjnych, polegajacych na umieszczeniu mlodego czlowieka poza jego
$rodowiskiem czy rodzing. W zaleznosSci od obowiazujacego prawa, érodki takie sa
réznorodne, stosowane pod wieloma warunkami, co najwazniejsze jednak -
orzekane i wykonywane sq jako ostateczne, majac na wzgledzie przede wszystkim
dobro dziecka czy mlodego czlowieka, jako ze zwiazane sa w praktyce z
pozbawieniem wolnoéci (deprivation of liberty) przy zastosowaniu réznych jej form
(Kusztal, Siuda 2011). Jedna z form zastosowania $rodka izolacyjnego jest
inicjatywa amerykanska, opisywana w literaturze jako Glen Mills School (GMS, w
tekScie bedzie wystepowaé zamiennie pelna nazwa lub skrét). Placowka ta
funkcjonuje od wielu lat, w literaturze opisana zostala wieloaspektowo 1
szczegblowo, co nie znaczy, ze zawsze entuzjastycznie. Autorzy niniejszego
artykutu postawili sobie za cel przyblizenie tego oérodka polskiemu czytelnikowi
oraz wyjaénienie fenomenu Glen Mills School z perspektywy pedagogiki
resocjalizacyjnej, jej tta historycznego i aktualnych tendencji w tym obszarze.

Oddzialywania korekcyjne w tej placéwce nalezy zaliczyé do tej grupy
$rodkéw, ktore izoluja nieletniego od jego §rodowiska rodzinnego, réwieéniczego.
Wychowankowie Glen Mills School naleza do tej kategorii, dla ktérej na
profilaktyke czy $rodki wolnoéciowe, mimo ewidentnej przewagi nad érodkami
zakladowymi, ze wzgledu na wysoki stopienn demoralizacji, jest juz za pdzno.
System ten, mimo swojego ,zamknietego" charakteru nie chce rezygnowaé ze
wszystkich korzyéci, jakie cechujg oddzialywania wolnoSciowe, niepozbawiajace
wychowanka kontaktu =z konformistycznie nastawionym $rodowiskiem
spolecznym. Maria Meyer, autorka recenzji ksigzki pt. Die Glen Mills School,
Pennsylvania, USA. Ein Modeli zwischen Schule, Kinder- und Jugendhilfe und
Justiz?, wydanej w Monachium w 2001 r.,
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ukazala te placowke w zestawieniu z niemieckimi i holenderskimi inicjatywami w
obszarze resocjalizacji zakladowej wobec nieletnich. W Niemczech w owym czasie
toczyta sie dyskusja érodowisk naukowych i praktykow, ktorej echa brzmia do dzis,
nad problemem wychowania w placéwkach izolacyjnych, funkcjonujacych w
ramach systemu pomocy i wychowania (Jugendhilfe). Wobec notowanego w
statystykach federalnych wzrostu czynéw karanych nieletnich i mlodocianych oraz
obnizajacego sie sukcesywnie wieku inicjacji kryminalnej, dyskusja ta przybrata
na sile w latach dziewiec¢dziesiatych 1 w pierwszej potowie lat XX w. (Kusztal
2008). Pojawialy sie woéwczas inicjatywny dotyczace przeniesienia placéwek
wychowawczych (0 bardzo rbéznym stopniu wykorzystywania $rodkéw
dyscyplinujacych) z terenu Niemiec do krajéw oSciennych (Kusztal 2005).
Odnotowano réwniez koncepcje zaimplementowania zagranicznych rozwigzan na
grunt niemiecki. Pensylwanska Glen Mills School nalezala wtaénie do takich
placowek, ktérych idea i koncepcja resocjalizacyjna wydawaly sie szczegdlnie
atrakcyjne. Placéwka ta, mimo swojego ,zamknietego" charakteru, nie rezygnuje
ze wszystkich korzy$ci, jakie cechuja oddzialywania wolno$ciowe, niepozbawiajace
wychowanka kontaktu 2z konformistycznie nastawionym $rodowiskiem
spotecznym. Przejawia sie to w wielu aspektach funkcjonowania placéwki. Od
symbolicznego braku krat czy straznikéw, po zakrojona na szeroka skale
wspdlprace z instytucjami i przedstawicielami $rodowiska lokalnego, w ktérym
umiejscowiona jest szkota.

System resocjalizacyjny placowki opiera sie¢ na zasadzie wolnej progresji w
polaczeniu z elementami systemu socjopedagogicznego, systemu samorzadnosci
mlodziezy 1 koncepcji pozytywnej kultury réwiesniczej (Meyer 2002).

Pierwotnie placéwka zostata powotana w potowie XIX w., w odlegtosci okoto 30
km na poludniowy zachdd od Filadelfii w stanie Pensylwania. Szkota Glen Mills
powstata w 1826 r. jako czeé¢ filadelfijskiego Domu UchodZcow. W 1892 r. zostala
przeniesiona do hrabstwa Delaware, gdzie mieéci sie do dzis. Obecnie Szkota Glen
Mills jest najstarsza w Stanach Zjednoczonych instytucja edukacyjna z
internatem, przeznaczong dla mlodziezy niedostosowanej spolecznie. Czas jej
powstania to dominacja w Stanach Zjednoczonych podejScia poprawczego,
penitencjarnego, opartego na $cislej izolacji oséb skazanych za czyny zabronione,
ktorej idea naprawcza byta pokuta i ciezka praca fizyczna. Model taki siegal do
doktryny o§wiecenia, a wraz z ideami woluntaryzmu i wiara w sity ludzkiego
rozumu pojawiaé sie wowczas zaczely inicjatywy reformatorskie, torujace droge
modelowi progresywnemu, Kktérego rozkwit przypada na lata 1890-1930
(Barczykow- ska  2011). Model progresywny przyjmuje  podejécie
zindywidualizowane do osadzonego, cho¢ dominuja wéwczas wyroki nieoznaczone,
co w praktyce wykonania kary sprowadza sie do tego, ze opuszczenie placéwki
wraz z koncem kary uzaleznione jest od ocen przelozonych w przedmiocie poprawy
osadzonego, a nie jest okres$lone przez sad skazujacy go na pobyt

wm
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w zakladzie. W tym czasie powstaje w Stanach Zjednoczonych pierwszy sad dla
nieletnich (Stando-Kawecka 2000), co zwigzanie jest ze zmiana w podejéciu do
samych nieletnich i mlodocianych, ktorzy przestaja byé traktowani jak ,mlodzi
doroéli", dostrzezona zostaje ich ,odmienno$¢" i specyfika rozwojowa. Model
progresywny zwiazany jest z dominacja szkoly pozytywnej w prawie karnym i
kryminologii, ktéra orientowala sie na érodowiskowe i spoleczne uwarunkowania
przestepczoéci 1 akcentowala prace wychowaw- cza-resocjalizacyjng z osadzonym
jako podstawe jego pobytu w zakladzie.

Wspélezesnie ujmujac, gléwnag idee, na podstawie ktérej funkcjonuje szkota,
nalezaloby odnie§¢ do zalozen psychologii humanistycznej, ktéra glosi
potencjalno§é zmiany kazdego z wychowankéw. Zatem istota rzeczy jest pozytywna
diagnoza skupiajaca sie na poszukiwaniu uzdolnien, mocnych stron jednostki,
zakladajaca nieograniczone mozliwosci rozwoju, ktérymi wychowankowie sa
obdarzeni, a dzigki ktérym mogg zmieni¢ swoje zachowanie na prospoleczne,
realizujac tym samym naczelne zadania szkoly.

Jak zasygnalizowano wyzej, program oddzialywan oparty jest na zasadzie
progresji. Poprzez przechodzenie przez kolejne poziomy przywilejéow, w mysl
zalozen twéreéw systemu, wychowankowie ,przeistaczaja sie" z niedostosowanych
spotecznie, w tzw. bykéw (Bulls), czyli pozytywnych czlonkéw spolecznosei
uczniowskiej. Bardzo waznym elementem w realizacji tego celu jest presja grupy,
zwlaszcza owych ,bykéw" zrzeszonych w The Battling Bulls Club, o ktérym w
dalszej czesci. Ten z zatozenia pozytywny nacisk grupy jest tak istotny w programie
szkoty, ze nalezy podkresli¢é jego nadrzedno$¢ w odniesieniu do pozostalych
oddzialywan realizowanych przez pracownikow wychowawczych placéwki
(Hilhorst 1 in. 2004).

Wychowankiem Glen Mills School moze zostaé¢ osoba w wieku szkolnym, na
podstawie orzeczenia o umieszczeniu w placowce wydanego przez sad dla
nieletnich, agencje pomocy spoltecznej (agencje socjalne) oraz na podstawie
skierowan innych (funkcjonujacych w poszczegélnych stanach) instytucji
uprawnionych przez sad dla nieletnich. Przyjmowana jest tu mlodziez ze
wszystkich stanéw USA w wieku od 15! do 18 lat, ktéra stwarza powazne problemy
wychowawcze. Minimalny okres pobytu w GMS, ze wzgledu na przebieg
realizowanych w szkole programéw resocjalizacyjnych, okreS§lony jest na 18
miesiecy.

GMS dziata w oparciu o dwa podstawowe programy oddzialywan: program
rezydencjalny (Residential Program) lub program spoteczny (Commu- nity Based
Program).

1 Dolna granica wiekowa na poziomie 15 lat wystepuje we wszystkich oficjalnych
publikacjach GMS, por. oficjalna strone http://www.glenmillsschool.org/ (9.11.2012), jednak
w nielicznych publikacjach pojawia sie 12 rok zycia, zob. Y. Iram, H. Wahrman, Z. Gross,
Educating Toward a Culture of Peace, Greenwich, Connecticut 2006, s. 104. Ta nie$cistosé
moze wynikaé z faktu, ze w GMS od 1984 r. jest realizowany program The Community
Management Services, ktérego adresatem jest mtodziez od 12 do 18 lat.



Oérodek Glen Mills School w amerykanskim systemie... 169

Koncepcja resocjalizacyjna Glen Mills School

Program rezydencjalny realizowany jest podczas stalego pobytu w oérodku i
oparty jest na zréwnowazonym podejéciu sprawiedliwo$ci naprawczej (Balanced
Approach Restorative Justice)? - (BARJ). W jego ramach dazy sie do osiagniecia
dlugoterminowych zmian w zachowaniu i1 rozwoju umiejetnosci zyciowych.
Program ten obejmuje zakwaterowanie wyzywienie, ubranie, kontrole 1
zarzadzenie zachowaniem, poradnictwo indywidualne 1 grupowe, nauke
umiejetnoseci szkolnych i zawodowych, opieke medycznag i dentystyczna, zajecia
sportowe i rekreacyjne.

Po przyjeciu do o§rodka, kazdemu uczniowi? przydzielany jest pokdj, t6zko oraz
indywidualny opiekun (counselor). W ciggu doby mtodzi ludzie otrzymuja odziez, a
przed uplywem trzech dni roboczych przechodzg gruntowne badania medyczne.
Uczniowie poddawani sa wstepnej klasyfikacji - jako przypadek standardowy lub
intensywny na podstawie raportu CANS (Child and Adolescent Needs and
Strengths, opracowanego w oparciu o narzedzia diagnostyczne stosowane przez
instytucje zajmujace sie zdrowiem psychicznym dzieci, mlodziezy i ich rodzin4).

W trakcie pobytu w placéowce gtéwnym zajeciem wychowankdéw jest nauka.
Celem Programu O$wiatowego Szkoly Glen Mills jest pomoc wychowankom w
rozwijaniu ich wiedzy oraz umiejetnosci personalnych, ktore odkryja w nich wtasny
potencjal 1 beda sprzyjaé sukcesom szkolnym.

Program rezydencjalny dziata w oparciu o 182-dniowy rozklad zaje¢ szkolnych
1 realizowany jest codziennie od poniedziatku do piatku w godzinach od 9.00 do
14.00 (z poranna przerwa na $niadanie oraz popoludniowa na drugie $niadanie).
Kazdy uczen w trakcie roku szkolnego realizuje program dostosowany do jego
indywidualnych  potrzeb. Dzieki nauczaniu  grupowemu, nauczaniu
indywidualnemu oraz zindywidualizowanym programom, uczniowie moga,
poznawaé swoje mozliwosci. Po przyjeciu do oérodka uczen jest poddawany kilku
diagnostycznym testom, majacym ustali¢ poziom jego wiedzy i umiejetnosci. Na
podstawie wynikéw diagnozy student kwalifikowany jest do jednego z pieciu
pozioméw nauczania.

2 Na temat BARJ - Balanced Approach Restorative Justice - celow, jakie stawia i1 §rodkéw
ich realizacji zob. m.in.na oficjalnej strome The Pennsylvania Commission on Crime and
Delinguency: http://www.pced.state.pa.us/peccMib/peed/stats/barj%20eval%20exec%20sum-
mary%20may99.pdf (9.11.2012), Outcome Measures for Pennsylvania's Balanced Appro-
ach/Restorative Justice (BARJ) Initiatives, Submitted to The Juvenile Advisory Commit-
tee May 12, 1999, Project Director Douglas Thomas; Balanced and Restorative Justice for
Juveniles: A Framework for Juvenile Justice in the 21st Century, Report, August 1997,
zob. m.in. oficjalng strone National Criminal Justice Reference Service: http:

/lwww .ncjrs.gov/pdffiles/framework.pdf (9.11.2012).

3 Wychowankdw okresla si¢ mianem uczniéw/studentéw.
4 Na temat CANS zob. http://www.buddinpraed.org/cans (9.11.2012).
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1. Centrum Nauczania (The Learning Center) - trafiaja tu ci z wychowankéw,
ktérzy przejawiaja specjalne potrzeby edukacyjne.

2. Program $rednio zaawansowany - stworzony, by dostarczy¢ wychowankom
praktyczna wiedze na poziomie podstawowym, z wykorzystaniem interesujacych
materiatéw dydaktycznych w dziedzinie matematyki, sztuki, literatury, nauk
spotecznych.

3. Program Pre-GED - adresowany do oséb, ktére nie posiadaja dyplomu
ukonczenia liceum i musza doskonali¢ swoje kwalifikacje edukacyjne, jak i
umiejetnoséci radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Program ten wstepnie
przygotowuje do egzaminu GED?. Program Pre-GED — kierowany jest tez do os6b
dorostych, ktére napotykaja powyzsze problemy. Wiele oséb dorostych zaczyna
swoje przygotowanie do egzaminu GED od uczestnictwa w programie Pre-GED.
Kursy sa prowadzone w sposéb tradycyjny lub w centrum multimedialnym. Lekcje
odbywayjg sie z czestotliwoscia 3 do 10 godzin tygodniowo.

4. Program GED - stworzony, aby zapewni¢ pomy$lne zdanie egzaminu GED
poprzez bardzo intensywne, rozbudowane nauczanie. Warto podkreslié, ze
uczestnicy programu realizowanego przez Szkole Glen Mills osiagaja wyzsze
wyniki od §redniej krajowej.

5. Program przygotowania do nauki na uczelni wyzszej (College Prepa-
ratory) — ma wyposazy¢ uczniéw w odpowiednie umiejetno$ci oraz stworzyé¢ im
warunki, dzieki ktérym beda oni mogli spelni¢ wymagania niezbedne do przyjecia
do wyzszych placéwek o§wiatowych i ma ulatwié¢ im przejécie przez procedury
zwiazane z przyjeciem do nich.

Inne ushugi edukacyjne §wiadczone przez Szkote Glen Mills obejmuja;:

— doradztwo w zakresie wyboru szkoly wyzszej,

—doradztwo w zakresie sposobéw pokrycia kosztéw egzamindéw wstepnych i
oplat zgloszeniowych,

— pomoc przy zwracaniu sie o pozyczki oraz stypendia naukowe i socjalne.

W szkole dziata Fundusz Stypendialny W. Hermana Barcusa (The W. Herman
Barcus Scholarship Fund), ktéry opiera sie na prywatnych darowiznach na rzecz
absolwentéw placéwki i dostepny jest dla tych, ktérzy speinili bardzo wysokie
kryteria stypendialne.

W zakresie doradztwa zawodowego GMS korzysta z ustlug Departamentu
Edukacji Zawodowej (The Yocational Education Department), ktéry

5 Egzamin GED - General Education Development (Test of General Educational Development) —
jest powszechnie uznawany za odpowiednik dyplomu ukonczenia szkoly éredniej. GED sktada si¢ z
pieciu dzialéw: angielski (angielski I: gramatyka, skladnia i ortografia; angielski II: esej), analiza
tekstu, nauki spoteczne, nauki éciste, matematyka (matematyka I z uzyciem kalkulatora i matematyka
1T bez uzycia kalkulatora). Wiecej na ten temat zob. np. na oficjalnej stronie the American Council on
Education: http: /www.acenet.edu/AM/Template.cfm?Section=GEDTS.
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uczestniczy w ocenie predyspozycji uczniéw do okreslonego zawodu. Ocenie
poddawane sa takie zdolnoéci, jak: koordynacja wzrokowo-ruchowa, umie-
jetnoéé komunikacji werbalnej, koordynacja ruchowa, zdolnosci manualne
itp. Wyniki przeprowadzonych testéw wskazuja na predyspozycje uczniéw,
ktére z kolei decyduja o wyborze jednego z pietnastu oferowanych na warsz-

tatach kierunkéw: ceramika, sztuka uzytkowa, dziennikarstwo, optyka, foto-

grafia, drukarstwo, radiofonia, inzynieria dzwieku, stolarstwo, blacharstwo
samochodowe, spawalnictwo, technologia samochodowa (automotive techno-
logy - dziedzina zajmujaca sie projektowaniem i konstruowaniem samocho-
déw), zarzadzanie detaliczne, produkcja filmowa oraz projektowanie archi-
tektoniczne®.

Po wstepnej ocenie uczen przechodzi do kolejnego etapu, ktérym jest
Centrum Ksztatcenia Zawodowego (The Vocational Learning Center). Wy-
chowanek nabywa tam podstawowych umiejetnosci niezbednych do upra-
wiania wybranego przez niego zawodu. Doéwiadczenie zawodowe uzupet-
niane jest w trzecim etapie procesu i prowadzi do czwartego 1 ostatniego
juz kroku, Rozwoju Zawodowego (Carter Development), ktéry przybliza
wychowanka do powrotu do spoteczenstwa. Wowcezas jest on kierowany na
spotkanie z doradca zawodowym na rozmowe dotyczaca jego przysztosci.

W szkole GMS dziala Alternatywny Program Edukacyjny dla mtodzie-
7y przejawiajacej zachowania destrukcyjne (Alternative Education for Di-
sruptive Youth Program). Program ten jest calodziennym programem na-
uczania zaprojektowanym, aby dostarczy¢ nowych doéwiadczen uczniom,
ktérzy mieli trudnosci w poprzednich placéwkach szkolnych. Celem Alter-
natywnego Programu Edukacyjnego jest zmiana niestosownego zachowa-
nia ucznia na prospoteczne oraz rozwiniecie w nim umiejetnosci niezbed-
nych do podtrzymania tej zmiany. Dziatalno$é kadry opiera sie na
przekonaniu, ze kazdy uczen ma potencjatl do wewnetrznej przemiany, dys-
ponuje indywidualnymi uzdolnieniami, ktére moga by¢ rozwijane w odpo-
wiednio sprzyjajacych warunkach szkolnych i pozwolg mu odnieéé sukces.
W szkole wprowadzono specjalnie skonstruowany program nauczania, ma-
jacy na celu korzystna modyfikacje zachowania uczniéw i umozliwienie im
w przyszlosci odpowiedniego funkcjonowania w integracji ze spoleczen-
stwem. Alternatywny Program Edukacyjny stwarza nastepujace mozliwo-
$ci edukacyjne:

1) gromadzenie punktéw HS7,

2) testy ASVABS,;

3) przyjecie do szkoly wyzszej;

6 http://www.glenmillsschool.org/ (9.11.2012).

7 High School Credits - niezbedne do pomy$lnego zakonczenia szkoty, kursu.

8 The Armed Services Vocational Aptitude Battery (ASVAB) - testy umozliwiajace
wstapienie do armii. Wiecej na ten temat zob. http://of5cial-asvab.com/dostep (9.11.2012).
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4) przygotowanie do podjecia pracy zawodowej;

5) ksztaltowanie umiejetnosci zawodowych 1 zyciowych,

6) przygotowanie do testow ACT/SATY;

7) ksztaltowanie umiejetno$ci zarzadzania finansami;

8) trening zachowan asertywnych;

9) zajecia terapeutyczne dotyczace profilaktyki naduzywania alkoholu i
narkotykdéw;

10) ksztaltowanie kompetencji komunikacyjnych i1 kierowniczych.

Opisany program przeznaczony jest dla chlopcéw w wieku 11-18 lat lub
bedacych w klasie od 6 do 12. Kryterium dyskwalifikujacym do przyjecia jest
wystepowanie u dziecka nastepujacej grupy zachowan: sktonnoéci do wzniecanie
ognia i/lub podpalen, sktonnoéci samobdjczych lub zachowan autodestrukcyjnych,
psychozy lub zaburzenia my§$lenia oraz uznanie, ze szkola ta nie jest wlasciwym
$rodowiskiem edukacyjnym dla dzieckalo.

Wychowankowie GMS to osoby niedostosowane spolecznie i przejawiajace
trudnos$ci edukacyjne, dlatego tez wiekszo$§¢é programéw zostata tak ulozona, by
wychowankowie wyksztalcili w sobie poczucie odpowiedzialnoéci za wlasne czyny.
Symbolicznym wymiarem tej idei jest brak ogrodzen czy krat w oknach, a nawet
personelu ochrony. Aktualnie w GMS wykorzystywane sa cztery programy
przygotowane na podstawie eyidence based in practice (Stanido-Kawecka 2009) i
odwolujace sie do podejscia kognitywno- -behawioralnego:

1) moralna terapia ego (Moral Recognation Therapy, MRT) — jest to
poznawczo-behawioralna interwencja laczaca elementy z réznych tradycji
psychologicznych odwotujacych sie do konstruktu ego oraz rozwoju spotecznego,
moralnego i zmiany zachowan (Barczykowska 2011);

2) MRT - program towarzyszacy radzeniu sobie ze zto§cig (MRT
- companion programming Coping with Anger);

3) program rodzicielski i warto§ci rodzinnych (Parenting and Family Values)
- jest réwniez czeécig moralnej terapii ego nastawione] na ksztaltowanie
kompetencji rodzicielskich;

4) trening umiejetnoéci zyciowych Botvina (Botvin Life Skills Training)

- program ukierunkowany na problemy zwiazane z naduzywaniem alkoholu,
narkotykéw 1 przemoca.

W GMS dzialaja réwniez cztery programy ksztaltowania kompetencji
psychospotecznych (Competency Based Programs):

1. Program edukacyjny skierowany do przeciwdzialania narkomanii i
naduzywania alkoholu (Drug&Alcohol Education). Sktada sie z 24 lekcji, ktére
poprzez wyktady, éwiczenia grupowe, rozmowy, ukierunkowane dyskusje maja za
zadanie zmniejszy¢ przyszte uzaleznienie od narkotykdéw i alkoholu.

9 ACT 1 SAT to standaryzowane testy na wyzsze uczelnie.
10 Na podstawie http://www.glenmillsschool.org/
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2. Program prewencji przemocy z uzyciem broni (Gun Violence Preven- tion).
Jest to 16-tygodniowy program, ktéry wykorzystuje wyklady, ¢wiczenia, rozmowy
w celu dostarczenia strategii przeciwdziatania przemocy z wykorzystaniem broni.
Wykorzystuje on materialy opracowane przez Bureau of Juvenile Justice Services
pensylwanskiego Zaktadu Opieki Publiczne;.

3. Program promocji zdrowia i prawidlowego odzywiana sie (Welness &
Nutrition). Jest wszechstronng opcja, uczniowie otrzymuja szanse na poprawe
jakoSci ich zycia poprzez rozwijanie prawidlowych nawykow zywieniowych, diety 1
éwiczen.

4. Program ksztaltowania niezaleznych kompetencji zyciowych (Independent
Living Skills). Zadaniem tego programu jest ksztaltowanie umiejetnoéci zyciowych
(Casey Life Skills curriculum). Kurs obejmuje nastepujace zagadnienia:
zarzadzania finansami, domem, rozwijania kompetencji opiekunczych, dbania o
bezpieczenstwo,  kompetencji  spotecznych, edukacyjnych, umiejetnoSci
poszukiwania i1 utrzymania pracy, rozumienia i przestrzegania prawa, prokreacji i
seksualnoéci czlowieka.

W obszarze kultury fizycznej powodem do dumy, zaréwno dla uczniéw, jak i
personelu, sa programy lekkoatletyczne. Duza grupa uczestnikéw czyni lekka
atletyke nieodlacznym elementem ogdélnego programu. Szkota jest czlonkiem
Miedzyszkolnego Stowarzyszenia Lekkoatletycznego Stanu Pensylwania (PIAA —
the Pennsylvania Interscholastic Athletic Associa- tion) oraz Stowarzyszenia
Lekkoatletycznego Regionu Delaware Valley (DVAA - Delaware Valley Athletic
Association). Szkote Glen Mills reprezentuje 15 druzyn w réznych dyscyplinach
sportowych, m.in.: futbol amerykanski, biegi przelajowe, golf, pitka nozna,
koszykowka, zapasy, wyciskanie sztangi, ptywanie, baseball, pitka siatkowa, hokej,
tenis, biegi lekkoatletyczne halowe i stadionowe. Oérodek Glen Mills posiada
réwniez imponujace obiekty lekkoatletyczne. Wiele meczy rozgrywanych jest w
Kompleksie im. Harrisona (Harrison Gymnasium Complex), na stadionie im. dJ.
Pearso- na lub tez Kompleksie Baseballowym im. Everet Swanson. Obiekty
treningowe 1 rekreacyjne obejmuja 4 uniwersalne boiska, 2 boiska do gry w
baseball, kryta plywalnie o rozmiarze olimpijskim, silownie, lodowisko do gry w
hokeja oraz zadaszony obiekt rekreacyjny. Znajduje sie w nim 200-metrowa
bieznia, 5 kortéw do gry w tenisa, boisko do gry w pitke siatkowg oraz koszykowa,
jak réwniez sala do uprawiania zapaséw.

Szkota Glen Mills we wspédtpracy z Filadelfijskim Sadem Rodzinnym oraz
Departamentem Ustug Spolecznych wprowadzila program wsparcia i nadzoru,
ktéorym obejmowani sg sprawcy wykroczen powracajacy z placéwki do
spoleczenstwa. Reintegracja oparta jest na kilku zasadach: okreslenie
intensywnoéci ustug opartych na ocenie CANS!, podejéciu multiagencyj-

11 Child and Adolescent Needs and Strengths — narzedzie stosowane przez instytucje zajmujace si¢
zdrowiem psychicznym dzieci, mlodziezy i ich rodzin, patrz przyp. 6 niniejszej pracy.
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nym, ktére obejmuje Pracownika Reintegracyjnego (RW - Reintegration. Worker),
Kuratora Sadowego (PO — Probation Officer), kadre placéwki rodzine oraz
mlodziez, zaangazowanie rodziny i skupienie sie na zasobach wspdlnoty, pomoc
pracownika reintegracyjnego w znalezieniu pracy przez trzy miesiace po
zwolnieniu, skupienie si¢ na opiece spolecznej rodziny obecnos$ci w szkole,
zatrudnieniu i wykorzystaniu zasobéw w spotecznoéci ludzi mtodych. Pracownik
reintegracji, kurator sadowy oraz personel §ci§le ze soba wspdtpracuja.

Ukoronowaniem koncepcji resocjalizacyjnej Glen Mills School jest The
Battling Bulls Club, ktéry ma wykorzystywaé pozytywna presje réwiesnikéw w
prospoteczny rozwdj wychowankéw. W myél oficjalnych zatozen The Battling Bulls
Club jest organizacja wychowankéw, ktérej zadaniem jest rozwijanie pozytywnych
umiejetnoéci przywédezych wéréd ucznidéw, ksztaltowanie prospolecznej kultury
normatywnej, stwarzanie warunkéw do ujawniania sie i ekspresji pozytywnych
zachowan. Zadaniem czlonkéw klubu jest koordynowanie szeregu aktywnos$ci w
kampusie, w tym prowadzenie i przewodzenie spotkaniom, monitorowanie
aktywnos$ci w szkole, koordynowanie pracy wychowankéw. Wszyscy uczniowie
moga, staé sie cztonkami tej elitarnej grupy na podstawie oceny ich sprawowania
sie oraz rekomendacji réwieénikéw i personelu’2. Klub ma elitarny charakter. Na-
leza, do niego tylko ci spo$rdd uczniéw, ktérzy spelnig bardzo wysokie wymagania.
Grupa ta odpowiedzialna jest za propagowanie i rozwéj pozytywnego przywodztwa
oraz stanowi podstawe do rozwoju zachowan prospolecznych. Przynalezno§é do
,Bykow" jest ukoronowaniem drogi, jaka mozna przej$¢ w Szkole Glen Mills. Laczy
sie ono z pelnia przywilejéw, jakie proponuje ten system, a sa one w poréwnaniu z
nizszymi poziomami niemate. Od samodzielnych pokojéw, zapewniajacych trudna,
do osiggniecia na nizszych poziomach prywatno§é i intymno§¢ (na nizszych
poziomach chlopcy $pia, w wieloosobowych salach, na 16zkach pietrowych w
pokojach bez drzwi) do w zasadzie pelnej wladzy nad innymi mieszkancami
internatu. Mozna by rzec — pomagaja wychowawcom, a nawet sami staja sie
personelem i to w duzej mierze bez jakiegokolwiek nadzoru. Zasady, ktére obowia-
zuja w GMS stawiajg ich ponad réwieénikami, a przejawia sie to na kazdym etapie
funkcjonowania mieszkancéw placéwki. Na przyktad, chlopey nienalezacy do tego
elitarnego klubu nie moga, z jego cztonkami rozmawiaé na tematy prywatne; ,,Byki"
sq dysponentami lepiej i gorzej platnej pracy, ktéra wykonuja wychowankowie.

Programy tygodniowe, ktérych realizacja monitorowana jest takze przez
samorzad, tworzone dla kazdego ucznia GMS, a obejmujace zajecia obowiazkowe
zwigzane z edukacja, sportem i czasem wolnym, to tylko formalna czeéé srodkéw
oddziatywania wychowawczego. Gros oddziatywan

12 Na podstawie http://www.glenmillsschool.org/ (9.11.2012).
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przejmuje owa ekskluzywna grupa. A przy wyeliminowaniu klasycznej te-
rapii z systemu!3, ma ona najszerszy zasieg 1 wplyw na kazdego mlodego
czlowieka. Mieszkancy sami nawzajem kontroluja przestrzegania zasad

i regut obowigzujacych w GMS14. Wieczorne apele podsumowujace dzier
staja sie miejscem krytyki wybranych wychowankéw!s. Zasada wolnej pro-
gresji znajduje tu bez watpienia pelne zastosowanie.

Dzialalno$é srodowiskowa Glen Mills School

Programy spoteczne realizowane przez Glen Mills School obejmuja réz-
nego rodzaju ustugi éwiadczone przez The Community Based Services Di-
vision i nie wymagaja statego pobytu w o$rodku nieletnich przestepcéw
1 mtodziezy problemowej, zar6wno chtopcéw, jak i dziewezat. W ofercie
mamy m.in.:

1) Program Zarzadzania Spolecznoécig (Community Management Se-
rvices);

2) Program Zarzadzania SpotecznoScig dla chlopcéw i dziewcezynek
z odroczonym weekendem (Community Management Services for males
and females with Weekend Respite);

3) Program Zarzadzania SpotecznoS$cig - monitoring elektroniczny
(Community Management Services-Electronic Monitoring);

4) Program Zarzadzania SpolecznoScig - kariera i edukacja techniczna
(Community Management Services-Career & Technical Education);

5) Program Zasobéw Sadowych i Spotecznych (Court and Community
Resource Program);

6) Program Zasobéw Szkolnych i Spotecznych (School and Community
Resource Program);

7) Program Reintegracyjny (Reintegration Initiative).

Program Zarzadzania Spotecznoscia (Community Management Servi-
ces - CMS), zostal zbudowany na zasadach: odpowiedzialnoéci, rozwoju
kompetencji i ochrony spotecznoéci. Dziata od 1984 r. Cel programu jest

13 Kandydaci okreéleni na podstawie diagnozy jako wymagajacy pomocy psychoterapeutycznej sa,
wykluczani z systemu. Psycholodzy nie sg zatrudniani w Glen Mills School, jak méwi Sam Ferrainola -
do 2007 r. dyrektor wykonawczy - problemy, jakie przejawiaja chlopcy, nie sa wynikiem ich

psychologicznego nietadu.

14 W Glen Mills School obowiazuje pieé¢ gléwnych zasad: nie krzywdz, nie oszukuj, nie kradnij,

czas lekcji jest Swiety 1 zakaz biegania (gdy biegniesz, inni mogg pomysle¢, ze uciekasz).

15 Podobienstwo do tzw. spolecznoéci np. w komunach terapeutycznych, zob. np. K. Pospiszyl
(1998), Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyktady programéw oddziatywan, Warszawa, s.
91-101; Cz. Cekiera (1993), Psychoprofilaktyka uzaleznieri oraz terapia i resocjalizacja 0séb
uzaleznionych, Lublin, s. 132-138, 154-162, jesli w ogéle jest, to sa to podobienistwa pozorne. W GMS to

rodzaj ,kazania" o przewinach wybranych wychowankéw.
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wieloraki: (1) zmniejszenie ogélnej recydywy, (2) dostarczenie tzw. ryzykownej
mtodziezy mozliwoéci dla rozwoju osobistych umiejetnosci tak, by uniknaé dalszego
zaangazowania systemu, (3) monitorowanie obecnoéci szkolnej mtodziezy
utozsamianej z chronicznym wagarowaniem i (4) przygotowanie struktury i
elementéw systemu do prawidlowej reintegracji dla mlodziezy powracajacej do
spolecznosci. Program oferuje codzienny, indywidualny kontakt i superwizje oraz
24-godzinna, pomoc w naglych sytuacjach w spotecznos$ci lokalnej, w ktérej zyje
nieletni. Pomoc jest dostepna przez 7 dni w tygodniu. Program ten moze by¢
réwniez forma dodatkowej pomocy po zakonczeniu pobytu rezydencjalnego 1 jest
adresowany zaréwno do mlodziezy majacej orzeczone sankcje, jak i dla tych bez
wyrokéw, a bedacych pomiedzy 12 a 18 rokiem zycia. Grupy docelowe dziela sie na
trzy podstawowe kategorie: (1) nadzér po znalezieniu pracy, (2) prewencja, ktéra
zawiera przypadki przed wyrokami i przypadki z tzw. predyspozycjami oraz (3)
wagary.

W odniesieniu do grupy poszukujacej pracy, w tym przypadku za cel stawia sie
pomoc w reintegracji spotecznej mlodziezy, ktéra znalazta miejsce na odbycie
praktyki zawodowej. Program ten zawiera wdrozenie przejéciowego planu.
Uczestnicy powinni otrzymaé pomoc w powrocie do szkoly, w poszukiwaniu
zatrudnienia, jak réwniez indywidualne doradztwo. Praca z rodzing stanowi tu
integralng cze$¢ dziatan. W razie sytuacji kryzysowej kadra dostepna jest dla
uczniéw przez cata dobe.

Celem dziatan dla drugiej grupy odniesienia jest prewencja i wsparcie jeszcze
przed znalezieniem pracy dla tych, ktorzy sa utozsamiani z grupa podwyzszonego
ryzyka, jak réwniez dla tych, ktérzy oczekujg na rozstrzygniecie sadu.

W odniesieniu do oséb, ktére nie realizujg obowiazku szkolnego, komponent
ten skierowany jest do uczniéw, identyfikowanych jako przejawiajacych chroniczna
tendencje do wagaréw. Pracownicy realizujacy program kontroluja przestrzeganie
obowiazku uczeszczania do szkoly, w razie konieczno$ci pomagaja w
przygotowaniach oraz zdaja relacje sadowi z przestrzegania jego nakazow.

* Program Zarzadzania Spotecznosécia z weekendowym pozbawieniem
wolnoSci (areszt weekendowy) (Community Management Services with Weekend
Respite) - jest to program oferowany jako forma przejSciowa dla tych sposréd
uczniéw, ktérzy nie radza sobie z realizacja zalozen Programu Community
Management Service. Wychowankowie ci spedzaja weekendy (od piatku do
niedzieli) w akademiku na terenie gléwnego kampusu GMS i biorg udziat w
zajeciach, ktére maja zmienié ich nastawienie na bardziej pozytywne, prospoleczne.

* Program Zarzadzania Spolecznoscia z weekendowym pozbawieniem
wolnoSci (areszt weekendowy) dla dziewczat (Community Management Se- rvices
Female Weekend Respite) - program ten dziata jako sankcja dla



Osérodek Glen Mills School w amerykanskim systemie... 177

tych dziewczat, ktére wymagaja wiekszego ustrukturyzowania i kontroli niz w
programie CMS. Dostepny jest on w weekendy na terenie kampusu. Trwa 48
godzin 1 jest ukierunkowany i przygotowany specjalnie dla dziewczat.

* Program Zarzadzania SpolecznoScig - monitoring elektroniczny
(Community Management Services-Electronic Monitoring) - jest to wyspe-
cjalizowana usluga zapewniajaca dodatkowa ochrone gwarantujaca, ze nieletni
pozostanie w domu, gdyz jest nad nim sprawowany dozdr elektroniczny. Program
obejmuje rowniez codzienny kontakt z pracownikiem CMS.

* Program Zarzadzania Spoteczno$cia — kariera i edukacja techniczna
(Community Management Services - Career & Technical Education - CTE) -jest to
dodatkowy program pakietu CMS dla tych spos$réd ucznidow, ktorzy chea skorzystac
z udziatu w zajeciach majacych charakter wprowadzajacy do edukacji technicznej w
ramach programu rezydencjalnego GMS. Studenci sa przewozeni na teren
kampusu, w ktérym odbywaja sie zajecia. W programie moze braé udziat do 18
nieletnich, trwa on do 6 miesiecy i sktada sie z trzech faz.

* Program Zasob6w Sadowych i Spotecznych (Court and Community Resource
Program — CCRP) i Program Zasobéw Szkolnych i Spotecznych (School and
Community Resource Program — SCRP) — to dwa bardzo podobne programy,
ktére powstaty dzieki wspétpracy GMS oraz wydzialem ds. nieletnich, placéwkami
$wiadezacymi ustugi dla nieletnich w hrabstwie, w jednym przypadku — CCRP
oraz systemem szk6l publicznych w drugim — SCRP. Zawieraja one w sobie
komponenty prewencyjne dla grup ryzyka, jak i dzialania resocjalizacyjne. Celem
programéw jest poprawa w zakresie systematycznego uczestniczenia w zajeciach
szkolnych uczniéw 1 zapobieganie wagarowaniu. Personel GMS pomaga lokalnym
szkotom 1 kuratorom sadowym, zapewniajac wsparcie w radzeniu sobie z trudnymi
zachowaniami uczni6w.

+ Inicjatywa Reintegracyjna (ReintegrationlInitiative) - jest to program, ktéry
powstal dzieki wspélpracy pomiedzy Sadem Rodzinnym w Filadelfii,
Departamentem Spraw Spotecznych i szkotlg GMS w celu planowania dziatan
reintegracyjnych od momentu ponownego powrotu do spolecznoéci lokalnej do
czasu zwolnienia z obowigzkowej opieki po zakoniczeniu programu.

Zakonczenie

Zaprezentowana koncepcja resocjalizacyjna Glen Mills School funkcjo-
nuje od ponad 180 lat, a jej skutecznosc okresla sie w literaturze przedmio-
tu na poziomie 70% (Muskata 2008). Jak zasygnalizowano we wprowadze-
niu, realizowany w GMS program oddzialywan wychowawczych, odwotujac
sie do powszechnie wystepujacej w literaturze klasyfikacji systeméw zaktla-
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dowych (Czapéw 1980; Dukaczewski 1990), mozna by okreéli¢ jako system
progresywny z elementami socjopedagogicznego, a takze systemu samorzadno$ci
mlodziezy. Obecnie mozna go wzbogacié o lezace u jego podstaw koncepcje
pozytywnej kultury réwieéniczej. Widoczne jest tu oparcie si¢ na kilku poziomach,
etapach, przez ktére w wyniku postepujacego procesu korekcyjnego przechodzi
wychowanek. Akcentuje sie tez zasade samorzadno$ci, choé oczywiscie trzeba zaraz
dodaé, ta forma samorzadno$ci, ktérg obserwujemy w GMS, niewiele ma wspdlnego
z tradycyjnymi wzorami systeméw republik mtodziezy czy wiosek dzieciecych (por.
Kalinowski 2005).

System progresywny w swej klasycznej postaci, ze swa zewnatrz-
sterownos$cia, ma wiele wad, ktére w GMS zapewne mozna dostrzec najpelniej.
Rola wychowawcy ogranicza sie tu do zewnetrznej obserwacji, a nie poznania i
uwzgledniania zainteresowan i potrzeb psychicznych wychowanka. Pamietaé
nalezy, ze jest to placowka resocjalizacyjna i czesto trafiaja tu osoby znacznie
niedostosowane spotecznie, za bardzo powazne naruszenia prawa, dla ktérych
niejednokrotnie jedyna alternatywa jest zaklad karny. To rzecz jasna nie
dyskwalifikuje tych oséb ani tego systemu. Jednak moze pojawié sie
niebezpieczenstwo hipokryzji, dwulicowoéci wychowankéw. Wowczas bedziemy
mieli tzw. syndrom resocjalizacji pozornej, bo w sytuacji, kiedy system oddziatywan
ogranicza sie w zasadzie do przechodzenia na wyzsze poziomy przywilejéw, istnieje
niebezpieczenstwo bardzo instrumentalnego traktowania zasad 1 norm
obowiazujacych w szkole.

System resocjalizacyjny GMS nie jest do konca systemem idealnym,
zwlaszcza budzi niepokd) mozliwe nieprzestrzeganie podstawowych praw
jednostki. Mozna przypuszczaé, ze mimo pozornego tadu i spokoju panujacego w
szkole!s, sytuacja wychowawcza nie musi byé¢ korzystna dla wiekszo$ci uczniow.
Istnieje obawa, ze pewne cechy nabyte w przesztoéci, ktére m.in. doprowadzity
mlodych ludzi do tej placéwki, niewyrugowane w toku procesu resocjalizacji, a
jedynie skrzetnie ukrywane, dojda, do glosu po wejsciu do The Battling Bulls Club.
Przy niemal nieograniczonej wladzy, musi to budzi¢ gleboki niepokdj. Wnioski tego
typu znajduja potwierdzenie w wypowiedziach bylych wychowankéw GMS i ich
rodzin, ktére znajdziemy np. na forach internetowych. OczywiScie, sq réwniez
opinie doceniajace 6w system, jednak w wiekszoéci pod adresem dzialania tego
systemu padajg stowa krytyczne. Oto kilka przyktadéw:

» Przebywatem w Szkole Glen Mills w wieku 161 17 lat [...] To miejsce to
bardzo tadna szkota, ale uwierz mi, to wiezienie psychiczne (mentalprison) -Dan.

* Bytem uczniem w Szkole Glen Mills. Moge przedstawié prawde. Szkota ma
wiele do zaoferowania mtodym chtopcom, ktérzy dopuscili sie prze

16 Zob. doroczny raport Departamentu Opieki Spolecznej Stanu Kalifornia: http:
/Iwww.ccld.ca.gov/res/pdf/GlenMillsAnnualOct2006.pdf (9.11.2012).
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stepstw [...] Jesli jednak zrobisz co$, z czym sie oni nie zgadzaja, karzq cie i nie
oznacza to rozmowy ani odebrania przywilejéw - Mark.

* Moge tylko powiedzied, ze jesli przestrzegasz zasad i wykorzystujesz szanse,
nie bedziesz miat klopotéw w Szkole Glen Mills. Sq tam czlonkowie ekipy, ktorzy
prawdopodobnie nie powinni zostaé opiekunami - student class of2000".

To tylko nieliczne z ponad kilkuset opinii, jakie mozna znalezé na forum.
Zapewne cze§¢ z nich, jak to zwykle bywa, jest przerysowana, jednak istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze niektére sa prawdziwe.

Najwieksze zagrozenie dla funkcjonowania tego systemu lezy w nie-
przestrzeganiu podstawowych praw jednostki, cho¢ skutecznoé¢ oddzialtywan
korekcyjnych moze mie¢ takze swoja jasniejsza strone. Niebezpieczenstwo
naduzywania wtadzy czy przywilejéw, tak w strukturach formalnych, jak i
nieformalnych wystepuje zawsze niezaleznie od rodzaju i charakteru placéwki, bo
jest cecha charakterystyczna instytucji totalnych. Czy tak jest w GMS? Z pewno$cia
zdarzaja, sie tego typu zdarzenia, o czym moga, $wiadczy¢ chociazby cytowane opinie
bytych wychowankdéw, choé sg i pozytywne opinie (por. Mark, student class of
200018), poniewaz niektérzy upatruja w tym systemie szanse dla mlodziezy
zagrozonej powtorna, przestepczoscia. System GMS pokazuje dobitnie, ze gtéwnie
poprzez prace z grupa mozna wytworzy¢ mechanizmy kontroli wewnetrzne;j. Jest
przyktadem, jakiego nie znajdziemy w naszym rodzimym systemie resocjalizacji
zakladowej nieletnich niedostosowanych spotecznie. I cho¢ system ten budzi
watpliwosci, moze byé réwniez inspiracja w poszukiwaniu nowych sposobéw
resocjalizacji nieletnich sprawcéw czynéw zabronionych. Obecnie coraz wiecej
glosow akcentuje role wychowanka w zakladach poprawczych czy wychowawczych
jako przede wszystkim ucznia, stad pojawiaja sie propozycje przeorientowania
zaktadéw dla nieletnich na szkoly zawodowe z internatem w powigzaniu z szeroko
zakrojonymi oddzialywaniami resocjalizacyjnymi (Kusztal 2011). Autorzy artykutu
widza w innowacjach resocjalizacyjnych aplikowanych na grunt rodzimy z
zachowaniem zasad poszanowania kontekstu spo- teczno-kulturowego i prawnego
szanse na zwiekszenie efektywnosci polskiego systemu resocjalizacji nieletnich.
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m Abstract

Glen Mills School in the system of prevention of juvenile delinguency in USA

Tha aim of this article is description of functioning the special form of social rehabilitation for
juvenile delinquents- Glen Mills School in Pennsylvania (USA). There is presented the social
and rehabilitation programs, based on special approach in the context of actually trends in
prevention of juvenile delinguency.

Key words: juvenile delinguency, prevention, educational system.
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