MAREK BROJERSKI

ROLA HANDLU W ZAOPATRZENIU PRODUKCYJNYM ROLNICTWA

Stworzenie syntetycznego obrazu roli handlu artykutami do produk-
cji rolnej w =zaopatrzeniu produkcyjnym rolnictwa, istniejacych jego
uwarunkowan oraz kierunkdéw zmian jest celem podjetych rozwazan.
Organizacja handlu artykutami do produkcji rolnej nie jest jednak zja-
wiskiem samoistnym, a zalezy od warunkow jego dziatalnosci — a wo-
bec tego posrednio od poziomu gospodarczego rolnictwa. Stad tez trudno
proponowaé zmiany organizacyjne w samym handlu bez uwzglednienia
warunkow, w ktorych prowadzi on swoja dziatalnosc.

Warunki dziatania handlu artykutami do produkcji rolnej wyzna-
czajg z drugiej strony poziom gospodarczy rolnictwa. Decyduja zaréwno
o istniejacej strukturze agrarnej, jak i tempie dokonywajacych si¢ w rol-
nictwie przemian spoteczno-ekonomicznych.

Z warunkami dzialania handlu artykutami do produkcji rolnej lacza
si¢ daleko idace skutki dla mechanizmu rynkowego. Gospodarka spotecz-
na osigga w zwiazku z tym efekty czy tez ponosi straty w pewnym stop-
niu niezaleznie od formalnoprawnej struktury aparatu handlu wiejskie-
go i od techniczno-organizacyjnych rozwigzan przyjetych w toku reali-
zacji dostaw artykuléw do produkcji rolnej. Problem sprowadza si¢ w
duzej mierze do dostrzegania skutkéw wplywu zroéznicowanych pozio-
mow gospodarczych rolnictwa na dziatalnos¢ handlu artykutami do pro-
dukcji rolnej. Brak rozpoznania potrzeb rolnictwa sprawia, w warun-
kach ograniczenia doplywu $rodkow produkeji, ze ich podzial odbywa
si¢ nadal glownie na podstawie wskaznikow naturalnych (liczba gospo-
darstw rolnych, powierzchnia upraw) bez uwzglednienia ekonomicznych
efektow gospodarowania osigganych przez nabywcow dobr produkcyj-
nych.

Ocena wspomnianego handlu w réznych warunkach spotecznych i go-
spodarczych rolnictwa zmusza czesto w pracy do poszukiwania wyjasnien
zagadnien rynkowych, stanowigcych w tym przypadku cenne oparcie dla
wszelkich prob objasnienia oraz uogdlnienia istoty i podioza podstawo-
wych operacji gospodarczych handlu artykutami do produkcji rolnej. Jest
to tym bardziej celowe z tej racji, ze mechanizm rynkowy nie preferuje
w sposob peilny w dotychczas dzialajacym systemie ekonomiczno-finan-
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sowym (marze, rentownos$¢, inwestycje, pojemnos¢ magazyndw, wspol-
praca handlu z przemystem) ani intereséw nabywcow, ani tez interesow
handlu.

I. FUNKCJE HANDLU ARTYKULAMI DO PRODUKCIJI ROLNE]

Poziom gospodarczy rolnictwa pozostaje w bezposrednim zwigzku
z zakresem funkcji handlu wiejskiego. Zwiazek ten jest obustronny.
Funkcje te odzwierciedlaja oddziatywanie handlu wiejskiego na produk-
cje rolng, a tym samym na poziom gospodarczy wsi. Punktem wyjscia
przy okreslaniu funkcji handlu wiejskiego w dziedzinie zaopatrzenia w
artykuty do produkcji powinno by¢ sformutowanie celéw polityki rolnej
oraz roli handlu wiejskiego w ich realizacji. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
warunki instytucjonalne dziatania handlu wiejskiego, system zarzadza-
nia oraz poziom wyposazenia go w S$rodki produkcji utrudniajg jego do-
stosowanie do warunkow miejsca i czasu.

Istnieje szczegdlna potrzeba zwigkszania wplywu handlu na intensy-
fikacje produkcji rolnej. Wyraza si¢ to w oddzialywaniu na rozmiary
i struktur¢ produkcji rolnej — zaréwno w celu realizacji zadan krotko-
okresowych, jak i zamierzonych w perspektywie zmian w tej dziedzinie.

Nalezy rowniez wskaza¢ na role handlu wiejskiego w alokacji arty-
kutow do produkcji rolnej. Szersze uwzglgdnienie w kryteriach podzialu
masy towarowej elementow rynkowych spowoduje wzrost roli handlu
w jego realizacji.

Wsrod dalszych funkcji handlu wiejskiego artykutami do produkcji
rolnej, nalezy dostrzegaé¢ realizowanie zamierzen integracyjnych. Inte-
gracja aparatu handlu z producentami rolnymi, bo tej ptaszczyzny prze-
de wszystkim dotyczy, polega na peilniejszym i skuteczniejszym wigcza-
niu indywidualnych gospodarstw w system rynku rolnego (sfera zbytu,
zaopatrzenia i ustug produkcyjnych), a w naszym przypadku w system
zaopatrzenia w artykuty do produkcji rolnej. Wigze si¢ to z realizowa-
niem przez organizacje handlowe czynnos$ci, ktore uprzednio wykonywat
sam rolnik, np. mieszalnictwo pasz, bezposrednie dostawy S$rodkow pro-
dukcyjnych do gospodarstwa rolnego. Rozwdj proceséw integracyjnych
zalezy od poziomu kultury rolnej i zatrudnienia czynnikéw produkeji
w rolnictwie, sytuacji na miejscowym rynku pracy, wielkoSci gospo-
darstw, dochodow producentow rolnych, krancowej sklonnosci do inwe-
stowania w zwigzku z uzyskiwanymi dochodami z pracy w rolnictwie
1 poza nim.

Trzeba przy tym pamictaé, ze nie zawsze rozwdj rynku artykutéw do
produkcji rolnej jest rdwnoznaczny z rozszerzaniem integracji, stad tez
nie wydaje si¢ stuszne utozsamianie rozmiardw zaopatrzenia wsi ze stop-
niem integracji rolnictwa na omawianym rynku. Tym niemniej realiza-
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cja funkcji integracyjnej przez aparat handlu wiejskiego w dziedzinie
srodkoéw do produkcji rolnej bardzo czgsto wiaze si¢ z potrzebg jej wzmo-
zenia czy tez z koniecznos$cig oszczedzania czasu pracy ludno$ci wiej-
skiej. Mozna wig¢c sadzi¢, ze pomig¢dzy funkcjami wspomnianego handlu
istniejg wzajemne powigzania, ktore nie pozwalaja czgsto na ich odrgb-
ne rozpatrywanie. Taki wtasnie charakter majg czynnoSci zmierzajgce
do usprawnienia organizacji obrotu $rodkami do produkcji rolnej. Czyn-
nosci te wystepuja w obrebie kazdej funkcji handlu artykutami do pro-
dukcji i sg zwigzane ze sprawnym jego dziataniem.

Nastepna funkcja handlu wiejskiego, z rozszerzeniem ktdérej nalezy
si¢ liczy¢, wiaze si¢ z potrzeba ochrany rolnikow przed stratami, jakie
ponoszg z tytutu bardzo czestych przypadkéw zakupu zlych jakos$ciowo
artykutéow do swej produkcji. Realizacja tej funkcji wymaga od handlu
wiejskiego szerszego niz dotad podejmowania czynnosci zwigzanych z od-
biorem jako$ciowym i rozszerzenia zakresu przecen artykulow przemy-
stowych przeznaczonych dla rolnictwa.

Wreszcie jedna z ostatnich funkcji aparatu handlu jest zajmowanie
si¢ dzialalno$cig informacyjng. W ramach tych czynno$ci wyrdézni¢ na-
lezy gromadzenie informacji rynkowych dla potrzeb aparatu handlu, a
przede wszystkim przemystu oraz przekazywanie uzytkownikom danych
o nowosciach rynkowych, wadach i zaletach poszczegbélnych artykutow
do produkcji rolnej. Dziatalno$¢ ta nabiera szczegdlnego znaczenia w wa-
runkach rownowagi rynkowej. Istotne staje si¢ wowczas rozwijanie ba-
dian gustow 1 motywoOw postgpowania producenta rolnego, wzbogacanie
informacji o ilosci posiadanych dobr produkcyjnych trwalego uzytku oraz
ksztattowaniu si¢ popytu restytucyjnego. Podobnie jak poprzednie, funk-
cja informacyjna ma zwigzek z pozostatymi. I tak na przyktad, wspot-
zalezna jest od oszczg¢dzania czasu ludno$ci wiejskiej, poprawy organiza-
cji obrotu §rodkami produkeji itp.

Rozszerzenie dziatalnosci handlu wiejskiego artykulami do produkcji
rolnej wiaze si¢ ze wzrostem kosztow handlu. Konieczne staje si¢ zna-
cznie wigksze niz dotad zaangazowanie czynnikdw wytworczych. Jesli
nawet zalozymy, ze zwigksza si¢ naktady inwestycyjne w dziedzinie obro-
tu, a ich struktura bedzie trafna (np. transport, magazyny), to i tak
biezace koszty handlu roéwniez powaznie wzrosng. Wynika to z potrzeby
wigkszego oprocentowania $rodkéw trwalych, znajdujacych zastosowanie
w tym obrocie. Trzeba ponadto podkresli¢, ze naklady inwestycyjne w
handlu artykutami do produkcji rolnej jedynie w pewnym stopniu moga
wplynaé na zaoszczgdzenie pracy ludzkiej. Nalezy oczekiwaé, ze przyczy-
nig si¢ one raczej do wzrostu zapotrzebowania na site robocza. Dzigki
tym inwestycjom rozszerza si¢ zakres i jako$¢ $wiadczonych ustug. Roz-
szerzanie asortymentu omawianych artykutéw i zwigkszanie czestotli-
wosci ich dostaw bezposrednio do gospodarstwa wiejskiego, jak tez wzbo-
gacenie form sprzedazy detalicznej, przyczyni si¢ réwniez do zwigkszenia
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kosztéw handlu wiejskiego. Zwigkszenie tych kosztéw spowoduje w przy-
szto$ci wigcej przyczyn, ktére mozna wymienic.

Wydaje si¢, ze podstawowag barierg hamujacag rozwoj dzialalnosci
handlu sg stosunkowo mate koszty, na skutek zbyt niskich i niedosta-
tecznie zrdéznicowanych przestrzennie marz w grupie artykulow do pro-
dukcji rolnej. Problem marz w handlu wiejskim jest zagadnieniem szer-
szym, wigze si¢ on bowiem z kierunkami rozwojowymi inwestycji w sfe-
rze rynku rolnego. Istniejacy od dluzszego okresu system marz, zapew-
niajacy relatywnie wyzszg rentownos¢ w handlu detalicznym, zwlaszcza
w sprzedazy artykutdw konsumpcyjnych niezywnosciowych (szczegoélnie
trojbranzy), anizeli w obrocie artykutami do produkcji rolnej oraz w
skupie, musi w sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo kieruje si¢ zasada eko-
nomiczng efektywnosci, prowadzi¢ do realizacji polityki inwestycyjnej
i handlowej nie zawsze zgodnej z potrzebami ogolnospotecznymi. W tej
sytuacji nalezy polozy¢ olbrzymi nacisk na polityke i reform¢ marz
handlowych, ktore zapewnia rentowno$¢ sprzedazy artykutow do pro-
dukcji rolnej oraz w skupie. Jezeli przyjmiemy, ze o kierunkach dziatal-
nosci handlu wiejskiego moga decydowaé istniejace marze i rentownosc,
a nie interes ogodlnospoteczny, woéwczas w przypadku zmiany tych marz
moze si¢ okazaé, ze wiele poczynionych dotychczas inwestycji w sferze
handlu wiejskiego nie odpowiada spotecznemu zapotrzebowaniu.

Mowiagc wiec o roli handlu w realizowaniu okre§lonych funkcji nie
mozna sprawia¢ wrazenia, ze tylko od niego zaleze¢ bedzie, czy produkty
dotra do producenta rolnego, czy tez zalega¢ be¢da sktady i magazyny czy
prawidlowo prowadzona bedzie przezen dziatalno$¢ w obrocie artykuta-
mi do produkcji rolnej. Gléwne zabezpieczenie tkwi¢ begdzie w systemie
marz handlowych, jak i w uktadzie relacji cen produktéw rolnych i ar-
tykutow do produkcji. Stworzone zostang tym samym odpowiednie pre-
ferencje w kierunkach inwestycji w handlu wiejskim oraz w ksztattowa-
niu popytu na produkty przemystowe, ktore przeznaczone sa dla potrzeb
rolnictwa. Jest przy tym oczywiste, ze pokonanie takich progow, ogra-
niczajacych popyt na artykuly do produkcji rolnej zalezy od wprowadze-
nia w handlu pozadanych spolecznie inwestycji.

Wydaje si¢ rownoczes$nie, ze poprawa funkcjonowania aparatu handlu
artykutami do produkcji rolnej pozwoli z kolei na wyeliminowanie nie-
ktorych pozycji kosztéw szczegdlnie odczuwalnych przy ograniczonej po-
dazy s$rodkow przemystowych. Mozna oczekiwaé relatywnego zmniejsze-
nia si¢ kosztdow wynikajagcych z nadmiernie rozbudowanej administracji,
nieracjonalnych form sprzedazy zwigzanych z rozdzielnictwem artyku-
16w do produkcji oraz z administracyjnym przymusem ich zakupu, a tak-
ze lepszego niz dotad dostosowania w krotkich okresach rozmiarow
i struktury podazy tych artykutow do popytu.

Przede wszystkim nalezy jednak oczekiwa¢ obnizenia kosztow spo-
tecznych, szczegdlnie tych, ktére dotychczas ponosit producent rolny
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w zwigzku ze stratg czasu przy zakupach czgsto brakujacych towarow,
na dotarcie do miejsca ich sprzedazy czy tez w zwigzku z klopotliwoscia
ich otrzymania itp.

Biezacy stan zaopatrzenia rynku wiejskiego w artykuty do produkcji
rolnej wskazuje na to, ze na wielu jego odcinkach sytuacja ulega wy-
raznej poprawie. O ile od wielu lat odczuwaliSmy dotkliwy niedobor ar-
tykutow do produkcji rolnej, to teraz wchodzimy w okres coraz lepszego
zaopatrzenia w nawozy, S$rodki ochrony roslin, pasze itd. Powstajg wigc
warunki do rozwijania tzw. handlu aktywnego, a wigc 1 roéznorodnych
funkcji handlu artykutami do produkcji rolnej w interesie zwtaszcza
rolnikow.

II. CZYNNIKI ROZNICUJACE DZIALALNOSC HANDLU ARTYKULAMI
DO PRODUKCJI ROLNEJ

Zrbéznicowanie warunkow istniejacych w rolnictwie sprawia, ze pro-
blemy organizacji handlu oraz zaopatrzenia w $§rodki do produkcji rolne;j
wymagajg indywidualnego rozpatrywania. Ponadregionalne rozwigzania
handlu artykutami do produkcji rolnej, unifikujace do pewnego stopnia
jego dzialalno$é, w niedostatecznej mierze uwzgledniajg terenowe odreb-
nosci i potrzeby wsi.

Struktura agrarna jest istotnym czynnikiem okres§lajacym organizacje
i formy dziatania handlu artykutami do produkcji rolnej, wptywa takze
aktywnie na ksztaltowanie zwigzkow produkcji rolnej z aparatem han-
dlu. Badajac struktur¢ agrarng mozna probowaé odpowiedzie¢ na pyta-
nie, w jakim stopniu istniejace warunki produkcji rolnej rzutujg na kie-
runki i efekty dziatania handlu, zajmujacego si¢ tymi artykutami. Szcze-
gb6lnie istotne jest uwzglednienie struktury wielkosciowej gospodarstw.
Tak na przyktad, dla wprowadzenia bezposredniego odbioru srodkéow do
produkcji rolnej wazny jest przede wszystkim duzy udzial gospodarstw
0 obszarze co najmniej 5 ha w ogolnej liczbie gospodarstw. Wynika to
stad, ze gospodarstwa o arecale ponizej 5 ha reprezentujg niska towaro-
wos¢ 1 sa z reguty odbiorcami matych ilosci $rodkéw produkeji, oczy-
wiscie z wyjatkiem gospodarstw wyspecjalizowanych. Gospodarstwa te
reprezentuja dla organizacji handlowych, obshugujacych rolnictwo takze
zupetnie inny typ nabywcy. Dla tego rodzaju kontrahentow nalezy zu-
pelnie inaczej organizowaé zaopatrzenie w artykuty do produkcji, w go-
spodarstwach wigkszych natomiast istniejg w tym przypadku dogodniej-
sze warunki dla organizacji bezpos$rednich dostaw. Mozliwosci te spro-
wadzaja si¢ nie tylko do rozwijania form bezposredniego zaopatrzenia
na drodze przemysl — gospodarstwo rolne, opierajac si¢ na $rodkach
transportu dostawcy, lecz réwniez do wigzania wickszych gospodarstw
z hurtowym handlem wiejskim. Mozna wi¢c oczekiwaé, ze na obszarze,
gdzie wystepuja czesciej niz gdzie indziej duze gospodarstwa, nalezatoby
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oczekiwaé, ze liczba ogniw w obrocie artykutami do produkcji rolnej
moze by¢ mniejsza. Duze gospodarstwa umozliwiajg takze skrécenie prze-
biegobw towarowych, maja bowiem warunki do odbioru wigkszych ilosci
srodkéw do produkcji rolnej, bez ich zatrzymywania w ogniwach po-
srednich, co na ogdt powoduje wydtuzenie drog dostawcy.

W organizacji handlu artykutami do produkcji rolnej, jak 1 w poli-
tyce zaopatrzenia w nie rolnictwa, nalezy wziag¢ pod uwage zarowno sto-
pien koncentracji ziemi, jak i pracy na poszczegdlnych obszarach. Wy-
soki stopien rozdrobnienia gospodarki rolnej sprawia, ze ziemia jako
czynnik produkcji wystepuje w ograniczonym zakresie, a praca w nad-
miarze. W tej sytuacji istnieje potrzeba rozwijania tych kierunkow pro-
dukcji rolniczej, ktore sg pracochtonne. Wynikaja stad okreslone konse-
kwencje dla organizacji handlu oraz dla polityki zaopatrzenia w $rodki
do produkcji rolnej. W tej sytuacji istnieja szczegolne warunki, jak i po-
trzeba wprowadzenia wickszej liczby ogniw w obrocie artykulami do pro-
dukcji rolnej. Nalezatloby takze zwroci¢ uwage na zaopatrzenie gospo-
darstw indywidualnych w $rodki do produkcji sprzyjajace rozwojowi rol-
nictwa nawet w warunkach rozdrobnionej struktury gospodarki.

Obok warunkow strukturalnych gospodarstw, poziom produkcji rol-
nej jest waznym czynnikiem réznicujagcym zaréwno organizacje handlu,
jak 1 formy jego dziatania. Poziom produkcji rolnej jest zwigzany z wiel-
koscig zaopatrzenia, przede wszystkim z grupy obrotowych $rodkéw pro-
dukcji. Wielko$¢ zuzycia $rodkow do produkcji rolnej wskazuje réwno-
cze$nie na zadania stojace przed aparatem handlu, ktéry dostarcza mase
towarowag z przemystu do producenta rolnego. Wydaje sig, ze zwigzki
miedzy poziomem produkcji rolnej a zaopatrzeniem w $rodki do produk-
cji rolnej nie w kazdym przypadku wystepuja z jednakowym natezeniem.
W tej sytuacji mozna oczekiwaé, ze przeci¢tna partia towarowa (jedno-
razowy zakup), jaka dysponuja i realizujg gospodarstwa na obszarach
o wysokim poziomie produkcji jest znacznie wigksza niz na obszarach
o niskim poziomie produkcji rolnej. Odmienno$ci te sprawiaja, ze roz-
wigzania organizacyjne dostaw artykuléow do 'produkcji rolnej, w szcze-
g6lnosci srodkow obrotowych (pasz i nawozow), sg zroznicowane. Roznice
te dotycza nie tylko form dostaw §rodkéw do produkcji rolnej (posred-
nie lub bezposrednie, zakupy w punkcie sprzedazy lub dostawy do go-
spodarstwa rolnego itd.), ale réwniez mozliwosci koncentracji aparatu
handlu (hurtu). W sytuacji, gdy rozwijane sa dostawy do gospodarstw
rolnych poprzez transport handlu wiejskiego, koncentracja aparatu han-
dlu jest z pewnos$cig tatwiejsza. W innym przypadku, gdy jednorazo-
wy zakup $rodkéw produkcji (pasz i nawozéw) jest maly, istniejg pod-
stawy do rozwijania sprzedazy tych artykulow przede wszystkim w bez-
posrednim zasiggu gospodarstw rolnych.

Obok elementow struktury agrarnej i rezultatow produkcji rolnej
dochody mieszkancow wsi sg jednym z wazniejszych czynnikow rozni-
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cujacych warunki handlowej obstugi gospodarstw w zakresie $rodkow do
produkcji. Dochody te decyduja bowiem przede wszystkim o wielkosci
zakupow artykuléw do produkcji rolnej. W warunkach niedostatecznej
podazy srodkow do produkcji rola dochodéw ludnosci rolniczej jest ogra-
niczona.

Obecny stan zaopatrzenia w $rodki do produkcji rolnej nie odzwier-
ciedla w sposdb wystarczajacy istniejacych potrzeb. Problem ten nabie-
ra znaczenia z kilku wzgledow. W ostatnim okresie mial miejsce wzrost
cen skupu wielu produktow rolnych, obserwuje si¢ takze przeznaczanie
powaznych $rodkéw na dotowanie produkcji artykutow przeznaczonych
dla wsi, jak mieszanki paszowe, niektdore nawozy mineralne i maszyny,
materialy budowlane itp. Ma to na celu utrzymanie korzystnych dla rol-
nikow relacji cen i tworzenie w ten sposoéb bodzcow dla rozwoju ich pro-
dukcji oraz wzrostu poziomu zyciowego wsi. W wyniku tworzenia ko-
rzystnych dla wsi warunkoéw ekonomicznych wzrastaja dochody realne,
ktore sa z kolei podstawa zwigkszenia konsumpcji ludnosci wiejskiej
oraz, co jest szczegbélnie wazne, dzialalno$ci inwestycyjnej, decydujacej
o dalszej intensyfikacji produkcji rolnej.

W tej sytuacji zasadnicza uwaga handlu powinna by¢ zwrdcona na
zaopatrzenie w $rodki do produkcji tych obszarow, w ktorych rolnicy
dysponuja powaznymi zasobami pieni¢znymi.

Nie oznacza to oczywiscie pomijania potrzeb regiondéw slabiej rolniczo
rozwinietych, tym bardziej, ze mieszkancy wsi na tych obszarach moga
dysponowa¢ w sprzyjajacych warunkach ekonomicznych znacznymi do-
chodami, plyngcymi ze sprzedazy swych produktow. W tej sytuacji braki
w zaopatrzeniu gospodarstw moga w pewnym stopniu hamowaé wzrost
produkcji rolnej, a przede wszystkim wptywaé na uksztaltowanie takiej
jej struktury, ktoéra jest niezgodna z preferencjami rozwijajacych si¢
rynkéw lokalnych. Zmiany w strukturze produkcji rolnej wymagajg ro-
wnoczes$nie prawie z reguty dos$¢ znacznych naktadow inwestycyjnych,
ktore moga by¢ realizowane w warunkach dostatecznej ich podazy. Nie-
pelne zaopatrzenie w $rodki produkcji powoduje przeznaczenie przez lud-
no$¢ rolniczg powaznej czgsci dochodow na wydatki konsumpceyjne, co
prowadzi do uszczuplenia potencjalu produkcyjnego gospodarstw.

III. WARUNKI ORGANIZACYJNE HANDLU ARTYKULAMI
DO PRODUKCIJI ROLNEJ

W warunkach wzrostu gospodarczego obiektywnym procesem jest
stata ilosciowa i1 jakosciowa poprawa ustug produkcyjnych na rzecz rol-
nictwa. Nieodwracalne jest rowniez zjawisko wzrostu kapitatochlonnosci
obrotu $rodkami produkcji (na kazda jednostke obrotu przypadaé¢ beda
coraz wigksze koszty materiatlowe). W konsekwencji baza materialno-te-
chniczna obrotu $rodkami produkcji powinna wzrasta¢ co najmniej w ta-
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kim tempie, jak produkcja towarowa rolnictwa, szybciej natomiast niz
sprzedaz artykutéw do jego produkcji. Wigze si¢ to z koniecznoscia po-
prawy jakosci $wiadczonych przez handel wiejski uslug. Nie chodzi tu
tylko o automatyczny wzrost obrotOw oraz o przesuni¢cia w ich struk-
turze, ale takze o rozszerzenie zaplecza materialno-technicznego handlu
artykutami do produkcji rolnej. Szczegdlnie waznym problemem jest tak-
ze wybor wlasciwych form sprzedazy tych artykutow. W zaopatrzeniu
w artykuty do produkcji rolnej wyraza¢ si¢ to bedzie w przechodzeniu
od dystrybucji do formy aktywnej sprzedazy, co pociaga za soba po-
trzebe kierowania popytem, rozszerzania systemu informacji handlowej
itd. W procesie zaopatrzenia handlu wiejskiego w $rodki do produkcji
rolnej, waznym problemem jest zapewnienie rytmiczno$ci i cigglosci ich
dostaw oraz pelnego operatywnego zaopatrzenia. Rytmiczno$¢ zaopa-
trzenia przedsigbiorstw handlu wiejskiego polega na synchronizacji wiel-
kosci i struktury dostaw z wysokoscig i strukturg popytu gospodarstw
na artykuty do produkcji rolnej. Dla zaspokojenia popytu rolnikow, ryt-
miczno$¢ dostaw nie musi si¢ jednak pokrywac¢ z rownomiernoscia do-
staw z przemystu. Jest to zreszta niemozliwe i nieosiggalne wobec tego,
ze przemyst produkuje i odstawia rOwnomiernie w czasie, a popyt pro-
ducenta rolnego jest zmienny. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa han-
dlu wiejskiego rytmiczno$¢ zaopatrzenia wigze si¢ rOwniez z potrzebag
zapewnienia sit i $rodkéw, niezbednych do sprawnego przyjecia towa-
row, odbioru ilosciowego 1 jako§ciowego oraz przechowywania.

W warunkach réwnomiernej produkcji przemystowej oraz dostaw
rynkowych, przy réwnoczes$nie zroéznicowanej w poszczegolnych okre-
sach sprzedazy artykutéw do produkcji rolnej, cata odpowiedzialnos¢ za
prawidlowa organizacje sprzedazy jest ograniczona do aparatu handlu.
Trudnosci te poglgbia systematyczny brak terminowej realizacji zamo-
wien na dostawy szeregu $rodkow do produkcji rolnej. W tej sytuacji
aparat handlu jest nieustannie narazony na negatywng ocen¢ swojej
dziatalno$ci. Chodzi wigc o stworzenie takich warunkéw, w ktorych po-
ziom zaopatrzenia w artykuty do produkcji rolnej w aparacie handlu
bytby dostosowany do wystepujacego w danym rejonie i czasie popytu.
W chwili obecnej stan realizacji zamdwien zglaszanych przez aparat han-
dlu wiejskiego w przemysle $rodkow produkcji jest bardzo niski.

Warto w zwigzku z tym zwrédci¢ uwage na jeszcze jedno zagadnienie,
majace istotne znaczenie dla dzialalnosci handlu wiejskiego, a w szcze-
gb6lnosci dla biezacych zmian 1 uzupelnienia zaopatrzenia zwigzanych
z nim przedsigbiorstw handlowych w $rodki do produkcji rolnej. W sy-
tuacji wystepowania w kraju niedoboru wielu tych s$rodkéw, mozliwosci
operatywnych zmian w zaopatrzeniu przedsigbiorstwa handlu wiejskie-
go przez dodatkowe zakupy z przemystu sg niezmiernie ograniczone. Ist-
nieja jednak mozliwosci usprawnienia splywu masy towarowej z prze-
mystu do handlu. W ramach tych dzialah mozna wskaza¢ na potrzebeg
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szerszego regulowania i1 przyspieszania dostaw z poszczegdlnych zakta-
déw przemystowych na podstawie sygnatow plynacych z przedsigbiorstw
handlu wiejskiego. Nalezy rowniez wspomnie¢ o konieczno$ci biezacego
informowania przemystu o wielko$ci zapasow w przedsigbiorstwach han-
dlowych. Stanowitoby to podstawe¢ do ustalenia kolejnosci dostaw do po-
szczegblnych rejonow. Warunkiem skuteczno$ci tych sygnalow wydaje
si¢ koniecznos¢ ekonomicznego zainteresowania, a nawet przymuszenia
przemystu do ich respektowania. Wreszcie w znacznie szerszym rozmia-
rze nalezatoby postulowaé wprowadzenie systemu przerzutéow srodkow
produkcji rolnej nie tylko miedzy przedsiebiorstwami handlu wiejskie-
go, ale rowniez pomigedzy réznymi powiatami, a moze i wojewodztwami.
W obecnej sytuacji wielki schematyzm w dokonywaniu zakupéw Srodkow
produkcji, polegajacy na biernym wykonywaniu ustalonych uprzednio
rozdzielnikéw i zamowien, ogranicza role stuzby handlowej w dostoso-
waniu oferty (asortymentowej do rzeczywistych potrzeb rynku i nabyw-
coOw.

Poprawy zaopatrzenia rolnictwa w §rodki produkcji nalezy réwniez
poszukiwa¢ w rozwijaniu bezposredniego ich obrotu. Bezposrednie zao-
patrzenie gospodarstw rolnych z przemystu w $rodki produkcji zalicza-
ne jest do tych przejawdéw obrotu, ktore nie naleza do dziedziny handlu.

Do form obrotu, nie wymagajacych uczestnictwa i posrednictwa apa-
ratu handlu, mozna réwniez zaliczy¢ bezposrednie kontakty indywidual-
nych gospodarstw rolnych z lokalnymi przedsiebiorstwami przemysto-
wymi, np. z cegielnig, mieszalniag pasz. Nawigzywaniu tych kontaktow
sprzyja niepomiernie ich sasiedztwo przestrzenne.

Poza tym mozna wskaza¢ na inne, pozahandlowe formy obrotu $rod-
kami produkcji. Tak np. uspotecznione przedsigbiorstwa rolne moga or-
ganizowac zespotowe zakupy $rodkow produkcji bezposrednio z przemy-
shu zar6wno na witasny uzytek, jak i dla skooperowanych gospodarstw
indywidualnych. Doswiadczenia kotek rolniczych, organizujacych zespo-
towe zakupy nawozow mineralnych, maszyn rolniczych itd., $wiadcza
o koniecznos$ci organizowania takich ustug na wsi. Dotychczasowa sytua-
cja oraz potrzeby indywidualnego rolnictwa wskazujg, ze panstwowe
gospodarstwa rolne mogg rozwija¢ wspolprace ze wsig indywidualng ro-
wniez w dziedzinie zaopatrzenia produkcyjnego. Powierzenie zaopatrze-
nia PGR-om mialoby i t¢ zaletg, ze gwarantowatoby bardziej celowe
wykorzystanie Srodkéw produkcji. Dzigki kooperacji koszty moderniza-
cji przyspieszajace proces intensyfikacji i specjalizacji nie obcigzatyby
wylacznie gospodarstwa chlopskiego, ale rowniez gospodarstwa uspolecz-
nione. Mozliwosci rozwijania bezposredniego zaopatrzenia rolnictwa we
wszystkie $rodki do produkcji rolnej (np. czg¢$ci zamienne, pasze, na-
wozy) wydaja si¢ jednak ograniczone. Problem nie sprowadza sig¢ tylko
do klopotéw zwigzanych z tworzeniem pojedynczych partii towardow
o rozmiarach odpowiadajacych producentowi rolnemu, a ktéore gotow
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jest sprzedaé przemyst. Nalezy w coraz wigkszym stopniu uwzgledniaé
wymagania rolnikow w zakresie ostatecznego ksztaltu $srodkow do pro-
dukcji rolnej, ich zestawu, receptury itd. Wymagania te réznicuja si¢ na
poszczegdlnych obszarach w zalezno$ci od warunkow klimatycznych, gle-
bowych 1 strukturalnych rolnictwa. Stad tez wydaje si¢, ze bardzo
racjonalny musi si¢ okaza¢ taki system, w ktorym ostateczng fazg wy-
konczania produktu stosownie do wymagan miejscowego rynku zajmie
si¢ niewielkie przedsiebiorstwo przemystowe, lecz na przykitad hurtowe
bazy zbytu. Rozwigzania takie stosowane sg w krajach gospodarczo roz-
winigtych.

Wsréd zagadnien dotyczacych organizacji handlu artykutami do pro-
dukcji rolnej, na podkreslenie zastuguje rowniez problem bazy material-
no-technicznej w tym handlu. Teoretycznie mozna oczekiwaé¢ dwoch roz-
wigzan problemu magazynowego badz to w drodze tworzenia duzych
wyspecjalizowanych magazynow — w przemys$le lub w ogniwach obrotu
(hurcie, detalu), badz tez przez rozwijanie dostaw bezposrednich, zwig-
zanych z dostarczaniem artykutéw do produkcji rolnej z przemystu do
gospodarstwa rolnego. Rozwigzanie pierwsze jest o tyle sluszne, poniewaz
koszty przechowania sg nizsze w duzych magazynach niz w matych jed-
nostkach przechowalniczych. Rozwigzanie drugie jest mozliwe do przy-
jecia pod warunkiem istnienia sprawnej organizacji spltywu masy towa-
rowej z przemystu do rolnictwa. Nalezy roéwniez podkresli¢, ze przy
wystepowaniu rozproszonego, indywidualnego rolnictwa szerokie i po-
wszechne wprowadzenie bezposrednich dostaw z przemystu jest jednak
ograniczone.

Handel dazy z reguty do dostosowania wielko$ci zapaséw towardw
do istniejgcej powierzchni magazynowej. Dlatego wydaje sie, ze pro-
blemu bazy materialno-technicznej w handlu artykutami do produkcji
rolnej nie mozna rozpatrywaé w ten sposéb, ze proporcjonalnie do tego,
jak wzrosng dostawy pasz, nawozow i materialow budowlanych powin-
no by¢ wiecej magazynow, srodkow transportowych i zatrudnionych pra-
cownikow. Inna rzecz, ze przy wzroscie sprzedazy artykulow do produk-
cji rolnej powstaje zrozumiaty nacisk w kierunku zwickszania programu
inwestycyjnego.

IV. KIERUNKI ZMIAN HANDLU ARTYKULAMI DO PRODUKCJI ROLNEJ

Przysztosciowy model handlu artykutami do produkcji rolnej zalezec
bedzie od przemian struktury spoleczno-ekonomicznej rolnictwa, przede
wszystkim: uspotecznienia i zmian struktury wielkosciowej gospodarstw,
urbanizacji wsi, wzrostu towarowosci produkcji rolnej, zmian w syste-
mie zarzadzania rolnictwem. Nowe elementy rozwoju rolnictwa wyma-
ga¢ beda od handlu badz to nasilenia tradycyjnych form dziatalnosci,
badz tez podjgcia nowych form pracy, a by¢ moze zupeinej zmiany jego
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funkcji w obrocie tymi artykutami. Podstawowa jednak trudnos$¢ polega
na tym, ze nieznane s3, jak dotychczas, ani tempo, ani zakres przemian
spoleczno-ekonomicznych w rolnictwie.

W duzej mierze istotna jest rOwniez ogolna koncepcja kierunkéw roz-
woju handlu wiejskiego, gdyz sa pewne dziedziny, ktore powinny by¢
w przysztosci preferowane. Jak dotad jednak nie sg $ciSle sprecyzowane
kryteria wyboru kierunkéw dzialalnosci handlu wiejskiego, realizowana
jest zasada rozwijania wszystkich jego dziedzin i stad wynikaja odpo-
wiednie konsekwencje dla polityki inwestycyjnej.

Rozwdj rolnictwa stawia bardzo zlozone wymagania w zakresie orga-
nizacyjnym (chodzi o sprawne przemieszczanie wielkiej masy produktow
z przemyshu do rolnictwa i odwrotnie) oraz ekonomicznym przed han-
dlem artykutami do produkcji rolnej. Realizowanie tych zadan sprowa-
dza si¢ do zabezpieczenia poprzez handel przede wszystkim optymaliza-
cji rynkowej, minimalizacji kosztow uslug i czasu transakcji wymien-
nych. W przypadku handlu artykutami dla rolnictwa, optymalizacja ryn-
kowa polega na pelnym zaspokojeniu efektywnego popytu na dobra
produkcyjne i inwestycyjne. Optymalizujac zaopatrzenie rynku w po-
szczeg6Olne $rodki przedsigbiorstwo handlowe wplywa jednoczesnie dodat-
nio na ogolnogospodarcze wyniki zar6wno w dziedzinie rolnictwa, jak
i w przemystach wytwarzajacych $rodki do jego produkcji. Optimum
rynkowe w aspekcie ekonomicznym polega wiec na tym, ze mamy tu do
czynienia z zaopatrzeniem produkcyjnym i inwestycyjnym rolnictwa,
ktore utatwia jego rozwdj odpowiednio do zamoznosci (sity nabywczej)
mieszkancOw wsi oraz oplacalnosci produkcji rolnej. Optimum rynkowe
w aspekcie organizacyjnym oznacza natomiast utrzymanie mig¢dzy kon-
trahentami takich powigzan instytucjonalnych: hierarchicznych i funk-
cjonalnych, ktére sprzyjaja w danym czasie i miejscu osiggnieciu naj-
lepszych sytuacji na rynku w sensie ekonomicznym.

Osiagnigcie pelnego optimum oznaczajagcego umiejetnosé trafnego do-
stosowania si¢ tegoz handlu do koniunkturalnych i strukturalnych zja-
wisk w popycie wymaga udzielenia odpowiedzi na dwa zasadnicze pyta-
nia. Po pierwsze — jak okre$li¢ i rozdzieli¢ zakresy odpowiedzialno$ci
przemystu i handlu wiejskiego za zaspokojenie zgloszonego popytu? Po
drugie — w jakiej sytuacji na rynku aparat handlu stanowi rzeczywiscie
narzg¢dzie jego optymalizacji?

Rzecz oczywista, ze problemy koordynacji przemystu dotyczace wiel-
kosci 1 struktury produkcji oraz stosowania Srodkow produkcji w rolnic-
twie, jakkolwiek silnie zwigzane z rynkiem tych artykutow, wychodza
poza sfer¢ obrotu towarowego. Handel wiejski spelnia jednak w tej
dziedzinie zasadniczg rolg, poniewaz przyczynia si¢ do synchronizacji de-
cyzji produkcyjnych w przemys$le ze zuzyciem S$rodkdw w rolnictwie.
Ksztaltuje on wzajemne zwigzki migdzy przemystem a rolnictwem, mie-
dzy gospodarstwami rolnymi a wytwoércami $rodkéw do ich produkcji.
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Wptywajac na reakcje swoich kontrahentow, handel nie rozstrzyga jed-
nak definitywnie ani o postgpowaniu rolnikoéw, ani przemystu. Nie ule-
ga tez kwestii, ze nawet najlepsze formy organizacyjne handlu wiej-
skiego nie rozwigza trudno$ci wynikajacych z braku srodkow produkcji
i nie mozna go obcigza¢ wylaczng odpowiedzialnoscig za stan towarowego
zaopatrzenia rynku. Nie ulega jednak watpliwosci, ze i od sprawnego
dziatania aparatu handlu wiejskiego zalezy w pewnej mierze wzrost do-
staw $rodkow produkcji na wies.

Koordynacja, o ktorej wyzej wspomniano, bedaca istota handlowej
dziatalnosci w kazdych warunkach rynkowych, nabiera wilasciwego sen-
su i skutecznos$ci dopiero wowczas, gdy po stronie podazy osiggnigte zo-
stajg podstawowe mozliwosci zaspokojenia rosngcego popytu na artyku-
ly do produkcji rolnej.

Drugi cel dzialania handlu artykutami do produkcji rolnej to mini-
malizacja czasu transakcji wymiennych. Z chwilg, gdy mozliwosci zaku-
pu i wyboru zostajg zapewnione, szczego6lny cel handlu lezy juz tylko w
racjonalizowaniu form dziatania, w kierunku witasciwego obchodzenia si¢
z wlasnym i obcym czasem. Nalezy uznaé za rzecz do$¢ oczywistg, ze han-
del wiejski nie moze dowolnie rozporzadzaé czasem producenta rolnego.
Nie moze zada¢ przeznaczenia wickszej iloSci czasu na czynnosci handlo-
we, niz to okreslaja obiektywnie istniejgce, techniczno-ekonomiczne mo-
zliwosci organizowania proceséw ustugowych. Podobnie producent rolny
nie moze oczekiwa¢ od handlu sprawnosci ustugowej, wymagajacej na-
ktadu, przewyzszajacego cen¢ ofiarnego $wiadczenia.

Minimalizacja czasu transakcji wymiennych zalezy w powaznej mie-
rze od stopnia rozbudowy aparatu rynkowego oraz od wlasciwosci i po-
trzeb danej branzy artykutéw do produkcji rolnej. Ilos¢ ogniw w handlu
artykutami do produkcji rolnej w duzej mierze zalezy od liczby i tery-
torialnego rozproszenia gospodarstw rolnych. Upowszechnienie dostaw
tych $rodkéw z pominigciem handlu wprost do gospodarstwa rolnego
napotyka na powazne trudnosci. W przypadku omawianych artykutow
nie tyle decyduje o tym ilo§¢ poszczegdlnych asortymentéw wytwarza-
nych przez przemysl, ale znaczne rozproszenie, pokazna liczba oraz odda-
lenie od miejsc produkcji ostatecznych odbiorcéw — gospodarstw rol-
nych.

Przebieg bezposredni jako ruch towarow przynosi duze korzys$ci. Za-
pewnia bowiem pokonanie za jednym razem calej drogi towaru z prze-
mystu do rolnictwa. Droga ta jest najkrdtsza, najtansza, a forma dosta-
wy — najprostsza. Zasadnicze ograniczenie szerokiego zastosowania bez-
posrednich przebiegow artykutdow z przemystu do rolnictwa wynika, jak
juz wspomniano, z rozproszenia i znacznej liczby gospodarstw indywidua-
Inych. Wyodrebnianie si¢ zatem gospodarstw uspotecznionych ma nie
tylko wymowe spoteczng, ale jest rowniez czynnikiem okreslajacym wiel-
ko$¢ popytu na $rodki produkcji, a przede wszystkim wskazuje na wiel-
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ka szans¢ redukcji wieloogniwowos$ci przebiegow, a tym samym obnizki
spotecznych kosztéw obrotu srodkami produkcji.

W wyniku przeobrazen spoteczno-ekonomicznych w rolnictwie i wy-
stgpowania w nim duzych gospodarstw istnieje mozliwo$¢ odbioru wick-
szych tadunkow towarow bez potrzeby zatrzymywania si¢ ich w ogni-
wach posrednich w celu taczenia przesytek w wigksze partie lub ich roz-
dzielenia na mate. Perspektywiczny model handlu artykutami do pro-
dukcji rolnej zalezy wigc w znacznej mierze od zmiany uktadow spo-
teczno-ekonomicznych wsi i struktury agrarnej. Powstaje w takim razie
pytanie, czy nie nalezy oczekiwa¢ zmniejszenia roli handlu wiejskiego
w obrocie $rodkami do produkcji? W warunkach rozwijania przebiegow
bezposrednich: przemyst — gospodarstwa rolne — istniejg mozliwosci
wystgpowania ruchu towardw z pominigciem aparatu handlu wiejskie-
go. W przypadku zmniejszenia roli handlu wiejskiego w obrocie artyku-
fami do produkcji rolnej mozna oczekiwa¢ ograniczenia szeregu funkcji,
dotychczas wykonywanych przez handel. O tym, ze przedstawione prze-
jawy obrotu nie beda wymaga¢ posrednictwa handlu wiejskiego, rozstrzy-
ga¢ powinien fakt niewystepowania trwatych rozbieznosci miedzy poczat-
kowym i koncowym uktadem masy towarowej. Wspomniana sytuacja mo-
gtaby mie¢ miejsce tylko woéwczas, gdyby istniat tylko jeden odbiorca
i jeden producent $rodkow przeznaczonych dla rolnictwa. Rozwigzanie
takie, nawet w przypadku wystepowania bardzo duzych gospodarstw rol-
nych i przedsigbiorstw przemystowych, jest oczywiscie niemozliwe. Po-
wstaje wigc problem, jaka dziedzing bedzie mozna obarczyé w przysztosci
obowigzkiem petnienia nadal niezbednych funkcji handlowych na styku
rolnictwa i przemystu. Nie ulega kwestii, ze wielkoobszarowe gospodar-
stwa rolne dysponowaé¢ musza wlasng bazg magazynowsa i transportowa.
Nastepuje wigc w powaznej mierze przesuni¢cie funkcji zwigzanej z kie-
rowaniem ruchem towar6w w czasie i przestrzeni z handlu do rolnictwa.
Mozna tez sadzi¢, ze w zmienionych warunkach spoteczno-ekonomicznych
rolnictwa nie wystapi tak ostro potrzeba wykonywania najwazniejszej
funkcji handlu — uzgadniania struktury rodzajowej towardéw. Bedzie ono
natomiast potrzebne przede wszystkim w sferze obrotu artykutami kon-
sumpcyjnymi, gdzie obiektywng i trwala koniecznos$cig jest likwidowanie
zjawiska niepokrywania si¢ struktury produkcji ze strukturag popytu.
Pozostaje tez aktualna sprawa podzialu miedzy przemyst i rolnictwo kon-
kretnych przejawow funkcji uzgadniania struktury podazy i popytu na
srodki do produkcji rolnej. Wydaje si¢, ze rolnictwo mogtoby z powodze-
niem informowac¢ ogniwa przemystu o artykutach poszukiwanych przez
rolnikow, zglaszaé u wytwoércoOw zapotrzebowanie na towary, zawierad
umowy itd. Przemyst natomiast — organizowa¢ w zakresie $rodkéw do
produkcji rolnej targi i gietdy, upowszechnia¢ formy sprzedazy, reklame
i informacj¢ o towarze. Jakkolwiek mozna z cala pewnoscia rozdzieli¢
niektére funkcje handlu miedzy rolnictwo a przemyst, nie ma podstaw
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do stwierdzenia, jakoby w kazdych warunkach i w kazdej branzy arty-
kutami do produkcji rolnej istnialty podstawy ograniczenia roli aparatu
obrotu. Sytuacja uktada si¢ réznie, miedzy innymi w zalezno$ci od cha-
rakteru poszczegdlnych artykutéw do produkcji, ich podatnosci na two-
rzenie pojedynczych partii towarow w rozmiarach, ktoére beda odpowia-
da¢ producentowi rolnemu, a ktoérg gotéw bedzie sprzedaé przemyst itd.
O ile do przebiegu bezposredniego nadajg si¢ takie artykuly, jak maszy-
ny rolnicze, nawozy, pasze, materialy budowlane, a wigc towary obje-
tosciowe 1 cigzkie lub o jednorodnym asortymencie, o tyle niemozliwe
jest pominigcie ogniw posredniczacych i rezygnacji z funkcji handlu w
obrocie, na przyklad, czgsciami zamiennymi, drobnym sprzetem rolni-
czym itd. Z powyzszego wynika, ze przy bezposrednich przebiegach tru-
dno zabezpieczy¢ wysoka jako$¢ masy towarowej stosownie do wymagan
ostatecznego odbiorcy — gospodarstwa rolnego. Zmniejszaja si¢ takze
mozliwosci wplywu handlu wiejskiego na jego produkcje. Nalezy takze
pamigtaé, ze obrdt bezposredni na linii przemyst — producent rolny nie
pozwala na wlasciwe ujawnienie ogodlnospolecznych korzysci, ptynacych
ze specjalizacji handlu wiejskiego. Przemyst, obcigzony czynnos$ciami
zwigzanymi ze sprzedaza swych artykuléw, nie moze poswieci¢ calego
czasu, wszystkich swoich wysitkow 1 zainteresowan procesom produk-
cyjnym.

Warto zwr6ci¢ uwage i na inne momenty przemawiajace za utrzyma-
niem badz nawet rozszerzaniem dotychczasowej roli handlu w obrocie
srodkami do produkcji rolne;j.

Przy duzej liczbie przedsigbiorstw rolniczych, nawet w warunkach
ich uspolecznienia istnieje réznorodnos$¢ zapotrzebowania na Srodki pro-
dukcji. Dlatego dostawy artykulow potrzebnych przedsigbiorstwom rol-
niczym dokonywane bezposrednio przez zaktady produkcyjne sg bardzo
ucigzliwe. Ponadto w warunkach duzej sezonowosci produkcji rolniczej,
istnieje znaczna roznica, w czasie miedzy wyprodukowaniem artykutu a
jego zuzytkowaniem w rolnictwie. Niezgodno$¢ te powinien wyrdéwnac
handel. Sezonowy charakter produkcji rolnej ogranicza uzytkowanie
i stosowanie poszczegolnych s$rodkow produkcji w pewnych okresach.
Réwnocze$nie konieczna jest nieprzerwana produkcja przemystowa. Przy
produkcji poszczegolnych artykutow, jezeli przy tym istnieje podobien-
stwo procesoOw technologicznych, mozna zmienia¢ produkcje zmniejsza-
jac wytwarzanie niektorych artykuléow uzytkowych sezonowo. Jednak
nie we wszystkich galeziach jest to mozliwe, stad tez sezonowosci pro-
dukcji mozna zapobiec tylko przez tworzenie zapaséw w handlu.

Niemozliwe jest dokladne uswiadomienie sobie wszystkich trudnosci,
ktore moga wystapi¢ w przypadku ograniczenia roli handlu wiejskiego
w dziedzinie obrotu $rodkami do produkcji rolnej. Warto rowniez za-
znaczy¢, ze praktycznie bardzo trudno przesadza¢ o kierunku zmian w
tym handlu. Nie ma réwniez wyraznie okreslonego planu wiejskiej sieci
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osiedlenczej, ktory w istotny sposob rzutuje na organizacj¢ obrotu. Wresz-
cie, zbyt skape sg jeszcze doswiadczenia handlu tymi artykutami w wa-
runkach pelmego zaspokojenia potrzeb produkcyjnych rolnictwa.

THE ROLE OF TRADE IN SUPPLIES FOR AGRICULTURE

Summary

The purpose of the present considerations was to determine the role of trade
of articles for agricultural production, its conditions and the directions of changes.
The main thesis of these considerations was the statement that the organization of
trade of articles for agricultural production is not a spontaneous phenomenon, but
it depends on the conditions of its activities — and therefore it is indirectly de-
pendant on the economic level of agriculture. The problem resolves itself into
observing the effects of the influence of the different economic levels of agriculture
on the activities of trade of articles for agricultural production. A lot of attention
is paid to determining the directions of development of trade of articles for argicul-
tural production. It is impossible to realize stimultaneously all the factors which
make it difficult for us to determine the role of trade in the field of circulation of
supplies for agriculture.

At the present moment the speed and the scale of the socio-economic changes
in agriculture are unknown. The experience of trade of these articles when there
exists a full satisfaction of productive needs of agriculture is too small. Neverthe-
less, we may assume that the situation of creating big farms and developing direct
commodities circulation industry-farms there are possibilities of goods traffic
excluding the rural trade network.





