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The article is an attempt to present the project method as a training strategy used at Polish universi-
ties, elevating the quality of students training through such training process organisation that will
correspond with students’ expectations, their capabilities and predispositions. Implementing the
project method in university educational practice will allow, in accordance with the applicable Na-
tional Qualifications Framework, achievement of training effects in all categories: knowledge, skills
and social competences.

The article clearly states the role of students and the role of university teachers. It gives students the
ability to initiate, explore and develop their own interests, learning by doing and experience. Stu-
dents take responsibility for their own work, they define their own goals, direct themselves and
evaluate their achievements themselves.

Accordingly, the role of a university teacher using the project method in the process of educating
students ceases to be that of only an expert in his field and a ‘knowledge feeder’. His role is, first of
all, to create working conditions for students, motivate and accompany them in the learning process.
In addition, the article provides information about the history and the present of the project method,
pointing out its basic features like the progressive role of the teacher, the learner’s subjectivity, total-
ity, moving away from traditional evaluation and phases in the project method implementation.
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Wiek XXI to czas wielu zmian strategicznych w funkcjonowaniu pol-
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wyzszym” wskazuje na istotng zmiane, jaka stanowi przeniesienie gléwnej
uwagi z procesu ksztalcenia na efekty ksztalcenia. Analiza uzyskanych efek-
tow ksztalcenia powinna by¢ stymulatorem modyfikacji procesu ksztatcenia.

Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji do praktyki szkolnictwa
wyzszego w Polsce powinno zwiekszy¢ jakos¢ ksztalcenia studentéw, przy-
stosowaé programy studiéw i sposéb organizacji procesu ksztalcenia do
oczekiwan, mozliwoéci i predyspozycji uczacych sie. Proces ten w opinii
wielu autoréw powinien doprowadzi¢ do lepszego dostosowania kompe-
tencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy, zwiekszenia ich poziomu kre-
atywnosci i adaptacyjnosci, a poprzez to zwiekszenie ich zdolnosci do za-
trudnienia. Proces wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji jest niewatpliwie
zalezny od innowacyjnoéci srodowiska akademickiego, w ktérym jest pro-
wadzony.

Europejskie Ramy Kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie, ktore sa
przedmiotem Zaleceri Parlamentu Europejskiego i Rady z 23 kwietnia 2008 r.
definiuje efekty ksztalcenia w trzech kategoriach:

- Wiedza - jako efekt przyswajania informacji poprzez uczenie sie, ro-
zumiana jako opis zbioru faktéw, zasad, teorii i praktyk powigzanych
z konkretng dyscypling nauki lub pracy. W kontekscie europejskich ram
kwalifikacji wiedze opisuje sie jako teoretyczng lub faktograficzna.

- Umiejetnosci - jako zdolnos¢ do stosowania wiedzy w celu wykony-
wania zadan i rozwiazywania probleméw. W kontekscie europejskich ram
kwalifikacji umiejetnosci okresla sie jako kognitywne - zwigzane z myéle-
niem logicznym, intuicyjnym i kreatywnym oraz umiejetnosci praktyczne -
zwigzane ze sprawnos$cia manualng i korzystaniem z szeroko rozumianymi
maszynami i narzedziami pracy.

- Kompetencje - Stownik jezyka polskiego definiuje kompetencje jako za-
kres petnomocnictw i uprawnien oraz zakres czyjejs wiedzy, odpowiedzial-
noéci i umiejetnosci2. W kontekscie europejskich ram kwalifikacji kompeten-
cje okredlane sa w kategorii odpowiedzialnosci i autonomii, oznaczajac
zdolnoé¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji personalnych
i spolecznych, okazywanych w nauce, karierze zawodowej i rozwoju osobi-
styms3.

Wymienione gltéwne kategorie efektéw ksztalcenia nie powinny by¢
traktowane rozlacznie. Sg one bowiem écisle z soba zintegrowane.

1 E. Chmielecka, Z. Marciniak, A. Krasniewski, Krajowe Ramy Kwalifikacji dla polskiego
szkolnictwa wyzszego, [w:] Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyz-
szego, Warszawa 2010, s. 11.

2 Stownik jezyka polskiego, Warszawa 2005.

3 E. Chmielecka, Z. Marciniak, A. Krasniewski, Krajowe Ramy Kwalifikacji, s. 13.
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Wprowadzenie do polskiego systemu szkét wyzszych Krajowych Ram
Kwalifikacji wymusza koniecznos$¢ zmiany tradycyjnej roli nauczyciela aka-
demickiego. Przestaje on by¢ osoba dominujaca, ,solista” w procesie ksztal-
cenia studentéw, przestaje by¢ dla nich gléwnym Zrédiem informacji. Zmia-
na roli nauczyciela akademickiego zmierza w kierunku organizacji
samodzielnego procesu uczenia si¢ studentow, ktory staje sie dla nich co-
achem. Praca nauczyciela akademickiego i studentéw powinna by¢ oparta na
partnerskiej relacji i wzajemnym zaufaniu. Wspoélczesny nauczyciel akade-
micki powinien tak kierowaé¢ rozwojem studentéw, aby uksztattowaé ich
zdolnoé¢ do autonomicznego i odpowiedzialnego wykonywania powierzo-
nych zadan, gotowos$¢ do uczenia sie przez cale zycie, sprawnos$¢ komuni-
kowania sie, czy umiejetnos¢ wspoéldziatania z innymi w roli zaréwno
czlonka, jak i lidera zespotu.

Wieloletnie doswiadczenia wlasne w pracy z uczniami ksztalcgcymi sie
na wszystkich poziomach edukacyjnych oraz wieloletnie doswiadczenia
w pracy ze studentami kierunkéw pedagogicznych pozwalajg na wskazanie
jednej z bardzo znanych w krajach UE metody projektow, a niestety jeszcze
rzadko stosowanej w Polsce. Metoda ta wilasciwie wdrozona bedzie wspie-
rala rozw¢j studentow we wszystkich wyzej wymienionych kategoriach
efektow ksztalcenia. Bez watpienia, najlepsze rezultaty stosowania metody
projektow osiaga sie wowczas, kiedy nauczycielowi akademickiemu uda sie
zachecic i przekonaé studentéw, aby przejeli odpowiedzialnosé za wykony-
wanie zadan okre$lonych w projekcie i wykazali sie duzym poziomem sa-
modzielnosci. Tylko wéwczas jakoé¢ procesu ksztalcenia jest znacznie wyz-
sza anizeli w przypadku tradycyjnych metod ksztalcenia. Nauczyciel
akademicki stosujacy metode projektow przestaje by¢ jedynym ekspertem
w danej dziedzinie i ,podawaczem wiedzy”. Jego rola powinna przede
wszystkim polega¢ na stworzeniu warunkéw do pracy studentéw, moty-
wowaniu oraz towarzyszeniu im w procesie poznawczym. Nie oznacza to
kierowania praca studentéw, lecz sluzenie im rada i pomoca, kiedy tego
potrzebuja i nie potrafia sobie poradzi¢ z postawionym przed nimi zada-
niem, czy zaistnialtym podczas wykonywania pracy problemem. Nauczyciel
akademicki nie powinien podawac jednego gotowego rozwiazania, lecz po-
magac w przezwyciezeniu probleméw+*. Nalezy zdawac sobie jednak sprawe
z tego, ze im mniej doswiadczona grupa studentéw, tym pomoc nauczyciela
akademickiego, szczegolnie na poczatkowym etapie ustalania tematu i za-
kresu projektu, powinna by¢ wieksza, jednak w zadnym wypadku nie po-
winna tlumié ich inicjatywy i zaangazowania.

4 A. Mikina, B. Zajac, Jak wdraza¢ metode projektow? Poradnik dla nauczycieli i uczniow gimna-
zjum, liceum i szkoly zawodowej, Krakow 2006, s. 55.
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Metoda projektéw daje studentom mozliwo$¢ inicjowania, odkrywania
i rozwijania wlasnych zainteresowarn, uczenia sie przez dziatanie i doswiad-
czanie, w ktérym biora odpowiedzialno$¢ za wlasna prace, sami okreslaja
swoje cele, sami soba kieruja i sami oceniaja swoje osiagniecia. Pozytywna
motywacja wlasnymi postepami zwieksza zdolno$¢ rozwigzywania proble-
moéw, sktonnosé do pogtebiania wiedzy i ksztattowania nowych umiejetnosci.

Zalety projektu ujawniaja sie najbardziej, kiedy studenci sg zaciekawieni
i zaabsorbowani tematem, czujq si¢ autorami projektu, majg mozliwos¢ ini-
cjowania dziatani oraz wykonywania i rozwijania tego, co ich interesuje. Klu-
czem do sukcesu jest zatem emocjonalne zaangazowanie studentéw oraz ich
che¢ podejmowania dzialan w celu zdobywania nowych wiadomosci i no-
wych umiejetnoéci, co w sposéb oczywisty wpisuje sie w skonstruowane
efekty ksztalcenia.

Kilka zdan o historii i terazniejszosci metody projektow

Poczatki wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektow siegaja
konica XVI stulecia i sa zwigzane z ksztalceniem architektéow w Nowozytnej
Akademii Sztuk Pieknych w Rzymie, gdzie po raz pierwszy pojawilo sie
pojecie projektu w znaczeniu pedagogicznym.

Za fundamentalne cechy metody projektéw, ktére do tej pory sa uzna-
wane przez teoretykéw i praktykéw tej metody, nalezy uznacb:

- orientowanie sie na osobe uczaca sie - samodzielne uczenie sie studen-
tow poprzez realizacje wiekszego przedsiewziecia;

- orientowanie sie na rzeczywisto$¢ - rozwigzywanie probleméw prak-
tycznych w warunkach pozauczelnianych;

- orientowanie si¢ na produkt - wykorzystywanie wiadomosci z rdz-
nych dyscyplin naukowych w celu stworzenia projektu w postaci szkicu,
konstrukcji lub modelu.

W XIX wieku w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, gdzie , od-
rodzila sie” metoda projektow wykorzystywano ja szczegolnie w ksztalce-
niu zawodowym.

Wiazanie wykonywania projektéw tylko z nauka zawodu i przygotowa-
niem do pracy spotkalo sie jednak z krytyka. Przedstawiciele nurtu progre-
sywizmu, w tym réwniez czolowy przedstawiciel tego ruchu - John Dewey
- uznawali, ze wdrazanie do praktyki szkolnej metody projektéw powinno

5M.S. Szymarniski, O metodzie projektow, Warszawa 2000, s. 19.
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przede wszystkim mie¢ na uwadze wspieranie rozwoju czlowieka poprzez
rozwigzywanie probleméw, ktore jest dziatlaniem celowym oraz umozliwia
postep w rozwoju spotecznym i intelektualnym ucznia/studenta. Koncepcja
eksperymentalnego uczenia si¢ przez rozwigzywanie probleméw zostala
wcielona w zycie, a jednoczesnie caly czas byla poddawana badaniom
w utworzonej przez J. Deweya Uniwersyteckiej Szkole Eksperymentalnej
w Chicago, ktora pod jego kierownictwem funkcjonowata w latach 1896-
1904. W szkole Deweya

proces wychowania i nauczania byt aktywizacja dziecka, jego zainteresowan i po-
trzeb, jego doswiadczen spotecznych i umystowych, jego wrastania w $rodowisko
i bardziej rozlegly swiat kultury®.

Opierajac sie na pogladach gloszonych przez J. Deweya oraz pod wply-
wem koncepcji nauczania caloéciowego, Charles R. Richards uznal, ze me-
toda projektow to dzialanie praktyczne, stwarzajace uczacym sie mozli-
woé¢ samodzielnych poszukiwan, dzialania, odkrywania i stosowania
wiedzy, przechodzenia ,od konstrukcji (calosci) do instrukcji”, co, jego
zdaniem, jest podstawowym warunkiem pojawienia sie¢ motywacji do wy-
konania zadania”’.

Zdefiniowania metody projektéw podjat sie uczeni Johna Deweya - Wil-
liam H. Kilpatrick, ktory przedstawit zalozenia szeroko rozumianej metody
projektows. W krotkiej rozprawie The Project Method W.H. Kilpatrick podat
bardzo szeroka definicje projektu. Projekt to ,zamierzone dzialanie wyko-
nywane z calego serca w srodowisku spotecznym”®. W definicji tej polozyt
nacisk na zamiar, ktéry jest zZrédtem motywacji do dzialania, nie za$ jak
J. Dewey - na sam problem i poszukiwanie jego rozwigzania. Uznal on, ze
metoda projektéw nie jest tylko jedna z metod ksztalcenia, lecz nalezy ja
rozumie¢ jako ,metode ogélng, naczelng zasade dydaktyczng”, czy wrecz
caly system pedagogiczny oparty na ,filozofii samodzielnego uczenia sig”10.
Innowacyjny system ksztalcenia, stworzony przez Williama Kilpatricka
(1871-1965) jest przyktadem edukacji progresywistycznej, ktéra skupia sie na
osobie uczacej sig, stwarza mozliwoéci podejmowania réznych dzialar na-
kierowanych na uczenie sie przez doswiadczenie. Jego , metoda projektow”

6 B. Suchodolski, Szkota Eksperymentalna Deweya, [w:] Szkoly eksperymentalne w Swiecie
1900-1975, red. W. Okon, Warszawa 1977, s. 47.
7 M.S. Szymariski, O metodzie projektow, s. 25.
8 Tamze, s. 29-30.
9 W.H. Kilpatrick, The Project Method, Teachers College Record, 1918, XIX, 4, s. 319 za:
M.S. Szymanski, O metodzie projektéw, s. 31.
10 M.S. Szymaniski, O metodzie projektow, s. 32.
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jest znana takze jako koncepcja , aktu celowego”. Metoda projektéw polega-
la na tym, ze uczacy sie sami organizowali swoje dzialanie w formie projek-
tu, czyli sami wybierali sobie zadania, planowali, ukierunkowywali i wyko-
nywali swoja prace. Dzialanie konczylo sie zweryfikowaniem go w praktyce
oraz oceng wywolanych przez nie skutkow.

Przegladu réznych definicji i cech charakteryzujacych metode projektéow
dokonal w 1920 roku John. A. Stevenson. Przyjat on jako najbardziej repre-
zentatywna definicje W.W. Chartersa, w ktorej , projekt jest to czynnos$¢ ma-
jaca zrédlo w jakim$ zagadnieniu (problematic act) wypelniona catkowicie,
a nastepnie przeprowadzona na swoim naturalnym podlozu”1l. Wedlug tej
definicji, zdaniem Stevensona, mamy do czynienia z projektem, kiedy
wspolistnieja nastepujace cechy postepowania metodycznego:

a) nabywanie wiadomosci nastepuje gldownie droga rozumowania, dzie-
ki wysitkowi my$lowemu ucznia, a nie poprzez pamieciowe przyswajanie;

b) celem podstawowym podejmowanych dzialar jest zmiana postawy,
a nie gromadzenie wiedzy;

¢) zagadnienia problematyczne zwigzane sa z otaczajacq rzeczywisto-
$cig, sa naturalne, nie sztuczne;

d) wprowadzenie zasad teoretycznych wystepuje w miare, jak jest to po-
trzebne do rozwigzywania postawionych problemow?2.

W okresie p6zniejszym metoda projektéow byla wykorzystywana w réz-
nych dziataniach edukacyjnych o charakterze eksperymentalnym, za$ auto-
rzy tych wdrozen starali sie metode te definiowa¢ od nowa, odwotujac sie
do wilasnych doswiadczen.

Karen Borgnakke, ktéra prowadzita badania nad strategiami uczenia sie
poprzez projekty na wyzszych uczelniach, uwaza, ze metoda projektow
polega na wykonywaniu przez uczacych sie zadania praktycznego (przed-
siewziecia) wymagajacego zorganizowania. Charakteryzuja ja miedzy in-
nymi:

- orientacja problemowa (,, podejscie ukierunkowane na problem”),

- interdyscyplinarnos¢,

- ukierunkowanie na uczacego sie’3.

John Fowler i Rob Walker wykorzystujacy metode projektow w ksztal-
ceniu zawodowym mlodziezy i dorostych w Wielkiej Brytanii uwazaja, ze

11 J.A. Stevenson, Metoda projektéw w nauczaniu, przekl. W. Piniéwna, Lwow-Warszawa
1930, za ML.S. Szymanski, O metodzie projektow, s. 44.

12 W. Dzierzbicka, Metoda projektéw, [w:] Eksperymenty pedagogiczne w Polsce w latach 1900-
1939, red. B. Suchodolski, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1963, s. 303.

13 K. Borgnakke, Uczenie sig poprzez praktyke - badania etnograficzne i analiza polemik na temat
,uczenia sig poprzez dzialanie”, Innowacje w Edukacji Akademickiej, 2004, 1(4), s. 7.
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jest ona rozszerzong forma pracy uczacych sie, ktérzy maja pewna mozli-
wos¢ wyboru badanego tematu. Od uczacego sie oczekuje sie zebrania
i uporzadkowania informacji wchodzacych w zakres tematyki projektu,
rozwigzania postawionego problemu teoretycznego lub praktycznego oraz
zaprezentowania rezultatéw swojej pracy. Kluczowym aspektem jest szcze-
golna ,obudowa” projektu, uzgodniona pomiedzy nauczycielem a uczacymi
sie, jak np. organizacja prac projektowych, forma i zakres sprawozdania,
prezentacja, sposob komunikowania sie z opiekunem, sposéb oceny itp.14

Po II wojnie $wiatowej pojecie metody projektéw pojawialo sie w pol-
skich podrecznikach dydaktyki sporadycznie i marginalnie. Nalezy jednak
mie¢ Swiadomos¢, iz tzw. dobrzy nauczyciele prowadzili zajecia wykorzy-
stujac jej zalozZenia, chociaz nazwa ta raczej sie nie pojawiata. Ponowne zain-
teresowanie metoda projektéw pojawilo sie wraz ze zmiang systemu spo-
teczno-gospodarczego, kiedy to polscy nauczyciele mieli mozliwosé
uczestniczenia w wielu szkoleniach w kraju i za granica, podczas ktérych
poznawali doswiadczenia nauczycieli krajow Europy Zachodniej zwigzane
z wykorzystaniem tej metody.

Wielosé¢ podejs¢ do metody projektéw, jej zastosowan oraz konkretnych
rozwigzan wynikajacych z wypracowanego warsztatu pracy nauczyciela
akademickiego pozwala na wskazanie pewnych cech metody projektéw,
ktére sprowadzaja sie, jak podaje M.S. Szymariski, do:15

- progresywistycznej roli nauczyciela,

- podmiotowosci uczacego sie,

- calo$ciowosci,

- odejscia od (tradycyjnego) oceniania.

Progresywistyczna rola nauczyciela akademickiego. Wykorzystywanie
w procesie ksztalcenia metody projektéw wymaga innego, niz tradycyjne,
podejscia nauczyciela akademickiego do procesu ksztalcenia i organizacji
zajec. Przestaje on by¢ osoba centralng tego procesu, nie wykltada, nie daje
gotowych odpowiedzi, ale organizuje uczacym sie¢ warunki do samodziel-
nego dziatania, a w szczegdlnosci:

- pozostawia osobom uczacym sie samodzielnoé¢ (w okreslonych grani-
cach), zaréwno w zakresie wyboru tematu projektu, sposobéw postepowa-
nia, a czesto réwniez wyboru partneréw do pracy w zespole;

- umiejetnie kieruje dzialalnoscia uczacych sie, nie narzucajgc im swoje-
go punktu widzenia, udziela pomocy, sprawuje dyskretng kontrole;

14 J. Fowler, R. Walker, Materiaty szkoleniowe - kurs ,,Metodologia projektéw” w ramach pro-
gramu Phare Term, Szczecin 1996.
15 Tamze, s. 63-70.
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- uznaje ,orientowanie sie na proces” (jak student pracuje, jakich uczy
sie zachowan spotecznych, jak radzi sobie z relacjami w grupie) za réwnie
wazne, jak , orientowanie sie na efekt (produkt)”.

Podmiotowos¢ uczacego sie. Metoda projektow umozliwia wszech-
stronny rozw¢j tych cech i umiejetnosci, ktére sa niezwykle wazne w zyciu
kazdego czlowieka i umozliwiaja mu osiagniecie zaré6wno sukcesu zawo-
dowego, jak i satysfakcji w realizacji r6znych swoich zamierzer.. Wykony-
wanie projektow powinno:

- uwzglednia¢ indywidualne zainteresowania, zdolnosci i uzdolnienia,
aspiracje i potrzeby uczacego sie¢ (wyboér tematu najbardziej zblizony do
zainteresowan, wykonywanie w grupie zadan zgodnych z uzdolnieniami
itp.);

- wspierac rozwdj poznawczy, emocjonalny i motoryczny uczacych sie;

- wspiera¢ ich tworczoé¢ i innowacyjnosé (inicjatywa tematu projektu
wychodzi od uczacych sie, sa zachecani do poszukiwania niekonwencjonal-
nych rozwigzan);

- wdrazaé osoby uczace sie do samodzielnosci, odpowiedzialnosci za
wlasne decyzje i podejmowane dziatania, przedsiebiorczosci, wspélpracy, co
mozna uznac za przygotowanie do zycia i pelnego uczestnictwa w demokra-
tycznym spoteczenistwie.

Calosciowosé. Jako cecha istotna dla metody projektéw moze by¢ rozu-
miana na trzy sposoby. Zgodnie z takim podejsciem, projekty wykonywane
przez studentéw powinny:

- by¢ wykonywane w szerszym $rodowisku spotecznym, zaciera¢ grani-
ce pomiedzy edukacja na uczelni a srodowiskiem pozauczelnianym (np.
wykonywanie projektéw dla potrzeb pracodawcow, przygotowywaé do
rozwigzywania realnych probleméw, korzystania z réznorodnych Zrédet
informacji);

- mie¢ interdyscyplinarny charakter, wychodzi¢ poza uklad przedmio-
towy/modulowy, pomagaé dostrzega¢ zwigzki pomiedzy réznymi dyscy-
plinami nauki;

- aczy¢ teorie i praktyke, myslenie i dzialanie, dawa¢ mozliwos¢ uczenia
sie za pomoca wielu zmystow.

Odejscie od tradycyjnego oceniania. Wykonywanie projektow jest
trudne do ujecia w ramy tradycyjnego oceniania, jako ze czesto istotniejsze
jest samo dziatanie niz jego efekty. Dlatego, ocenianie powinno by¢ integral-
na czedcig wykonywania projektow. Poprzez wykonywanie projektéw stu-
denci:

- sami doswiadczaja, czy czynia postepy;
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- dokonuja samooceny i oceny spolecznej (kolezenskiej) bezposrednio
podczas pracy;

- prezentuja wyniki swojej pracy, ktore réwniez podlegaja samoocenie
i ocenie spolecznej;

- traktuja ocenianie jako cze$¢ pracy nad projektem: negocjowanie kryte-
riéw oceniania, ocenianie w trakcie wykonywania projektu w celu wprowa-
dzania koniecznych zmian w dziataniu swoim i zespotu.

Fazy metody projektéow

Metoda projektéw jest nowoczesnym podejsciem do edukacji, pozwala-
jacym w ciekawy i niekonwencjonalny sposob realizowaé okreélone zadania
na uczelni oraz przyczynia¢ sie¢ do rozwigzywania postawionych w ich ra-
mach problemoéw. Jednocze$nie ma wiele waloréw w rozwijaniu umiejetno-
§ci umystowych i praktycznych, ktére studenci powinni uksztaltowac
w procesie wlasnej edukacji. Wedlug definicji M.S. Szymariskiego:

metoda projektéw sprowadza sie do tego, ze zesp6t os6b uczacych sie samodzielnie
inicjuje, planuje i wykonuje pewne przedsiewziecie oraz ocenia jego wykonanie. Naj-
lepiej jesli Zrodltem projektu jest $wiat zycia codziennego, a nie abstrakcyjna nauka.
Punktem wyjécia powinna by¢ jaka$ sytuacja problemowa, zamierzenie, podjecie ja-
kie$ inicjatywy, wytyczenie celu, punktem dojscia za$ szeroko rozumiany projekte.

W metodzie tej gruntownej zmianie podlega réwniez rola, jaka pelnia
studenci. Wykonujac projekty, biora oni wieksza odpowiedzialnosé¢ za pro-
ces dydaktyczny i wykonane zadania, nie sa tylko biernymi odbiorcami tre-
Sci, jakie kieruje do nich nauczyciel akademicki. Pracujac nad projektem,
studenci staja sie ,ekspertami” w zakresie zagadnienia, ktore stanowi temat
projektu.

Fazy wdrazania metody projektow!”

Wykonywanie zadan projektowych mozna podzieli¢ na trzy fazy:
Faza I - Przygotowanie projektu

Faza II - Wykonywanie prac zaplanowanych w projekcie

Faza III - Ocena rezultatéw projektu

16 M.S. Szymaniski, O metodzie projektow, s. 61.
17 Fazy wdrazania metody projektow zaprezentowano korzystajac z koncepcji zamiesz-
czonej w opracowaniu: A. Mikina, B. Zajac, Jak wdrazaé metode projektow?
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W kazdej wskazanej fazie mozna wyr6zni¢ konkretne dziatania podej-
mowane przez nauczycieli i osoby uczace sie. Podane ponizej propozycje
stanowig swego rodzaju wytyczne, wskazujace kierunek postepowania.
Kazdy nauczyciel akademicki decydujacy sie na wilaczenie metody projek-
tow do swojego warsztatu pracy dydaktycznej powinien potraktowaé wska-
z6wki indywidualnie i zaadaptowac je do potrzeb swojego przedmiotu,
modutu, rodzaju projektu i obszaru dzialania, a takze przygotowania i moz-
liwosci studentow oraz celow, jakie dzieki wykorzystaniu metody projektow
chce osiagnac.

Poszczegélne fazy oraz przypisane im czynnosci nauczyciela akademic-
kiego i studentow prezentuja tabele 1-3.

Tabela 1
Faza I - Przygotowanie projektu

Czynnosci nauczyciela akademickiego Czynnosci studentow

Wybér zagadnienia do realizacji z wykorzy-
staniem metody projektéow na podstawie
analizy efektéow ksztalcenia i ewentualnych
mozliwosci podejmowania dziataii miedzy-
przedmiotowych

Przygotowanie studentéw do pracy metoda
projektéw, szczegdlnie kiedy wczesdniej
projektéw nie wykonywali

Rozwazenie istniejagcych dobrych przy-
kladéw, szczegdlnie w przypadku wy-
konywania projektéw po raz pierwszy,
np. opiséw projektéw, sprawozdan,
efektow materialnych, nagran wideo itp.

Wprowadzenie studentéw w zagadnienie -
zadanie o charakterze informacyjno-
motywacyjnym, majace na celu wzbudzenie
ich zainteresowania, wskazanie mozliwych
do rozwazenia probleméw, zmotywowanie
do dzialania

Wybér tematu projektu, z uwzglednie-
niem wlasnych zainteresowan, predys-
pozycji, mozliwosci, efektéw ksztalcenia

itp.

Dobér grup do realizacji projektéw - na-
uczyciel akademicki moze pozwoli¢ studen-
tom na samodzielne dobranie si¢ w grupy,
szczegolnie kiedy grupa jest zainteresowana
tematyka projektu albo oparta na identyfi-
kowaniu preferowanych rél w zespole lub
innych ustalonych kryteriéw

Dobér zespolu do realizacji projektu
zgodnie z kryteriami ustalonymi z pro-
wadzacym zajecia dydaktyczne

Zebranie wstepnych informacji i rozwa-
zenie mozliwoéci wykonania projektu,
co jest szczegodlnie istotne dla uscislenia
tematyki projektu. Rozpoznanie Zrédet
pomocy i porad
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Czynnosci nauczyciela akademickiego

Czynnosci studentow

Ustalenie czasu wykonania projektow, tj.
terminu ukonczenia projektu, ale réwniez
czasu, jaki powinien zosta¢ przeznaczony na
realizacje projektu na uczelni i poza nig

Okreslenie standardu efektu koncowego -
ustalenie ze stuchaczami, co powinno byé
efektem pracy projektowej i co bedzie pod-
legac ocenie

Okreslenie kryteriow oceny - ustalenie
wspolnie z osobami uczacymi sie kryteriow
oceny, zaréwno efektu konicowego, jak
i procesu pracy nad projektem

Przygotowanie opisu (konspektu) pro-
jektu, w ktérym okreslone zostajg szcze-
goétowe cele projektu, dzialania koniecz-
ne do podjecia lub pytania, na ktére
nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi, czas
wykonania projektu, ustalone z nauczy-
cielem terminy konsultacji oraz kryteria,
zakres i terminy oceny

Przygotowanie i podpisanie kontraktéw
edukacyjnych ze studentami

Podpisanie kontraktéw edukacyjnych

Opracowanie szczegélowego harmono-
gramu dzialania zawierajacego nastepu-
jace informacje: zadanie do wykonania,
osoba odpowiedzialna za wykonanie
zadania, termin wykonania zadania oraz
ewentualne koszty

Zrédto: opracowanie na podstawie: A. Mikina, B. Zajac, Jak wdrazaé metode projektéw? Poradnik dla nauczycieli
i uczniow gimnazjum, liceum i szkoty zawodowej, Krakéw 2006, s. 56-76.

Tabela 2

Faza II - Wykonywanie projektu

Czynnosci nauczyciela akademickiego

Czynnosci studenta

Regularne spotkania konsultacyjne ze | Uczestnictwo w konsultacjach organizo-
studentami wanych przez nauczyciela (nauczycieli) -
Zapewnienie  studentom  mozliwosci | dotrzymywanie terminéw, przygotowy-
uczestniczenia w konsultacjach z innymi | wanie konkretnych pytan, opracowanie,

nauczycielami akademickimi

jezeli wczesniej ustalono, sprawozdan
czgstkowych, umiejetne wykorzystywanie
rad i uzyskanych wskazéwek

Zapewnienie studentom samodzielnosci
w podejmowanych dzialaniach - interwe-
niowanie w sytuacjach trudnych, kryzy-
sowych. Wspieranie dzialari studentéw,
kiedy zachodzi taka potrzeba

Podejmowanie systematycznych dziatan
w celu rozwigzania probleméw szczegé-
towych zwigzanych z wykonaniem projek-
tu:
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Czynnosci nauczyciela akademickiego

Czynnosci studenta

Dokonywanie systematycznej obserwacji
i oceniania postepéw studentéw w pra-
cach nad projektem w terminach wskaza-
nych w opisie projektu

- zbieranie i gromadzenie informacji po-
trzebnych do rozstrzygniecia postawio-
nych w projekcie probleméw,

- selekcja i analiza zgromadzonych infor-
macji,

- wnioskowanie ukierunkowane na wyboér
optymalnego rozwigzania,

-wykonanie projektu w praktyce, jezeli
byto to zalozone w celach projektu

Opracowanie sprawozdania z projektu
zgodnie z okreSlong przez nauczyciela
akademickiego strukturg (opracowanie
komputerowe, wykorzystanie zdjeé, ze-
stawien itp.,, w zaleznosci od charakteru
projektu)

Stworzenie warunkéw do przeprowadze-
nia przez studentéw prezentacji, np. or-
ganizacja zaje¢ podsumowujacych wyko-
nane projekty, zapewnienie potrzebnych
srodkéw prezentaciji itp.

Przygotowanie prezentacji projektu
z uwzglednieniem ustalonych wczesdniej
takich parametréw, jak: czas prezentacji,
mozliwosé wykorzystania technicznych
érodkéw prezentacji, udzial grupy w pre-
zentadji itp.

Prezentacja projektu na forum grupy, czy

zorganizowanej gieldy pomystow stu-
denckich
Zrédto: opracowanie na podstawie: A. Mikina, B. Zajac, Jak wdrazaé metode projektow? s. 76-98.
Tabela 3

Faza III - Ocena projektu

Czynnosci nauczyciela akademickiego

Czynnosci studentow

miedzy innymi takich aspektow jak:
sob6éw dzialania, zrédet informacji,
nymi celami,
no$¢ w wykonaniu pracy,

- struktura sprawozdania,

- jezyk sprawozdania,
- estetyka sprawozdania

Ocenianie sprawozdania z projektu zgodnie z
przyjetymi kryteriami, z uwzglednieniem

- oryginalnoé¢ i innowacyjno$¢ tematu, spo-
- zgodno$¢ zakresu sprawozdania z zalozo-

- zawarto$¢ merytoryczna pracy, samodziel-

Dokonywanie samooceny, ktére moze
odbywaé sie zaréwno podczas wyko-
nywania projektu, jak i po jego zakon-
czeniu. Samoocena moze sprzyjaé roz-
wijaniu §wiadomosci studenta odnosnie
proceséw wlasnego uczenia sie, moc-
nych i stabych stron, a dla nauczyciela
akademickiego sta¢ sie cenng informa-
cja, w jaki sposob student pracuje, jak
go motywowac i wspierac
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Czynnosci nauczyciela akademickiego

Czynnosci studentow

Ocenianie wytworu materialnego (jezeli

wykonanie zostalo zalozone) zgodnie z przy-

jetymi kryteriami, uwzgledniajac miedzy

innymi takie aspekty, jak:

- oryginalnoé¢ i innowacyjnos¢ rozwigzania,

- zgodno$¢ wytworu z zalozonymi celami,

- spos6b wykorzystania posiadanej i zdobytej
wiedzy,

- estetyka wykonania,

- walory ekonomiczne, ekologiczne, funkcjo-
nalnoéé itp.,

- samodzielnoé¢ wykonania pracy

Ocena prezentacji projektu zgodnie z ustalo-
nymi kryteriami, uwzgledniajagc miedzy
innymi takie aspekty jak:

- logika ukladu prezentacji,

- postugiwanie sie wlaéciwa terminologia,

- wykorzystanie sSrodkéw wizualnych,

- profesjonalizm,

- podziat zadan w grupie

Do oceny prezentacji mozna réwniez zapro-
si¢ innych nauczycieli akademickich lub
zewnetrznych ekspertéw

Ocena projektu - przedsiewziecia zgodne

z ustalonymi kryteriami, uwzgledniajgc mie-

dzy innymi:

- planowanie i realizacje zadan,

- planowanie i zarzadzanie finansami przed-
siewziecia,

- promocje przedsiewziecia itp.

Dokonywanie oceny spotecznej, czyli
ocenianie studentéw przez innych stu-
dentéw, szczegodlnie na etapie prezenta-
¢ji. Ocena spoleczna moze by¢ bardziej
obiektywna i wnikliwa, kiedy studenci
traktuja ocenianie jako forme zyczliwej
krytyki tego, co w projekcie mozna
zmieni¢, udoskonali¢ i pochwaly tego,
co im si¢ w projekcie szczegélnie udato.
Ocena spoteczna powinna by¢ prowa-
dzona wedlug ustalonych, znanych obu
stronom kryteriéw, najlepiej na pod-
stawie specjalnie przygotowanych ar-
kuszy ocen

Przeprowadzenie oceny koricowej jako in-
formacji zwrotnej dla studenta: jakie s3 moc-
ne strony jego pracy, gdzie pojawily sie klo-
poty i jakie plyna z tego wnioski na
przyszloéé - w formie dyskusji z grupa stu-
dentéw lub karty oceny im przekazanej

Wnioskowanie na temat pracy nad
projektem i jej efektéw koricowych -
wskazanie mocnych stron projektu oraz
ewentualnie aspektéw problemu, kto-
rych nie udalo sie rozwigzac i dlaczego
- formulowanie wnioskéw na przy-
sztosé

Zrédto: opracowanie podstawie: A. Mikina, B. Zajac, Jak wdrazac metode projektow? s. 98-112.

Podsumowanie

Wspolczesny rynek pracy staje sie coraz bardziej wymagajacy. Nie wy-
starczy juz posiadanie dyplomu wyzszej uczelni. To jest w zasadzie dopiero
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poczatek. Wobec duzej liczby kandydatéw do pracy pracodawcy zwracaja
uwage na wiele czynnikéw przed podjeciem decyzji o zatrudnieniu danego
kandydata. Dlatego czas nauki w szkole wyzszej to takze doskonaly mo-
ment na to, zeby rozwija¢ w sobie szereg potrzebnych umiejetnosci, ktére sg
przydatne w kazdym niemal rodzaju pracy. Praca w projekcie daje wiele
sposobnosci do rozwijania nowych, potrzebnych umiejetnosci. Przy odpo-
wiednim zaangazowaniu i motywacji, studenci poprzez udzial w projekcie
oprécz wiedzy i umiejetnosci praktycznych opisanych w efektach ksztalce-
nia uksztaltuja tak potrzebne kompetencje personalne i spoleczne, jak:

Komunikowanie sie - praca metoda projektow zmusza do rozwijania
umiejetnosci sprawnego komunikowania sie na etapie planowania, realizacji
i oceny projektu.

Twoércze myslenie - praca metoda projektéw umozliwia studentom
przekroczenie tradycyjnych schematéw myélenia. Jest tu miejsce na wieksza
kreatywnosc i swobode twoércza.

Praca w zespole - obecnie umiejetnos¢ pracy zespolowej staje sie jednym
z podstawowych wymagan pracodawcéw. Nalezy pamietad, ze kazdy za-
czynajacy prace w zespole wnosi do niego pewne talenty, pomystowos¢,
wiedze specjalistyczng. Grupa moze osiggac lepsze wyniki, niz pozwala na
to suma wszystkich indywidualnych zdolnosci. Wspoétpraca oznacza jednak
o wiele wiecej, niz tylko znalezienie si¢ w jednej grupie z innymi. Konieczne
jest, aby istnialo zadanie, ktérego rezultat osiggniety zostanie przy wspol-
nych wysitkach oraz by byl wyznaczony wspélny cel, w dazeniu do ktérego
sukces kazdego cztonka grupy zalezny jest od sukcesu wszystkich. W prak-
tyce oznacza to wymiane pomysiow, dzielenie sie zasobami i przydzielanie
zadani, wspieranie si¢ i pomaganie sobie oraz udzial kazdego czlonka grupy
w sukcesie.

Rozwiazywanie probleméw - praca metoda projektow wskazuje na
wiele pojawiajacych sie sytuacji, ktére wymagaja interwencji poprzez po-
szukiwanie metod i sposoboéw rozwigzywania powstalych probleméw. Pra-
cujac nad projektem, studenci majg mozliwos¢ trenowania metod rozwia-
zywania probleméw o réznym zakresie tematycznym i ré6znym poziomie
trudnosci. Powinni by¢ motywowani, aby zdobyte doswiadczenia wykorzy-
stywa¢ w nowych i nietypowych sytuacjach, dostosowujac je do nowych
warunkow.

Korzystanie z informacji - praca metoda projektow daje sposobnoé¢ do
treningu umiejetnosci wyszukiwania najbardziej potrzebnych informacji
w réznorodnych zZrédiach, ich doboru, selekgji i wykorzystania w celu osia-
gniecia postawionych zadan projektu.
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Podejmowanie decyzji - praca metoda projektéw ksztattuje u studen-
tow umiejetno$¢ podejmowania zespotowych oraz indywidualnych decyzji
i ponoszenia za nie odpowiedzialnosci.

Prezentowanie wlasnej pracy i obrona swojego zdania - praca metoda
projektéw pozwala studentom na ksztaltowanie umiejetnosci wykorzysty-
wania réznych technik przygotowywania i przeprowadzania prezentacji
oraz umiejetnosé¢ prezentowania dokonar swoich i grupy.
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