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1. WPROWADZENIE

Jak pisze R. Kwasnica (1994a, s. 21) swoistos¢ zawodu nauczyciela polega
na tym, Ze jego istota jest wspomaganie rozwoju drugiego czlowieka, czyli
udzielanie pomocy innym w zmaganiu si¢ ze Swiatem. Nauczyciel nalezy do
grupy tych szczegdlnych zawod6éw, w ktorych ludzie intensywnie obcuja
z innymi ludZmi, dla ktorych ich osobowo$é stanowi podstawowe ,,narzedzie”
pracy a bliski kontakt interpersonalny, wykorzystujacy takze procesy zaan-
gazowania i wymiany emocjonalnej odgrywa istotna role (S¢k, 2000). Zawod
nauczyciela nalezy do tzw. zawodow spolecznych, ktérych nadrzednym celem
jest dzialanie na rzecz dobra drugiej osoby. Nauczyciel powinien wigc cechowac
sie wrazliwo$cia na potrzeby uczniéw, spostrzegac i rozumiec ich zindywiduali-
zowane uzdolnienia, posiada¢ umiejetnos¢ skutecznego porozumiewania sie,
kreatywno$¢ (Sek, 2000). Zatem warto zadawaé sobie pytanie, jaka jest jakosé
tego ,,narz¢dzia™, ktore w swej pracy wykorzystuja wspolczesni nauczyciele?
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Czy osobowo§¢ nauczycieli w czasach nam wspolczesnych wspomaga czy tez
utrudnia realizacj¢ zadan, jakie w sytuacji zmiany spolecznej stoja przed ta
jakze wazna dla spoleczenstwa grupa zawodowa?'

2. POZNE EFEKTY ROZWIAZANIA KRYZYSOW ROZWOJOWYCH
OKRESU DZIECINSTWA I DORASTANIA A STYL FUNKCJONOWANIA
W DOROSLOSCI

Styl funkcjonowania czlowieka doroslego zalezy od nabytych i rozwinigtych
przez niego kompetencji we wczesniejszych okresach rozwojowych (w fazach
przed dorostoscia). Sposob rozwiazania kryzysow normatywnych w pierwszych
pieciu fazach psychospolecznego rozwoju, obejmujacych zgodnie z koncepcja
E. H. Eriksona (1997): okres niemowlegcy, wezesne dziecinstwo, wiek przed-
szkolny, szkolny i dorastanie ma swoje dalekie konsekwencje w dorostosci
w postaci wysokiego lub niskiego poziomu poczucia zaufania, poczucia
autonomii, poczucia inicjatywy, poczucia produktywnosci i poczucia tozsamosci,
Nowe wlasciwosci osobowosci bedace efektem poradzenia sobie przez jednostke
z kolejnymi wyzwaniami rozwojowymi stanowia osobowosciowe determinanty
sposobu funkcjonowania w dorostosci.

2.1. POCZUCIE ZAUFANIA

Wedhug E. H. Eriksona poczucie podstawowej ufnosci (sense of basic trust)
jest pierwszym komponentem zdrowej osobowosci (1968a, s. 174). Jej ksztal-
towanie przypada na najwczeSniejszy okres ludzkiego rozwoju — od okresu
prenatalnego poprzez okres niemowlgctwa. Poczucie podstawowej ufnosci jest
przenikajacym jednostke nastawieniem wobec siebie i §wiata wywodzacym sie
z doswiadczen pierwszych lat zycia (Erikson, 1970). Ufnos¢ ta oznacza zdolno§é
ufania innym, jak i podstawowe poczucie, Ze mozna ufa¢ sobie. Jak pisze
L. Witkowski (2000, s. 124), w swoim studium koncepcji Eriksona, dotyczy ona
swoistego przedrefleksyjnego zadomowienia w otoczeniu, symbiozy z ewentual-
nymi zagrozeniami, ktore nie paralizuja.

! Niniejszy artykut stanowi kontynuacje zaprezentowanych wynikow badan oraz
rozwazafl podjetych w tekscie zamieszczonym w Forum Oswiatowym, 2 (33), 2005 pt.
Style funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany spoleczne;j.
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W koncepcji psychospolecznego rozwoju E. H. Eriksona (por. Witkowski,
2000; takze Szczukiewicz, 1998) w kaidej z faz rozwojowych osobowos¢
pozyskuje pewna sil¢ wewngtrzna, ktdra stanowi o realizowaniu podstawowych
jakoéci ludzkiej egzystencii, Erikson uzywa tu lacinskiego okre$lenia sprawnosci
moralnych — cnoty (virtus). Jedna z gléwnych sit ludzkiego Zycia stanowiacych
o efektywnym | etycznym dzialaniu jest nadzieja. Jej zrédlo tkwi w poczuciu
ufnosci nabywanym w relacji dziecka z otoczeniem, a w szczegdlnosci z matka.
Pojawienie si¢ tej sity jest mozliwe przy zachowaniu przez dziecko spojnego
obrazu §wiata. Taki obraz ma szans¢ uksztaltowac sig, jesli podstawowe
potrzeby dzieciece sa zaspokajane. W ten bowiem sposob dziecko uczy si¢
przewidywania, nadziei, Ze jego potrzeby sa waine i w przyszloéci rowniez
zostang zaspokojone. Niemowle kazdego dnia dos§wiadcza nowych wrazen, ale
rownoczesnie coraz bardziej przyzwyczaja si¢ do stalosci otoczenia, w ktérym
przebywa. Rozpoznaje znane twarze i zaczyna odrézniac je od obeych. Poczucie
znajomos$ci wiaze si¢ tez z poczuciem wewngtrznego spokoju plynacego
z zaspokojenia podstawowych potrzeb. Taka spojno§é, ciagtosc i podobienstwo
doswiadczen zapewniaja zaczatkowe poczucie tozsamosci (Erikson, 1997).

Pomyslne rozwiazanie kryzysu normatywnego przypadajacego na wiek
niemowlecy nie oznacza skrajnego osiagnigcia pozytywnego kranca kontinuum
ufnosc — nieufnos¢, lecz ustalenie si¢ pewnego stalego napiecia pomiedzy dwoma
kranicami, dynamicznej rOwnowagi. Pewna doza nieufnosci jest bowiem w zyciu
nieuchronna, a nawet, jak twierdzi E. H. Erikson, jest warunkiem dalszego
udanego rozwoju. Nie jest bowiem korzystne dla funkcjonowania czowieka
w $wiecie bezgraniczne zaufanie wszystkim i w kazdej sytuaciji. Jak podkreélaja
B. M. Newman i Ph. R. Newman (1984, za: Brzeziiska, 2000) wazne jest, by
jednostka do$wiadczyla takze negatywnego bieguna kazdego z kryzysow, gdyz
moze to wzmocnié jej wysilki w konfrontowaniu si¢ z trudnosciami i rozwigzywa-
niu kryzysow w przyszioSci, skutkujac wzmocnieniem sit adaptacyjnych
czlowieka. Zagrozeniem dla rozwoju jest jednak zdominowanie rozwijajacej sig
osobowosci przez poczucie nieufnosci (por. Appelt, 2003a). E. H. Erikson (1970,
s. 52) wskazuje, iz slabos¢ pierwsze] wzajemnej regulacji wigzi dziecka
z otoczeniem moze lec u korzeni zaklocenia jego stosunku wobec §wiata
w ogolnosci, a zwlaszcza wobec osob znaczacych. Najstabsze rozwojowo bylyby
te jednostki, ktére zywiac poczucie beznadziei nie sa zdolne znalezé dla siebie
mozliwosci na ,.konsolidacj¢ kulturowa™ ze §wiatem (Witkowski, 2000).

E. H. Erikson (1997, s. 282 —285) przyjmuje zalozenie, iz zmiany rozwojowe
zachodzace w kazdym z wyrdznionych przez niego stadidw rozwoju psycho-
spolecznego maja znaczenie dla zmian, jakie bedg zachodzily we wszystkich
nastgpnych stadiach. Stad tez sposob rozwiazania pierwszego z kryzysow
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normatywnych przypadajacych na okres niemowlgcy w rozwoju ma szczegolne
znaczenie, gdyz lezy u podstawy wszystkich kolejnych faz i przypadajacych na
nie kryzyséw. Sukcesy i porazki w nawiazywaniu i ustalaniu si¢ relacj
z otoczeniem w najwczeSniejszym okresie rozwoju maja znaczacy wplyw na to,
jak bedzie przebiegal rozwoj dziecka w kolejnych okresach jego zycia. To, czy
i w jaki sposob dziecko bedzie doswiadczalo poczucia wplywu na otoczenie,
tego, iz otoczenie dostosowuje si¢ do jego potrzeb jest podstawa ksztaltowania
si¢ zaufania do otoczenia. Zaufanie to z kolei stanowi podstawg¢ wszelkich
dalszych poczynan jednostki w dziecifistwie, dorastaniu i dorosto$ci (Brzezinska,
2004). Mozna powiedzie¢, iz caly model psychospolecznego rozwoju wg
E. H. Eriksona opiera na potrzebie i zdolnosci do ufnosci. Osiagni¢te poczucie
ufnosci do $wiata i do siebie stanowi cenny ,kapital poczatkowy™ na dalsze
etapy zycia.

Gdy jednostka czuje si¢ bezpiecznie, nie obawia si¢ wprowadza¢ modyfikacji
do swojego dotychczasowego sposobu dzialania, coraz czgsciej podejmuje
proby przekraczania istniejacych granic, stereotypowych sposobow funk-
cjonowania, jest coraz bardziej gotowa do radzenia sobie z nie zawsze
korzystnymi skutkami takich modyfikacji. Potrafi budowaé bliskie relacje
z innymi ludzmi oparte na wzajemnos$ci, umiej¢tnie korzysta ze wsparcia
spolecznego, ale tez sama jest jego zrodlem dla innych.

Mozna zatem wskazac¢ na nastepujace przejawy poczucia ufnosci u ludzi
dorostych:

— zaufanie do ludzi i do éwiata (poczucie, Ze mozna ufaé innym, zdolnoé¢
ufania innym, poczucie bezpieczenstwa);

— poczucie, ze mozna ufaé sobie;

— poczucie akceptacji;

— poczucie ciaglosci, stabilnosci i przewidywalnosci;

— poczucie, ze $wiat jest bezpieczny, nadzieja — przewidywanie, ze stanie si¢
co$ dobrego, a ze ztem czlowiek bedzie potrafil sobie poradzié;

— poczucie, ze $wiat jest miejscem ciekawym, wartym poznania, a nieznane nie
musi by¢ zagrozeniem;

— wiara w mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb (wiara, ze moje potrzeby moga
zostaé zaspokojone).

2.2. POCZUCIE AUTONOMII

Poczucie bezpieczefistwa i powiazane z nim zaufanie do siebie i innych ludzi
jest warunkiem podjgcia dziatan o charakterze eksploracyjnym, by okreslié
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zakres wlasnej autonomii. Okres wczesnego dziecinstwa to kolejna faza
rozwojowa ,,wcigz uwiklana w wysokie uzaleznienie” (Erikson, 1997) od
otoczenia, jednak wlasnie w tej fazie dziecko zaczyna doswiadczaé wilasnej,
autonomicznej woli. Nastgpuje w tym okresie pierwsza emancypacja — od
matki. W momencie narodzin dziecko fizjologicznie oddziela si¢ od matki, ale
pozostaje nie oddzielone biologicznie — nie porusza si¢ samo i nie potrafi
odzywiac si¢ samodzielnie. Biologicznie odrgbne staje si¢ dziecko dopiero
wtedy, kiedy zaczyna chodzié, pozostaje jednak nadal nie oddzielone psychicznie,
nie posiada bowiem jeszcze wyobrazenia o sobie, jako o odrgbnej istocie. To
pierwsze wyobrazenie dziecka o sobie powstajace wlasnie w okresie wczesnego
dziecifistwa jest wyobrazeniem wlasnej odrgbnosci, wyjatkowosci. L. S. Wygotski
(2001) kryzys trzeciego roku zycia okresla jako drugie narodziny, gdyz wtedy
nastgpuje psychologiczne oddzielenie dziecka od matki, dziecko staje si¢
autonomiczng jednostka. Ksztaltujacej si¢ autonomii sprzyjaja nowe umiejgt-
nosci dziecka, tj. mowa, sprawno§¢ w poruszaniu si¢, wzrastajagca zdolnos¢
samokontroli pozwalajace mu panowa¢ w nowym stopniu nad sobg i otoczeniem.
Dziecko na kazdym kroku demonstruje swoja potrzebe samodzielnosci, o ile
wczesniej pozwalato si¢ dorostym prowadzié za r¢ke, teraz pojawia si¢ u niego
tendencja do chodzenia samodzielnie.

Przezycia dziecka w tej fazie rozwoju staja si¢ rozstrzygajace dla charakteru
relacji migdzy umilowaniem wolnej woli, korzystaniem ze swobody a pod-
porzadkowaniem; migdzy kooperacja a trwaniem przy swoim oraz mig¢dzy
wyrazaniem siebie a wymuszona powsciagliwoscia (Erikson, 1997). Pojawia si¢
nieuchronna, ale pozadana rozwojowo funkcja napigcia migdzy poczuciem
autonomii a poczuciem watpienia i wstydu grozacym przy egzekwowaniu
wlasnej woli. Wstyd, ktéry jest przeciwnym biegunem rozwojowym tej fazy, ma
swoje irodlo w doswiadczanym poczuciu niedoskonatoéci, zwlaszcza wobec
tych, ktorzy oczekuja od dziecka wykazania si¢ umiejetnosciami. W tej fazie
dziecko musi przyswoi¢ sobie doswiadczenie frustracji jako rzeczywistosci zycia
i traktowac je jako naturalna czg$¢ zdarzen, a nie jako zyciowe zagrozenie.
Wkladem tej fazy do ksztaltujacej si¢ tozsamosci jest odwaga bycia niezalezng
jednostka, ktéra moze wybieraé i kierowac wilasng przyszloscia (Erikson, 1970).
Zatem poczucie autonomii to drugi wazny element zdolnosci do adaptacii.

Autonomia jednostki jest wg K. Obuchowskiego (1985) rodzajem niezalez-
nosci osoby od zdarzen, w ktérych ona biernie lub czynnie uczestniczy. Jest to
jednak tylko pewien rodzaj niezaleznosci, gdyz fizyczny i psychiczny sposob
bycia czlowieka zaklada zaréwno zalezno§¢ od Srodowiska, jak i mozliwosé
zmieniania go. Kazde zachowanie jednostki w jakis sposob zmienia tok zdarzen
przebiegajacych w jej Srodowisku, a czg$¢ z tych zachowan prowadzi do zmian
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srodowiska ukierunkowanych i zamierzonych przez jednostke, bedacych w jej
interesie. Jednak specyfika autonomii czlowieka wobec otaczajacego go Swiata
polega zdaniem K. Obuchowskiego na realizacji w §wiecie wytworzonych przez
czlowieka celow, ktore sa nie tylko odpowiedzia na zaistniale lub przewidywane
zdarzenia, ale przede wszystkim stanowia wyraz dazen Zyciowych jednostki.
Mimo to jednak autonomia jednostki nie jest i nie moze by¢ petna niezalezno$cia
od srodowiska. Kazdy bowiem cel jednostki realizowany jest w okreslonym
otoczeniu i kontek$cie, wigc czlowiek musi dostosowaé swoje programy
dziatania (plany, sposoby realizacji) do wlasciwosci §wiata zewngtrznego
(warunkow, wymagan) i §wiata wewnetrznego, czyli wlasnych zasobow. Dla
réznych warunkow i roznych celow mozemy mowic tylko o pewnym stopniu
niezalezno$ci. Autonomia jest tym wigksza, im bardziej osobg sta¢ na wybor
tych skladnikow §wiata zewnetrznego i wewnetrznego, ktore sa jej potrzebne
z punktu widzenia celow przyswiecajacych realizowanym przez nia zadaniom.
Autonomiczna jednostka sama dokonuje wyboru, a nie jest kierowana przez
naciski otoczenia. Jest swiadoma tego, czego chce od niej otoczenie oraz wie,
czego ona potrzebuje i potrafi trafnie dokona¢ wyboru czy zgodzi si¢ na
wymagania otoczenia uznajac je za wlasne, czy tez bedzie si¢ im opierac
ponoszac nawet znaczne koszty.
Przejawy poczucia autonomii u dorostych to:
— poczucie wlasnej odrebnosci, niezalezno$ci, sfery osobistej autonomii,
samodzielnosci;
— poczucie wolnej woli;
— poczucie dobrej woli;
— poczucie samokontroli;
— $wiadomos¢ tego, ze kazdy czlowiek jest niezalezna jednostka;
— poczucie posiadania umiej¢tnosci dokonywania wyborow.

2.3. POCZUCIE INICJATYWY

Kolejna faza rozwojowa przypadajaca na wiek przedszkolny (4 —6 lat) jest
okreslana faza inicjatywy. Wsrod kryteriow poczucia inicjatywy E. H. Erikson
(1970) wskazuje na: rado$¢ rywalizacji, wytrwalo$¢ skupienia na celu, przyjem-
nos¢ osiagnigc. Jezeli nastapilo przechylenie szali rozwoju w strone bieguna
pozytywnego, to ego wychodzi z tej fazy wyposazone w nowa wewnetrzna sile,
jaka jest przedsigbiorczosé. Umozliwia ona zrOwnowazone i pelne namystu
wykorzystanie inicjatywy. Daje mozliwo§¢ swobodnej wspolpracy ludziom
w roznym wieku i o rédznych umiejetnosciach. Cnota ta pozwala na rzeczowe
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podejscie do wlasnych wyobrazen o swojej dzialalnosci i inicjatywie. W fazie
formowania si¢ tozsamosci jednostka pragnie okreslic si¢ w dziedzinie wyboru
konkretnych autorytetow, ktore moze uznac i akceptowacé oraz oceni¢ wiasne
zdolnosci do bycia przywodca. E. H. Erikson wiaze t¢ plaszczyzng funk-
cjonowania z trzecim kryzysem rozwojowym, kiedy to ksztaltuje si¢ poczucie
inicjatywy. Miody czlowiek broni si¢ przeciw pedantycznym i rygorystycznym
ograniczeniom narzucanym jego osobie, chce ujawniaé wlasna inicjatywe
w generowaniu i ujawnianiu swoich pomystow, realizacji zadan i wykonywaé je
»po swojemu”. Lokomocja 1 mowa pozwalaja dziecku na bardzo szerokie
podejmowanie inicjatywy, co znajduje swoOj wyraz w zachowaniach typu
wszechobecnego i zawsze aktywnego ,,intruza” (Debesse, 1996).

Zatem poczucie inicjatywy to kompetencja osobowosciowa bgdaca dalekim
efektem rozwiazania trzeciego kryzysu normatywnego przypadajacego na wiek
przedszkolny (Erikson, 1970). Przejawia si¢ w poczuciu zdolnoéci kreowania,
prowokowania wydarzen i w zwiazku z tym posiadania realnego wptywu na
ksztalt otaczajacej czlowicka rzeczywistosci. Zwiazane jest z przyjemnoscia
osiagnigC, radoscia rywalizacji i realistycznym poczuciem ambicji. Poczucie
inicjatywy wiaze si¢ ze zdolnoScia planowania swoich dziatan, ktora jest
podstawa ich efektywnego zrealizowania (Erikson, 1970; Witkowski, 2000,
Jablonski, Smykowski, 2004).

Przejawy poczucia inicjatywy u dorostych:

-~ przyjemno$¢ osiagnigC, rados¢ rywalizacji;

— realistyczne poczucie ambicji;

— poczucie kreowania, tworzenia wlasnej rzeczywisto$ci, prowokowania
wydarzen,

— poczucie, Ze nie jest si¢ skrepowanym regulacjami zewnetrznymi, ze
maja one sens;

— $§wiadomos¢, ze wytrwatos¢ w realizacji celu jest wazng umiejetnoscia;

— przekonanie, ze planowanie swoich dzialan jest podstawa ich efektywnego
zrealizowania;

— przekonanie, Zze wazne jest stawianie sobie nowych wyzwan;

— przekonanie, ze wazne jest, aby zy¢ w zgodzie z wlasnym sumieniem.

24. POCZUCIE PRODUKTYWNOSCI
Po okresie fantazjowania i eksperymentowania w dziedzinie inicjatywy

u dziecka w wieku szkolnym pojawia si¢ potrzeba bycia kompetentnym,
zajmowania si¢ czyms powaznym, podobnym do tego, co robia doroéli.
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Psychika dziecka przygotowana jest teraz na wejScie w powazne Zycie — w zycie
szkolne. Ujawniaja si¢ wyraznie wewnetrzne potrzeby dziecka, takie jak:
dazenie do zdobycia uznania, potrzeba osiagania pozytywnych rezultatow,
,,dazenie do robienia rzeczy dobrze, a nawet perfekcyjnie”. Dziecko rozwija
w sobje przemys$lno§¢ i pracowito§¢ dopasowujac si¢ do praw rzadzacych
$wiatem narzedzi i instrumentow (Debesse, 1996; Erikson, 1970). Opanowanie
podstawowych umiejetnosci szkolnych tj.: czytanie, pisanie, liczenie stanowi
kolejny krok na drodze zwigkszania wlasnej niezaleznosci od otoczenia.

Faza czwarta uznana przez E. H. Eriksona za spolecznie najbardziej
znaczaca prowadzi w sam srodek problemow adaptacji spolecznej, przed jakimi
staje jednostka wchodzaca w zycie (por. Appelt, 2003b). Pozytywna strong
procesu rozwojowego wyraza wzrost poczucia fachowosci, adekwatnosci,
produktywnosci (industriousness) w zderzeniu z glownym zagrozeniem tego
etapu w postaci poczucia nizszosci oraz przerostu adekwatnosci, ktory
w pOZniejszym Zyciu zwigzany jest z nadmiernym samoograniczaniem si¢
i silnym poczuciem obowiazku, przez co czlowiek staje si¢ catkowicie zalezny od
przypisanych mu obowiazkow i zadan (Erikson, 1970). Praca staje si¢ wtedy
jedynym kryterium wartosci, od roli, jakg cztowiek pelni, zalezy wedtug niego
jako$¢ jego zycia. Nowa sila ego, ktora wyksztalca si¢ dziegki pozytywnemu
rozwigzaniu kryzysu przypadajacego na wiek szkolny to kompetencja.
E. H. Erikson (1997) okreéla ja jako swobodne doswiadczenie sprawnosci,
umiejetnosci i inteligencji w petnieniu zadan, nie zakldcone infantylng nizszoscia.
Kompetencja koresponduje z umiejgtnoscia rozsadnego podejmowania decyzji
i odpowiada w zyciu doroslym za poczucie jakosci wykonania, plynacego
z dobrego, fachowego wypelnienia zadan (Szczukiewicz, 1998). Poszukiwanie
tozsamosci zawodowe] wiaze si¢ z ukladaniem planéw wymagajacych swiado-
mego wyboru celu oraz systematycznego wysitku. Problemy w zakresie
tozsamosci zawodowej sa przez E. H. Eriksona wiazane z nowymi jako§ciami
ego wylaniajacymi si¢ po przejéciu przez czwarta fazg rozwoju. Jesli zdobycza
tej fazy bedzie potrzeba wprowadzania czegos w zycie, co jest uzyteczne i dobrze
funkcjonuje, to istotne znaczenie jednostka przypisze wyborowi zawodu.

Gdy osoba osiaga sukcesy, doswiadcza wyrazéw aprobaty ze strony
otoczenia, ksztaltuje si¢ w niej poczucie zadowolenia z wlasnej efektywnosci,
poczucie produktywnosci. Jesli takich informacji zwrotnych nie uzyskuje, to
rodzi to poczucie nizszo$ci, rozgoryczemia, co prowadzi do stopniowego
obnizenia efektywnosci dziatan jednostki.

Zatem poczucie produktywnosci to kompetencja osobowosciowa bedaca
dalekim efektem rozwigzania czwartego kryzysu normatywnego przypadajacego
na faz¢ wczesnego wieku szkolnego (Erikson, 1970). Przejawia si¢ w poczuciu
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wlasnej kompetencji, fachowosci plynacej z poczucia dobrej jakosci wykonania

zadan, wytwordw itp. Poczucie produktywnos$ci przejawia si¢ w poczuciu

wartosci wlasnej pracy, ale idacym w parze z przekonaniem, ze praca, cho¢ jest

bardzo wazna w zyciu czlowieka, nie jest jedynym kryterium jego wartosci.

" Poczucie produktywnosci zwigzane jest z posiadaniem realistycznej, pozytywnej

samooceny (Erikson, 1970; Witkowski, 2000; Appelt, Jablonski, 2004).
Przejawy poczucia produktywnosci u dorostych:

— poczucie wlasnej kompetencii, fachowosci, poczucie jakosci wykonania;

— poczucie wartosci wlasnej pracy i wartosci osobistej;

— realistyczna samoocena;

- przekonanie, 7e umiejetnos§¢ wspolpracy jest wazna;

- przekonanie, ze praca (cho¢ wazna) nie jest jedynym kryterium wartoéci.

2.5, POCZUCIE TOZSAMOSCI

Niezwykle waznym momentem rozwojowym na drodze zmniejszania
zaleznosci od innych i poszerzania wlasnej autonomii jest okres dorastania,
fundamentalny dla formowania si¢ tozsamo$ci psychospolecznej mlodego
czlowieka. Okres dorastania jest momentem przelomowym, spowodowanym
konfliktem miedzy nowo pojawiajacymi si¢ zdolnos$ciami fizjologicznymi
i umystowymi a wymaganiami spolecznymi, migdzy wlasnymi dazeniami
jednostki a sposobem traktowania jej przez otoczenie spoleczne. W tej fazie
rozwojowej powinno nastapi¢ pelne psychiczne uniezaleznienie si¢ od rodzicow
iinnych dorostych. Jest to okres przejéciowy miedzy dziecinstwem i dorostoscia,
z jednej strony dorastajacy dazy do niezaleznosci, odrzucenia rodzicielskiej
kontroli i smakowania wolnosci, ale z drugiej strony wizja niezaleznosci budzi
przerazenie, niepokoj o wlasne szanse poradzenia sobie w dorostym Zyciu.
Osiagnigcie dojrzalej tozsamosci, ktore powinno byc efektem rozwojowym tego
okresu zycia, pozwala cztowiekowi na dokonanie samookreslenia i swobodnego
wyboru oraz zaangazowania w.- te wartosci, ktére sa przez niego oceniane
pozytywnie. Rozwiazanie kryzysu polega na podjeciu decyzji co do wlasnej
drogi zyciowej, przy czym wybdr ten powinien charakteryzowac si¢ stabilnoscia
1 brakiem checi do porzucenia obranej drogi. Powinien by¢ to wybor dokonany
przez samg jednostke, ktora przejmuje teraz petna odpowiedzialnos¢ za siebie,
whasne decyzje, swoja przysztosé.

Gdy jednostka osiggnie dojrzale poczucie wlasnej tozsamosci, tzn. gdy
rozwiaze kryzys tozsamosci i potrafi odpowiedzie¢ na pytania: kim jestem?, ku
czemu zmierzam?, to posiada mocne podstawy do podejmowania kolejnych,
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waznych zyciowo decyzji. Jednostki o tozsamosci osiagnigtej nie ulegajg
nadmiernym wplywom otoczenia, nie sg sklonne do szybkiego zalamywania si¢
pod wplywem doswiadczanych trudno$ci. Trudnosci te traktuja raczej jako
wyzwanie niz jako przeszkody na drodze do osiagnigcia celow przez siebie
ustanowionych. ‘

Pojecie tozsamosci jednostki wg Z. Bokszanskiego (1989) jest niezbednym,
zasadniczym narzedziem pojeciowym w analizach sytuacji czlowieka we
wspdlczesnym spoleczenstwie i probach wyjasnienia kluczowych zjawisk
spolecznych naszych czasow. E. H. Erikson (1997) w swojej koncepcji zaklada,
iz zadna z faz nie jest decydujaca dla rozwoju, jednak niektore z opisanych przez
niego o$miu faz maja wieksze znaczenie, ze wzgledu na zlozonos§¢ sytuacii
i problemow, przed jakimi staje czlowiek. Takie znaczenie przypisywane jest
piatej fazie rozwoju psychospolecznego, przypadajacej na okres dorastania.
Stadium adolescencji ma kluczowe znaczenie dla rozwoju ego, mozna uznad
w zwigzku z tym, ze ma ono kluczowe znaczenie dla calej biografii jednostki.

Poczucie tozsamos$é jednostki, ktore pojawia si¢ w wyniku pozytywnego
rozwiazania kryzysu przypadajacego na faz¢ adolescencii, jest czym$ wiecej niz
suma dotychczasowych identyfikacji jednostki. Jest to zdolnos¢ ego do
integrowania wszystkich identyfikacji z odziedziczonymi zdolnosciami jednostki
i mozliwosciami, ktére oferuja jej role spoleczne (Erikson, 1964). Tozsamo$é
jednostki jest wigc efektem dazen do powiazania wczesniej nabytych rél
spolecznych i umiejetnosci z idealnymi prototypami czaséw, w ktorych zyje
jednostka. Ta integracja przyjmuje postac ego-identity i jest rodzajem wewnetrz-
nego kapitalu uzyskanego w efekcie wszystkich poprzednich do§wiadczen,
w ktorych ,,pomyslnie sfinalizowane identyfikacje doprowadzily do korzystnego
powigzania podstawowych popeddw jednostki z jej wyposazeniem i z jej
mozliwosciami” (Erikson, 1968b, s. 197).

Osiagnieta tozsamo$é powinna umozliwi¢ jednostce zachowanie wlasnej
wartosci, jak rowniez akceptacie ze strony otoczenia spotecznego. Integrowanie
fragmentéw stanowiacych skladniki tozsamos$ci w jeden spéjny uklad nie
odbywa si¢ bezkonfliktowo. Ma to swoje uwarunkowania w niecigglosci,
a nawet sprzecznosci do§wiadczen gromadzonych w zakresie zmian fizycznych,
w sferze funkcjonowania poznawczego, odmiennych oczekiwan spolecznych,
sprzecznych identyfikacji. Okres dorastania jest przelomowym w zyciu czlowieka,
gdyz rozwigzanie konfliktéw i podjete decyzje przyczyniaja sie do: okreslenia
swojej tozsamosci jednostkowej i spolecznej, ukierunkowania podstawowej
aktywnosci zyciowej, organizacji zadan, jakie czlowiek pragnie realizowad,
mozliwosci pelnego wykorzystania calego potencjalu zdolnosci i umiejetnosci
posiadanych przez jednostke. Etap formowania sie tozsamosci jest najbardziej
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znaczacy dla procesu formowania si¢ stylu zycia jednostki, ustalenia granic
w relacjach ja—inni, ustalenia proporcji migdzy wymagana staloscia a dopusz-
czalng zmiennos$cia w zyciu jednostki. Osiagnigta tozsamos§¢ wyznacza statos¢
podmiotu i spéjnosé jego zachowan, co pozwala na osigganie dynamicznej
robwnowagi w relacji czlowiek — otoczenie.

E. H. Erikson (1968a, 1994; por. Brzezinska, Appeit, 2000, s. 30--33)
opisuje trzy typy integracji struktury Ja, tzn. zorganizowania skladnikow
decydujacych o jakoSci tozsamosci jednostki. Organizacja typu diffu-
sion /confusion, czyli rozproszenie i pomieszanie w obrgbie Ja zwigzana jest ze
skrajnym dopasowaniem osoby do srodowiska, organizacja typu totality, czyli
jednolita calos¢ — laczy si¢ z maksymalnym uniezaleznieniem si¢ jednostki od
otoczenia, natomiast rOwnowage w dopasowaniu osoba — otoczenie zachowuje
typ wholeness, czyli swobodnie organizujaca si¢ calos¢. A. Brzezinska (2003)
wskazuje na zwiazki o charakterze zaleznosci miedzy trzema strukturami
tozsamos$ci a stylami zycia, gdyz status toZsamos$ci osiagnigty w okresie
dorastania, a szczegblnic w drugiej jego fazie (tzw. pdinej adolescencii), jest
podstawowym wyznacznikiem stylu zycia cziowieka dorostego.

Zatem poczucie tozsamosci to kompetencja osobowosciowa bedaca dalekim
efektem rozwiazania piatego kryzysu normatywnego przypadajacego na faze
dorastania (Erikson, 1968a). Przejawia si¢ w rozpoznawaniu siebie, jako ,,tego
samego”’, mimo zmieniajacych si¢ warunkow dzialania. Jest z jednej strony
poczuciem bycia indywidualnoscig, kim§ wyjatkowym, czemu towarzyszy
poczucie samoakceptacji oparte na realistycznej samoocenie, a z drugiej strony
poczuciem znalezienia swojego miejsca w spoleczedstwie, idace w parze
Z poczuciem bycia rozpoznawanym i akceptowanym przez osoby znaczace
w otoczeniu spolecznym. Poczucie toZsamo$ci opiera si¢ na $wiadomosci
jednostki tego, co jest wazne w jej Zyciu, na uswiadomieniu sobie sensu
wlasnego istnienia, znalezieniu odpowiedzi na pytania: kim jestem?, kim
chee /nie chee byé?, umiejetnosci okreslenia siebie (Erikson, 1968a; Witkowski,
2000; Bardziejewska, Brzezidska, Hejmanowski, 2004).

Przejawy poczucia tozsamosci u dorostych:

— poczucie samoakceptacji oparte na realistycznej samoocenie;

— poczucie znalezienia swojego miejsca w spoleczenistwie;

— rozpoznawanie siebie, jako ,tego samego”, mimo zmieniajacych sie
warunkéw dziatania;

— poczucie bycia akceptowanym przez osoby znaczace w otoczeniu spolecznym;

— poczucie bycia indywidualnos$cia;

— $wiadomosc tego, co jest wazne w zyciu, sensu swojego istnienia;
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— poczucie znalezienia odpowiedzi na pytanie, kim jestem?, umiej¢tnos$c
okreslenia siebie.

3. PROBLEM I METODA BADAN

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie o poziom wyréznionych zmiennych
osobowosciowych w grupie nauczycieli wspolczesnie pracujacych w szkolach
przeprowadzono badania, w ktoérych wzielo udzial 445 nauczycieli ze szkot
podstawowych i gimnazjow w duzych miastach, matych miastach oraz na wsi.
Jednak do analizy statystycznej mozna bylo zakwalifikowaé dane od 361 oséb’.
Badania prowadzone byly od grudnia 2003 roku do stycznia 2004 roku.

Wykorzystywane narzedzie badawcze to kwestionariusz wlasnej konstrukcji
Kwestionariusz III: zmienne osobowosciowe. Inspiracja do jego powstania byl
artykul autorstwa D. E. Hamacheka (1988) dotyczacy oceny obrazu wlasnej
osoby i rozwoju ego w koncepcji psychospotecznego rozwoju E. H. Eriksona.
W swojej pracy D. E. Hamachek zamieScit listy charakterystycznych cech
zachowania osob, ktére maja rozwinigte poczucie bazowego zaufania/poczucie
matego bazowego zaufania, poczucie autonomii/poczucie wstydu i zwatpienia,
poczucie inicjatywy/poczucie winy, poczucie produktywnosci/poczucie nizszosci,
poczucie tozsamosci/poczucie dyfuzji rol. Jak sam jednak napisat, opracowane
przez niego zestawienia nie powinny by¢ traktowane jako produkt ostateczny,
ale jako wstgpny wysilek w celu stworzenia praktycznego narzedzia do oceny
poszczegdlnych aspektow rozwoju (Hamachek, 1988, s. 356).

W celu skonstruowania narz¢dzia badajacego zmienne osobowosciowe, tj.
poczucie zaufania, poczucie autonomii, poczucie inicjatywy, poczucie produk-
tywnosci, poczucie tozsamosci opracowano najpierw, na podstawie literatury
dotyczacej koncepcji psychospolecznego rozwoju E. H. Eriksona (1997, 2002),
struktur¢ poszczegélnych zmiennych, czyli istotne poczucia i przekonania
wchodzace w ich sklad. Nastepnie poszczegdlnym poczuciom i przekonaniom
przyporzadkowano twiecrdzenia je wyrazajace. Twierdzenia te sformulowane
byty w jezyku potocznym z unikaniem pojec psychologicznych. Szesciu sedzidow
kompetentnych dokonato oceny ich trafnosci tresciowe;.

W efekcie tych dziatan powstala pula 88 twierdzen, z ktorych 20 dotyczylo
poczucia zaufania, 19 poczucia autonomii, 22 poczucia inicjatywy, 15 poczucia

? Szczegblowa charakterystyke badanej grupy zawiera rozprawa doktorska (Appelt,
2004) oraz artykul zamieszczonym w Forum Qféwiatowym, 2 (33), 2005 pt. Style
Sunkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany spolecznej.
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produktywnosci, a 12 poczucia tozsamosci. Po przeprowadzeniu analizy
wynikéw badania pilotazowego, w ktérym wziglo udzial 54 nauczycieli,
z Kwestionariusza III: zmienne osobowosciowe usunigto 16 pozycji — tab. 1
ukazuje uzyskarfe wspotczynniki rzetelno§ci po usunigciu  wymienionych
wyzZej pozycji.

Tabela 1. Kwestionariusz III: zmienne osobowosciowe — wspdiczynniki rzetelnosci

Skala N X s Srednie r | a-Cronbacha a-Cronbacha
standaryzow.
Poczucie zaufania (PZ) 54 58,315 7,695 0,245 0,824 0,942
Poczucie autonomii (PA) | 54 56,299 7,010 0,274 0,822 0,844
Poczucie inicjatywy (PI) 54 61,266 7,574 0,268 0,841 0,855
Poczucie produktyw- 54 44382 5,007 0,212 0,645 0,752
nofci (PP)
Poczucie tozsamosci (PT) | 54 41,707 6,181 0,364 0,848 0,856

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ostateczna wersja kwestionariusza sktada si¢ z 72 stwierdzen rozmiesz-
czonych w porzadku losowym. Porzadek ten ustalono z wykorzystaniem Tablic
liczb losowych (Brzezinski, 1996, s. 606 —614). Aby skloni¢ osoby badane do
zastanowienia si¢ nad kazdym ze stwierdzen i zmniejszy¢ prawdopodobienstwo
odpowiadania w staly sposdb, czyli zjawisko tzw. stylow odpowiadania (por.
Hornowska, 2001), treS¢ czeSci stwierdzen zostala odwrdcona, czyli tak
sformutowana, iz zaznaczenie odpowiedzi przeczacej oznacza wigksze natezenie
danej zmienne;j.

Tabela 2 ilustruje mozliwe do uzyskania wyniki minimalne i maksymalne
w kazdej z pigciu podskal.

Poniewaz maksymalne wyniki mozliwe do uzyskania w pigciu podskalach sa
rozne, przed przystapieniem do analizy wynikéw przeprowadza byla transfor-
macja wynikow na procentowe wyniki przeliczone.
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Tabela 2. Mozliwe do uzyskania wyniki minimalne i maksymalne w Kwestionariuszu IT1

. . Liczba | Dyspersja e .

Nazwa zmienngj stwierdze |teoretyczna Wynik minimalny \‘Vymk maksymalny
Poczucie 17 0-—-85 | 0—niski poziom 85 —wysoki poziom
zaufania (PZ) poczucia zaufania poczucia zaufania
Poczucie autonomii 15 0—75 | 0—niski poziom 75— wysoki poziom po-
(PA) poczucia autonomii czucia autonomii
Poczucie inicjatywy 17 0—85 | 0—niski poziom poczu- 85 —wysoki poziom po-
rn cia inicjatywy czucia inicjatywy
Poczucie 12 0—60 | 0—niski poziom poczu- 60 —wysoki poziom po-
produktywnosci (PP) cia produktywnogci czucia produktyw-

nosci
Poczucie 11 055 | 0—niski poziom poczu- 55— wysoki poziom
tozsamosci (PT) cia tozsamosci poczucia
tozsamosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

4, ANALIZA 1 DYSKUSJA WYNIKOW

Na podstawie analizy skupien metoda k-Srednich w badanej grupie
nauczycieli wyrézniono pie¢ podgrup ze wzgledu na centralna dla calego
projektu badawczego zmienna, jaka byla ,,0gélna tendencja do dzialania”.
W skupieniach 1—3 dominuje ogdlna tendencja do dzialania typu twbrcza
adaptacja. W skupieniu 4 (n = 52) przewaza tendencja typu przystosowanie i jej
poziom jest najwyzszy sposrdd wszystkich wyréznionych skupien. W ostatnim,
piatym skupieniu (n = 27) dominuje opdr wobec zmiany przy najnizszym ze
wszystkich grup poziomie tworczej adaptacji oraz niskim poziomie przy-
stosowania. Style funkcjonowania nauczycieli z poszczegolnych grup w sytuacii
Zmiany spolecznej opisano szczegdlowo w artykule zamieszczonym w Forum
o$wiatowym, 2 (33), 2005 pt. Style funkcjonowania nauczycieli w sytuacji zmiany
spolecznej. W niniejszym tek$cie pragne si¢ skoncentrowaé na osobowosciowych
uwarunkowaniach stylu funkcjonowania nauczycieli.
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76

poczucie zaufania poczucie poczucie poczucie poczucie
autonomii inicjaty wy produktywnosci tozsamosci

e SKUPFENIE | nmmeofiommams SKUDICIIIE 2 sy Sk Upicnie 3
o SKUDIETIE 4 mommefmemme SKUDIEILIE 5 wew wmew Cala grupa

Rys. 1. Poziom zmiennych osobowosciowych w pieciu skupieniach i w calej grupie
badanych

Zrédlo: wyniki badan wlasnych,

Tabela 3. Poziom zmiennych osobowosciowych w pigciu skupieniach i w calej grupie

badanych
Zmienne Xw%
nazwa symbol | skup. 1 | skup. 2 | skup. 3 | skup. 4 | skup. 5 |cala grupa

Poczucie zaufania PZ 67,08 65,42 65,72 63,33 65,01 65,88
Poczucie autonomii PA 73,98 72,02 71,86 68,62 72,25 72,44
Poczucie inicjatywy PI 70,95 69,03 68,07 65,97 69,59 69,44
Poczucie PP 71,45 70,10 70,23 66,09 69,20 70,07
produktywnosci

Poczucie tozsamosci PT 72,92 71,00 70,72 68,57 72,93 71,67

Zrédlo: wyniki badan wiasnych.
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Mimo r6znic miedzy poszczegdlnymi skupieniami ogélnie poziom badanych
zmiennych osobowosciowych jest dos¢ wysoki w badanej grupie nauczycieli.
Analiza profili wykreslonych dla tych zmiennych (por. rys. 1 oraz tab. 3)
pozwala dostrzec, ze uklad pigciu badanych zmiennych jest podobny we
wszystkich wyodrgbnionych skupieniach. Najwyzszy w badanej grupie jest
poziom poczucia autonomii oraz poczucia tozsamosci. Natomiast zdecydowa-
nie najnizszy jest poziom poczucia zaufania. Zwazywszy na to, iz to wlasnie
zaufanie lezy u podstawy wszystkich relacji interpersonalnych, rowniez relacji
wychowawczych, jego niski poziom u nauczycieli, ktorzy wzigli udzial
w badaniach, kaze si¢ zastanowi¢ nad tym, jakiego typu relacje buduja
nauczyciele ze swoimi uczniami oraz skad u nauczycieli tak niski poziom
zaufania?

Jak pokazuja wyniki badan wbrew tezom o konieczno$ci wzrostu zaufania
jako jednego z impoderabiliow stanowiacego warunek kulturowej modernizacji
(Sztompka, 1997) oraz waznej ,,cnoty obywatelskiej”” (Putnam, 1999), w latach
dziewigédziesiatych w porownaniu z latami osiemdziesiatymi zaznaczyl si¢
spadek zaufania do innych ludzi. Zgodnie z rezultatami European Value Survey
w 1990 roku 29,2% os6b uwazato, ze wigkszosci ludzi mozna ufaé, a w 1999
roku sadzilo tak juz tylko 18,3% (Koralewicz, 1999). Zdaniem socjologdéw
konkurencja w ramach wolnego rynku, a takze inne przyczyny zwiazane
z przemiana systemowa spowodowaly pogl¢bienie si¢ nieufnosci ludzi wobec
siebie oraz wzrost przekonania o ,,zagrazajacych’ innych (Ziotkowski, Zagorski,
Koralewicz, 2001). Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych w 2003 roku
na reprezentatywnej dla polskiego spoleczenstwa probie tylko co dziesiaty
Polak twierdzit, ze ,,wi¢kszosci ludzi mozna ufa¢”. Dodatkowo badania
pokazuja, iz zaufanie do ludzi rosnie wraz z wyksztalceniem (Czapinski, 2004).
Powinno to oznaczac, iz nauczyciele jako wysoce wyksztalcona grupa spoleczna
charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zaufania, tymczasem prezentowane tu
badania nie potwierdzaja tej zaleznosci.

Uzyskane wyniki sklaniaja do refleksji nad tym, jakiej ,jakoSci” jest
podstawowe ,,narzedzie” pracy nauczycieli, czyli ich osobowo$é. Duze roznice
migdzy poczuciem zaufania a poczuciem autonomii i poczuciem tozsamosci
u nauczycieli sa zastanawiajace w swietle rekonceptualizacji teorii E. H. Eriksona
przeprowadzonej przez R. D. Logana (1986). Autor ten wymienia trzy rdzeniowe
(osiowe) stadia rozwoju: ,,ufno$é”, ,tozsamo$é” i ,,integralno$é”, bowiem
wszystkie trzy laczy problematyka zwiazana z ksztaltowaniem si¢ poczucia
bycia ciagloscia, caloscia, posiadania swojego miejsca w szerszym porzadku
rzeczy. Stadium tozsamosci jako centralne stadium rozwoju ogarnia wszystkie
stadia poprzedzajace, zawierq w sobie aspekty wszystkich trzech wiazek
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wyrdznionych przez Logana: 1) wiazki instrumentalnej: inicjatywa-praco-
wito$é-generatywnosé, gdyz jednostka czgsciowo ,,tworzy” sama siebie, podej-
mujac dzialalno$¢ instrumentalna, 2) wiazki egzystencjalnej: ufnosé-auto-
nomia-intymnos$é, gdyz w tych stadiach wigkszy nacisk potozony jest na wlasne
bezpieczenstwo i przywiazanie, bycie swiadomym siebie i odnajdywanie swojego
miejsca w relacjach z innymi oraz 3) wiazki osiowej: ufnosc-tozsamosc-integral-
no§¢. Duze zroznicowanie elementow, widoczne w moich badaniach, zaréwno
w ramach wiazki egzystencjalnej jak i osiowej pozwala wysunaé hipotezg
0 rozproszeniu osobowosci nauczycieli, braku jej harmonijnego rozwoju.
Uzyskane wyniki sklaniaja tez do zastanowienia si¢ nad przebiegiem dalszych
faz w rozwoju badanych nauczycieli, czyli fazy intymnosci (trzeci element
w wiazce egzystencijalnej) oraz fazy integralnosSci (trzeci element wiazki osiowe;j).

Warto tez zauwazyc, iz dwa badane elementy wiazki instrumentalnej, czyli
poziom poczucia inicjatywy i poczucia pracowitosci we wszystkich skupieniach
ksztaltuja si¢ na podobnym poziomie i na poziomie umiarkowanym w poréw-
naniu z pozostalymi zmiennymi osobowosciowymi, co pozwala prognozowac,
ze generatywno$c, jako ostatni element wiazki instrumentalnej rowniez bedzie
si¢ ksztaltowala na podobnym, umiarkowanym poziomie. Poréwnanie po-
szczegdlnych, wyrdznionych przez R. D. Logana (1986), wiazek pozwala
wnioskowac, ze ,,instrumentalna’ strona osobowosci nauczycieli jest bardziej
harmonijnie rozwinigta niz strona ,,egzystencjalna i osiowa”.

Badane zmienne demograficzno-spoleczne nie roznicuja w wyrazny sposéb
wszystkich skupief pod wzgledem poziomu zmiennych osobowosciowych,
natomiast na kilka uzyskanych wynikéw, mimo iz nie dotycza one wszystkich
grup badanych, warto zwréci¢ uwage. Po pierwsze, poziom poczucia zaufania
jest duzo wyzszy u mgzczyzn w pordownaniu z kobietami. Zwazywszy na
znaczng feminizaci¢ zawodu nauczyciela wynik ten moze mie¢ niebagatelne
znaczenie dla umacniania poczucia zaufania u uczniéw. Generalnie poziom
poczucia zaufania jest wyzszy u osob mlodszych, ktore posiadaja nizsze stopnie
rozwoju zawodowego i pOzniej rozpoczely pracge. Moze to prowadzi¢ do
wniosku, ze dluzsze funkcjonowanie w systemie totalitarnym ostabia zaufanie
do innych ludzi i do siebie.

Po drugie, poczucie autonomii wyzsze jest u 0séb, ktore rozpoczely prace
jeszcze przed okresem wprowadzenia reformy, niz u osob, ktore dopiero
debiutuja w swojej roli zawodowej i debiut ten pokrywa si¢ z okresem
transformacji systemu edukacji. Wynik ten potwierdza wigksze poczucie
zaleznosci u os6b dopiero debiutujacych w swoich rolach.

Ponadto, u nauczycieli pracujacych na wsi znaczaco wyzsze jest poczucie
inicjatywy, niZ u nauczycieli z maltych miast, co mogloby wskazywaé, ze trudne
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warunki pracy na wsi wyzwalaja w nauczycielach wigkszy poziom inicjatywy,
niz §rodowisko malomiasteczkowe.

Poziom poczucia tozsamosci jest duzo wyzszy u nauczycieli pracujacych
w szkolach podstawowych niz u tych z gimnazjum, co z kolei zgodne jest
z zalozeniem, ze gimnazjum jako nowy element w strukturze szkolnej wymaga
od nauczycieli w nim pracujacych nowego okreslenia wlasnej tozsamosci,
w wigkszym stopniu, niz tez zmieniajgca sie, ale od dawna funkcjonujaca
w systemie edukacyjnym szkola podstawowa.

5. ZAKONCZENIE

Efekty rozwazan teoretycznych podjetych w niniejszym artykule oraz
analiza uzyskanego materialu badawczego stanowig Zrodlo argumentow na
rzecz tezy o koniecznofci przyjecia ,,0sobowosciowej koncepciji” ksztalcenia
nauczycieli, poniewaz skuteczny nauczyciel musi pracowac calg osobowoscia
przy pelnym zaangazowaniu si¢ w pracg i zycie dzieci, mlodziezy oraz dorostych
(por. Kwasnica, 1994b; Prokopiuk, 1992). W oferowaniu wsparcia nau-
czycielom w trudnej dla nich sytuacji transformacji spolecznej nic mozna
pomija wspierania osobistych kompetencji nauczycieli, rozwijania i umac-
niania ich wlasnych zasobow. Natomiast analiza przygotowywanej przez
twbrcow reformy o$wiaty oferty pomocy dla nauczycieli prowadzi do wniosku,
iz doskonalenie zawodowe opiera si¢ glownic na wspieraniu kompetencji
instrumentalnych, przekazywaniu wiedzy o nowych metodach i technikach
pracy. Jednak efektywne ich stosowanie nie polega przeciez na ich biernym
kopiowaniu, prostym wiaczaniu do repertuaru wlasnych zachowan, a wymaga
zmian mentalnych, zmian w mys$leniu o roli edukacji i roli nauczyciela, zmian
wlasnych postaw w relacji edukacyjnej i tworczego kreowania tej relacji.
Diatego, moim zdaniem, w oferowanym nauczycielom systemie pomocy nalezy
wspieraé przede wszystkim kompetencje osobowoséciowe, wtedy nabycie tych
instrumentalnych i wlaczenie ich w sposob funkcjonowania jednostki bedzie
o wiele latwiejsze.

Zdaniem socjologow inwestycje w kapital ludzki stanowig podstawowy
warunck powodzenia transformaciji systemowej (Giza-Poleszczuk, Marody,
2000). Wydaje sie, ze nauczycieli dotyczy w sposéb podwdjny. Po pierwsze
dlatego, ze rozwijanie kompetencii nauczycielj, to inwestycje przynoszace ,,plon
stokrotny”. Kazdy z nauczycieli ma bowiem wplyw na jakos¢ funkcjonowania
w nowej rzeczywistosci setek swoich uczni6éw. Po drugie dlatego, ze ze wzgledu
na swoja rolg zawodowa nauczyciele sa podstawowymi inwestorami w kapitat
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ludzki, czyli swoich uczniébw — to od jakosci ich inwestycji w glownej mierze
zalezy powodzenie transformacji i jakosé Zycia spoleczenistwa w przyszlosci.
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