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Na rynku wydawniczym ukazata sie ksigzka Romana Schulza zatytutowana Stu-
dia z innowatyki pedagogicznej. Zagadnienia twdrczosci i nowatorstwa pedagogicznego
zajmujg istotne miejsce w pracy szkoét, gdyz sg zrodtem wewnetrznych przeobrazen.
Dlatego tez kolejna pozycja podejmujgca te problematyke wzbogaca rynek czytel-
niczy, ktéry oczekuje na tego typu opracowania.

Studia sktadajace sie na zawartos¢ tej ksigzki nalezg, jak wskazuje tytut, do dzie-
dziny wiedzy zajmujacej sie badaniami nad wprowadzaniem zmian. Autor jako
punkt wyjscia swoich rozwazan przyjat, iz ,,innowatyka pedagogiczna to przejawy
intelektualnego, mys$lowego i poznawczego ustosunkowania sie do aktywnosci kul-
turotwodrczej nauczycieli - pedagogow". Powszechnie wiadomo, ze innowacyjnos¢
dotyczy najczesciej pierwotnych dziatan szkoty, a wiec realizacji funkcji statutowych.
Jednak, w coraz wiekszym stopniu, pojecie to odnie$¢ mozna takze do funkcji wtor-
nych, a wiec do praktyki kierowania szkotg. Dobrze sie stato, ze o obu aspektach
innowacyjnosci w kontekscie przemian spotecznych traktuje omawiana ksigzka. Stad
tez adresowana jest ona do szerokiego kregu odbiorcow, zainteresowanych proble-
matyka postepu kulturowego: studentéw pedagogiki, nauczycieli, dyrektoréw szkot,
wizytatoréw oraz wszystkich pracownikéw zwigzanych z organizacjg postepu peda-
gogicznego.
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Studia R. Schulza podzielone sg na dwie czesci. W pierwszej z nich, zatytutowanej
,,Od edukaciji replikacyjnej do innowacyjnej", rozwazania autora koncentrujg sie na
ideologii ucznia twérczego, ksztatceniu innowacyjnym oraz na ztozonej problematyce
szkoty jako organizacji tworczej. Analizujgc koncepcje kreacjonizmu pedagogicznego,
autor tworzy, tak potrzebny dzisiejszym nauczycielom i wychowawcom, wzorzec
osobowosciowy ucznia. Tym wzorcem jest uczen tworczy. Autor jednoznacznie
stwierdza - z czym nalezy sie zgodzi¢ - ze ,,uczen staje sie tworczym jako podmiot
uczenia sie, a nie jako obiekt nauczania". Lektura tego rozdziatu uswiadamia czy-
telnikom, ze uczen twoérczy to nie tylko ten, ktory sie uczy i osiaga sukcesy, lecz
ten, ktory uczy sie samodzielnie, z wilasnej inicjatywy, a wyniki jego pracy maja
prawo mieé zréznicowany poziom. Znajomos$¢ tego modelu ucznia jest konieczna
i nieodzowna w pracy nauczyciela, ktéry na co dzien ma do czynienia z uczniami
0 zréznicowanych mozliwosciach poznawczych.

Niewatpliwie uczen tworczy bedzie lepiej funkcjonowat w szkole tworczo kie-
rowanej. Autor, opierajac sie na pogladach H. Rowida, konstruuje obraz szkoty
tworczej, podkres$lajac jednoczes$nie znaczenie procesu samoregulacji i samoodnowy
dla dalszych progresywistycznych przemian placéwek o$wiatowych. Z punktu wi-
dzenia pragmatyki szkolnej, bardzo cenna wydaje si¢ by¢, stworzona przez R. Schul-
za, charakterystyka szkoty twérczej. Pozwala ona czytelnikowi na szybka oceneg
zjawisk obserwowanych bezposrednio w rzeczywisto$ci z przedstawionym w opra-
cowaniu modelowym obrazem szkoty tworczej. Podczas licznych dyskusji na temat
pracy innowacyjnej, nauczyciele niejednokrotnie wskazujg na brak technik pomia-
rowych oceniajgcych efektywnos¢, uzytecznosc i zasadnosc realizowanych innowacji,
co niewatpliwie jest czynnikiem hamujacym wprowadzanie dalszych zmian. Z pew-
noscig wiec zainteresuje wszystkich twoérczych nauczycieli ta cze$¢ rozdziatu pier-
wszego, w ktérej autor przedstawia wiasne kryteria oceny innowacji. Na zakoniczenie
pierwszej czesdci lektury R. Schulz przytacza opinie, wskazujace na r6znorodnos¢
postaw ludzkich wobec zmian. Stwierdza mianowicie, ze ,,dziatania proinnowacyjne
1reakcje repulsywne sg réwnorzednymi sktadnikami fenomenu zmiany", dostrze-
gajac jednoczesnie koniecznos¢ ,,uzupetnienia jednostronnej teorii proceséw proin-
nowacyjnych o procesy zorientowane homeostatycznie". W celu uzyskania catoscio-
wego obrazu sytuacji autor postuluje wiec rozpoczecie badan w tym zakresie, ktorymi
nalezatoby obja¢ wszystkie poziomy systemu o$wiatowego.

W powszechnym dazeniu szk6t do uzyskania autonomii i samorzadnosci w szcze-
goblny sposéb polecam dyrektorom szk6t oraz pracownikom administracji oswiatowej
przeczytanie drugiej czesci ksigzki. Rozwazajac idege szkoty autonomicznej i samo-
rzadnej, autor przekonywajgco udowadnia, ze wzrost autonomii to nie tylko wzrost
uprawnien, ale przede wszystkim wzrost zadan i odpowiedzialnosci. Stuszna w
mojej ocenie wydaje sie opinia, ze szkoty nie moga by¢ organizmami w spetni samo-
sterownymi, ze potrzebujg wolnosci i swobody tylko w takiej mierze, na ile jest to
konieczne dla rozwigzywania ich biezacych i perspektywicznych probleméw. Przy-
puszczam, ze poglad ten nie spotka sie z aplauzem ze strony niektérych dyrektorow
szkot, jednakze doktadne przestudiowanie tego rozdziatu niewatpliwie wywota po-
gtebiong refleksje nad autonomig szkét w ogdle. Koriczac rozwazania na temat sze-
roko pojetej innowatyki pedagogicznej, R. Schulz stara sie odpowiedzie¢ na pytanie:
,»Czy obecna kadra kierownicza szkét zdolna jest odgrywac pozytywnag role w sze-
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roko rozumianym postepie?". Powotujac sie na badania J. Poplucza autor stwierdza,
ze ,,najczesciej notowanym objawem w zachowaniu dyrektorow szkét jest postawa
wiadcza wobec nauczycieli, z ktorej wynikajg konflikty o r6znorodnej rozpigtosci.
(...) To wtasnie nauczyciele z inicjatywa stajag sie dla takich dyrektorow najczestszym
obiektem walki. Dyrektorzy ci swa postawg hamujg wszelka inicjatywe nauczycieli
i nieraz bez skruputdéw starajg sie podporzadkowaé sobie caly zespét, nauczyciele
za$ nadmiernie lojalni, mato krytyczni i bez wyzszych aspiracji zawodowych, pra-
cujacy bez wiekszej inicjatywy, spotykajg sie najczesciej z ich aprobatg". Mimo pesy-
mistycznej wymowy przytoczonych wynikéw badan sadze, ze generalizacja tego
zjawiska bytaby krzywdzaca dla tej grupy zawodowej. Istnieje przeciez pewna grupa
dyrektorow angazujacych sie w dziatania na rzecz szeroko rozumianego postepu,
odgrywajgca znaczaca role w inspirowaniu przedsiewzieé¢ innowacyjnych. Reasu-
mujac, autor stwierdza, ze wsp6tczesny dyrektor autonomicznej przeciez szkoty nie
moze by¢ administratorem, gdyz administrowanie ma z zasady pasywny, odtwdrczy
charakter. W obecnej zmiennej rzeczywistosci kierowanie oznacza kierowanie pro-
cesem zmiany, pobudzajgcym do poszukiwania nowych, doskonalszych metod pracy.

Biorac pod uwage rozlegty problematyke innowatyki pedagogicznej, nalezy sa-
dzi¢, ze praca ta zainteresuje kazdego tworczego nauczyciela i dyrektora, a takze
poszukujacych nowego spojrzenia na szkote pracownikéw administracji oSwiatowe;j.
Warto podkresli¢, ze lektura wymaga od czytelnika pewnego skupienia i namystu,
jednakze jej interesujgca, pobudzajgca do refleksji tres¢ sprawia, ze ksigzke te warto
zarekomendowacé szerokim kregom odbiorcow.



