JOZEF BALCEREK
KILKA UWAG O SKRACANIU CZASU PRACY

I. UWAGI WSTEPNE

W nauce nie bylo dotad autentycznej dyskusji na temat skracania
czasu pracy w Polsce. Autentyczna dyskusja to taka, w ktorej wyczer-
pano by najistotniejsze uwarunkowania i implikacje spoteczno-gospodar-
cze tego procesu w ramach gospodarki uspotecznego i spolecznosci so-
cjalistyczne;j.

Pojeciem, ktore wymaga S$cistej definicji, jest czas pracy. Przewidzia-
ny ustawowo czas obecno$ci w pracy zaklada, w warunkach oddzielenia
miejsca zamieszkania od miejsca pracy, czas bezposrednio zwigzany z
przygotowaniem i dotarciem do miejsca pracy. Dla ustalenia czasu wol-
nego od pracy musimy wylaczy¢ obie kategorie zuzytkowanego czasu.
Przy owych obliczeniach w btad wprowadza praktyka uwzgledniajaca je-
dynie czas dojazdu okre$lonym $rodkiem lokomocji (gléwnie PKP i PKS).
Tymczasem, niezbedne jest obliczenie rzeczywistego czasu zwigzanego z
przygotowaniem i dojazdem do pracy, ktory uwzglednia czas od momen-
tu przygotowania si¢ do pracy do momentu jej rozpoczgcia. Obejmuje
on nie tylko czas przebywania w srodku lokomocji, lecz rowniez czas
oczekiwania na ten S$rodek oraz czas oczekiwania na moment rozpocze-
cia pracy. Problem ten staje si¢ coraz bardziej palacy z uwagi na to,
ze wszyscy w zasadzie dojezdzaja i ze dtugos¢ i liczba tras dojazdow nie-
ustannie wzrastaja.

II. SKRACANIE CZASU PRACY W GOSPODARCE USPOLECZNIONEJ

Proces skracania czasu pracy jest rozpatrywany tak, jak gdyby
dotyczyt catej gospodarki narodowej. Tymczasem, caly cigzar operacji
przejmuje gospodarka uspoteczniona, wyzwalajac okre§lone procesy w
gospodarce nie uspotecznionej, ktorej bezposredni udziat w zatrudnieniu
jest nadal bardzo powazny'. Miedzy spotecznoscig socjalistyczna oparta
na gospodarce uspotecznionej a pozostatymi spotecznosciami — marginal-

"' W 1974 r. w gospodarce nie uspolecznionej zarejestrowano 4 742 tys. zawo-
dowo czynnych, czyli 28,3% wszystkich zawodowo czynnych w gospodarce narodo-
wej (Rocznik Statystyczny GUS — 1975, s. 51).
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na, (indywidualng i prywatna, opartymi na odmiennych (czy wrgcz prze-
ciwstawnych typach wtasno$ci $srodkéow produkcji wystepuja liczne wspot-
zaleznosci.

Do najwazniejszych przyczyn uzasadniajacych skracanie czasu pracy
w gospodarce uspolecznionej nalezy (intensyfikacja procesu pracy, ktora
prowadzi do coraz szybszego wyczerpywania energii i predyspozycji psy-
cho-fizycznych i rodzi konieczno$¢ zwigkszania czasu wolnego dla rege-
neracji sil fizycznych i psychicznych pracownika. Takie sa zalozenia,
ktore trzeba jednak skonfrontowac¢ z rzeczywistoscia, w ktorej analiza
juz uzyskanego czasu wolnego, a zwlaszcza ptatnych urlopéw wypoczyn-
kowych dowodzi, ze istniejace mozliwosci regeneracji sit fizycznych i1 psy-
chicznych pracownika s3 w rosnacej skali wykorzystywane w sposob
sprzeczny z zalozeniami. Dotyczy to przede wszystkim robotnikéw i pra-
cownikow rekrutujagcych si¢ ze spoteczno$ci marginalnej (robotnicy-dziat-
kowicze, robotnicy-chtopi i chtopi-robotnicy), ktéorzy urlopy wypoczynko-
we 1 czas wolny od pracy w gospodarce uspolecznionej pos$wiecaja nie
na regeneracj¢ sit fizycznych i psychicznych, lecz na wyczerpujaca pra-
ce ,u siebie" i ,dla siebie". Czas wolny od pracy w gospodarce uspolecz-
nionej oznacza wyczerpujaca prac¢ w gospodarce nie uspolecznionej, za$
skracanie czasu pracy oznacza przyspieszenie tego procesu, ktoérego ro-
snace koszty ponosi spoleczno$¢ socjalistyczna. Jednakze réwniez wsrdod
pozostatych robotnikdéw i pracownikoéw gospodarki uspotecznionej obser-
wujemy, w skali coraz bardziej masowej, zjawisko podejmowania dru-
giego etatu, prac zleconych, godzin nadliczbowych? pracy w gospodar-
ce prywatnej lub ,na wtasny rachunek", tzn. czynnos$ci, ktére sktaniajg
do ,,0szczedzania 'si¢" w ,pracy podstawowej”. Skracanie czasu pracy
jedynie wzmoze te tendencje, prowadzac do ekstensyfikacji pracy w go-
spodarce uspotecznionej.

III. RZECZYWISTY CZAS PRACY W GOSPODARCE USPOLECZNIONEJ

Analiza efektow skracania czasu pracy w gospodarce uspolecznionej
nie moze abstrahowa¢ od rzeczywistego czasu pracy w gospodarce uspo-

? Stosowanie w szerokim zakresie godzin nadliczbowych moze uczynié¢ fikcyj-
nym skracanie czasu pracy. Na to niebezpieczenstwo zwracaly uwage juz w prze-
sztoéci dokumenty Migdzynarodowego Biura Pracy: ,,Systematyczne sigganie do go-
dzin nadliczbowych mogloby uczyni¢ nieefektywnym ograniczenie czasu pracy"
(Rapport sur la réduction de la durée du travail. BIT, 131-éme session, Genéve,
6-10 IIT 1956, s. 29).

* Badania przeprowadzone w trzech miastach polskich w latach 1964, 1965
i 1967 wykazaly, ze (najwyzszy odsetek os6b podejmujacych dodatkowe prace no-
tujemy wsrod inteligencji (38,9 w Szczecinie, 40,6 w Koszalinie i 36,3 w Lodzi) ii tech-
nikéw (odpowiednio: 35,1; 29,1; 24,1). Patrz: A. Kobus-Wojciechowska, [los¢ czasu
wolnego i formy jego spedzania. W: Struktura i ruchliwos¢ spoleczna. Praca zbio-
rowa pod red. K. Stomczynskiego i W. Wesotowskiego. Ossolineum 1973). Od tego
czasu omawiane zjawiska nasilily sig.
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tecznionej jako catosci. Wiadomo jest powszechnie, ze w wielu dziatach
z uwagi na chroniczny deficyt sity roboczej, faktyczny czas pracy prze-
kracza ustawowe jego wymiary. Dotyczy to przede wszystkim gornictwa,
budownictwa, transportu, handlu® i ushug, przy czym liczba pracowni-
kow, ktorych ta sytuacja dotyczy jest szacowana na 2-3 miln °.

W rezultacie fikcyjne skracanie czasu pracy w tych dzialach jedy-
nie pogorszy sytuacj¢ kadrowsa, poglebiajac ponadto rozgoryczenie i jesz-
cze wigkszg niz poprzednio fluktuacje zatrudnionych.

W tym $wietle zabezpieczenie ustawowego czasu pracy w wymienio-
nych dzialach jest autentyczng forma skracania czasu pracy, warunku-
jaca w zasadniczej mierze harmonijne skracanie czasu pracy w gospodar-
ce uspotecznionej, rozpatrywanej jako jednolita cato$¢, a nie zbiér wcho-
dzacych ze sobg w anarchiczng kolizj¢ dziatow.

IV. WYKORZYSTANIE JUZ ISTNIEJACEGO CZASU WOLNEGO

Postulujac skracanie czasu pracy w celu zwickszenia czasu od niej
wolnego, wielu przemilcza sprawe¢ najwazniejsza, warunkujgca sens tego
procesu, a mianowicie stopiefni i racjonalnos¢ wykorzystania czasu wol-
nego, jakim pracownicy juz dysponujg. Juz w 1969 r. D. Mikulecka
przypominata, ze na czas wolny skladajg si¢ nie tylko dni wolne od pra-
cy — a byto ich 77 — lecz rowniez fundusz czasu wolnego w dni robo-
cze, ktory oszacowata na 4 716 godzin, czyli 71,8% calego czasu wolnego
od pracy®.

ZwracaliSmy juz uwage na znaczenie pracy dodatkowej w czasie wol-
nym od pracy w gospodarce uspotecznionej. Mozna by tutaj zaryzykowac
twierdzenie, ze poza spotecznosciag marginalng, skazang na podwdjng
prace, praca dodatkowa moze zmusza¢ do mniejszego wydatkowania
energii fizycznej, a zwlaszcza psychicznej niz organizacja i spedzenie
czasu wolnego od pracy. Wypoczynek w czasie wolnym od pracy w go-
spodarce uspotecznionej bylby mniej wyczerpujacy niz praca dodatkowa,
gdyby komunikacja, transport i ustugi byly dostosowane do zadan, jakie
implikuje zagospodarowanie juz uzyskanego czasu wolnego. Niestety, ob-

* Badania nad stosunkami miedzyludzkimi w handlu potwierdzily nasze obawy:..
»l--.] Wiele placéwek handlowych jest czynnych w wolne soboty (przynajmniej
czgéciowo), totez odczuwaja oni (pracownicy) te sytuacje jako dla nich szczegdlnie
niekorzystna, odczuwajac ja nieraz jako dyskryminacje¢" (Stosunki miedzyludzkie
w handlu. Pod red. J. Balcerka. IGS-IHW, Warszawa 1976, s, 372).

> Nieuporzagdkowany" czas pracy w takich dziatach jak transport, komunika-
cja, obrot towarowy, wymaga doprowadzenia przede wszystkim rzeczywistego
czasu pracy do obecnie obowigzujacych norm ustawowych, Patrz: J. Rosner, Za-
tozenie i warunki skracania czasu pracy w Polsce. Referat na Konferencje PTE,
Sekcja Polityki Spotecznej (Warszawa, wrzesien 1971 r., s. 5).

5 Ekonomiczno-Spoleczne problemy skracania czasu pracy w budownictwie. Roz-
prawa doktorska. SGPIS, Warszawa 1972.
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serwujemy szybko rosngcy ilosciowy niedobor tych ustug oraz niska ich
jakosé. Zwigkszanie czasu wolnego jeszcze bardziej poglebi juz istniejacy
deficyt ustug.

V. OCZYWISTOSC NIEKTORYCH POSTULATOW

Falszywa ocena uwarunkowan i implikacji procesu skracania czasu
pracy w gospodarce uspotecznionej nie tylko wprowadzi w impas kon-
cepcje zwigkszania czasu wolnego, lecz ponadto uniemozliwi realizacje
wielu oczywistych postulatow, zaslugujacych na przyznanie im priory-
tetu 1 preferencji i po spelnieniu ktorych dopiero nalezaloby rozwazy¢é
dalsze mozliwosci.

Na czolo wysuwa si¢ postulat radykalnego skrocenia czasu pracy w
warunkach szkodliwych dla zdrowia i szczegoélnie uciazliwych, przy jed-
noczesnym intensywnym wykorzystaniu uzyskanego czasu wolnego dla
zabezpieczenia wczasé6w profilaktycznych i zdrowotnych. Jedna z form
rozwigzania tego problemu wszedzie tam, gdzie wystgpuje ruch ciagtly,
bytoby upowszechnienie czterobrygadowego systemu pracy.

Niezwykle istotne byloby réwniez stopniowe, lecz systematyczne skra-
canie czasu pracy w najbardziej sfeminizowanych dziatach gospodarki
narodowej, w pierwszej kolejnosci tam, gdzie wystepuja ucigzliwe wa-
runki pracy i zagrozenie zdrowia. Jest to imperatyw, ktory narzuca tro-
ska o zdrowie narodu. Troska ta dyktuje réwniez szczegdlnag ochrone
matki i dziecka, m. in. przez przedtuzenie urlopu macierzynskiego (ptat-
nego i bezplatnego), co »oznacza faktyczne skracanie czasu pracy.

VI. SKRACANIE I PRZEDLUZANIE CZASU PRACY

Postulat skracania czasu pracy przestania czesto zjawisko pozadanego
przedtuzania czasu pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci sprawy przecho-
dzenia na emerytur¢. Najwlasciwszym rozwigzaniem jest tutaj elastycz-
nos$¢ tej instytucji.

Przejscie na emerytur¢ powinno by¢ przede wszystkim prawem pra-
cownika, a nie jego obowigzkiem. Punktem wyjscia powinna by¢ oczy-
wiscie obiektywna ocena jego rzeczywistych predyspozycji psycho-fi-
zycznych, od tej oceny bowiem powinna zaleze¢ wysoko$¢ jego wynagro-
dzenia. Sztywne, administracyjno-biurokratyczne pilnowanie granicy wie-
ku moze by¢ przeszkoda zaré6wno dla tych, ktérzy w interesie wlasnym
i spoleczenstwa, chca i powinni wcze$niej przejs¢ na emerytureg, jak i
dla tych, ktérych praca jest nadal efektywna i ktdrzy chca i powinni
nadal pracowac¢. Nagle bowiem zerwanie z praca moze by¢ szokiem, kto-
rego o ile to tylko mozliwe, nalezy unikacd.

Za takim rozwigzaniem przemawiaja ponadto dwa wzgledy: 1) coraz
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szybszy proces starzenia si¢ naszego spoteczenstwa, ktorego wyrazem jest
nie tylko rosnacy odsetek ludzi starych ’, lecz rowniez spadek przyrostu
zasobow pracy %; 2) przedtuzanie si¢ wieku szkolnego oraz wzrost liczby
uczniow szkét Srednich i zasadniczych oraz studentéw szkdét wyzszych,
ktory rowniez oznacza zmniejszenie bilansu sily robocze;j.

VII. SKRACANIE CZASU PRACY A IMPLIKOWANIE REWOLUCJI
NAUKOWO-TECHNICZNEJ

Postulat ,,bezinteresownego" skracania czasu pracy jest nie do przy-
jecia z ekonomicznego punktu widzenia, poniewaz nie liczy si¢ absolutnie
z oczywistymi implikacjami rewolucji naukowo-technicznej, narazajac
przy tym na najpowazniejsze straty gospodarke uspoteczniong, a w szcze-
gb6lnosci przemyst.

Pierwsza implikacja jest ksztalcenie ustawiczne, ktorego konieczno$é
wynika z coraz szybszego starzenia si¢ wiedzy zdobytej w szkole 1 w
okresie wstgpnym przygotowania do zawodu. Znajomos$¢ literatury za-
wodowej 1 biezagca wymiana doswiadczen w ramach grupy zawodowej,
a tym bardziej specjalizacyjnej, nie wystarcza juz dzisiaj, by skutecznie
wspotzawodniczyé z tymi, ktoérzy pdzniej ukonczyli szkote lub zdobyli
przygotowanie zawodowe. Niezbedne staje si¢ juz okresowe przerywanie
pracy dla uzupelnienia i odnowienia zdobytej kiedy$s wiedzy i1 przygo-
towania zawodowego.

O tym, jak donioste znaczenie ma idea ksztatcenia ustawicznego, naj-
lepiej $wiadczy zbior propozycji w tym zakresie wysunietych przez rzad
Stanéw Zjednoczonych. Propozycje te zawieraja si¢ w koncepcjach pod-
stawowego i powszechnego programu ,,odnawiania" kwalifikacji. W jed-
nym z nich wysunigte sugesti¢, ze ,,program o charakterze powszechnym
powinien dawaé wszystkim pracownikom po kazdych 7 latach pracy pra-
wo do szeSciomiesiecznego, lub po 14 latach do jednorocznego urlopu

szkoleniowego" ’.

7 Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (przyjmujac jako granice wieku
emerytalnego: 65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet), ktéora w 1975 r. wynosila
4,1 mln, osiagnie w 1990 r. liczbe 5,1 mln) H. Worach-Kordas, Aktywnos¢ zawodowa,
spoleczna i kulturalna ludzi w wieku poprodukcyjnym. W:  Przestanki  perspekty-
wicznej polityki  spolecznej. Czgé¢ 1. PAN, Komitet Badan i Prognoz ,,Polska 2000",
s. 182).

¥ Przyrost zasobow sily roboczej w 5-leciach okresu 1970 - 1990 bedzie sie
ksztattowal, wedlug szacunkdéw, nastepujaco (w tys. osoéb): 1971 - 1975=1806; 1976 -
-1980=1319; 1981-1985=430; 1986-1990=160 (M. Kabaj, Prognoza zatrudnienia w
latach 1971 - 1990. W: Przestanki perspektywicznej  polityki  spolecznej. Czgs¢ 1.
Op. cit., s. 21).

® Praca w Ameryce. Raport Komisji Specjalnej powotlanej przez Ministra
Zdrowia, Os$wiaty i Opieki Spolecznej. Ttumaczenie: M. Frank, COMSNP, War-
szawa 1975, s. 119.
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Druga implikacjg jest dostateczny poziom wiedzy ogélnej, ktory wa-
runkuje elastyczno$¢ nowoczesnego robotnika i pracownika, tzn. jego
zdolno$¢ przystosowywania si¢ do stale zmieniajgcych si¢ warunkoéw pra-
cy . Sklada si¢ na to szereg przyczyn: ,,[...] Praca w jednym zawodzie
przez caty okres zycia, w przeciwienstwie do okresu minionego, jest dzi$
malo prawdopodobna [...] Drugi czynnik [...] — robotnicy zyjg dtuzej,
40 lat pracy to zbyt duzy okres czasu, aby go przeznaczy¢ na jeden tylko
rodzaj kariery. Po trzecie, ogoélny wzrost w oczekiwaniach i powszech-
nej oswiacie, rozbudzit wsrod duzej czesci robotnikow [...] wysokie aspi-
racje"''.

Pobudzenie tych procesow jest podyktowane przez koniecznos$¢ walki
konkurencyjnej: ,,Dzi§ gospodarka jest dynamiczna. Kazdego roku daw-
ne produkty i stare techniki produkcyjne wychodzg z uzycia. Pracowni-
cy zostaja zastgpieni przez maszyny lub zostaja zwolnieni przez przed-
sicbiorstwa, ktorych produkty nie moga konkurowaé¢ na rynku. Gdy pro-
dukty moga by¢ importowane z krajow o nizszych kosztach wytwarza-
nia, przemysl amerykanski wstrzymuje ich produkcje i przechodzi do
przemystéw o wyzszej technologii z produkcja eksportowa''?.

Rewolucja naukowo-techniczna zaklada réwniez wzrost poziomu wie-
dzy ogolnej wszystkich potencjalnych pracownikéw, wzrost liczby ucz-
niow szkot Srednich i zasadniczych zawodowych oraz studentow, co w
konsekwencji oznacza powazne przedtuzenie wieku przedprodukcyjnego.

Wszystkie te procesy, wyzwolone przez rewolucj¢ naukowo-technicz-
ng, oznaczaja bardzo powazne skrdcenie czasu pracy w gospodarce uspo-
lecznionej. W przypadku naszego kraju musimy mie¢ na uwadze olbrzy-
mie zalegloSci w zakresie systemu oswiaty. Powoduja one nie tylko to,
ze nie jesteSmy wspotinicjatorami tej rewolucji, lecz rowniez to, ze w co-
raz mniejszym stopniu jesteSmy zdolni do przejmowania i stosowania
cudzego dorobku w tym zakresie.

Glownym zrédlem owych zaleglosci jest ogdlnie niski poziom wy-
ksztatcenia ludnos$ci, zwlaszcza w zbiorowosci wiejskiej. W 1970 r. na
24 014 794 os6b w wieku 15 tat i powyzej, 1 111 918 (4,6%) mialo ,,inny"
lub nie ustalony poziom wyksztatcenia, 4 899 283 (20,4%) — niepelne

' Szczegdlny wplyw ma zmiane warunkéow pracy wywiera automatyzacja:
»Uwaza si¢, ze mltodzi, naptywajacy obecnie na rynek pracy, moga by¢ zmuszeni do
trzykrotnej zmiany rodzaju pracy w ciagu zycia, o ile pragng zachowaé ciaglosé
zarobkowania. Wymaga to nie tylko szkolenia w zakresie okreslonych umiej¢tnosci,
lecz réwniez znacznej elastycznosci umystowej, tak, by byli w stanie uczyé si¢
i uczy¢ ponownie przez cate zycie [...] Szkolenie moze trwac¢ niekiedy az 12 mie-
sigcy, jezeli pragniemy nauczy¢é robotnika nie tylko sposobu postugiwania si¢ no-
wymi maszynami, lecz réwniez niektéorych zasad nowych technik, azeby przygoto-
waé go do przysztych zmian [...] Reedukacja wymaga dluzszego okresu czasu niz
rekwalifikacja" (L. Bagrit, The age of automation. London 1965, s. 60 - 70).

" Praca w Ameryce. Op. cit., s. 112-113.

2 Ibidem, s. 113.
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wyksztalcenie podstawowe. Wyksztalceniem zaledwie podstawowym le-
gitymowato si¢ 10 692 966 osob (44,5%). Sa to jednak wskazniki czysto
ilosciowe, niewiele moéwigce nam to poziomie owego wyksztalcenia pod-
stawowego. Niezbedne jest uzupetnienie w postaci wskaznikow jakoscio-
wych: uwaza si¢, ze dla zapewnienia odpowiedniego poziomu wyksztal-
cenia podstawowego, nauczyciele powinni legitymowaé si¢ wyksztalce-
niem wyzszym magisterskim. Tymczasem, spos$rod 220 030 nauczycieli,
ktorzy w 1971 r. pracowali w szkolach podstawowych, jedynie 13 030
(5,9%) legitymowato si¢ wyksztatceniem wyzszym (i w czg¢$ci tylko ma-
gisterskim) ’. Najbardziej niekorzystnie przedstawia si¢ przy tym sytua-
cja w szkotach wiejskich, do ktorych w 1972/73 r. uczgszczato 51,9%
dzieci. Dodatkowym czynnikiem obnizajagcym poziom nauczania jest tu-
taj niski poziom specjalizacji nauczycieli i bardzo uboga infrastruktura.
W roku szkolnym 1970/1971 na 21 655 szko6t wiejskich, 5 676 (26,2%) byto
obstugiwanych przez jednego nauczyciela, za§ 11 418 szkot (52,7%) dy-
sponowato co najwyzej liczba 5 nauczycieli (uczylo si¢ w tych szkotach
23% dzieci) .

Wsrdd czynnych zawodowo w gospodarce uspolecznionej (10 781 064),
118 286 (1,1%) miato ,,inny" lub nie ustalony poziom wyksztatcenia;
980 750 (9,1%) nie miato wyksztatcenia podstawowego, a 4 373 702 (40,5%)
jedynie wyksztatcenie podstawowe. Oznacza to, ze 50,7% czynnych za-
wodowo w gospodarce uspotecznionej miato co najwyzej wyksztatcenie
podstawowe. Wyksztalcenie wyzsze miato 578 518 oséb (5,3%)"°.

Wsrdd czynnych zawodowo w gospodarce nie uspolecznionej (6 154 676)
— dotyczy to glownie zbiorowosci wiejskiej — 450 425 (7,3%) miato
»inny" lub nie ustalony poziom wyksztatcenia; 2 637 939 (42,8%) nie
ukonczyto szkoly podstawowej. Wyksztalceniem podstawowym legitymo-
walo si¢ 2 603 010 osob (42,2%). Oznacza to, iz 92,3% czynnych zawodo-
wo w gospodarce nie uspotecznionej miato co najwyzej wyksztatcenie
podstawowe. Wyksztalcenie wyzsze miato 22 308 oséb (0,3%).

Gospodarka nie uspoleczniona (a zwtlaszcza chtopska) stanowi rezer-
wuar sity roboczej o bardzo niskim poziomie wyksztatcenia, a fakt, ze
zatrudnienie w rolnictwie chlopskim w 20-leciu 1971-1990 ma  by¢
zmniejszone o ponad 3,2 mln osob'®, zapowiada gwaltowne pogorszenie
poziomu wyksztatcenia pracownikéw gospodarki uspotecznione;j.

Jezeli uwzglednimy rosnace zapotrzebowanie polskiego przemystu'’

" Raport o stanie oswiaty w PRL. Warszawa 1973, s. 126.

" Patrz A. Nalecz-Jawecki, Szkoly gminne. Zycie Gospodarcze 1973, z. 35, s. 7.

'S Niedobor pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym wynosit w gospodarce
uspotecznionej (w tys.): 1960 — 59; 1970 — 56; 1971 — 50 i 1975 — 133) M. Kabaj,
Proba  weryfikacji  zalozen  aktualnych — prognoz zapotrzebowania na  kadry  kwalifi-
kowane w perspektywie lat 1990 - 2000. Biuletyn Komitetu ,,Polska 2000", Warsza-
wa 1975, s. 11).

' Patrz: M. Kabaj, Prognoza zatrudnienia w latach 1971 - 1990, op. cit., s. 30 - 31).

7 W latach 1975 - 1990 zapotrzebowanie polskiego przemystu na wykwalifiko-

16 Ruch Prawniczy 1/77
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(i catej gospodarki uspolecznionej) nie tylko na robotnika i pracownika
0 wyzszym poziomie wyksztatcenia, lecz rowniez znacznie bardziej ela-
stycznego, w warunkach gwaltownie malejacego naptywu mlodych kadr,
to uswiadomimy sobie, jak olbrzymie zadania spadna na gospodarke
uspoleczniong w zakresie uzupetnienia wyksztalcenia podstawowego, pod-
noszenia poziomu wiedzy i1 kwalifikacji zawodowych pracownikéow juz
zatrudnionych, nie mowiac o rosngcych zadaniach w zakresie ksztatcenia
ustawicznego, reorientacji, rekwalifikacji i samoodnowienia kwalifikacji
zatrudnionych. Bedzie to narzucalo konieczno$¢ faktycznego skracania
czasu pracy, o ile realizacja tych zadan ma by¢ zinstytucjonalizowana.
Dotad bowiem nie jest ona dla administracji gospodarczej imperatywem,
lecz ,,sprawg prywatng" samych pracownikow.

Skutki gospodarcze owych ogromnych zaleglosci nie sg czgsto w o0go-
le dostrzegane, poniewaz chroniczne nienadgzanie struktur i hierarchii
spoleczno-zawodowych, zawodowych 1 specjalizacyjnych za poziomem
rozwoju sit wytworczych wyzwala proces odwrotny — ,,przystosowywa-
nie" poziomu nowoczesnosci gospodarki uspotecznionej (i ambicji admi-
nistracji gospodarczej) do zacofanego stanu owych struktur i hierarchii.
Ten zabieg nie rodzi pesymizmu, poniewaz przyjmuje si¢ jako uktad od-
niesienia nie poziom nowoczesnos$ci gospodarki najbardziej rozwinigtych
krajow kapitalistycznych, lecz poziom techniczny odziedziczony po sta-
rym systemie ustrojowym. To ostatnie kryterium ma znaczenie coraz
bardziej historyczne, natomiast z punktu widzenia przysztosci decydujace
znaczenie, zwlaszcza z uwagi na antagonistyczny charakter sprzecznos$ci
migdzy systemem kapitalistycznym, i socjalistycznym, ma analiza ,luki
technologicznej" dzielacej nasza gospodarke od gospodarki najbardziej
rozwinietych krajow kapitalistycznych.

W S$wietle tych faktow co najmniej dziwnie brzmia glosy wyrazaja-
ce zadowolenie, ze unikneliSmy ,nadprodukcji" ludzi wyksztatconych
1 ze zaoszczedziliSmy, unikajac bledow popetnionych przez Francj¢, Sta-
ny Zjednoczone i inne wysoko rozwinig¢te kraje kapitalistyczne, ktore
wyzwolily falg ,,frustracji" wsrod mlodziezy. Jednakze, kraje te nie ulgk-
ty si¢ grozby ,nadmiaru" kadr, czego najlepszym dowodem jest stoso-
wany przez nie ,,drenaz mozgow" (brain drain)' i jezeli cierpia na ,,nie-

wanych robotnikéw bedzie nadal wzrastalo. Istotnie, czekaja nas nie lada problemy
w przygotowywaniu robotnikow do wielkiej ofensywy modernizacyjnej w przemysle,
ale ich rozwigzanie wcale nie przekracza naszych mozliwosci [...] Automatyzacja
bedzie wymagata stopniowego przekwalifikowania wielu tysigcy robotnikow"
(J.  Kordaszewski, Wyznaczniki  kwalifikacji  pracy w  przemysle w  perspektywie
lat  1990-2000. W.: Przestanki perspektywicznej polityki spolecznej. Czgé¢ 1. Op. cit.,
s. 151).

 Drenaz mézgoéw" oznacza przycigganie wysoko kwalifikowanych kadr z kra-
jow Trzeciego Swiata do najbardziej rozwinietych krajéow kapitalistycznych, co
stwarza jednoczesnie coraz wigksze zapotrzebowanie na wysoko optacanych eks-
pertow zagranicznych, ktéorych wysoko rozwinigte kraje kapitalistyczne chetnie
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dobor" — to raczej niewykwalifikowanych robotnikdéw, o czym najwy-
mowniej $wiadczy naplyw Gastarbeiteréw *.

W sytuacji gospodarczej, ktora staraliSmy si¢ tutaj scharakteryzowac,
nie mozemy sobie pozwoli¢ na ,bezinteresowne" skracanie czasu pracy,
gwoli bardzo problematycznego zwigkszania czasu wolnego. Istnieje bo-
wiem obawa, ze to skracanie czasu pracy przekre§li szans¢ tych form
skracania czasu pracy, ktore dyktuje coraz bardziej imperatywnie ko-
nieczno$¢ przechodzenia od ekstensywnych do intensywnychmetod go-
spodarowania. Nalezy przy tej okazji podkresli¢, ze nawet w najbardziej
rozwinietych krajach kapitalistycznych, w ktérych automatyzacja jest
daleko posunigta, postulaty dotyczace skracania czasu pracy sg rozpatry-
wane z najwicksza ostroznoscia. Swiadczy o tym nastepujaca wypowiedz
na temat wspotzaleznosci migdzy automatyzacja a skracaniem czasu pra-
cy w Wielkiej Brytanii: ,,Zgodnie z powszechnie przyjeta opinig auto-
matyzacja powinna oznacza¢ skrocenie czasu pracy. Nie zgadzam si¢ z
tym. Uwazam, ze czas pracy moze si¢ utrzymywaé przez dluzszy okres
czasu na obecnym poziomie, tak by pierwszymi, ktorzy skorzystaja z
przyrostu bogactwa, byli najbardziej potrzebujacy — chorzy, kaleki, sta-
rzy i oczywiscie miodzi" .

eksportuja. Zjawisko ,drenazu moézgéw" wystepuje rowniez w stosunkach migdzy
wysoko rozwinigtymi krajami kapitalistycznymi, przy czym gléwnym osérodkiem
przyciagania sa Stany Zjednoczone AP. (Patrz: J. Balcerek, Socjologia pracy. War-
szawa 1976, s. 94).

W latach 60-tych, najbardziej charakterystycznym zjawiskiem migracji mie-
dzynarodowych sa migracje zwiazane z czasowym pobytem. Sa to migracje z kra-
jOw czy regiondw stabo rozwinigtych do najbardziej rozwinigtych krajéow kapitali-
stycznych Europy zachodniej — do RFN, Francji, Belgii, Holandii, Austrii, Szwaj-
carii, Luksemburga i Wielkiej Brytanii. Wsréd migrantow przewazaja niewykwa-
lifikowani robotnicy z Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Turcji itd. Do tych krajow do-
laczyta w potowie lat 60-tych Jugostawia. Gastarbeiterzy sa skazani na przekra-
czanie granicy kraju-gospodarza w jedna lub w druga strong¢ w zaleznosci od
wahan kapitalistycznego cyklu koniunkturalnego. Jest to dla najbardziej rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych rozwiazanie optymalne. Koszty wychowania najbar-
dziej wydajnych robotnikéw oraz koszty ich utrzymania po powrocie do kraju
(m. in. zabezpieczenie na staro$¢) obciazaja kraj, z ktorego robotnicy ci pochodza.
W 'ten sposob rozwinigte stabo kraje finansuja ekspansje gospodarcza najwickszych
poteg przemystowych Europy zachodniej (Patrz: J. Balcerek, Socjologia pracy,
Op. cit., s. 94). RFN opracowuje od kilku lat jeszcze skuteczniejsze metody dziatania.
Przez kooperacj¢ zleca innym krajom wytwarzanie produktow o niskim stopniu
przetwarzania, angazujac niskokwalifikowang i tania sil¢ roboczg. Jest to zjawisko,
ktére mozna okresli¢ jako ,,wewnetrzny eksport sity roboczej".

20 L. Bagrit, Op. cit., s. 77. Ostrozno$é przebija réowniez w nastepujacej ocenie:
»Wszyscy zdaja sobie na ogoél sprawe¢ z tego, ze problem jest ztozony [..] Wszy-
scy zainteresowani uznaja [..] podwodjna konieczno$¢ rozpatrzenia wszystkich
mozliwych implikacji tej kwestia w kazdym kraju i zbadania w oparciu o zdobyta
na tej drodze dokumentacje wszystkich aspektow zagadnienia skrocenia czasu pra-
cy, uwzgledniajac ewentualne konsekwencje tego kroku (Rapport sur la réduction
de la durée du travail, Op. cit., s. 3). Dlatego tez ,,w Swiecie, w ktorym rozwdj eko-

16*
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Ponadto nie wolno zapomina¢ o tym przy powolywaniu si¢ na prak-
tyke krajow kapitalistycznych, ze skracanie czasu pracy moze by¢é —
zgodnie z istotag samego systemu — zabiegiem chwilowym i koniunktu-
ralnym: ,,W latach 1929-1930 $wiat (kapitalistyczny — przypis J.B.) zo-
stat dotkniety przez kryzys ekonomiczny i wkrotce zarejestrowano mi-
liony bezrobotnych. Podjeto woéwczas na nowo problem skrocenia czasu
pracy — przede wszystkim, na tym etapie, jako sposob tagodzenia skut-
kéw rosnacego bezrobocia"?'. Wreszcie, skracanie czasu pracy moze sie
okaza¢ fikcja, jezeli wystepuje zjawisko wzrostu godzin nadliczbowych
i dodatkowego zatrudnienia.

VIII. CZAS PRACY A CZAS WODNY OD PRACY

Ze wszystkich teorii, ktoére w okresie przejsciowym uzasadniaja po-
trzebe skracania czasu pracy, najbardziej niebezpieczna jest ta, ktora
zmierza do przeciwstawienia czasowi pracy czasu od niej wolnego. Skra-
canie czasu pracy jest przy tym traktowane glownie z punktu widzenia
zwigkszenia ,,bezinteresownego" czasu wolnego, ktory z kolei ocenia si¢
jako podstawowy warunek wyzwolenia czlowieka 1 przej$cia ze $wiata
koniecznosci do $wiata wolnosci. Gdyby teza ta byla prawdziwa, Stany
Zjednoczone bytyby w przededniu ostatecznego ,,wyzwolenia" wilasnego
spoteczenstwa: ,,Stany Zjednoczone sa prawdopodobnie — jak stwierdza
L. L. Suhm — jedynym spoleczenstwem w historii ludzkosci, ktére prze-
kazuje czas wolny biednym i niedostatecznie przygotowanym obywate-
lom i ptaci im za to, by pozostawali poza zasiggiem sily roboczej" *. Inny
teoretyk J. Soule, juz w 1955 r. roztaczatl przed przecietnym Ameryka-
ninem obraz spoteczenstwa, w ktorym ,wladza znajdowataby si¢ w r¢-
kach nielicznej, ci¢zko pracujacej mniejszosci (uczeni, technolodzy, kie-
rownicy), za$ podporzadkowana wigkszo$§¢ miataby do$¢ czasu, by robié
to, na co miataby ochote" ».

Naszym zdaniem, nie ucieczka przed pracg w ,czas od niej wolny",
lecz przywrécenie pracy jej prawdziwej rangi w zyciu spoleczenstwa sta-
nowi rzeczywisty warunek wyzwolenia cztowieka. Takie przestanki po-
winny si¢ ksztattowaé¢ w okresie przejsSciowym, w ktorym negacja bur-
zuazyjnego spoteczefistwa (panstwa) obywatelskiego i konsekwentne, cho¢
w odniesieniu do warstw posrednich stopniowe, uspotecznianie $rodkow

nomiczny jest bardzo nier6wnomierny, a instytucje rdznig si¢ krancowo, mozna
uogolnia¢ skutki skracania czasu pracy jedynie z duzg ostrozno$cig (Ibidem, s. 45).

U Rapport sur la réduction de la durée du travail, Op. oit, s. 6.

2 L. L. Suhm, Cumulative earned leave: New tool for economic planning. W:
Social policies for America in the seventies. Doubleday and Co., New York 1968,
s. 123.

2 Ibidem. (Jest to zacytowana przez L. L. Suhma wypowiedz G. Soule'a z jego
pracy pt. Time for living. New York, 1955, s. 122).
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produkcji stwarzajg przestanki przejscia do wyzszej, nieantagonistycznej
formy organizacji spoteczenstwa — spoteczenstwa zrzeszonych wolnych
wytworcow. Taka jest istota procesu obumierania panstwa, likwidacji
klas i1 ksztattowania si¢ spoteczenstwa bezklasowego.

Naszej idei wyzwolenia pracy nie nalezy utozsamia¢ z wyobrazenia-
mi ,,chwalcow pracy", ktérych tak sarkastycznie oceniat F. Nietzsche:
,»Chwalcy pracy. — W wystawianiu «pracy», w niestrudzonym glosze-
niu «blogostawienstwa pracy» widz¢ t¢ samg mys$l uboczng, co w po-
chwale ogoélnie pozytecznych nieosobistych uczynkow; lek przed wszyst-
kim co indywidualne. Jakoz istotnie, na widok pracy — a rozumie si¢
przez nig zawsze Ow znojny mozo6t od §witu do poznej nocy — odczuwa
si¢ obecnie, iz praca taka jest najlepsza policja, iz dzierzy kazdego na
wodzy 1 stanowi nader skuteczng przeszkod¢ dla rozwoju rozumu, dla
pozadliwosci tudziez zachcianek swobody" **.

Jest rzecza zrozumiala, ze uwienczeniem takiego sposobu ,,wystawia-
nia pracy" staje si¢ parodia jej wyzwolenia: ,,Farsa wielu pracowitych.
Nadmiernym wysitkiem zdobywaja sobie czas wolny i nie potrafiag potem
zrobi2c’5 z nim nic innego, niz liczy¢ godziny, dopdki ten czas nie upty-
nie" .

Teoretyczng koncepcja naszej koncepcji wyzwolenia pracy jest mark-
sowska definicja pracy ludzkiej: ,,Pajak np. dokonuje czynnosci podob-
nych do czynnosci tkacza, pszczota za§ budowg swych komérek wosko-
wych moglaby zawstydzi¢ 'niejednego budowniczego — czlowieka. Ale
nawet najgorszy budowniczy tym z gory juz rdézni si¢ od pszczoty, ze
zanim zbuduje komorke z wosku, musi ja przedtem zbudowaé we wta-
snej glowie. Po zakonczeniu procesu pracy zjawia si¢ wynik, ktory juz
przed rozpoczgciem tego procesu istnial w wyobrazeniu robotnika, a wigc
istnial idealnie. Robotnik nie tylko uskutecznia zmian¢ formy tego, co
otrzymat od przyrody; w tym, co mu dala przyroda, urzeczywistnia zara-
zem swoj cel, ktory jest mu znany, ktéry jest dla niego prawem okre-
slajacym sposob jego dziatania i ktéoremu podporzadkowuje swoja wole.
Przy tym podporzadkowanie to nie jest jakim$ odosobnionym aktem.
Obok wysitku pracujacych organdw, przez caly czas trwania pracy po-
trzebna jest celowa wola objawiajaca sie jako uwaga" .

Cel, o ktorym pisze Marks, to w warunkach okresu przejsciowego,
plan (program) spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, o tresci ktorego
winna decydowaé bezposrednio i posrednio (przez system przedstawiciel-
ski zwigzkéw zawodowych, partii marksistowskiej i organdw stanowig-
cych wiladzy panstwowej) klasa robotnicza i spoteczno$¢ socjalistyczna.
Podstawg realizacji tego celu jest autentyczny i efektywny udziat zatog

2 F. Nietzsche: Aforyzmy. Warszawa 1973, s. 98.
% Tbidem.
26 K. Marks, Kapital, Tom 1, KiW, Warszawa 1951, s. 189.
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robotniczych i spotecznosci zaktadowych w zarzadzaniu przedsi¢biorstwa-
mi. Ta bezposrednia forma okreslania celu pracy okaze si¢ bezskuteczna
i zamrze, jezeli nie bedzie zintegrowana z posrednimi formami zarzadza-
nia gospodarka narodowa, poprzez wspomniany system przedstawiciel-
ski. Spotecznos$¢ (socjalistyczna, a w szczeg6lnosci klasa robotnicza, musi
zachowa¢ $cisla kontrole nad wlasnym systemem przedstawicielskim,
gdyz za jego posrednictwem sprawuje kontrol¢ nad administracja panst-
wowg. Kontrola ta jest szczegdlnie istotna w warunkach wystgpowania
spotecznosci niesocjalistycznych, a zwlaszcza spolecznosci prywatnej.

Wyznaczanie i realizacja celu przeksztalca klas¢ robotniczg i spotecz-
no$¢ socjalistyczng w podmiot witasnej dziatalnosci, przy czym klasa ro-
botnicza jest jedyng klasg panujacg w dziejach ludzkosci, ktéra n)ie zmie-
rza do przeksztalcenia reszty spoteczenstwa, na rowni ze $rodkami pro-
dukcji i warunkami pracy, w przedmiot cudzej dziatalno$ci, lecz dazy
przez autentyczne uspotecznienie §rodkow produkcji do zapewnienia ca-
lemu spoteczenstwu pozycji podmiotu okreslajacego wiasne perspektywy
rozwoju.

O tresci tego rozwoju decyduje podzial dochodu narodowego, ktéry z
kolei determinuje podzial dochodow. Szczegdlne znaczenie ma przy tym
ustalenie wtasciwych proporcji udzialu funduszu akumulacji, indywi-
dualnego funduszu konsumpcji i spotecznych funduszow spozycia w do-
chodzie narodowym. Polityka spoleczna, ktoéra przesadza o zasadach po-
dziatu spotecznych funduszéw spozycia, przesadza rowniez, cho¢ posred-
nio o zasadach podzialu indywidualnego funduszu konsumpcji (zwlaszcza
funduszu ptac) i o zgodnosci tego podziatu z zasada ,,od kazdego wedlug
jego zdolnos$ci, kazdemu wedtug jego pracy”, przy czym decydujaca role
odgrywa polityka mieszkaniowa i oSwiatowa.

Autentyczny udzial klasy robotniczej i spolecznosci socjalistycznej w
zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwami i gospodarka uspoleczniona, ktére stano-
wi niezbedny warunek efektywnego rzadzenia panstwem, wymaga prze-
de wszystkim instytucjonalno-organizacyjnego zabezpieczenia. Rownole-
gle jednak istnieje konieczno$¢ powaznego potraktowania sprawy przy-
gotowania klasy robotniczej i spotecznosci socjalistycznej do zarzadza-
nia gospodarka narodowg i rzadzenia panstwem. Tan cel jest tak donio-
sty, ze skracanie czasu pracy winno przede wszystkim wyzwoli¢ ,czas
wolny" po to, by zapewni¢ ciagle i systematyczne szkolenie klasy robot-
niczej 1 spoleczno$ci socjalistycznej w sztuce zarzadzania gospodarkg na-
rodowa i rzadzenia panstwem. Wygospodarowany ,,czas wolny" powinien
by¢ roéwniez poswigcony na obowigzujace wszystkich robotnikow i pra-
cownikdéw gospodarki uspotecznionej zebrania poswigcone omawianiu pla-
now spoteczno-gospodarczych dotyczacych przedsigbiorstw, zjednoczen i
gospodarki uspotecznionej jako calo$ci na wszystkich szczeblach zarza-
dzania i rzadzenia krajem. Rowniez praca ogniw partyjnych i zwiazko-
wych powinna by¢ realizowana w wygospodarowanym czasie wolnym.
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Tymczasem zdarzaja si¢ fakty pozbawiania statusu normalnej pracy
dziatalno$ci najnizszych (podstawowych) ogniw i przedstawicielstw klasy
robotniczej, ktore w konsekwencji tracg kontrol¢ nad etatowymi (wyz-
szymi) ogniwami systemu przedstawicielskiego zwiazkow zawodowych.
Trudno oczekiwa¢ w istniejagcych (i juz omowionych) warunkach, aby ro-
botnik czy pracownik moglt w omawianym tu zakresie poswigci¢ rosng-
cg ilo§¢ czasu na wykonywanie funkcji ustrojowych w godzinach poza
pracg. Realizacja funkcji ustrojowych klasy robotniczej i spolecznosci so-
cjalistycznej wymaga aby w taki wlasnie sposéb wykorzysta¢ mozliwo-
$ci skracania czasu pracy.

Przeciwstawienie ,,czasu wolnego" czasowi pracy oznacza w naszych
obecnych warunkach przeciwstawianie czasu wolnego czasowi pracy w
gospodarce uspolecznionej. Apologeci wilasnosci prywatnej, wystepujacy
pod szyldem obrony wtlasnosci indywidualnej, utrwalaja swoja ideologia
niewtasciwy stosunek do spotecznosci socjalistycznej. Prezentuja oni nie-
socjalistycznych wtascicieli i producentéw jako wolnych i samodzielnych
wytworcow, przeciwstawiajac ich ,,pracownikom najemnym" w gospodar-
ce uspolecznionej, gdyz innego statusu dla tych ostatnich nawet sobie
nie wyobrazaja. Ideologia ta stwarza pewna zapor¢ na drodze rozszerze-
nia tego uspoteczniania na calg gospodark¢ narodowa.

Niewtasciwy stosunek czlonkéw spotecznosci socjalistycznej do wlas-
nej spotecznosci znajduje swdj wyraz przedmiotowy w niewlasciwym
stosunku do wlasnosci socjalistycznej i do pracy w gospodarce uspolecz-
nionej. Ta postawa z kolei wpltywa na przypadki wyradzania si¢ nie-
ktorych ogniw administracji panstwowej w biurokracj¢, ktora dowodzi,
iz ona jedynie moze reprezentowac interes ogoélnospoteczny.

Praca, ktora si¢ stata glownym kryterium oceny postaw grupowych
i jednostkowych, wyparta wlasno$¢ prywatng — w ramach gospodarki
uspotecznionej — jako kryterium dyskryminujgce wigckszo$¢ spoteczen-
stwa i wprowadzita zasad¢ ,,0od kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu
wedtug jego pracy": Realizacja tej zasady zaktada, ze kazdy czlonek spo-
tecznosci socjalistycznej ma prawo oczekiwa¢ konsekwentnego ,,wyrow-
nywania" — dzieki wtasciwej polityce oswiatowej — szans w zdobywa-
niu wiedzy 1 kwalifikacji zawodowych najbardziej zgodnych z jego pre-
dyspozycjami psycho-fizycznymi, talentami i uzdolnieniami i1 zabezpie-
czenia rownosci startu we wspolzawodnictwie zawodowym, wyrazajace]
sic w prawie do ubiegania si¢ o kazda pozycje w strukturze i hierarchii
spoleczno-zawodowej oraz w hierarchii grup nadbudowy. Zasadniczym
warunkiem owego réwnego startu jest polityka mieszkaniowa, zabezpie-
czajaca niezbedny i pozadany poziom ruchliwo$ci zawodowej przestrzen-
nej, bez ktorej nie do pomyslenia jest realizacja prawa swobodnego wy-
boru miejsca pracy i miejsca zamieszkania oraz pozadana ruchliwos¢ za-
wodowa pozioma i pionowa.

Przeciwstawianie ,,czasu wolnego" czasowi pracy oznacza rezygnacj¢
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ze zrozumienia (a tym samym 1 przezwyciezenia) najgltebszych Zzrodet
alienacji pracy”’, tkwigcych w dlugiej sekwencji formacji antagonistycz-
nych opartych na wyzysku pracy. Wyrazem tej rezygnacji jest przeciw-
stawienie pracy nie-pracy, dziatalno$ci, twérczosci i wolnosci.

Istnieje przeSwiadczenie, ze mozna bez trudu rozgraniczy¢ prace od
czynnos$ci, ktoére do niej nie nalezg. Jednakze glebsza refleksja budzi istot-
ne watpliwosci. Uprzemystowienie doprowadzilo do rozdzielenia obu sfer
w czasie 1 przestrzeni. Liczne jednak pozostaja odlamy ludnosci (chtop-
stwo, rzemiosto, wolne zawody itd.), dla ktorych praca jest nadal wple-
ciona w rytm zycia rodzinnego. Liczne czynno$ci domowe (przygotowa-
nie positkow, utrzymanie czystosci, pranie itd.) sg zaliczane do sfery
pracy dopiero wowczas, kiedy sag wykonywane zarobkowo.

Niektorzy teoretycy przeciwstawiajg prace dzialaniu: ,,Z punktu wi-
dzenia specyficznej subiektywno$ci aktu pracy sadzimy, ze odczucie pew-
nego przymusu jest wilasciwe dla czynno$ci pracy i wyodrebnia je w
stosunku do czynnosci ... wobec pracy zewnetrznych. W tym sensie pra-
ca w miar¢ jak implikuje przymus, rézni si¢ od dziatania, ktore jest
wolnoscia" **.

Przymus wystgpuje zarowno w pracy jak i w dziataniu, a sprawa
najistotniejsza jest ujawnienie istoty tego przymusu: praca jest pierw-
szym elementarnym warunkiem istnienia cztowieka. Jezeli wigc prag-
nie on istnie¢ i zapewniC ciaglo§¢ biologiczng wilasnego gatunku, musi
pracowaé. Przymus ten ma charakter obiektywny i zewnetrzny. Czlowiek
uswiadamia sobie zywiotowo t¢ koniecznos$¢, ktora z ta chwilg przeksztal-
ca si¢ w przymus wewngtrzny, subiektywny, ktorego aktywne zrozumie-
nie jest wyrazem ludzkiej wolnosci. Mechaniczne przeciwstawienie pracy
dziataniu w kategoriach antynomii: przymus-wolno$¢ jest po prostu poz-
bawione sensu, lecz stuzy zaciemnianiu autentycznego antagonizmu, wy-
razajacego si¢ w spotecznym (fizycznym, prawnym i ekonomicznym)
przymusie pracy. Narzucajg go klasy i grupy posiadajace, dysponujace i
kontrolujace srodki produkcji. Klasy i grupy pozbawione wilasnosci $rod-
kow produkcji odczuwaja przeksztalcenie przyrody we wilasno$¢ prywat-
ng nie tylko w pracy, lecz rowniez w czasie od niej wolnym, kiedy do-
stgp do licznych jezior, lasow i1 rzek zostaje ,,obcym surowo wzbro-
niony".

Wskazywalismy na zewnegtrzny i wewnetrzny aspekt przymusu pracy
nie przeciwstawiajac ich sobie. Istnieje jednak tendencja odwrotna:
przymus wewnetrzny jest wowczas interpretowany jako subiektyw-
ny, samoistny czynnik rodzacy si¢ pod wptywem idealu shuzby ludzkosci

2 Patrz: J. Balcerek, Humanizacja pracy w swietle teorii marksistowskiej. W:
Spoleczne aspekty  humanizacji pracy i organizacji. Materialy na Konferencje 10iK
PAN i MNSZWiT, Warszawa 1976, s. 22.

2 G. Friedmann, P. Naville, Traité de Sociologie du Travail. Tome 1. Paris 1961,
s. 14
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i powotania (np. lekarz, duszpasterz itd.) badz instynktu tworczego i ba-
dawczego.

Przymus spoteczny, gléwnie w postaci przymusu ekonomicznego, jest
czgsto sprowadzany do nacisku, jaki na jednostke wywieraja potrzeby:
,»Co do koniecznosci ekonomicznej, to stanowi ona najczegstsza forme przy-
musu zawartego w zjawiskach pracy. Ujawnia si¢ wobec jednostki su-
biektywnie w szerokiej skali ,,potrzeb": od potrzeb podstawowych (wy-
zywienie, ubranie, najbardziej prymitywny dach nad glowg) do coraz
nowszych i bardziej wysublimowanych wymagan" *. Sens tego przymu-
su da si¢ sprowadzi¢ do twierdzenia, ze czlowiek staje si¢ niewolnikiem
wlasnych potrzeb.

Praca jest w swojej istocie decydujacym warunkiem wyzwolenia
cztowieka. Przeksztalcenie tego czynnika w ekonomiczng podstawg do-
minacji klas wyzyskujacych kaze tym ostatnim wskaza¢ na sfer¢ poza
praca, na ,czas wolny od pracy" jako sfer¢ wyzwolenia ludzkosci. W
konsekwencji wielu teoretykoéw sprowadza zagrozenie wolnosci do faktu
podejmowania dodatkowej pracy, bezwolnego podporzadkowania si¢ no-
wym potrzebom, obsesyjnego i degradujgcego oddziatywania $rodkow
masowego przekazu, reklamy i propagandy. Zapominaja oni o tym, ze
,organizacja czasu wolnego podlega rowniez zasadom pracy podporzadko-
wanej i ze ucieczka w sfer¢ czasu wolnego (i wolnosci) jest tylko putap-
ka; dysponenci $rodkéw produkcji zatroszezyli si¢ bowiem o ideologiczng
i organizacyjng ,,jedno$¢ podzielonego czasu".

IX. WNIOSKI KONCOWE

Z naszych rozwazan wynika, ze skracanie czasu pracy musi by¢ roz-
patrywane przede wszystkim w kontek$cie systemu ustrojowego i ze w
okresie przejsciowym niedopuszczalne jest przeciwstawianie czasu pracy
czasowi od niej wolnemu.

W warunkach okresu przejsciowego skracanie czasu pracy powinno
by¢ przede wszystkim podporzadkowane realizacji podstawowych zatozen
ustrojowych, ktore przesadzaja o najbardziej radykalnych przeobraze-
niach w strukturze spoleczenstwa globalnego. Przeobrazenia te sprzy-
jaja procesowi szybkiego przechodzenia od ekstensywnych do intensyw-
nych metod gospodarowania, przy czym skracanie czasu pracy powinno
stuzy¢ przede wszystkim realizacji programow ksztalcenia ustawicznego,
reorientacji, rekwalifikacji 1 samoodnowienia kwalifikacji zawodowych
pracownikow gospodarki uspotecznionej, a takze likwidowaniu olbrzy-
mich zaleglosci w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Jest to
tym bardziej konieczne w obliczu starzenia si¢ ludnosci i gwaltownego
kurczenia si¢, zwlaszcza w 10-leciu 1981 - 1990 — przyrostu zasobow sity

2 Ibidem, s. 24.
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roboczej i przewidywanego przeptywu licznej grupy ludnosci chlopskiej
o bardzo niskim poziomie wiedzy i kwalifikacji zawodowych do gospo-
darki uspotecznione;.

Roéwnolegle wystepuje konieczno$¢ skracania czasu pracy w dzialach,
w ktorych praca jest szczegélnie ucigzliwa i1 stwarza zagrozenie dla zdro-
wia. Priorytetowym zadaniem jest wykorzystanie tego procesu dla zabez-
pieczenia szczegdlnej ochrony macierzynstwa.

Dopiero po zabezpieczeniu tych preferencji i priorytetow’’ mozna
rozwazaé sprawe¢ ,,bezinteresownego" przedtuzania czasu wolnego, nie za-
pominajac jednak o zabezpieczeniu juz obowigzujacego czasu pracy w
skali calej gospodarki uspotecznionej oraz o poziomie organizacji juz
uzyskanego czasu wolnego.

Przestrzegajac tych oczywistych preferencji, priorytetow i warunkow
integrujemy proces skracania czasu pracy z procesem spoteczno-gospo-
darczego rozwoju kraju i dowodzimy, ze praca jest w okresie przejscio-
wym tym decydujacym czynnikiem, ktory zdota harmonijnie zjednoczy¢
i wzbogaci¢ réznorodne przejawy dziatalnos$ci ludzkiej — od najbardzie;j
zrutynizowanych czynno$ci pracy do tworczosci, gdyz dopiero tacznie
wszystkie te przejawy moga zapewni¢ wyzwolenie si¢ procesu samourze-
czywistniania si¢ jednostki i spoteczenstwa.

QUELQUES REMARQUES SUR LA REDUCTION DE LA DUREE DU TRAVAIL

Résumé

Nos considérations partent du principe que la réduction de la durée du travail
doit surtout tenir compte des implications d'un systéme socio-économique bien dé-
fini et qu'il est inadmissible de vouloir opposer en période de transition, dans
notre pays le temps de travail au temps libre.

Dans les conditions de développement socio-économique de la Pologne la ré-
duction de la durée du travail doit étre subordonnée a la réalisation des principes
du systéme socio-économique qui détermine les changements les plus radicaux
dans les structures de la société globale.

Ces changements impliquent mais aussi sous-entendent le passage a un de-
véloppement socio-économique intense, ou la réduction de la durée du travail
devrait en premier lieu permettre la réalisation de programmes d'éducation perma-
nente, de réorientation professionnelle et de renouvellement des qualifications et
aptitudes au travail, ainsi que la liquidation de lacunes importantes dans le do-
maine de ['éducation, de l'instruction et de la formation professionnelle. Ceci est
d'autant plus impératif que nous observons le vieillissement de la population, une
baisse rapide, surtout durant la décennie 1981 - 1990, du taux d'accroissement des

3 Najistotniejsze preferencje i priorytety, ktére wysuneliSmy w niniejszym
opracowaniu nie znalazly w ogoéle odbicia lub zostaly potraktowane zupeilnie mar-
ginesowo w Prognozie czasu pracy i czasu wolnego do 1990 roku J. Rosnera (Prze-
stanki perspektywicznej polityki spolecznej, op. cit., s. 155 - 178).
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reserves de main-d'oeuvre et l'afflux d'une population paysanne représentant un
niveau d'instruction trés bas et des qualifications professionnelles médiocres.

La réduction de la durée du travail devrait s'opérer surtout dans les branches
d'industrie, ou existent des conditions de travail pénibles et une menace pour la
santé. Une priorité évidente devrait étre accordée a la protection de la maternité.

Ce n'est qu'aprés avoir répondu a ces préférences et priorités qu'il est possible
de penser a une réduction ,disintéressée" de la durée du travail, mais méme alors
il serait dangereux d'oublier que c'est au travail que revient la fonction d'intégra-
tion harmonieuse de toutes les activités de 1'homme.





