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fakt oparcia rozwazan na polskich aktach normatywnych, umowach miedzynarodowych, wybra-
nych aktach konstytucyjnych innych panstw oraz orzecznictwie sgdéw polskich i miedzynarodo-
wych. Wszystko to sprawia, ze ksigzka B. Lizewskiego jest wysoce przydatna i bez watpienia
wzbudzi zainteresowanie zaréwno wsréd naukowcéw, jak i praktykéw.

Adam Zaborski
adamzaborski@op.pl

Funkcjonowanie gospodarki rynkowej w Polsce.
Aspekty makro- i mikroekonomiczne, red. W. Jar-
motowicz, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu, Poznan 2005, Zeszyty Naukowe
nr 65, ss. 423.

Problematyka funkcjonowania gospodarki rynkowej w Polsce - zaréwno z uwzglednieniem
aspektow makro-, jak i mikroekonomicznych - to przedmiot obszernego i warto$ciowego zeszytu
naukowego, ktory przygotowat zespét poznanskich autoréw pod redakcjg naukowa profesora
Wactawa Jarmotowicza, kierownika Katedry Makroekonomii i Badan nad Gospodarka Narodowa
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Opiniowanie tak obszernego opracowania ztozonego z trzydziestu artykutéw nie jest zadaniem
tatwym. Wypowiedzi autoréw dotyczg bowiem wielu obszaréw, na dodatek réznig sie poziomem teo-
retycznej refleksji. Nietrudno w opiniowanym zbiorze znalez¢ artykuty majgce najwyrazniej teore-
tyczny charakter, oparte na idealistycznej teorii nauki, jak i takie, ktére cechuje faktualny
charakter wypowiedzi, odnoszacych sie do konkretnych aspektéw rzeczywistosci gospodarczej.
Pomyst redaktora opracowania, profesora Wactawa Jarmotowicza, podzielenia pracy na ujecia
makroekonomiczne i mikroekonomiczne jest tu udang préba systematyzacji poziomu teoretycznego
refleksji poszczegélnych autoréw. Ujecie makroekonomiczne, ciekawsze teoretycznie, oparte jest
konsekwentnie na dyrektywie esencjalizmu, tj. na przekonaniu, iz poznanie rzeczywistosci nastepu-
je poprzez identyfikacje czynnikéw wplywajgcych w istotny sposéb na przedmiot poddany refleksji.

Ujecie mikroekonomiczne prezentowanych opracowan mawyrazne cele aplikacyjne. Refleksje
zawarte w tej czesci opracowania postuzy¢é moga praktykom gospodarowania, pracodawcom i pra-
cownikom, dziataczom administracji rzadowej i samorzadowej jak réwniez politykom.

Opiniowany zbiér, sktadajacy sie ze wstepu redaktora oraz trzydziestu opracowan autorskich
i wspotautorskich, podzielony zostat - jak juz wspomniano —na dwie zasadnicze czesci. Celem
pierwszej czesci, zatytutowanej Gospodarka narodowa - ujecie makroekonomiczne, a sktadajacej
sie z czternastu opracowan, jest przedstawienie wybranych aspektéw funkcjonowania gospodarki
polskiej.

Wspomniang cze$¢ opracowania rozpoczyna préba oceny stabilizacji makroekonomicznej go-
spodarki Polski w latach 1994-2003 dokonana przez Dawida Pigtka. Ocena ta oparta jest na obser-
wacji wybranych wielko$ci tworzacych tzw. pieciokat stabilizacji makroekonomicznej. Kohcowe
refleksje bedace efektem rzetelnej analizy sa wywazone i $wiadczg o dojrzatosci warsztatowej. Do-
datkowa zaletg opracowania jest proba predykcji polegajgca na identyfikacji obszaréw decy-
dujacych o przysztosci polskiej gospodarki.

Konkretyzacje tych obszaréw zawiera obszerny artykut Wactawa Jarmotowicza i Beaty Woz-
niak na temat bezrobocia, nieréwnowagi i polityki panstwa wobec rynku pracy. Opracowania tego
trudno nie uzna¢ za oryginalny wktad w teorie rynku pracy okresu przemian ustrojowych. Swiad-
czy o tym chocby teoretyczna eksplanacja zjawisk strukturalnego i instytucjonalnego bezrobocia
transformacyjnego jako nieodtacznych cech wspomnianych przemian.

Kolejne artykuty wskazujg na innego rodzaju zagrozenia, tym razem z obszaru polityki fiskal-
nej. Nie ulega bowiem kwestii, iz utrzymujacy sie i wysoki zarazem deficyt budzetowy, przy jedno-
czesnym narastaniu diugu publicznego, zagraza bezposrednio stabilnosci finansowej parnstwa.
Zagrozenie to staje sie mniej hipotetyczne dla kazdego, kto postrzega woluntarystyczng polityke
rzadu. Z tych chociazby powodoéw artykuty dotyczace wspomnianego obszaru majawalory nie tylko
heurystycznej natury, ale mogg by¢ praktycznie uzyteczne jako przestroga przed woluntarystycz-
nym traktowaniem finanséw publicznych. Spostrzezenia te dotyczg opracowan Tadeusza Juji na
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temat znaczenia podatkéw od towaréw i ustug, Stawomiry Kanduty poruszajgcej problem deficytu
budzetowego polskiej gospodarki, llony Kijek analizujacej dtug publiczny w Polsce, jak réwniez
Pawta Marszatka badajgcego fiskalne uwarunkowania polityki pieniezne;j.

Kolejny artykut autorstwa Jézefa Garczarczyka i lwony Olejnik to préba wskazania perspek-
tyw rozwoju otwartych funduszy emerytalnych na rynku finansowym. Autorzy zawarli w artykule
identyfikacje szerokich kontekstow wptywajacych na rozw6j omawianych funduszy, a takze postu-
laty rozwigzan zarzgdzania tymi funduszami.

Nastepne cztery opracowania sg nie tylko interesujgce, lecz réwniez spdjne tematycznie.
Obejmujg one identyfikacje i analize podstawowych kontekstéw polityki monetarnej. Artykut
Grzegorza Paluszaka to ocena pozycji kapitatowej Narodowego Banku Polskiego w Europejskim
Systemie Bankoéw Centralnych. Autor rzetelnie uzasadnia teze, iz NBP moze odgrywa¢ jedna
z najwazniejszych rél w Europejskim Banku Centralnym dzieki wysokiemu poziomowi swego
udziatlu w kapitale subskrybowanym w EBC.

Eryk ton dokonuje szerokiej analizy ekonomicznych i prawnych uwarunkowan dziatalnosci
Narodowego Banku Polskiego w $wietle cztonkostwa Polski w Unii Gospodarczej i Walutowej. Au-
tor przypomina konieczno$¢ spetnienia tzw. kryteriéw konwergencji nominalnej i realnej, ktérych
rygory budza watpliwosci co do mozliwosci rychtego przystgpienia Polski do Unii Gospodarczej
i Walutowej. Dojrzate refleksje zawarte w opracowaniu mieszcza si¢ w tym nurcie ekonomii, ktéry
mozna opatrzy¢ nazwg ekonomii pozytywnej. Jak wiadomo, jej zadaniem jest odpowiedZ na pyta-
nie: dlaczego jest tak witasnie?

Do innego nurtu ekonomii, zwanej ekonomiag normatywna, nalezy artykut Andrzeja Matusz-
czaka. Autor méwi w nim, ,jak by¢ powinno?”, wskazujac przewage makro- i mikroekonomicznych
korzysci nad kosztami w efekcie przystgpienia Polski do strefy euro.

Opracowanie Piotra Lisa i Stawomira Zwierzchlewskiego na temat uwarunkowan Kkryzysu
walutowego zawiera tez istotne implikacje dla polskiej gospodarki. W obliczu pojawiajacych sie tu
zagrozen podzielam nadzieje Autoréw, iz bezpieczehstwo systemu bankowego wzmacnia u nas pry-
watna struktura tego sektora i duzy udziat inwestoréw zagranicznych, co powoduje ograniczenie
»,pokusy naduzycia” przez panstwo.

Ostatni z wyodrebnionych czterech artykutéw to opracowanie Konrada Sobanskiego do-
tyczace miedzynarodowego efektu Fishera z perspektywy rynkéw pienieznych w wybranych kra-
jach Europy Srodkowej i Wschodniej. Dokonana w nim analiza statystyczna wyjasnia powody
utrzymywania sie réznic realnych stép procentowych i znacznych odchylen od parytetu.

Opracowanie Katarzyny Nawrot zwraca uwage na marginalne - jak dotychczas - kontakty
z regionem Azji Potudniowo-Wschodniej, wskazujac jednoczes$nie na korzysci intensyfikacji wspét-
pracy z tym regionem.

Ostatni z artykutéw wyodrebnionej makroekonomicznej czeéci, autorstwa Anny Henisz-Ma-
tuszczak i Sebastiana Stepnia, jest proba krytycznej oceny polityki monetarnej i fiskalnej okresu
transformacji wobec sektora rolnego.

Druga cze$¢ publikacji - jak juz wspomniano - jest prezentacjg mikroekonomicznych aspek-
tow funkcjonowania gospodarki narodowej. Trudno tu wyodrebni¢ spéjne tematycznie ,,podzbiory”.
Cze$¢ ta sterowana jest raczej réznorodnymi zainteresowaniami autoréw. Rozpoczyna ja artykut
Adama Baszynskiego, ktory dokonuje warto$ciowej i zwartej prezentacji sektora bankéw spét-
dzielczych. Kolejny artykut - napisany przez Radostawa Katuznego - posSwiecony zostat ocenie
wptywu, jaki na wyniki bankéw komercyjnych ma prawidtowa ewaluacja sytuacji kredytobiorcow.
Andrzej Suwalski zaprezentowat wybrane zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem Narodowymi
Funduszami Inwestycyjnymi. Opracowanie autorstwa Wandy Nowary i Anny Stawnej jest intere-
sujaca i cenng analizg aktywnos$ci inwestycyjnej przedsiebiorstw wioskich w Polsce. Tomasz Boj-
kowski i Katarzyna Sobiech podjeli problem partnerstwa publiczno-prawnego. Autorzy analizujag
mozliwosci wykorzystania partnerstwa publiczno-prawnego w celu rozbudowy infrastruktury
w Polsce. W nastepnym opracowaniu Katarzyna Cieslinska przedstawia wady i zalety kontraktu
menedzerskiego jako formy zatrudniania kadry kierowniczej. W szczegélnosci poréwnuje ten typ
umowy z kontraktem kierowniczym. Z kolei Marcin Koscinski analizuje przestanki wdrazania i za-
sady konstruowania instrumentéw wynagradzania kadry menedzerskiej, a takze podejmuje prébe
oceny skutecznos$ci niektérych z nich. Przedmiotem opracowania autorstwa Barbary Kalinow-
skiej-Nawrotek jest sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce. Autorka omawia zjawisko segregacji
zawodowej poziomej i pionowej. Magdalena Knapinska charakteryzuje rynek pracy regionu war-
minsko-mazurskiego w latach 1998-2003. Autorka przeprowadza réwniez analize SWOT dla ryn-
ku pracy w tym regionie. Tomasz Kujaczynski przedstawia powigzania sieciowe wystepujgce
w gospodarce zywnosciowej. Bazyli Czyzewski podejmuje probe zastosowania teorii kosztéw trans-
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akcyjnych do analizy procesu wymiany débr w rolnictwie. Opracowanie autorstwa Jacka Jankiewicza
jest analiza sity i rodzaju zwigzkéw wystepujacych w sektorze budowlanym, miedzy wskaznikami
jakosciowymi a odpowiadajgcymi im szeregami indekséw iloSciowych, publikowanych przez GUS.
Radostaw Owczarzak przedstawia ocene dorobku gtéwnych szkét zarzadzania strategicznego pod
katem adekwatnosci ich zatozen i postulatéw w warunkach globalizacji. Bartosz Deszczynski
przedstawia istote strategii zarzgdzania relacjami z klientami w przedsiebiorstwie, jak réwniez
eksplikuje korzysci wynikajace z jej wdrozenia oraz bariery utrudniajgce jej zastosowanie. Monika
Kaczmarek-Sliwinska prezentuje wyniki badan dotyczacych wykorzystania Internetu w dzia-
taniach public relations w warunkach transformacji. W opracowaniu zamykajacym publikacje Jo-
anna Przybylska dokonuje analizy i oceny rozwoju rynku ksiazki w Polsce w latach 1996-2003.

Jak wynika z przedstawionych tresci, w recenzowanej publikacji podjeto wazne, zaréwno teo-
retyczne, jak i praktyczne aspekty funkcjonowania polskiej gospodarki. Reasumujac, praca jest
rzetelnym i wnikliwym studium spoteczno-ekonomicznym gospodarki Polski. Dostarcza tez ona
Czytelnikowi wielu cennych informacji i trafnych ocen, posiadajgcych walory nie tylko teoretyczne,
ale takze uzyteczne dla polityki gospodarcze;j.

Wojciech Piotr

Introducing Market Economy Institutions and
Instruments: The Role of Public Relations in
Transition Economies, red. R. tawniczak, Wy-
dawnictwo piar.pl, Poznan 2005, ss. 253.

Postepujace procesy demokratyzacji i globalizacji swiata w dwudziestym wieku, szczegélnie
widoczne w jego ostatniej dekadzie, wywarty istotny wptyw na teorie i praktyke public relations
(PR). Wraz z upadkiem panstw kolonialnych oraz rozpadem bloku sowieckiego znaczgco wzrosta
ilos¢ panstw znajdujacych sie w okresie transformacji. Nowym zadaniem PR stato sie wspoma-
ganie procesu transformacji politycznej i gospodarczej poprzez efektywng komunikacje ze spo-
teczenstwem. Wiedza ta daleko wykracza poza akademickie rozwazania, gdyz na jej podstawie
podejmowane sgbiezgce decyzje polityczne, dlatego konieczne jest jej upowszechnianie oraz rozwi-
janie przez wyspecjalizowane instytucje naukowo-badawcze i informacyjne. Takiego przedsiewzig-
cia podjat sie prof. Ryszard tawniczakl twoérca koncepcji ,transformacyjnego PR”2.

W czerwcu 2005 r. odbyta sie 1V Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Introducing Market Econo-
my Institutions and Instruments: The Role of Public Relations in Transition Economies”. Termin
konferencji zbiegt sie z 15-leciem nauczania PR w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz 10-le-
ciem Polskiego Stowarzyszenia Public Relations. Z tej okazji do Poznania z zagranicy przybyli
Swiatowej stawy znawcy problematyki PR, m.in.: prof. Larissa Grunig, prof. James Grunig i prof.
Allan Freitag z USA, prof. Barbara Baerns i prof. Michael Kunczik z Niemiec, prof. Alexander
Chumikov z Rosji, prof. Georgij Pocheptsov z Ukrainy, wybitni naukowcy z polskich szkét wyz-
szych, praktycy zycia gospodarczego oraz przedstawiciele instytucji panstwowych. Konferencja
odbyta sie pod patronatem Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego i byta niebywale waznym
wydarzeniem w dziedzinie badah PR. Recenzowana praca zbiorowa jest jej efektem.

Przyczynkiem do uznania pracy za godnag polecenia jest fakt, ze jest to dopiero trzecia (angloje-
zyczna) publikacja odnoszaca sie bezposrednio do problematyki transformacyjnego PR. Kolejnym
istotnym wyré6znikiem opracowania jest autorstwo tekstéw wybitnych naukowcow i praktykéw PR
oraz jego interdyscyplinarne podejscie do omawianej problematyki. Zbiér ten ukazuje kwestie
transformacyjnego PR z perspektywy ekonomicznej, politologicznej, spotecznej, kulturowej, histo-
rycznej i prawniczej.

1Kierownik Katedry Publicystyki Ekonomicznej i Public Relations Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
doradca Prezydenta RP ds. ekonomicznych w latach 1997-2005.

2W literaturze zamiennie stosuje sie pojecia ,transformacyjny PR” oraz ,PR krajéw/spoteczenistw transfor-
mujacych sie”.



