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Sila przypowiesci.
Religijne ,zrodla” etyki gospodarczej

Uwagi wstepne

Wydawatoby sig, iz rozmawiajac o gospodarce, a nawet o moralnych aspektach gos-
podarowania, oddalamy sie zasadniczo od problematyki religijnej, zwigzanej raczej z ., tam-
tym” $wiatem. Tymczasem stosowana tu argumentacja bardzo czesto nawiazuje do kon-
cepdji religijnych, a w szczegdlnosci do przypowiesci biblijnych. Ponizsze uwagi beda do-
tyczy¢ dwdch z nich: przypowiesci o talentach oraz przypowiesci o mitosiernym Samary-
taninie, a takze ich wykorzystywania w ramach etycznej refleksji nad gospodarka.

Etyka gospodarcza jako etyka stosowana

Etyka gospodarcza, czegsto okreslana mianem etyki biznesu, jest refleksja nad mo-
ralnymi aspektami dziatalnosci przedsigbiorcy, menedzera, szeregowego pracownika fir-
my - firmy, czyli organizacji nastawionej na zysk. Taki wlasnie charakter tej dziatalnosci
definiuje biznes. Chociaz stowo to nie ma polskich korzeni i oznacza po prostu ,,interesy”,
to od dwudziestu lat coraz bardziej wrasta w polszczyzne. Biznes to zatem dziatalnos$¢ na-
stawiona na osiaganie zysku, za$ etyka biznesu to namyst nad regutami, ktére powinny
w niej obowigzywad, cho¢ nie zawsze tak sie dzieje. Pytanie, dlaczego tak jest, tez ma cha-
rakter etyczny, podobnie jak wiele dziatan praktycznych, ktoérych celem jest instytucjonali-
zacja etyki, w tym tworzenie kodeksow etycznych czy specjalnych ciat kolegialnych zaj-
mujacych si¢ trudnymi — z moralnego punktu widzenia — sprawami.

Aby unikna¢ nieporozumieny, warto zaznaczy¢, ze etyka gospodarcza jest tu rozu-
miana inaczej niz Weberowski Wirtschaftsethik, ttumaczony na polski réwniez jako , etyka
gospodarcza”. Weber miat na mysli te elementy r6znych religii, ktdre ksztattowaty okreslo-
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ne postawy swoich wyznawcow wazne dla dziatalnosci gospodarczej. Religijnie uksztal-
towane ,,sposoby zycia” mogty sprzyja¢ lub nie narodzinom nowozytnej, zachodniej ra-
cjonalnosci ekonomicznej. Webera interesowaty ,,uwarunkowania narodzin pewnego »na-
stawienia ekonomicznego«, »etosu«, pewnej formy gospodarki przez okreslone tresci reli-
gijne”, a starat sie to pokaza¢ m.in. ,na przyktadzie zwiazku miedzy wspotczesnym eto-
sem gospodarczym a racjonalng etyka ascetycznego protestantyzmu”!. Etyka gospodar-
cza to wiec nie tyle etyczne lub teologiczne teorie —jak thumaczyta po latach Marianne We-
ber —lecz impulsy do dziatania, ktére wywodza sie z okreslonych religii2.

Weber myslat zatem nie o etycznej refleksji nad gospodarka i gospodarowaniem, lecz
o motywagji, ktdra odnajduje osoba religijna. Oczywiscie ta sama religia zawiera takze
w sobie okreslone poglady etyczne, w tym te odnoszace si¢ do gospodarowania, ktére
moga mie¢ niewatpliwy wptyw na rozwazania etykéw i wszystkich zainteresowanych
prowadzone w ramach etyki gospodarczej jako jednej z wielu etyk stosowanych — nie-
mniej nalezy pamietac, ze chodzito mu nie o etyke, lecz o poglady budujace postawy ludzi.

Chodzi tu wiec o wpltyw koncepdiji religijnych na etyke gospodarcza rozumiang jako
jedna z etyk stosowanych. Etyka stosowana (applied ethics) to refleksja, ktdrej podstawa sa
praktyczne problemy. Tom L. Beauchamp wymienia m.in. aborcje, eutanazje, ochrone
ludzi i zwierzat w roli przedmiotu badani naukowych, rasizm, seksizm, affirmative action,
dopuszczalne ryzyko w miejscu pracy, problem prawnego sankcjonowania norm etycz-
nych, obywatelskie niepostuszenstwo, wojny niesprawiedliwe i ochrone prywatnych da-
nych®. Wprawdzie nad wieloma kwestiami zastanawiajq sie od setek lat filozofowie (np.
nad problemem wojny sprawiedliwej), wigkszos¢ tych zagadnien pojawita sie w XX wie-
ku, a sam termin etyka stosowana — w latach 70. tego wieku.

Mozna nawet watpic, czy powstanie etyki stosowanej bylo nastepstwem czysto filo-
zoficznych dyskusji prowadzonych przez filozoféw w minionych wiekach czy chociazby
dziesiecioleciach. Réwnie dobrze mozna twierdzi¢, ze do jej narodzin bardziej przyczyni-
1y sie debaty przedstawicieli profesji, dziataczy organizacji pozarzadowych, dziennikarzy
i wreszcie — jak nazywat ich Alfred Schiitz — dobrze poinformowanych obywateli, ktorzy
wspolnie wystepowali przeciw niepokojacym zjawiskom zwigzanym np. z prawami
kobiet, bezpieczenstwem konsumenta, ochrona srodowiska, traktowaniem wiezniow czy
z wykorzystywaniem zwierzat w badaniach firm kosmetycznych. Ruch etyki stosowane;j
zostal wiec zapoczatkowany zaréwno przez filozoféw, jak i niefilozoféw+, aczkolwiek wy-
daje mi sig, Ze ci drudzy przewazali liczebnie. Nie znaczy to jednak, ze czysto filozoficzne
(etyczne) kompetencje nie sg tu potrzebne. Wrecz przeciwnie — sg niezastgpione. Ich uzy-
teczno$¢ ujawnia sie w dialogu z reprezentantami réznych profesji i dziedzin wiedzy.

1 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitaliznu. Protestanckie ,,sekty” a duch kapitalizmu, B. Baran, P. Mizifiski
(ttum.), Warszawa 2010, s. 16.

2 R. Swedberg, Max Weber and the Idea of Economic Sociology, Princeton 1998, s. 134.

3 T. L. Beauchamp, The Nature of Applied Ethics, w: A Companion to Applied Ethics, W. R. Frey, C. H. Wellman
(red.), Malden, MA 2003, s. 1.

4 Tamze.
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Religia a etyka

Jak powiedziatem, interesuje mnie wptyw koncepdiji religijnych (ktérych nie da sie
oczywiscie odlaczy¢ od praktykowania okreslonej religii) na etyke gospodarcza jako etyke
stosowana. To, ze mamy do czynienia z etyka stosowana, nie zmienia tego, iz podstawo-
we pytanie dotyczy reladji religii i etyki. O jak rodzaj ,, wptywu” moze tu chodzi¢? Tytu-
Towe ,,zrodta” opatrzone sa cudzystowem, co sugeruje, iz problem jest ztozony, cho¢ do-
brze opisany w literaturze filozoficznej.

Refleksja etyczna — ujmujac ja w dosé ryzykownym skrécie — chee rozstrzygac o tym,
w jaki sposdb odrézni¢ dobro od zta, sprawiedliwe postepowanie od niesprawiedliwe-
go, szacunek dla godnosci drugiego cztowieka od jego zaprzeczenia. Latwo zauwazyc,
Ze takie rozstrzygniecia oferuje rowniez religia. W judaizmie i chrzescijaristwie to Bég roz-
strzyga o tym, co jest sprawiedliwe, dobre i godne. Mogtoby si¢ zatem wydawac, ze etyka
— co do swoich rozstrzygniec — jest zalezna od religii, ktdra juz zaproponowata okreslone
normy moralne. Poglad taki nie jest jednak wyrafinowany filozoficznie i dlatego trudny
do utrzymania’. Koncepcja boskiego nakazu zaklada bowiem, Ze bog ustala, co jest do-
bre, a co zle i osoba wierzaca winna stosowac sie do tego nakazu. Rozstrzygniecie zapa-
da poza nig, a jej powinnoscia jest podazanie za glosem. Oczywiscie, ktos mégtby powie-
dzie¢, ze bez wzgledu na to, czy sie wierzy, czy nie, wiele nakazéw etycznych weciela sig
w zycie bezrefleksyjnie. Po prostu robimy to, co ,,sie” robi w ,,naszym” srodowisku, kregu
kulturowym czy chocby grupie zawodowe;j.

Jesli jednak odréznimy moralnos¢ od etyki, stosowanie zasad (w ramach praktyki
zyciowej regulowanej spotecznymi normami) od sfery pytan dotyczacych uzasadnienia
tych norm, pytan podstawowych prowadzacych do bezosobowego projektu ludzkich po-
winnosdi, jesli odréznimy konkretne zasady konkretnych grup od wzorca idealnego, etyki
normatywnej w sensie filozoficznyms, to etyczna warto$¢ boskiego nakazu staje sie¢ moc-
no watpliwa. Jak bowiem mielibysSmy 6w nakaz uzasadni¢? Osoba wierzaca, o pewnym
przygotowaniu teologicznym mogtaby np. twierdzi¢, ze dla chrzescijanina Bég jest uoso-
bieniem dobra — dobrem najwyzszym, niewymagajacym uzasadnienia. W ten sposob wpa-
diaby w swoistq putapke logiczna, gdyz zaczetaby uzasadniac¢ nakazy swego Boga. Oka-
zaloby sie wtedy, ,,ze czlowiek wierzacy dysponuje pewnymi kryteriami logicznie nie-
zaleznymi od przekonania, Ze istnieje nieskonczony stworca swiata, i na ich podstawie
orzeka, iz nieskonczony byt jest dobry. (...) Wypowiadajac tego rodzaju sady musimy za-
tem odwotac si¢ do pewnego kryterium moralnego, ktdre nie pozostaje w zadnym zwigz-
ku logicznym z wiara w Boga™”.

5 Zapewne jednak popularny wérdd organizatoréw debat na tematy etyczne, ktdrzy zapraszaja osoby du-
chowne bez wzgledu na ich dodatkowe, pozateologiczne wyksztatcenie i specjalizacje, jako w sposéb automatycz-
ny wyposazone w wiedze na temat moralnosci.

6 Zob. ]. Hotéwka, Wstep, w: R. B. Brandt, Etyka. Zagadnienia etyki normatywnej i metaetyki, Warszawa 1996,
s. XIII-XIV; D. M. Hausman, M. S. McPherson, Economic analysis and moral philosophy, Cambridge 1996, s. 4.

7 K. Nielsen, Wprowadzenie do filozofii, Z. Szawarski (ttum.), Warszawa 1988, s. 296.
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Nawet jesli Bog jest moim stworca, to zaleznos¢ przyczynowa nie zmienia faktu,
ze mozliwos¢ uzasadnienia dobra, umiejetno$¢ odrozniania dobra od zla jest logicznie
niezalezna od mojej genezy. Jak pisal Kai Nielsen, ,nie moglibySmy wiedzie¢, ze istnieje
Bog, nie moglibysmy nawet zrozumie¢, co znaczy stowo »Bog« w jezyku religii zydow-
skieji chrze$cijanskiej, gdybysmy uprzednio nie mieli pewnej sSwiadomosci moralnej, pew-
nego pojecia dobra i zla, ktdre nie pozostaja w zadnym logicznym zwigzku z wlasciwym
nam pojeciem Boga lub rzeczywiscie istniejacym Bogiem”s. Czczac Boga, wcale nie chcie-
liby$my, by byt on podobny do dowddcy oddziatu, ktdry, nie wiedzie¢ czemu, wyznacza
godzine 4.30 na poczatek codziennych porannych ¢wiczent’. Z powinnosci wypetnienia
rozkazu nie wynika bowiem, Ze jest rozsadny, celowy czy dobry. Wolelibysmy, aby za bo-
skim nakazem stata jakas racja, boskie uzasadnienie ptynace z jego madrosci. Jezeli jed-
nak bdg (jakiejkolwiek religii, w ktorej to pojecie istnieje) nakazuje cos, kierujac si¢ pew-
nymi racjami, wskazuje na sfere uzasadnien niezalezna od niego samego.

,,Czy bogowie lubig to, co zbozne, dlatego Ze jest ono zbozne, czy tez jest ono dlatego
zbozne, Ze je bogowie lubia” — pyta Sokrates w Eutyfroniel%. Okazuje si¢, ze bogowie lubig
to, co zbozne, dlatego ,,ze jest ono zbozne, a nie ono jest zbozne dlatego, Ze je lubig”!!. Nie
kaprys powoduje bogami, lecz $wiadomos¢ stusznosci ich nakazow. Stusznos¢ jest zatem
logicznie wezesniejsza od decyzji etyka wyprzedza religie. Etyka opiera si¢ na racjach nie-
zaleznych od religii, dotyczy to zaréwno etyki w ogdle, jak i etyki stosowanej w okreslo-
nej dziedzinie, np. gospodarce’2. Niezalezno$c etyki od religii nie oznacza jednak faktycz-
nej odrebnosci obu dyskurséw. Etyk moze stale postugiwac sie stowami swojego boga,
przytaczac argumenty teologéw, argumentowac w oparciu o przekaz religijny. Co wiecej,
historycznie rzecz biorac, zaden przekaz moralny nie moglby przebic sie do powszechne;j
$wiadomosci bez szaty religijnej. Pisatjuz o tym Platon w cytowanym dialogu. Jak podkre-
$la Simon Blackburn: ,, to religia nadaje mitologiczny ksztatt oraz autorytet moralnosci, kto-
ra istniata juz wczesniej. Mitologii w tym rozumieniu nie mozna lekcewazy¢. Dostarcza
ona symboli i przykladow dziatajacych na wyobrazni¢”1?. To wtasnie jest powodem tytu-
Towego cudzystowu, ktérym opatrzone jest stowo ,,zrédta”.

Przypowies¢ o talentach

Tak sie bowiem sklada, ze etyka gospodarcza, zwlaszcza w kregach anglosaskich
(jako business ethics), wyrasta z religii, a w kazdym razie z religijnosci samych przedsiebior-

8 Tamze, s. 299.

9 Tamze, s. 295.

10 Platon, Uczta, Eutyfron, Obrona Sokratesa, Kriton, Fedon, W. Witwicki (ttum.), Warszawa 1988, s. 88.

11 Tamze.

12 Zob. G. D. Chryssides, J. H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu, H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-t.adyka
(ttum.), Warszawa 1999, s. 94.

13 S, Blackburn, Sens dobra. Wprowadzenie do etyki, Poznar 2002, s. 30; R. Audi, The place of ethical theory in busi-
ness ethics, w: The Oxford Handbook of Business Ethics, G. G. Brenkert, T. L. Beauchamp (red.), Oxford 2010, s. 55.
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cow. Jezeli dzisiaj menedzer katolik, ze sporym stazem pracy w USA, twierdzi, ze wiara
i wartosci religijne nie wykluczaja podejmowania ryzyka, ktore zawsze towarzyszy dzia-
falnosci gospodarczej, to w gruncie rzeczy powtarza rozumowanie wielkich przemystow-
cow amerykanskich z przefomu XIX i XX wieku. Wiara nie byta dla nich ucieczka od zy-
cia, lecz zacheta do zycia aktywnego. Dzisiejszy menedzer, podobnie jak oni, odwotuje
sie do przypowiesci o talentach. ,Biznes bez ryzyka nie istnieje. W Biblii jest napisane,
ze jezeli nie ryzykujesz tego, co otrzymates, bedziesz miat ktopot. (...) Przypowies¢ o talen-
tach pokazuje zupelnie inng perspektywa i jest ona zarazem biznesowym credo, bo przed-
siebiorca to ten, ktory pomnaza”4.

Przypowiesc o talentach jest kluczowa dla chrzescijanina ze wzgledu na swdj prakty-
czny wymiar — zacheca do dziatania, do podejmowania uzasadnionego ryzyka, do przed-
siebiorczosci. Jej wymowa uspokaja watpliwosci tych, ktérzy mogliby sadzi¢, ze nie da sie
pogodzic¢ bycia chrzescijaninem z sukcesem materialnym!'s. Oczywiscie zty stuga, ktdry
zakopat swoj talent, potrafitby uzasadnic¢ swa decyzje. Zgodnie z prawem rabinicznym za-
kopanie przedmiotu oddanego nam na przechowanie jest rtOwnoznaczne z nalezyta tro-
ska o powierzone mienie. Oznaczaloby to, ze wlasciwie wywiazalismy sie z przyjetego zo-
bowiazania i gdyby éw przedmiot zostat skradziony, nie ponosimy za to odpowiedzial-
nosci'®. W przypowiesci tej stuga zostaje potepiony za brak odwagi. Majac wsparcie Boga,
mniej powinien mysle¢ o nieszczesciach, ktére moga sie przytrafi¢, a bardziej o dobrych
i pozytecznych rzeczach, ktére méglby zrobi¢. Bég, wiara w Boga, uwalnia go przeciez od
destrukcyjnych obaw i lekdéw i pozwala skupic¢ si¢ na pozytywnym dziataniu'”.

Wrhasnie taka interpretacja przypowiesci o talentach odegrata istotna role w amery-
kaniskiej historii gospodarczej. To dzieki niej chrzescijanski (z reguly protestancki) przed-
siebiorca w XIX wieku czut si¢ stuga w ogdlnym tego stowa znaczeniu, czyli zarzadca, wlo-
darzem majatku powierzonego mu przez Pana. Podejmowat ryzyko dla dobra spoteczen-
stwa, pomnazajac majatek, ktory i tak ostatecznie miat trafi¢ do wszystkich potrzebujacych.
Lata 1870-1920 to okres drugiej rewolucji przemystowej, era elektrycznosci i wszystkich
jej dobroczynnych skutkdéw. To wowczas powstaja wielkie organizacje gospodarcze, ktore
zdecydowaty o dominacji gospodarki amerykanskiej na dlugie dziesieciolecia. Powstaja
takze legendy o bezwzglednej pogoni za zyskiem, skrajnej eksploatagji sity roboczej oraz
o pierwszym milionie, ktéry rzekomo trzeba ukras¢. W rzeczywistosci jednak , kapitano-
wie przemystu” (captains of industry), jak nazywano tworcow pierwszych wielkich firm
amerykanskich, byli nie tylko niezwykle uzdolnionymi ludzmi, lecz takze pionierami, od-
krywcami nowych form gospodarowania, swiadomymi swojej misji. Rockefeller nigdy nie

14 Oplaca sie postepowa etycznie. Z Jerzym Kolodziejem rozmawia Michat Plociriski, ,Rzeczpospolita” (dodatek
,Rzecz na Swie;ta”) 724-26 X11 2011, s. P°5.

15R. A. Sirico, The Parable of the Talents. The Bible and Entrepreneurs, w: The Morality of Capitalism. The Foundation
for Economic Education, M. W. Hendrickson (red.), New York 1996, s. 81.

16 Tamze, s. 83.

17 A. Wierzbicka, Co méwi Jezus? Objasnienie przypowiesci ewangelicznych w stowach prostych i uniwersalnych,
I. Duraj-Nowosielska (thum.), Warszawa 2002, s. 203-204.
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ukradt pierwszego miliona, a jego gtéwna motywacja nie byta chciwos¢, lecz przestanie
biblijne. ,,Wierze — pisat — Ze zdolnos¢ robienia pieniedzy jest darem bozym (...), ktdry na-
lezy rozwija¢ i uzywag, jak na to tylko pozwalaja nasze zdolnosci dla dobra ludzkosci.
Bedac wyposazonym w ten dar, jaki posiadam, wierze, Ze jest to méj obowiazek robic pie-
nigdze, i coraz wigcej pieniedzy, i uzywac tych pieniedzy, ktdre robie, dla dobra moich bliz-
nich wedlug wskazan mojego sumienia”1s.

Jezeli pisze sie dzisiaj o biblijnym przestaniu kapitanow przemystu, nie chodzi wcale
o idealizowanie tych postaci. Raczej o prawde historyczna i odklamanie negatywnej le-
gendy Standard Oil upowszechnionej dzigki Idzie Tarbell i jej ksiazce The History of the
Standard Oil Company®. Sam Rockefeller nie byt $wigtym — przekupywat np. lokalnych
urzednikéw. Nie mozna jednak zapominac ani o metodach stosowanych przez jego wro-
gow i konkurentéw, ani tez o tym, ze XIX-wieczna Ameryka byta bardzo podobna do dzi-
siejszego Bliskiego Wschodu, jesli chodzi zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Klasycznym przyktadem podejmowania watkow biblijnych jest z pewnoécia dzieto
Andrew Carnegiego Ewangelia bogactwa. Przedsiebiorca, krdl stali, a jednoczesnie znany
moéweca i pisarz druga czes¢ swojego zycia poswiecit na gloszenie i praktykowanie (!) za-
sad, ktore wprost mozna odnies¢ do przypowiesci o talentach. Powodzenie w interesach
oraz zdobyte fortuny tacza sie z przedsiebiorczymi jednostkami, ktdre dzieki swoim umie-
jetnosciom osiagaja sukces gospodarczy. Wspdttworca powstatego w ten sposob bogac-
twa jest spoteczenstwo, ktére tworzy popyt na wszelkie dobra i ustugi. Tak naprawde bo-
wiem nie jednostki, lecz wspdlnoty tworza bogactwo (wealth)*!. Stad tez obowiazek ciaza-
cy na tych, ktérzy niejako w imieniu spoteczenistwa zarzadzaja majatkiem produkcyjnym
i tworzg wlasne fortuny, polega na oddaniu spoteczenstwu tego, co zostato dzieki niemu
zdobyte. Wlodarze , spotecznego” bogactwa za sprawq dobrze pomyslanej i zorganizo-
wanej dziatalnosci dobroczynnej powinni oddac spoteczenstwu w zasadzie wszystko, co
zdobyli. Czlowiek, ktdry umiera jako bogacz, umiera w niestawie — uwazat Carnegie?2.

Autorzy znanego podrecznika zarzadzania uwazaja nawet, ze Carnegie byt autorem
tego, co dzi$ nazywamy spoleczng odpowiedzialno$cia przedsiebiorstw (corporate social
responsibility)?. Oczywiscie zasada wlodarstwa lezy u podstaw dzisiejszego myslenia na
temat zobowiazan firm wobec spoteczenstwa, w ktdrym one dziataja. Sam Carnegie jed-

18 Wypowiedz te przytacza M. Josephson, The Robber Barons. The Great American Capitalists 1861-1901, New
York 1934, s. 336, cyt. za: ]. Chatasiniski, Kultura amerykariska. Formowanie sie kultury narodowej w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki, Warszawa 1962, s. 124.

19 Macmillan 1904. Byt to stynny przykiad dziennikarstwa Sledczego owych czaséw, ktdrego zatozeniem
bylo wydobywanie na $wiatto dzienne wszelkich brudéw towarzyszacych powstawaniu wielkich fortun (muckra-
king). Jednoczesnie byt to pojedynek stawnej dziennikarki z nie mniej stynnym przemystowcem. Zob. S. Weinberg,
Taking on the Trust. The Epic Battle of Ida Tarbell and John D. Rockefeller, New York — London 2008.

20 C. R. Morrtis, The Tycoons. How Andrew Carnegie, John D. Rockefeller, Jay Gould, and ].P. Morgan Invented the
American Supereconomy, New York 2005, s. 20.

21 A. Carnegie, The , Gospel of Wealth”. Essays and Other Writings, London 2006, s. 59 i n.

22 Tamze, s. 12; D. Nasaw, Andrew Carnegie, New York 2006, s. 343-360.

3], A.F. Stoner, R. E. Freeman, D. A. Gilbert, Jr., Kierowanie, A. Ehrlich (ttum.), Warszawa 1977, s. 112.
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nak bardzo surowo traktowat wtasnych pracownikdéw. Wychodzac z zalozenia, Ze i tak
wszystko wraca do spoteczenistwa, za obowiazek pracodawcy uwazatl efektywne wy-
korzystanie sily roboczej. Bezwzgledna maksymalizacja zysku w danym momencie byta
usprawiedliwiana przyszta dobroczynnoscia wzbogacajaca cate spoteczeristwo. Carnegie,
jako wyznawca Herberta Spencera, widziat w podziale na biednych i bogatych, pracodaw-
cow 1 pracobiorcéw oraz w fakcie bogacenia sig¢ nielicznych konieczny mechanizm ma-
terialnego i moralnego postepu®-.

Niezaleznie od antydemokratycznych, paternalistycznych watkdéw Ewangelii bogactwa
przypowies¢ o talentach lezy u podstaw wielu wspotczesnych koncepdji etycznego gospo-
darowania, a jej przestanie mozna odnalez¢ w wypowiedziach licznych przedsiebiorcow
i menedzerdw, nie wspominajac juz o typowo amerykanskiej dziatalnosci organizacji cha-
rytatywnych finansowanych przez nastepcéw Carnegiego i Rockefellera.

Kto jest naszym bliznim?

W toku dziatalnosci gospodarczej to pytanie z przypowiesci o milosiernym Sama-
rytaninie pada raczej rzadko. Cze$ciej pytamy o to, kim jest nasz klient i czego oczekuje.
Sa jednak sytuacje, w ktdrych problem powinnosci biznesu wobec spoleczenistwa, czyli
wobec innych ludzi, niezaleznie od ich zwigzku z dang branzg lub pojedynczym przed-
siebiorstwem, wysuwa sie na plan pierwszy. Mysle tu nie tylko o sytuacjach kryzysowych,
w rodzaju kleski zywiolowej wymagajacej mobilizacji wszystkich dla ratowania zagro-
zonych ludzi, ale takze o dyskusjach nad pojeciem spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw. Dla takich dyskusji wcigz wazny jest pewien tekst.

Przypowies¢ o sadhu Bowena McCoya, opublikowana w 1983 r. w ,, Harvard Business
Review”, stata si¢ jednym z najczesciej uzywanych na swiecie kazuséw w ramach stu-
diéw i szkolen menedzerskich. Sklada sie z dwoch czesci: wlasciwej opowiesci o znale-
zieniu sadhu podczas himalajskiej wspinaczki oraz refleksji autora na temat stosunku in-
dywidualnej moralnosci do zasad respektowanych i praktykowanych grupowo. Kazus
ten wciaz sktania do myslenia, a nawet wywotuje polemiki. W tekscie nie ma o tym mo-
wy, lecz tytut nieuchronnie odsyla czytelnika do Biblii, zas tres¢ do nowotestamentowej
przypowiesci o mitosiernym Samarytaninie. Co jednak maja z tej opowiesci wyczytac stu-
denci zarzadzania? Istnieje kilka sposobéw interpretowania Przypowiesci o sadhu. Najpierw
jednak wypadatoby przypomniec jej tresc.

McCoy, wéwczas nowojorski bankier, po raz kolejny wspina si¢ w Himalajach. W pa-
mieci ma nieudana wyprawe sprzed szesciu lat, gdy choroba wysokosciowa uniemozli-
wita mu zdobycie szczytu. Towarzyszy mu przyjaciel — antropolog oraz Szerpowie w roli
tragarzy. Na wysokosci 4700 m, w decydujacym o powodzeniu catej wyprawy momen-
cie, od grupy nowozelandzkich himalaistéw, ktorzy szli przed McCoyem, odrywa sig je-

24 D. Nasaw, Andrew Carnegie, cyt. wyd., s. 229.
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den z uczestnikdw i znosi na doét nieprzytomnego, pdnagiego sadhu, ktéry najprawdo-
podobniej pobtadzit, wracajac z potozonej wysoko w gdrach wioski Muklinath, tradycyj-
nego celu wielu pielgrzymow. Rzuca ciato przed grupa nowojorczyka i wraca w pospie-
chu do towarzyszy, aby razem z nimi pokonac¢ odcinek trasy, ktdry mozna przeby¢ tylko
wtedy, gdy stonice nie zdazy jeszcze roztopic stopni wycietych w lodzie. Tq sama trasa ma
za chwile podazac bohater Przypowiesci.

McCoy dzieli swa grupe na dwie czesci. Sam wraz z grupa Szerpdw idzie dalej, zas
Stephen, zaprzyjazniony antropolog, oraz kilkoro Szwajcaréw, ktdrzy wiasnie ich dogo-
nili (kolejna grupa wspinajaca sie na szczyt), zajmuja sie sadhu. Daja mu ubranie, rozgrze-
waja go, karmia. Licza takZe na nadchodzacg grupe japoniska, ktéra mogtaby o niego za-
dbad. Nikt jednak nie decyduje sie na powrét do znajdujacej o 300 m nizej chaty, gdyz
oznaczatoby to przerwanie, a nawet zakonczenie catej wyprawy. Kazda z grup robi to, co
moze w sytuacji, gdy nie wolno przerwac zaplanowanej marszruty i gdy zawsze mozna
liczy¢ na nastepna grupe i jej wktad w ratowanie sadhu.

Po zakonczeniu wyprawy i zdobyciu szczytu McCoy nie moze pozbyc¢ sie wyrzu-
tow sumienia, tym bardziej Ze nikt nie wie, czy sadhu przezyl. Zasadniczo kazdy zrobit
,,co do niego nalezato” i kontynuowat wyprawe. Nikt nie zdecydowat si¢ na zmiane pla-
néw i zaopiekowanie sie drugim cztowiekiem. ,,Co by sie stato — zastanawia si¢ autor —
gdybysmy spedzili ze Stephenem dwa dni, znoszac sadhu do wioski i zajeli sie nim ra-
zem z jej mieszkancami? W czasie czterech wycieczek do Nepalu moje najbardziej intere-
sujace przezycia miaty miejsce w 1975 roku, kiedy dochodzac do siebie po chorobie wy-
sokosciowej, przez pig¢ dni mieszkatem w domu przewodnika w Khumbu. Najwazniej-
szym punktem wyprawy Stephena bylo zaproszenie go do uczestnictwa w rodzinnej cere-
monii pogrzebowej w Mangan. Zadne z tych do$wiadczeni nie miato nic wspélnego z po-
konywaniem wysokich przeteczy w Himalajach. Dlaczego nie chcieliSmy teraz pdjs¢ ta
prowadzacaq w dot Sciezka, mniej utartym szlakiem? Moze dlatego, Ze nie mieliSmy prze-
wodnika, ktéry moglby odstoni¢ przed nami glebszy sens tej wyprawy”2.

McCoy poréwnuje himalaistow do menedzerow firmy, ktdrzy bez etycznego przy-
wodztwa nie potrafia sprosta¢ naglym wyzwaniom. Tak wilasnie byto w opisanym przy-
padku: nikt nie starat si¢ sktoni¢ innych do wyboru najtrudniejszej trasy — najtrudniejszej,
gdyz prowadzacej w dét. Jednoczesnie gorscy wedrowcy nie stanowili jednej grupy be-
dacej nosnikiem wspolnych wartosci i norm. Interpretacja samego autora wskazuje na role
kultury organizacyjnej, ktéra ,,podpowiada” jednostkom, jak maja postapic. To wilasnie
firmowy system wartosci powinien by¢ wsparciem dla wszystkich pracownikéw.

Bowen McCoy, rozwazajac problem przywodztwa w organizacji oraz kultury orga-
nizacyjnej, przedstawia tylko jeden aspekt calej historii. Przestania on jednak zasadniczy
watek, paralelny w swojej wymowie do przypowiesci biblijnej, czyli pytanie: kim sa nasi
blizni i co jesteSmy im winni. Postepowanie w duchu mifosiernego Samarytanina oznacza-

2% B. H. McCoy, Przypowies¢ o sadhu, ]. Kotowska (ttum.), w: Etyka biznesu. Z klasyki wspdtczesnej mysli amery-
kaniskiej, L. V. Ryan CSV, J. Séjka (red.), Poznan 1997, s. 124.
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Ioby przerwanie wyprawy, zaopiekowanie sie sadhu, owa ,,sciezke prowadzaca w dot”.
Jezeli wysokogorska wspinaczka miata by¢ rodzajem testu czy egzaminu, to w tym Swie-
tle okazuje si¢ by¢ testem pozornym, bowiem prawdziwego egzaminu McCoy nie zdat.
Nawet nie dostrzegl, na czym ten prawdziwy test miatby polega¢. Skoncentrowany na
celu glownym nie potrafit zmieni¢ plandéw i nie dostrzegl, ze ,sprawdzane” jest wow-
czas jego czlowieczenstwo.

Celowi gtéwnemu stuzyta cata organizacja wyprawy, zainwestowane pieniadze, za-
angazowani ludzi, mozolne wspinanie si¢ w gore, codzienna koordynacja catego przed-
siewziecia. Wydawaloby sie, ze McCoy mogt zapytac: ,Czy zatem ten potnagi pielgrzym,
ktéry pomylit droge, ma jakiekolwiek prawo dezorganizowac nasze zycie? Nawet traga-
rze nie chcieli naraza¢ wyprawy, pomagajac mu ponad pewna miare”26. Wskazanie na za-
chowanie tragarzy mialo sugerowac, Zze nawet ludnos$¢ miejscowa, najblizsza mu, zacho-
wala sie wstrzemiezliwie.

Stephen ma pewne podejrzenia w tym wzgledzie, o ktérych mowi przyjacielowi. , Za-
stanawiam sie, co zrobiliby tragarze, gdyby sadhu byt dobrze ubranym Nepalczykiem,
lub co zrobiliby Japoniczycy, gdyby byt dobrze ubranym Azjata, albo co ty bys zrobil, gdy-
by sadhu byt elegancka kobietg z Zachodu”?. Sugeruje zatem, ze wedrowcy inaczej po-
traktowaliby kogos, kogo uznaliby za swojego ziomka. Postapiliby wowczas jak mitosier-
ny Samarytanin, aczkolwiek to poréwnanie nie do konca jest trafne, gdyz biblijny Sama-
rytanin ratowat wlasnie kogos obcego i ta obcos¢ byta testem jego milosierdzia.

McCoy wraca po latach do wymowy swojego kazusu i stwierdza, Ze jego recepcja
byta rézna w réznych krajach. Przedsigbiorcy hinduscy wyjawili mu, ze probe pomocy
sadhu, ktory moégt znalez¢ sig tam celowo, szukajac wtasnej $mierci jako drogi do swie-
tosci, uwazajq za przejaw typowej arogandji ludzi Zachodu, ktérzy narzucaja wszystkim
swoje standardy. Nie da sie wiec sformutowac ostatecznej i uniwersalnej oceny tego, co
sie wydarzylo. Stephen widzial wszystko przez pryzmat chrzescijaniskiej etyki wspdlczu-
cia. Autor i narrator —jak sam twierdzi — proponowat rozwigzanie utrzymane w duchu
utylitarystycznym: pomoc tyle, ile mozna oraz kontynuowac wyprawe, a zatem zadbac
o korzysci wszystkich zainteresowanych stron?. Oczywiscie mozna podejrzewac, ze ta
propordja dystrybuowanych korzysci wygladataby inaczej, gdyby zamiast sadhu napo-
tkano , elegancka kobiete z Zachodu”.

Biedni i bogaci

W pewnym sensie cztowiek Zachodu zawsze bedzie balansowat miedzy oskarze-
niami o arogancje i narzucanie wlasnego punktu widzenia (nawet jezeli nazywa to mito-
sierdziem) a wyrzutami sumienia, najczesciej zwigzanymi z wyznawanymi ideatami reli-

26 Tamze, s. 119.
27 Tamze.
28 B. H. McCoy, When do we take a stand?, ,Harvard Business Review”, May — June 1997, s. 6.
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gijnymi. By¢ moze rzeczywiscie lepiej kierowac sie zasada , the greatest good for the gre-
atest number”. Jednak syndrom ,,ztego Samarytanina”, czyli odmowa pomocy lub udzie-
lenie niedostatecznej pomocy, jest czesto dyskutowany, np. w trakcie debat nad gtodem
i niedozywieniem na $wiecie, gdy pojawia sie pytanie, dlaczego robimy tak mato.

Wyrzuty sumienia zlego Samarytanina moze mie¢ np. reporter lub dziennikarz, ktd-
rego zadaniem jest obserwowac i relacjonowac. Reporter z RPA w 1993 r. w Sudanie wy-
konat stynne zdjecie, na ktorym sep czeka na $mierc¢ umierajacej z gtodu dziewczynki.
Zdjecie przyniosto mu nagrode Pulitzera, a on sam zapytany, co zrobit dla tej dziewczyn-
ki, przyznat, ze jedynie odgonit ptaka i poszedt swoja droga, uwazajac, ze odpowiednie
stuzby zajma sig dzieckiem. Nietrudno zgadnad, ze odpowiedz te przyjeto z oburzeniem,
co wpedzilo fotografa w depresje, ktérej nie pozbyt sie do konca zycia. Z drugiej jednak
strony tego typu fotografie alarmuja opinie publiczna i w efekcie przyczyniaja sie do zwiek-
szenia pomocy dla gtodujacych mieszkancéw Afryki. Pawet Kwiatkowski, ktory opisat
te historie i za ktdrym ja relacjonuje, dodaje: ,, Poza tym nalezy pamietac, ze fotograf jest
przedluzeniem naszych oczu: my tez widzimy tego rodzaju zdjecia w gazetach, a jednak
nie udzielamy pomocy tym biedakom”?.

W etyce stosowanej rozpatruje sie ten problem w ramach refleksji nad relacjami bied-
nych i bogatych czesci $wiata, nad problemem glodu na swiecie oraz wiasnie pod hastem
,,Zfego Samarytanina”¥. Onora O’'Neill pisze, ze moralne problemy nie sa niczym nowym.
Gdybysmy byli politykami i zastanawiali si¢ nad wlasnymi ambicjami, czy wrecz zadza
wladzy, tatwo znajdziemy stosowne traktaty filozoficzne oraz literature piekna, ktore po-
zwola nam przemysle¢ wlasng sytuacje. Wskaza¢ mozna chociazby na losy Lady Macbeth,
ktére moga by¢ w tym wzgledzie bardzo pomocne. Kiedy jednak zastanawiamy sie nad
problemem glodu w swiecie, literackie i filozoficzne dzieta oraz tradycja religijna nie sa dla
nas wielkim wsparciem. Nie dlatego, Ze kiedys nie byto glodu, lecz dlatego, ze obecnie je-
steSmy w zupelnie innej sytuacji i wiele mozemy zrobi¢, aby z tym walczy¢. Jednoczesnie
pojawia sig szereg wcale niefatwych pytan. Wysyta¢ pomoc krajom biednym czy tez po-
moc im w reformach gospodarczych? Pomoc ograniczac przyrost naturalny czy tez przyj-
mowac na nasze uczelnie tamtejszych studentéw? Pomagac bezwarunkowo czy tez pod
pewnymi warunkami, takimi jak przestrzeganie praw cztowieka?

Tradycyjne teorie moralne niewiele nam pomoga w znalezieniu odpowiedzi. Mito-
sierny Samarytanin wiedzial, co ma robi¢, lecz co ma zrobi¢ wspotczesny chrzescijanin?
Wysyta¢ pieniadze, angazowac si¢ w akcje pomocy? Walczy¢ o bardziej sprawiedliwe za-
sady handlu miedzynarodowego? Jedli pomaga¢, to komu, w ktdrym z krajow? Co jed-
nak z ubogimi w naszym najblizszym otoczeniu? Odpowiedz na pytanie, kto jest twoim
bliznim, nie jest taka prosta. Biblijna przypowies¢ nie daje oczywistych odpowiedzi. Nie
tylko etyka chrzescijariska jest w klopocie, lecz inne koncepcje rowniez.

2 P. Kwiatkowski, Przedsigbiorstwo Apokalipsa. O etyce dziennikarskiej, Poznan 2003, s. 82.
30 Zob. P. Smith, Bad Samaritans, Acts, and Omissions, w: A Companion to Applied Ethics, R. G. Frey, C. H. Well-
man (red.), Oxford 2003, s. 475.
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Zdaniem O’'Neill, potrzebny jest tworczy krytycyzm zastanych teorii®'. Jej stowa po-
twierdza trwajaca do dzi$ dyskusja wsrdd filozoféw, ekonomistdéw, dziataczy wielu orga-
nizacji dobroczynnych. Rozgorzata ona m.in. dzieki znanemu tekstowi P. Singera z 1972
r. Famine, Affluence and Morality®?. Jego argumenty wyostrzyt jeszcze Peter K. Unger w opu-
blikowanej w 1996 r. ksiazce Living High and Letting Die: Our Illusion of Innocence®. W 2006
r. wraca do tego tematu inny znany filozof Kwame Anthony Appiah34. Kluczowym poje-
ciem dla niego jest kosmopolityzm, oparty na dwdch ideach. Pierwsza gtosi, Zze mamy obo-
wiazki wobec innych ludzi, takze tych spoza najblizszego kregu rodziny czy nawet ojczy-
zny. Idea druga ukonkretnia te pierwsza: wazne jest nie tylko ludzkie zycie ogdlnie rozu-
miane, ale przede wszystkim ,, zycie konkretnych ludzi, co oznacza zainteresowanie prak-
tykami i przekonaniami, ktdre nadaja im sens. Kosmopolita wie, Ze ludzie sa rézni i ze wie-
le mozna si¢ nauczy¢ z naszych réznic. Poniewaz istnieje tak wiele ludzkich mozliwosci
wartych zbadania, nie oczekujemy ani nie pragniemy, zeby kazda osoba lub kazde spo-
leczenstwo dazyto do jednego sposobu zycia. Jakiekolwiek sg nasze obowiazki wobec in-
nych (czy innych wobec nas), czesto majg oni prawo do podazania wlasna drogg”3>.

Kwame Appiah pisze o naszych niekwestionowanych zobowiazaniach wobec odle-
glych nam bliznich, a zarazem stwierdza, ze nie mozna stawiac zbyt wysokich wymagan
nosicielom owych zobowiazan, majac w pamieci ,,prawidlowos¢”, na ktéra wskazywat
Adam Smith w Teorii uczu¢ moralnych. Pisat on, ze wies¢ o ogromnym trzesieniu ziemi, kto-
re przyniosto zagtade catemu cesarstwu, wstrzasneloby kazdym. Jednak po dtuzszej lub
krotszej chwili kazdy z nas powrdcitby do swojej codziennosci. Lecz gdyby nagle dowie-
dziat sie, Ze jutro ma straci¢ maty palec, z pewnoscia nie moéglby zasnac i nie uspokoitby
sie tak szybko. Sitg rzeczy jestesmy samolubni®. , Powazne potraktowanie odpowiedzi
Smitha wymaga jednak, aby nasz kosmopolityzm nie stawiat niemozliwych ze wzgledéw
psychologicznych wymagan”?’.

Jednak sa filozofowie, ktdrzy sadza inaczej: powinnismy wiekszos¢ pieniedzy, ktére
posiadamy, przeznaczy¢ na ratowanie umierajacych ludzi w odlegtych rejonach swiata —
jezeli nie chcemy postapic¢ nieuczciwie. S nawet tacy, ktdrzy zaniechanie zrownuja z zabi-
janiem. Jesli pozwala sie ludziom umierac z glodu, nawet istotom odlegtym o tysiace mil,

31 O. O'Neill, The Moral Perplexities of Famine and World Hunger, w: Matters of Life and Death. New Introductory
Essays in Moral Philosophy, T. Regan (red.), New York 1986, s. 297.

32 P. Singer, Famine, Affluence and Morality, , Philosophy and Public Affairs”, 1972, nr 3.

3 P. K. Unger, Living High and Letting Die: Our Illusion of Innocence, Oxford 1996.

3 Wydanie polskie dwa lata pdzniej: K. A. Appiah, Kosmopolityzm. Etyka w Swiecie obcych, J. Klimezyk (thum.),
Warszawa 2008.

3% Tamze, s. 13-14. Argumentacja tego typu pojawiata sie juz wczedniej. Zazwyczaj wskazuje sie na wielos¢
wiezow faczacych odleglych sobie ludzi w zglobalizowanym swiecie. Wystarczy wskazac na zaleznosci w obrebie
$wiatowej gospodarki. Jak pisze Nigel Dower, ,,$wiat jest rzeczywiscie, a nie tylko potencjalnie wspdlnota moralna,
nawet jesli to poczucie wspdlnoty jest u wiekszosci ludzi nikle. Jestesmy obywatelami swiata, nawet jesli nie naby-
liSmy jeszcze globalnej $wiadomosci”. N. Dower, Nedza na swiecie, S. Radziszewski (ttum.), w: Przewodnik po etyce,
P. Singer (red.), Warszawa 1998, s. 322.

3% Tamze, s. 182.

% Tamze, s. 184.
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jest sie wspdtwinnym3s. W artykule Singera, ktory otworzyt cata debate, pojawia si¢ pe-
wien eksperyment myslowy, ktory w skrécie mozna nazwac roztrzasaniem problemu
plytkiego stawu. Filozof opisuje ozdobne oczko wodne, ktore mija, idac na wyktad. Gdy-
by wpadlo do niego dziecko, bez wahania wszediby do wody i je uratowat, nie zwraca-
jac uwagi na to, ze zniszczy spodnie. Nie sadzi tez, aby mogt znalez¢ sie ktos$, kto twier-
dzitby powaznie, Ze takie dziatanie nie byloby jego obowiazkiem. W gruncie rzeczy takie
postepowanie byloby zgodne z fundamentalnie niekontrowersyjna zasada, ze ,jesli jest
W naszej mocy, by zapobiec zdarzeniu si¢ czegos bardzo ztego, bez poswiecania przez to
czego$ o poréwnywalnym znaczeniu moralnym, powinnismy to zrobi¢”%.

Warto$¢ zniszczonych spodni nie ma tu Zadnego znaczenia. Podobnie niewazna jest
tapicerka samochodu, gdy chcemy podwiez¢ rannego do szpitala. Przyktad ten pochodzi
zpracy Petera Ungera, ktéry zastanawiat si¢ nad sytuacja ptytkiego stawu i zaproponowat
podobny eksperyment myslowy. Kierowca, ktéry ponoszac spore koszty, wyremontowat
zabytkowy model mercedesa, spotyka na drodze studenta, ktory prosi o podwiezienie do
szpitala. Jego zraniona noga bez przerwy krwawi, a zatem student wymaga natychmia-
stowej interwengji lekarza. Wiekszos¢ ludzi uznataby — zdaniem Ungera — Ze zniszczona
tapicerka dopiero co odnowionego auta jest niczym w porownaniu z przystuga, ktora kie-
rowca moze wyswiadczy¢ studentowi.

Unger jednak pyta dalej: a gdybysmy dostali list z UNICEF-u z prosba o sto dolaréw
narzecz trzydziestu umierajacych dzieci, ktore bez tych pieniedzy nie miatyby zadnej szan-
sy na przezycie? Czyz nie mielibysmy takiego samego obowiazku pomoc bliznim? Z pew-
noscia tak. Jezeli jednak poczuwamy sie do obowiazku w przypadku pierwszych stu dola-
réw, to co z druga setka, trzecia i wszystkim nastepnymi? Peter Unger twierdzi, wyostrza-
jac argumentacje Singera, ze zgodnie z ta logika Zle jest nie przeznaczy¢ niemal catego bo-
gactwa $wiata na ratowanie innych istot ludzkich*'.

Appiah jednak inaczej zapatruje sie na te kwestig, pamietajac przestroge Adama Smi-
tha:,, Problem z tym argumentem nie polega na tym, iz glosi on, Ze mamy niewyobrazalne
obowiazki wobec obcokrajowcdw; problem w tym, ze twierdzi si¢, iz mamy niewyobra-
zalne obowiazki w ogdle”#2. Twierdzi on takze, iz przyklad plytkiego stawu nie powinien
by¢ poddany kalkulagji kosztéw i korzysci moralnych. Jest rzecza oczywista, ze nie licza
sie spodnie, gdy w gre wchodzi zycie lub chocby zdrowie dziecka. Jednak przeliczanie
moich kosztéw na pieniadze i pytanie, dlaczego ta logika nie miataby dziata¢ w przypad-
ku nastepnych stu dolaréw jest fatszywa. Zgodnie z nig, réwnie dobrze mégtbym nie rato-
wac¢ dziecka i sprzedac moje spodnie, a wysytajac 100 dolaréw do Afryki uratowac o wie-
le wieksza liczbe dzieci.

3 Tamze, s. 323.

3 Cytuje inng prace Singera, w ktdrej pojawia sie ten sam problem: P. Singer, Etyka praktyczna, A. Sagan
(thum.), Warszawa 2007, s. 219; zob. tez: K. A. Appiah, Kosmopolityzm..., cyt. wyd., s. 184.

40 P. Unger, Living High and Letting Die..., cyt. wyd,, s. 143; K. A. Appiah, Kosmopolityzm..., cyt. wyd., s. 185.

4 P. Unger, Living High and Letting Die..., cyt. wyd., s. 9.

2 K. A. Appiah, Kosmopolityzm..., cyt. wyd., s. 186.



Sita przypowiesci. Religijne ,zrodla” etyki gospodarczej 79

Lepiej zatem nie , komercjalizowac” sytuacji plytkiego stawu. Chodzi bowiem o sy-
tuacje krytyczna, w ktorej mam obowiazek zareagowac. Nie mozna jednak wyciagac z niej
skrajnych konsekwencji.

Czlowiek ma prawo do zycia, zgodnie z koncepcja podstawowych praw cztowieka,
z czym zgadza si¢ kazdy kosmopolita, pisze Appiah. Musi on jednak by¢ swiadomym
tego, ze zagwarantowanie tego prawa zalezy od istnienia panstwa narodowego, ktdre
przede wszystkim musi dbac o swoich obywateli. Moze ono nie udzwigna¢ wszystkich
swoich obowiazkow —jak to si¢ czesto zdarza — jednakze nie moga one obarczac odlegtych
bliznich. Ten obowigzek nie moze spadac na nas z taka sila: dlaczego bowiem mielibysmy
rozdac¢ wiekszo$¢ swego majatku? Kazdy z nas powinien uczestniczy¢ w pomaganiu kra-
jom Trzeciego Swiata, lecz nie w pojedynke i nie kosztem wszystkiego, co posiada. Mamy
bowiem zobowigzania wobec wlasnych dzieci, innych krewnych, przyjaciét i wielu roz-
nych grup. Moje Zycie i zycie moich bliskich ma tez jakas wartos¢, dlaczego wiec mieliby-
$my obnizy¢ drastycznie jego jakos¢? ,Jesli bowiem tak wielu Iudzi na $wiecie nie robi
tego, co do nich nalezy — a nie robi tego w sposob oczywisty — wydaje mi sie, Ze nie po-
winno sie ode mnie wymagac, abym wysilajac sig, zrujnowat swoje zycie”+.

Nawiazujac do omawianego w literaturze etycznej przyktadu chodzenia do opery,
czyli wydawania pieniedzy na wilasne przyjemnosci, Appiah pyta: ,Jak wygladatby swiat,
gdyby ludzie zawsze wydawali pienigdze na zwalczanie dyzenterii w Trzecim Swiecie,
anigdy na bilety do opery (albo darowizne na lokalny zespot teatralny, galerie, orkiestre
symfoniczng, biblioteke czy co tam jeszcze dodacie)? C6z, bytby prawdopodobnie nud-
nym i ponurym miejscem”*. Przeciez nie zabija sie nikogo, idac do opery. Miliony ludzi
na catym $wiecie wydaja pieniadze na roézne rzeczy, takze luksusowe, a mogtyby ocala¢
dzieci zagrozone $miercia. Nie mozna zatem zréownywac melomana z kims, kto nie wej-
dzie do ptytkiego stawu, aby pomoc dziecku.

Appiah wskazuje takze na bardziej empiryczne, a zarazem dramatyczne kwestie.
Organizacje dobroczynne nie ustajg w swoich staraniach. Wielu ludzi wysyta czeki i ra-
tuje zycie dzieciom. Trzydziescioro dzieci w Bangladeszu moze pi¢ dzigki temu czysta
wode i nie umrze z powodu dyzenterii. Ale pomoc ta nie zwigksza ich szans zyciowych.
,Smier¢ nie jest jedyna rzecza, ktéra ma znaczenie. Znaczenie ma przyzwoite zycie. A jesli
udaje ci sie je ocali¢ tylko na kolejny miesiac lub kolejny rok lub kolejne dziesie¢ lat strasz-
liwego cierpienia, czy rzeczywiscie zrobites najlepszy uzytek ze swoich pieniedzy? W isto-
cie, czy naprawde sprawiles, ze Swiat stat sie mniej zty?”4.

Nalezy dostrzegac¢ krzywde dziecka, ale tez rozpoznawad¢ mechanizmy gospodar-
cze, ktore do niej prowadza: taryfy celne, ochrone wiasnych rynkéw bogatych panstw lub

4 Tamze, s. 193.

4 Tamze. O koniecznosci wyrzekania sie wielu luksuséw, w tym chodzenia do opery, pisata Susan
Wolf, Moral Saints, ,,Journal of Philosophy”, 1982, t. 79, s. 419439 (za: P. Singer, Etyka praktyczna, cyt. wyd., s. 232,
346). Nalezy dodac, ze wiasnie tam, gdzie ludzie chodza do opery i teatru, zbiera sie najwiecej datkéw na dzia-
falnos¢ charytatywna.

4 K. A. Appiah, Kosmopolityzm..., cyt. wyd., s. 195.
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grup panstw, niegospodarnosé krajéw Trzeciego Swiata, korupdje. Dopiero wowczas po-
moc moze by¢ skuteczna. Wiedza musi zatem wspiera¢ odruchy serca. , Kosmopolityzm
w rownym stopniu wiaze sie z inteligencja i ciekawoscia, co z zaangazowaniem”*. Co sie
zas tyczy rezygnacji z dobrobytu i rozdawania catej nadwyzki, ktora dysponuje czlowiek
Zachodu, to warto pamieta¢ w wielkich filantropach. Odpowiadajac Ungerowi, Appiah
przypomina Billa Gatesa: gdyby u poczatku swej kariery rozdat wszystkie pieniadze, nig-
dy nie zostalby miliarderem i najwiekszym na swiecie filantropem. Z kolei gdyby Ame-
rykanie lub Europejczycy przestali konsumowac, zalamataby sie globalna gospodarka,
a wraz z nig pomoc przeznaczana na rozwoj biednych krajéw. Trzeba jeszcze raz podkre-
sli¢, ze wigksza czes¢ tej pomocy jest zle wydawana. Tylko tam, gdzie dobrze dziata rzad
i instytucje spoleczne, pomoc moze by¢ skuteczna. , Instytucje wtasnosci ziemskiej, czesto
potaczone z przyjeciem zatozen kulturowych, ktdre moze by¢ trudno zmieni¢, sa zréodtem
ubostwa na wsi” — pisze Appiah, powtarzajac argumenty badaczy kultury gospodarczej,
poczynajac od Edwarda Banfielda, a koriczac na Hernando de Soto¥.

Dobre wydawanie pieniedzy na pomoc wymaga zatem wielu studiéw i opracowan,
badarn socjologicznych, ekonomicznych, kulturoznawczych, ktére wypeknia konkretng tre-
Scia nasze powinnosci — raczej madrosci niz heroizmu. Jak pisat N. Dower, , prawdziwa
pomoc nie jest tylko wyrazem wspodtczucia; jest takze proba ustalenia przyczyn nedzy,
a w nastepstwie — wspdlnego jej usunigcia”#%. Pomoc nie moze tez rujnowac pomagaja-
cego ani znaczaco obnizac jakosci jego zycia. Bowiem — jak wynika z licznych analiz — to
wlasnie troska o jakos¢ wlasnego zycia pozwala nam nie godzi¢ si¢ na nedze innych lu-
dzi. Kategoria jakosci Zycia jest jednoczesnie narzedziem analitycznym oraz stymulatorem
troski o innych. Wielkos¢ tej ostatniej zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od wlasciwej oceny
faktow, jak sadzi Nigel Dower®.

Zrozumie¢ sadhu

Przypowies¢ o sadhu nie jestjedynie przypowiescig na temat etyki indywidualnej i zbio-
rowej. Dotyczy ona przede wszystkim powinno$ci wobec drugiego cztowieka, bez wzgle-
du na to, czy w sytuagji Samarytanina znajduje si¢ jednostka, czy grupa. Nie jest tez wy-
lacznie metaforg , karieryzmu”, czyli bezwzglednego wspinania si¢ po szczeblach kariery.
Gora rzeczywiscie przypomina hierarchie organizacyjna, a kariery maja wiele ze wspi-
naczki (corporate climbing). Nie zauwaza si¢ innych ludzi i ich problemdéw, nie ma czasu na
bezinteresowna przyjazn, czasami nawet spycha si¢ rywala w przepas¢. Typowym oso-
bowo$ciom wspinaczy, ktorzy dostaja sie na sam szczyt organizacji, byla poswiecona

4 Tamze, s. 196.

47 Tamze, s. 198; zob. tez Kultura ma znaczenie. Jak wartosci wplywajq na rozwdj spoleczenstw, L. E. Harrison,
S. P. Huntington (red.), S. Dymczak (thum.), Poznar 2003.

4 N. Dower, Nedza na swiecie..., cyt. wyd.,, s. 316.

4 Tamze, s. 324
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ksigzka Michaela Maccoby’ego The Gamesman: The New Corporate Leaders (1976) oraz stresz-
czajacy ja artykut The Corporate Climber Has to Find His Heart®. Artykul ten funkcjonuje tak-
ze jako harvardzki kazus i czesto towarzyszy dyskusji nad opowiescia McCoya. Jednakze
i to odczytanie przestania Przypowiesci o sadhu pomija watek najwazniejszy: jakie powin-
nosci mamy wobec naszych bliznich?

Moja interpretacja bytaby inna. Postawa milosiernego Samarytanina odniesiona do
biznesu, czyli dzialalnosci nastawionej na zysk (w przeciwienstwie do dziatalnosci non
profit), oznacza rezygnacje z zysku! W sytuacji szczegolnej porzuca si¢ kluczowsq dla biz-
nesu kalkuladje i stuzy wyzszym warto$ciom, czyli — wyrazajac sie metaforycznie — prze-
rywa sie wspinaczke, aby pomoc sadhu. I nie musi to by¢ decyzja absurdalna z perspek-
tywy gospodarczej. Juz Henri Fayol wsrod szesciu typow dziatan gospodarczych wyrdz-
nil dziatania zabezpieczajace, odnoszace sie do ludzi i majatku firmy>'. Mozna sobie za-
tem wyobrazi¢ sytuacje, np. kleski zywiolowej, w ktorej najwazniejsze jest ratowanie ludzi.

Oczywiscie na co dzien chodzi o sytuacje bardziej przyziemne, np. hatas lub zapach
ucigzliwy dla sasiadow zaktadu produkcyjnego. Czy mozna sobie wowczas wyobrazic re-
zygnadje z zysku w imie pomagania bliznim? Czy nie wymagalibysmy zbyt wiele? O to
wiasnie chodzi w doktrynie spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Tak napraw-
de, przynajmniej w krotkim okresie, oznacza to redukcje zysku. Podobnie dzieje si¢ w ra-
mach profesji — obowigzkiem lekarza w pewnych sytuacjach jest niesienie pomocy bez za-
platy, a wiecrezygnacja z zysku. CSR jest zatem apelem o rodzaj profesjonalizmu w zarza-
dzaniu, o dostrzeganie naszych zobowigzan wobec bliznich. Wielkim paradoksem obec-
nego kryzysu gospodarczego jest to, ze wielkie firmy domagajace si¢ pomocy panstwa od-
woluja sie do swej spolecznej roli, wskazuja na swe funkcje spoteczne. Podobna argu-
mentacja stata sie¢ podstawa koncepgji interesariuszy.

To wiasnie Adolf A. Berle i Gardiner C. Means w latach 30. pisali, ze wielkie spotki
ze wzgledu na swoj wpltyw na spoteczenstwo przestaly by¢ juz zwyklymi prywatnymi
firmami, pelnig bowiem funkcje instytugji spotecznych32. Dzisiaj to same firmy (,,zbyt du-
ze, aby upasc”) odwoluja sie do tej argumentacji, posrednio przyznajac racje zwolenni-
kom koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.

Przypowies¢ o sadhu podnosi wiec problem rezygnadji (chociazby czesciowej) z gltéw-
nego celu firmy. Wprowadza tez w szerszy problem powinnosci wobec drugiego cztowie-
ka. Pozwala na przeglad wielu koncepdji i eksperymentéw myslowych odnoszacych sie
do tytutowego pytania i wykraczajacych poza czysto gospodarcze problemy. Pytanie: kto
jestnaszym bliznim, zadane dzisiaj, otwiera pole filozoficznych rozwazar, ale nie daje osta-

50 M. Maccoby, The Corporate Climber Has to Find His Heart, , Fortune”, December 1976.

51]. A F. Stoner, R. E. Freeman, Management. Fourth Edition, Englewood Cliffs, New Jersey 1989, s. 42 (jest to
wczesniejsze wydanie podrecznika, ktéry zostal przettumaczony w Polsce jako Kierowanie. Rozni sig trescig oraz
zestawem autoréw; zob. przyp. 23). Dziatania zabezpieczajace towarzysza dzialaniom technicznym, handlowym,
finansowym, rachunkowym i zarzadczym w scistym sensie.

52 A. A. Berle, G. C. Means, The modern corporation and private property, Revised edition, New York 1968,
s. XXVIin. Jest to wznowione wydanie oryginatu z 1932 r. opatrzone dwoma osobnymi wstepami autoréw z 1967 r.
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tecznej odpowiedzi, podobnie jak sama historia opowiedziana przez McCoya. Decyzja
o wyborze ,$ciezki w dét” nie moze by¢ pochopna. Wciaz tez moga pojawiac sie argu-
menty o wyzszosci kulturowej lub wyrzucaniu pieniedzy w bloto. Tak naprawde tylko
firma rentowna moze dobrze stuzy¢ spoteczenstwu i tylko dobrze przemyslana i zorgani-
zowana dziatalnos¢ charytatywna moze pomoc tym, do ktorych jest kierowana. To miedzy
innymi mial na mysli Appiah. Nadal mamy prawo wspinac sie i chodzi¢ do opery, gdyz
tam, gdzie ludzie chodza do opery, mozliwe sg zbiérki na cele dobroczynne. Jesli pytanie
o powinnosci wobec naszych bliznich konstytuuje koncepcje CSR, to jednoczesnie zmusza
nas do wieloaspektowego podejscia do tej problematyki, a przede wszystkim do aczenia
wrazliwosdi z analiza, emodji z racjonalnym ogladem rzeczywistosci. Stopien ztozonosci
dyskusji o przeciwdziataniu biedzie w krajach Trzeciego Swiata jest na pewno wiekszy
niz stopien skomplikowania dyskusji na temat CSR. Niemniej i tu jest on niematy.

Przed kilkoma laty zycie dopisato kolejny komentarz do Przypowiesci o sadhu. Histo-
ria jest podobna, tyle Ze tu wyprawa wysokogorska jest nie tylko metafora biznesu, lecz
takze biznesem. Wiosna 2006 r. 34-letni Brytyjczyk David Sharp zmart w Himalajach po
drodze na Mount Everest. Gdy siedziat obok szlaku i umieral, okoto czterdziestu wspina-
czy przeszio obok niego. Czgé¢ by¢ moze myslata, Ze nie Zyje, niektdrzy twierdzili, Ze nie
mozna juz byto pomoc, a jeszcze inni — Ze warunki byty zbyt trudne, a to oznacza $mier¢
kazdego himalaisty, ktéry ztamie noge lub po prostu zastabnie. Historia ta odbita sie sze-
rokim echem nie tylko w $wiecie amatoréw wysokogorskiej wspinaczki, lecz takze w $wia-
towych mediach, szczegélnie w Internecie.

Wszystkie wyprawy na Mount Everest, ktore mijaty Sharpa, miaty charakter komer-
cyjny. Uczestnicy placa 50-60 tysiecy dolarow, a zawodowi himalaiéci oraz Szerpowie
prowadza ich na szczyt. Wszystkim bardzo sie spieszy, a kazdy chcialby ,,zdoby¢” szczyt,
za ktory zaplacit. To, ze droga na szczyt stata sie tak uczeszczana, jeszcze bardziej przy-
wodzi na mysl przypowies¢ o milosiernym Samarytaninie, ktéry pomégt obcemu na dro-
dze z Jerozolimy do Jerycha. Himalaistka Anna Czerwinska przestrzega jednak przed po-
chopnymi sadami, tym bardziej ze nie kazdy z nas jest w stanie wyobrazi¢ sobie, co prze-
zywaja ludzie w gorach, zwlaszcza po drodze na Everest, na ktéry w sezonie wchodzi co-
dziennie kilka wypraw. ,, Tam non stop kiebia si¢ dziesiatki ludzi, z ktdrych wiekszos$¢ wy-
grata wlasnie na gieldzie albo dostata spadek po babci i wydata 50 tysigcy dolaréw na jedy-
na w zyciu szanseg stanigcia na dachu swiata. Caty ten ttum jest w dodatku lekko oszoto-
miony deficytem tlenu. W tym miejscu cztowiek mysli tylko o jednym — zginely tu dzie-
sigtki ludzi, ale ja tam wejde i nic mi nie przeszkodzi. (...) czlowiek jest tylko cze$cia wiel-
kiej sunacej w gore gasienicy. Wtapia si¢ w ludzka mase. Dokladnie taka, jak na Marszal-
kowskiej, gdzie mozna umrze¢ w srodku dnia i nikt tego nie zauwazy” .

Przypowies¢ o sadhu stuzy dzisiejszym rozwazaniom etycznym na wiele réznych spo-
sobow, takze w kontekscie zaniechania dziatan, ktére mogtyby uratowac zycie cztowieka

53 Ide, skaczqc po gérach. Z himalaistkq Anng Czerwiriskq rozmawia Szymon Holownia, , Rzeczpospolita”, 2006, nr
158, s. 12 (dodatek ,, Plus Minus”).



Sita przypowiesci. Religijne ,zrodla” etyki gospodarczej 83

w niebezpieczenstwie (jest to problem prawny, zwlaszcza w kulturze anglosaskiej). Pyta-
nie biblijne: a kto jest moim bliznim (tym, ktérego mam kochac jak siebie samego), wciaz
otwiera nowe pola dyskusji etycznej, np. na temat powinnosci przedsiebiorcy wobec pra-
cownikéw oraz innych interesariuszy firmy, zwlaszcza w sytuadji globalizacji gospodar-
ki i umiedzynarodowienia kontaktow miedzyludzkich zwigzanych z tymi procesami.

Inne przypowiesci, inne religie

Skoncentrowalem sie na dwdch przypowiesciach obecnych w refleksji etycznej od
dawna. Oczywiscie w Biblii odnajdziemy jeszcze wiele innych, nawet bardziej zwigzanych
z gospodarka. Przypowies$¢ o nieuczciwym rzadcy (Lk 16, 1-8) zaskakuje swoim zakon-
czeniem (w ktérym pan wydaje sie pochwalac nieuczciwe praktyki rzadcy, ktdérego musi
zwolni¢). Przypowiesci, ktdre nie maja jasnej wyktadni, pobudzaja jednak wyobraznig
i sktaniaja do poszukiwania nowych argumentow.

Istnieje wiele réznych tradydji religijnych i wszystkie one stanowia podstawy argu-
mentadji etycznej. Wystarczy wspomnie¢ o kulturach azjatyckich i ich tradycjach religij-
nych, co w sytuagji szybkiego rozwoju gospodarczego Chin, Korei Potudniowej, Indii skla-
nia badaczy do szukania przyczyn sukcesow ekonomicznych takze w wyobrazni religij-
nej ksztattujacej etos pracy oraz sposoby zarzadzania firma. Nie sposob tez unikna¢ dys-
kusji miedzy przedstawicielami r6znych tradydiji religijnych. Te same problemy etyczne
mogga by¢ roznie interpretowane w odmiennych kontekstach kulturowych. Przykladem
moze by¢ konfucjanskie podejscie do tematyki praw cztowieka®.

Skoncentrowanie si¢ na tradydji chrze$cijariskiej nie oznacza wiec ignorowania wply-
wu innych religii, lecz zwykle zawezenie problematyki. Interesuja mnie wlasnie pewne
watki biblijne i ich odzwierciedlenie w rozwazaniach etykow biznesu oraz samych przed-
siebiorcow. Watkéw tych nie mozna zlekcewazy, ale trzeba tez pamietac, e ich interpre-
tacja zmienia si¢ w czasie. Nikt nie moglby juz dzisiaj interpretowac przypowiesci o ta-
lentach w duchu darwinizmu spotecznego, tak jak to czynil Andrew Carnegie. Proble-
matyka odpowiedzialnosci spotecznej firm bardziej skorzysta na porzuceniu paternali-
stycznego tonu 6wczesnych kapitanéw przemystu. Z kolei przypowies¢ o mitosiernym
Samarytaninie, jak staralem sie pokaza¢, wciaz ma spory potencjat w tym wzgledzie i daje
sie na nowo ,,opowiada¢”. W pluralistycznym, postmetafizycznym $wiecie narracje staja
sie koniecznym i jedynym oparciem dla etycznej argumentacji. Przypowies¢ niczego nie
narzuca, ale niesie nowe mozliwosci zdefiniowania zastanej sytuacji. W swiecie bez abso-
lutu jeste$my skazani na argumentowanie, a nie ma argumentacji bez odwotywania sie
do narragji, ktore oferuje nam kultura®.

54 Zob. np. A. D. Bailey, Confucianism-Based Rights Skepticism and Rights in the Workplace, ,Business Ethics
Quarterly”, 2011, vol. 21, nr 4, s. 661, oraz w tym samym numerze: A. Strudler, Morality Without Rights, s. 672.

55 Zob. D.Burrell, S. Hauerwas, From System to Story: An Alternative Pattern for Rationality in Ethics, w: D. Calla-
han, H. T. Engelhardt, Jr., The Roots of Ethics. Science, Religion, and Values, New York and London 1981, s. 75.
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Jacek Séjka — THE POWER OF A PARABLE. THE RELIGIOUS ,,ORIGINS”
OF BUSINESS ETHICS

Business ethics deal with ethical aspects of management and entrepreneurship; activities
closely linked to , this world’s” problems. Surprisingly enough, religious traditions have an impact
on the argumentation in this field. The paper focuses on two biblical parables: on the talents and on
the good Samaritan. Both are not only present in business and management literature, but also
widely discussed in the context of today’s economy and society. The first one seems to be a basis
of the doctrine of corporate social responsibility in its original form presented within the ,gospel
of wealth” movement. The second one, however, offers even more opportunities to discuss the
responsibilities of business in today’s world. So the religious narratives cannot be ignored within
business ethics. This conclusion applies, of course, to all religions, esp. the Asian ones, in view of
the fact of the rapid development of Chinese or Indian economies.



