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Abstrakt:

Globalny spoleczny podzial pracy w sposoéb nieuchronny marginalizuje/likwiduje lokalne
systemy wyzszej edukacji. Krajowe (Polska i nie tylko) nauczanie akademickie ma szanse
przetrwac jedynie w formie mniej/waznej sktadowej systemu globalnego. Globalny system
edukacji wyzszej — poza wszystkim innym — oprze¢ sie daje na rozwigzaniu GMELS™, ktore z
zalozenia jest zdalnym nauczaniem elektronicznym wspartym na zaawansowanych
technologiach teleinformatycznych i komunikacyjnych.

Stowa kluczowe: globalny spoleczny podzial pracy, przyszlosé Akademii, uniwersytet globalny,
GMELS™.

Abstract:

Global division of labor inevitably marginalizes/destroys local systems of higher education.
National (Polish, but not only) academic teaching has a chance to survive only as a component
of a global academic system. Such a global system may be based on GMELS™, a remote
electronic teaching solution employing advanced information and communication technologies.

Keywords: global social division of labor, future of academia, global university, GMELS™.
Wstep:

Moj referat z roku 2010 zawieral teze, iz (1.) krajowy system edukacji wyzszej jest
nadmiernie kosztochlonny.? Jej zmniejszenie uznawalem podowczas za (2.) warunek
konieczny jego (systemu) ocalenia/przetrwania. Sposobem na jedno a wiec i drugie
mialaby by¢ (3.) radykalna dekompozycja archaicznego, tzw. tradycyjnego
sposobu studiowania.? Z mozliwych sposobéw jej osiggniecia wskazywalem

(4.) jakosciowa zmiane technologiczna procesu nauczania akademickiego,
czyli — jego rozumna i gleboka elektronizacje.

Prowadzacy tamte obrady Pan Profesor Banaszyk wyrazil watpliwo$é w kwestii
zasadnoSci (1.). Z uwagi na ograniczenia czasowe — to niestety zmora wszystkich
konferencji — nie moglem wtedy z nalezyta staranno$cia broni¢ swego stanowiska.

1 To jest pelna wersja referatu wyglaszanego na VIII Konferencji Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie
wyzszym, Krakow, 17-11-2011. Wiecej o konferencji: http://e-edukacja.net/?konferencja=8&page=program.
2 Poréwnaj: Kosztochtonnosé¢ studidow a kwestia przyszlosci e-learningu w dydaktyce akademickiej. Wybrane aspekty. W:

Dabrowski, M., Zajac, M., [red.] Koncepcje i praktyka e-edukacji. Warszawa 2011. Wersja elektroniczna:
http://hdl.handle.net/10593/674.

3 Szerzej pisalem juz o tym przy innych okazjach. Np., pordéwnaj: http://hdl.handle.net/10593/295.



Postanowilem rozpoczaé od tego zagadnienia. Pierwszy powod to ten, ze Panu
Profesorowi Banaszykowi nalezy sie odpowiedz, po drugie, materia odpowiedzi — tak
jak ja przygotowalem — stanowi dobry wstep do péZniejszego przedstawiania i
uzasadniania tez biezacego referatu. A tezy te, to : (5.) krajowy system edukacji wyzszej
moze przetrwaé jedynie jako immanentna cze$¢ systemu globalnego; (6.) globalny
system edukacji wyzszej oprze¢ mozna na rozwigzaniu GLMLS™.

1.

Nawet kandydaci na studia juz wiedza, ze dyplom uczelni wyzszej nie pomaga w
znalezieniu jakiejkolwiek pracy, zwlaszcza zgodnej z ukonczonym kierunkiem studiow.*
Przyczyny gléwne takiego stanu rzeczy moga by¢ dwie: (7.) rynek pracy (lokalny jak i
globalny) nie potrzebuje ludzi z wyzszym wyksztalceniem (generalnie), (8.)
rynek pracy (lokalny jak i globalny) nie potrzebuje ludzi z TAKIM wyzszym
wyksztalceniem. TAKIM, czyli uzyskiwanym w danym, konkretnym, lokalnym
systemie szkolnictwa wyzszego. Odrzucamy na razie ewentualno$c (7.).5

Gdyby zachodzita okolicznoé¢ (8.), mozna by zasadnie przypuszczaé, ze lokalne szkoly
wyzsze: (9.) nienalezycie rozpoznaly faktyczne potrzeby lokalnego i globalnego rynku
pracy®, (10.) nie potrafia ksztalci¢ studentéw zgodnie z jego (rynku pracy) potrzebami;’
przypadki (9.) i (10.) acza sie ze sobg w osobliwy sposéb.

Nieumiejetno$¢ rozpoznawania faktycznych potrzeb rynku pracy nie bedzie tutaj
analizowana. Na uzytek tego referatu stwierdze tylko, ze odno$ne rozpoznanie nalezy
na honorze kazdej uczelni. Natomiast nieumiejetno$¢ ksztalcenia studentow
zgodnie z potrzebami rynku pracy to sprawa nad ktéra warto sie obecnie pochylié.

Widze dwie glowne przyczyny wystepowania tego stanu rzeczy: (11.) wypadkowa
kompetencji akademickiej i szeroko rozumiane zasoby pomocnicze, czyli innymi stowy
— potencjal intelektualny i organizacyjno-techniczny jednostki (badz systemu) sa
obiektywnie niezdatne do ksztalcenia zgodnie z potrzebami rynku, (12.)
kompetencja nauczycieli — przynajmniej czesci z nich (potencjalnie, co mocno
podkreslam) oraz poziom pozostalych zasoboéw pozwalajg na ksztalcenie zgodnie z
potrzebami rynku, lecz przeszkody/bariery ochronne natury formalno-prawnej lub/i
determinanty subiektywne (mentalne) wymuszaja/pozwalaja na inne funkcjonowanie
ludzi i systemu.

Przypadek (11.) moze wystepowaé w dwoch formach. Zanim je zapisze przywolam
trywialny, bardzo kolokwialny, lecz czytelny przyklad pomocniczy. Abstrakcyjna
korporacja X produkuje w duzych ilosciach dwa rodzaje pojazdow: pierwszy
technologicznie odpowiada taczce z drewnianym kolem (metafora A.) — drugi za$
samobieznemu robotowi marsjanskiemu (metafora B.). Tymczasem rynek oczekuje na
czterokolowe, ogumione, pieciodrzwiowe pojazdy napedzane silnikiem spalinowym z
zamknietym nadwoziem i czterema miejscami do siedzenia (metafora C.).

Zatem, pierwsza forma dla przypadku (11.) - przypomnijmy — obiektywna niezdatno§¢
jednostki badz/i systemu do ksztalcenia zgodnie z potrzebami rynku jest nauczanie

Dotyczy to gléwnie humanistyki, np. filozofii, historii sztuki, kulturoznawstwa, etc.
Zajme sie tym przy innej sposobnosci, bo problem jest niestychanie wazny.

Czyli wystepuje sytuacja, w ktorej szeroko rozumiana kompetencja kadry oraz pozostate przestanki procesu
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6 Czyli nie potrafia, nie chca, jest im to obojetne.

7

dydaktycznego rozmijaja sie z tym, czym uczelnia winna de facto dysponowac.



wedle schematu budujacego metafore (A.). Nietrudno odgadnaé, ze forma druga
przypadku (11.) powstaje wedle schematu budujacego metafore (B.). W obu
mamy do czynienia z ,produktem” (absolwentem), ktérego umiejetnoéci (kompetencje,
~wartoSci uzytkowe jego sily roboczej”) nie znajduja nabywcy, bowiem obiektywne
zapotrzebowanie rynku jest inne.

Mozliwo$¢ opisana jako (12.) jest prawdopodobnie najbardziej zagmatwana; sprobuje
zaprezentowac wylacznie kwestie moim zdaniem najwazniejsze. Jak wszyscy wiemy,
jednostka edukacyjna — tak jak inne struktury korporacyjne — jest ztozong pajeczyna
zalezno$ci formalnych i nieformalnych. Te drugie bardzo czesto monopolizuja sie¢
stosunkdéw miedzyludzkich skutkiem czego (13.) uczelnia funkcjonowaé moze wedle
pomyshu grupy nieformalnej — ale rzecz jasna — w granicach prawa, swoiscie tylko
interpretowanego.

Skoro o prawie mowa. Regulacje ustawowe wprowadzane po roku 1989 daly
jednostkom wielkg autonomie. W tym gronie nie musze wyjasnia¢ czego sprawa
dotyczy, przypomne wiec tylko, ze jednym z jej nastepstw jest (14.) prawo do
swobodnego okreslania tresci ksztalcenia, co skutkuje taka a nie inng oferta
dydaktyczna.

Polaczenie (13.) i (14.) moze, cho¢ nie musi prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej oferte
dydaktyczna zdominuja tresci — postluzmy sie wygodnym eufemizmem — nie
poprawiajace sytuacji absolwenta na trudnym dzisiejszym rynku pracy. Po
prostu, przygotowany zostanie program studiow wygodny dla nauczajacych — bo sa
tacy a nie inni, to i tyle tylko umieja ... ale maja mandat do decydowania o tresciach
nauczania; o los absolwentow niech sie p6zniej martwi urzad zatrudnienia.

Ewentualne postulaty zmiany tej sytuacji — wyobrazmy sobie, ze ktorys z potencjalnie
zdatnych do nauczania respektujacego potrzeby rynku pracy zdobedzie sie na odwage,
by szanownym kolezankom i kolegom zwrdci¢ na to uwage — zostang w demokra-
tycznym i jawnym glosowaniu odrzucone, a sam niefortunny wnioskodawca rychlo
zamilknie, bo zrozumie jak wiele spraw w jego zyciu zalezy od zyczliwoSci kolezenstwa,
dyrektora instytutu, dziekana wydziatlu i nawet rektora — zyczliwo$ci manifestowanej
wynikiem demokratycznego tajnego glosowania w licznych cialach kolegialnych
uczelni i poza nig (np. CK).

2.
Jesli tylko potowa absolwentéw wyzszych uczelni nie moze znalezé pracy zgodnej z
zapisami umieszczanymi na dyplomie oznacza to, ze koszt wyksztalcenia kazdego z tych
ktorzy prace taka znalezli jest praktycznie® dwukrotnie wyzszy.

Jesli polowa absolwentow wyzszych uczelni nie moze znalezé pracy zgodnej z zapisami
umieszczanymi na dyplomie lecz znajduje inng, wymagajaca innych
(mniejszych/wiekszych) kwalifikacji oznacza to, ze poniesiono koszty niepotrzebne
lub/i trzeba ponie$¢ koszty dodatkowe.

W kazdej mozliwej kombinacji analizowanych warunkéw koszt ksztalcenia
absolwenta jest wyzszy od kosztu niezbednego, zatem krajowy system edukacji
jest obiektywnie biorac nadmiernie kosztochlonny.

8 Po przyjeciu kilku zalozen upraszczajacych.



A przypomnie¢ nalezy przy okazji, ze w powyzszym uwzgledniamy wylacznie aspekt
buchalteryjny, ze nie przeprowadzamy analizy kompleksowej, w ktorej pojawi¢ winny
sie koszty dodatkowe, takie chociazby jak zawiedzione nadzieje absolwentéw i ich
rodzin, ktorych bez zenady uwiedziono mirazem ,,doskonalego wyksztalcenia”,
yudanego zycia po ukonczeniu studiow” — po czym, kiedy nauczyciele akademiccy
odebrali juz swoje pensje, pozostawiono ich z tym upokarzajacym sterczeniem w
kolejce po zasitek dla bezrobotnych, poczuciem niepotrzebno$ci, straconego czasu,
pieniedzy etc.

To jest moja odpowiedz dla Pana Profesora Banaszyka.

3.

Jaki$ czas temu przygotowalem tekst, przy pomocy ktérego probowalem uciaé
bezsensowna moim zdaniem debate nad kwestig tzw. spoleczenistwa informacyjnego.
Zapisane tam przekonania maja bezposredni i znaczacy wplyw na opinie wyrazane w
biezacym opracowaniu, zwlaszcza przygotowanie uzasadnienia dla tez (5.) i (6.).
Uznalem zatem, ze Czytelnik winien zosta¢ z nimi zapoznany. We wstepnych partiach
odnos$nego artykutlu napisalem co nastepuje®:

(...) moim zdaniem termin ,spoteczenstwo informacyjne” nalezy do wartkiego nurtu
niestosownych zachowan jezykowych (...): buzzword, ktéry ladnie, interesujaco, tajemniczo,
etc., etc. brzmi, jednakowoz jako termin nie denotuje nic, a w kazdym razie nic waznego, co
mogloby sie okazac¢ przydatne przy powaznej analizie proceséw gospodarczych wspolczesnego
Swiata. (...)".

I nieco dalej:

(...). Poniewaz moje subiektywne przekonanie o doniostoéci dokonan teoretycznych pewnego
brodatego trewirczyka nie zmienilo sie w ciggu 25 lat mijajacych od napisania waznej dla mnie
ksiazeczki dlatego sadze, iz odhibernowanie czeSci przynajmniej Jego dorobku pomoze — w
kazdym razie moze poméc — w wyjadnieniu wielu probleméw dzisiejszej fazy (i formy) rozwoju
procesu spoleczno-historycznego. Na przyklad: problemu globalnego spolecznego
podzialu pracy.

W kolejnej czeSci przywolywanego tekstu probuje odpowiedzie¢ na pytanie, czy w
trwajacej wciaz i weigz rewolucji teleinformatycznej daje sie znalezé co$ niepowtarzal-
nego i jednocze$nie uniwersalnego, cos, co pozwoli uznac jej (i tylko jej) zdobycze
(osiggniecia) za bezprecedensowe, ponadczasowe i fundamentalne? Co wykaze jej
przewage nad wszystkimi innymi rewolucjami technologicznymi. W konkluzji
stwierdzam:

fundamentalna zdobycz rewolucji teleinformatycznej (...) sprowadza sie do przeksztalcania w
nieogarnialng przez zmysly i intelekt czlowieka, jednorodna w istocie galaktyke zakodowanych
informacji, kazdego wlasciwie dzialania spolecznego podjetego na rzecz
wytworzenia warunkéw reprodukcji zycia;(...).

(...) istota rewolucji teleinformatycznej sprowadza sie do wynalazku pracujgcego z ogromna
predko$cia uniwersalnego (i uniwersalizujacego) narzedzia. Potrafi ono zamieniaé
rozmaite jako$ci w jednorodno$¢ zakodowanych informacji, ktérym po przetworzeniu
(operacjach w istocie rachunkowych) przywro6ci¢ mozna ich pierwotne, jakoSciowe

9 W: Raz jeszcze o tzw. ,,Spoleczenstwie informacyjnym”. Poréwnaj: http://hdl.handle.net/10593/467 .



zroznicowanie — (...). Dzieki czemu wielka iloé¢ dziatan, ktére podejmuje czlowiek by zaspokoié
swoje potrzeby (ogolniej: zeby wytworzy¢ spoleczne warunki reprodukeji zycia) moze zostaé
wykonana dramatycznie szybko, niezwykle wydajnie, wyjatkowo bezpiecznie, etc. lub w ogoéle
zostac podjeta (np. rozpoznanie genomu ludzkiego).

W dalszej czeSci inkryminowanego artykulu ujawniam skrawki materialu
teoretycznego, ktore dla ludzi mojego pokolenia sa — w kazdym razie winny/moga by¢
stodkim/gorzkim przypomnieniem czaséw naszej mtodosci; by nie draznié¢ czekistow z
IPN-u podaje tylko imie i pierwszg litere nazwiska Autora wspomnianych ,S$cinkow”,
przywolanego nieco wczesniej jako ,brodaty trewirczyk”. Sam ,material teoretyczny” to
kwestie oczywiste jednakowoz przez ludzi mojego pokolenia zbyt czesto ,zapominane”
lub pomijane; mtodzi nie znajg ich najczesciej zupelnie.

Przypominam wiec, ze w gospodarce towarowo-pienieznej wystepuje Scista zalezno$¢
miedzy tzw. sila produkeyjna pracy a stopniem rozwoju nauki i jej technologicznym
zastosowaniem, spoleczng organizacja procesu produkcji, rozmiarami i
efektywnoscia uzywanych srodkow produkcji, etc. Przypominam tez, ze
konstrukcja i budowa nowoczesnych, wysokowydajnych narzedzi (szerzej: technologii)
wymaga wczesniejszego wytworzenia wiedzy o bardzo wysokich parametrach
jakosciowych i to z wielu dyscyplin szczegolowych.™

Kolejna porcja ScinkoOw-przypomnien zawiera argumentacje na rzecz tezy, ze proces
wytwarzania wiedzy (generalnie) — w tym naukowej, jest forma dziatalnos$ci
gospodarczej, w ktorg zaangazowana jest obecnie ogromna warto$¢ kapitatlowa."

Wytwarzanie wiedzy — jak kazdy biznes zalezy nie tylko od wielkoSci zaangazowanego kapitahu.
Fundamentalne znaczenie ma drugi niezbywalny element procesu wytworczego — kwalifikacje
(jako$¢) sily roboczej bezposrednich wytwoércow — naukowcdw i specjalistoéw. Dopiero takie
polaczenie — wystarczajace Srodki finansowe i wysoko wykwalifikowani ,robotnicy” daje
najwyzsza gwarancje zrealizowania zaplanowanych zamierzen — wytworzenia poszukiwanej na
rynku wiedzy; moze sie zdarzy¢, ze nowa wiedza okres§lonego typu dzialaé¢ bedzie stymulujaco
na powstawanie i rozwo6j kolejnych galezi wytwarzania wiedzy (naukowej) jak i powstawanie i
rozwo6j nowych ,zwyklych” galezi produkgji.

Nastepne przypomnienie to problem migracji i koncentracji kapitalow, rozwazany w
kontek$cie globalnego rozwoju i lokalizacji ,,przemystow naukowych”:

Wytwarzanie wiedzy moze by¢ bardziej oplacalnym biznesem niz wytapianie stali surowej i
wydobycie wegla. Zdarza¢ sie wiec bedzie, ze w danym czasie i w jakiej$ gospodarce kapitaly
,0dplyna” z jej surowcowych (to przyklad) galezi i przeniosa sie do przynoszacych wyzszy profit
galezi wytwarzania wiedzy; proces taki mozna w zaplanowany sposob stymulowa¢ poprzez
rozumna polityke finansowg panstwa, polityke imigracyjna, etc., etc.; Stany Zjednoczone
Ameryki sa dobrym przykladem stosowania takich rozwigzan.

W dzisiejszej, zglobalizowanej gospodarce kapitalistycznej tendencja do przenoszenia kapitalow
do galezi wytwarzajacych wiedze moze zosta¢ wzmocniona.(...) Wolne $rodki kapitalowe

10 Np. niektére narzedzia sa prawdziwym majstersztykiem technicznym jesli oceniaé precyzje i szybko$¢ dzialania,
niebywala uniwersalno$é (wielofunkcyjnoéc), trwatos¢ ete. — np. do kategorii tej naleza z pewnoscia sterowane komputerem,
rozmaite gatunkowo roboty.

11 To dzieki temu odnotowaliSmy — nie majacy precedensu w historii gatunku, nieprawdopodobny przyrost ilo§ciowy i
jakoSciowy w tej dziedzinie gospodarowania; dokonana w tym czasie wielka rewolucja naukowo-techniczna — rewolucja
teleinformatyczna jest tylko jej wazna sktadowa — potwierdza najdobitniej skuteczno$é stosowanej strategii.



pozostajace w dyspozycji inwestoréw spoza terytoridow majacych ,,przemysty naukowe” (USA) —
z wieloletnimi tradycjami i z najlepszymi osiggnieciami — moga by¢ transferowane wlasnie tam
powiekszajac wielko$¢ i warto$é kapitatu funkcjonujacego w tej osobliwej czesci gospodarki.
Moga tez pojawiac sie miedzynarodowe korporacje, ktore na ,najlepszym terytorium” (np.
USA), badz ,terytoriach I ligi” — ze znacznym udzialem partnera strategicznego (np. firma lub
korporacja podlegajaca ustawodawstwu USA) lub bez znaczacego udzialu takiego partnera —
rozwing dobrze prosperujacy biznes wytwarzajacy wiedze (...).

Zblizamy sie powoli do kwestii koncowych zapisanych w odno$nym artykule.
Przekonanie, ze proces wytwarzania spolecznych warunkéw reprodukeji zycia od
dluzszego juz czasu ma charakter globalny nie wywoluje dzisiaj sporow;
przyzwyczailiémy sie do tego ze globalizacja (generalnie) jest immanentng cechg
obecnej fazy rozwoju procesu spoleczno-historycznego. Akceptacja wszechobecnosci
globalizacji — w $§wietle zapisanych wyzej przypomnien — zmusza nas jednakowoz do
zaakceptowania tezy, ze proces wytwarzania wiedzy (w tym naukowej) ma réwniez
charakter globalny, a ponadto zdominowany jest przez kapital kontrolowany przez
ludzi, instytucje panstwa oraz korporacje pomieszczone na wybranych terytoriach
geograficznych — m. in. USA:

Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej maja tez dluga — siegajaca II polowy XIX wieku tradycje
angazowania powaznych kapitaléow w dziedzinach wytwarzania wiedzy oraz, (...), dobra tradycje
stwarzania ludziom nauki i specjalistom wysokiej klasy doskonalych warunkéw do pracy i zycia;
to podstawowy, (...), sktadnik powodzenia na tym osobliwym, ale jakze waznym polu
gospodarowania. Nie (...) powinno nikogo dziwic to, ze od wielu dziesiecioleci wlasnie tam — za
oceanem — wytwarzana jest wiedza, od uzywania ktorej zaleza fundamentalne dla ziemskiego
zycia procesy gospodarcze — ostatnio takze przyrodnicze.

W podsumowaniu artykuhu pisze:

(a) globalizacja spotecznego procesu wytwarzania warunkéw reprodukeji zycia, (b)
towarzyszacy jej proces koncentracji i miedzygateziowych przepltywow kapitatow, (c)
wypracowana w rozumnie zaplanowany sposoéb (i bezwzglednie zmonopolizowana) przewaga w
obszarze technologii teleinformatycznych i innych dziedzinach wytwarzania wiedzy — wszystko
to skutkuje nowym, globalnym spolecznym podzialem pracy. Jego istota (...) — wyraza
sie w tym, ze pewna cze$¢ ziemskiej populacji skupila na zajmowanym przez siebie i starannie
chronionym terytorium wytwarzanie tego wszystkiego, co jest motorem i fundamentem zmian
w globalnej spolecznej sile produkceyjnej pracy. Zbiorowosé ta uzyskala wiec w
wymiarze planety status, jaki jeszcze kilkadziesiat lat temu — na weze$niejszym etapie
rozwoju procesu spoteczno-historycznego i w zupelnie innym wymiarze — posiadaly instytucje i
ludzie skupieni na wytwarzaniu wiedzy w wymiarze lokalnym — w ,,osobnych”
spoteczenstwach kapitalistycznych spetanych jeszcze bardzo mocno narodowymi formami
gospodarowania. Proces ten dajacy sie opisa¢ i empirycznie potwierdzi¢ w sposéb wladciwy
naukom przyrodniczym pozwala wyprowadzaé interesujace wnioski (i hipotezy) dotyczace
zaroéwno dzisiejszej kondycji formacji kapitalistycznej, jak i metamorfozy calego,
zdominowanego przez te formacje procesu spoleczno-historycznego.

Przejecie kontroli, monopolizacja procesu przemian w sile produkeyjnej pracy determinujacej
produktywnos¢ galezi wytwarzania wiedzy, dokonane z pomoca technologii
teleinformatycznych — uznac nalezy — taka jest w kazdym razie moja opinia — za najbardziej
rewolucyjng zmiane w dotychczasowej historii ludzkosci — w calym procesie spoleczno-
historycznym. Oto — powtérzmy raz jeszcze — relatywnie niewielka zbiorowos$é



monopolizuje w skali globu proces zmian w sile produkeyjnej pracy galezi wytwarzajacych
wiedze — czyli poSrednio monopolizuje proces wytwarzania wiedzy na planecie — czyli
posrednio — przejmuje kontrole nad globalnym spolecznym procesem wytwarzania warunkow
reprodukcji zycia.

Konkluzja ktéra nie pojawila sie w cytowanym obszernie opracowaniu — pamietam, ze
uznalem ja podoéweczas za zbyt oczywista, wyraza sie w przekonaniu, ze jakoSciowy i
iloSciowy udzial krajow takich jak Polska w globalnym procesie wytwarzania wiedzy
naukowej rozstrzygniety zostal juz do§¢ dawno przez bezlitosne prawidla rozwoju
procesu spoleczno-historycznego. Wynik tego rozstrzygniecia jest znaczgco
odlegly od wyobrazen i oczekiwan lokalnych (polskich) uczonych, tak jak odlegle
geograficznie sa dzisiejsze centra wytwarzania wiedzy wykorzystywanej de
facto na rzecz pomySlnego przebiegu globalnych proces6w gospodarczych (ogo6lniej:
procesu wytwarzania warunkow spolecznej reproduke;ji zycia).

Coz jednak poczac — takie sa wilcze (jak pisal niegdys Karol M.) prawa gospodarki
kapitalistycznej i musimy/powinni$my je zaakceptowaé/respektowac. To naprawde
nie jest trudne — w drugiej i trzeciej lidze nauki Swiatowej tez mozna zarobic na zycie,
chociaz zapewne nie tak atrakcyjne jak w naukowej ekstraklasie; klopot polega na tym,
ze wpierw trzeba spojrzec trzezwo na procesy gospodarcze planety, pozby¢ sie ztudzen,
ktérymi karmiliSmy sie przez dlugie lata i wzia¢ sie za porzadna robote.

Jestem przekonany, ze uprawianie nauki w Polsce'? i krajach podobnych mozliwe jest
wylacznie w formie jaka zaproponuja — o ile w ogole cokolwiek zaproponuja — liderzy
globalnych przemyslow wytwarzania wiedzy. W kazdej dzialalnosci
gospodarczej sa — jak wiadomo — drobniejsze, pomocnicze, niekiedy dokuczliwe
(czasami brudne), monotonne i nie dajace sie zrobotyzowa¢ czynno$ci, lub ktérych
zrobotyzowanie jest nieoplacalne, zadania ktére trzeba wykona¢ w soboty i niedziele,
kiedy to ekstraklasa odpoczywa i gra w golfa (a wyniki, np. opracowanie pomiarow sa
potrzebne na poniedzialek), etc., etc. I kto$ to musi robié.” I takie zadania liderzy
przemystow naukowych chetnie powierza zaprzyjaznionym partnerom z drugiej i
trzeciej ligi; ci ostatni nie powinni kreci¢ nosem, bo kazda taka propozycja jest juz
wyroznieniem — nie otrzymuja jej przeciez wszyscy.

Globalny spoteczny podzial pracy napedzany poteznym mechanizmem globalnej
produkcji i rynku w naturalny jesli wolno tak powiedzie¢ spos6b marginalizuje
wybrane obszary geograficzne — marginalizuje ich dotychczasowe faktyczne (lub
imaginowane) znaczenie ekonomiczne i kulturowe, wyznacza im nowa pozycje w
grze o wytworzenie wlasnych, lokalnych — bedacych jednakowoz immanentng cze$cia
globalnych — warunkoéw reproduke;ji zycia. I trzeba to zaakceptowac, bowiem walka z
takim przeciwnikiem jest i pozostanie bezmys$lng w istocie proba kopania sie z koniem.

Marzenia o samodzielnym uprawianiu nauki aspirujagcym do wynikéw i poziomu
uzyskiwanych przez korporacyjnych gigantow'+ nalezy zdecydowanie i raz na
zawsze miedzy bajki wlozy¢. I zaakceptowac realia systemu gospodarczego, ktory
proponuje to co proponuje i tyle tylko — a nie wiecej.

12 Przez ,uprawianie nauki” rozumiem przynoszaca profity galaz gospodarowania.
13 Zaprzyjaznieni chemicy powiadaja, ze szklo laboratoryjne tez kto§ my¢ musi.
14 Dysponujacych budzetami liczonymi w setkach miliardow dolarow



Globalny spoleczny podzial pracy, manifestujacy sie przejeciem przemystow
naukowych przez nieliczne ponadnarodowe korporacje oraz kilka korporacji i rzadow
najbardziej rozwinietych i rozwijajacych sie panstw narodowych — ogromne znaczenie
ma tutaj monopolizacja tego wszystkiego, co decyduje o wysokiej produktywnosci
kluczowych galezi wytwarzania wiedzy - MUSI i de facto WPLYWA na inne dziedziny
aktywno$ci spolecznej; nietrudno zgadnaé, ze do dziedzin takich zaliczy¢ trzeba
edukacje (generalnie), zwlaszcza zas systemy edukacji wyzszej.

Powiem juz teraz, ze w my$leniu i co wazne w dzialaniach wielu organizatorow i
menadzerow ,,przemystow edukacyjnych”? na Swiecie dostrzec mozna respektowanie
zasady, ze dzisiejszy system edukacji (glownie wyzszej) w pierwszym rzedzie ksztalci
fachowcow, ktorych potrzebuje globalny rynek pracy i/lub lokalny rynek pracy, ktory
jednakowoz jest immanentna czeScia rynku globalnego. Rynku, ktérego zasady
funkcjonowania sa znaczaco odmienne od tych, ktére obowigzywaly jeszcze
niedawno na lokalnych, narodowych rynkach gospodarowania i pracy.

Przy okazji: ta jakze prosta i oczywista zasada jest zupeklie nieobecna w myslenia i w
dzialaniach polskich ,menadzeré6w” systemu edukacji akademickiej. Jak juz
wspomnialem w punktach 1. i 2. oferta edukacyjna krajowego szkolnictwa wyzszego
jest dramatycznie nieaktualna w tym przede wszystkim znaczeniu, ze nie uwzglednia
realiow rynku pracy w Europie i na $wiecie, skutkiem czego absolwenci naszych uczelni
nie znajduja i by¢ moze nigdy nie znajda zatrudnienia zgodnego z zapisami dyplomu i
suplementu.

Nalezaloby pewnie zada¢ pytanie czy tak by¢ musi? Dlaczego sektor edukacji wyzszej
produkuje tak liczna rzesze bezrobotnych? Czy istnieje jakie$ wyjscie z tej bezsensownej
sytuacji? Etc., etc., etc?

W biezacym tekScie nie zamierzam odpowiada¢ na zadane pytania. W kazdym razie na
wiekszo$¢ z nich. Nadmienie tylko, ze jedna z przyczyn fatalnego funkcjonowania
systemu jest jego anachronicznosé i zbyt wielka autonomia skladowych (czyli
szkot wyzszych). Anachroniczno$¢ systemu wspierana jest gltdbwnie przez liczne — zbyt
liczne — zastepy badaczy, ktorzy obiektywnie nie sg i nie mogg by¢ zainteresowani jego
zmianami jako$ciowymi — z tego przede wszystkim czerpie site trwajgca wcigz i wciaz,
nieustepliwa reprodukcja standardow manufaktury. Tzw. §rodowisko (glownie
profesura) zagwarantowalo sobie zdumiewajaco wysokie'® bezpieczenstwo socjalne i
mocne wsparcie instytucji panstwa. Tego samego, ktore z publicznych pieniedzy
finansuje 6w anachroniczny i kosztochlonny system edukacji, oraz — wyplaca zasitki
jego bezrobotnym ,beneficjentom”. I kolo sie zamyka.

6.

Jako sie weze$niej rzeklo, ludzie bizneséw edukacyjnych na swiecie (szkolnictwo
wyzsze) spostrzegli, ze globalny spoleczny podzial pracy"” antycypuje istotne
przeksztalcenia w systemach (,,przemystach”) nauczania akademickiego. Materialnych
przestanek owych przeksztalcen jest wiele i sa jako$ciowo zréznicowane; skupmy uwage
na trzech najbardziej charakterystycznych: (15.) rewolucja technologiczna w systemach

15 Dzisiaj pisze to jeszcze w cudzyslowie, ale wiem, ze niebawem nie bedzie to juz konieczne.
16 Zwazywszy na og6élna mizerie finanséw publicznych.
17 Determinujacy zmiany w przemyslach wytwarzania wiedzy - dokonany gtownie dzieki zdobyczom rewolucji

teleinformatycznej.



komunikacyjnych, (16.) kosztochlonnos$¢ i czasochlonno$¢ dotychczasowych rozwigzan,
(17.) faktyczne zapotrzebowanie globalnego rynku pracy.

W kwestii (15.) mamy do czynienia z trwajaca w swym zawrotnym tempie, jakoSciowa
zmianag technologiczna, ktéra — przypomnijmy raz jeszcze — determinuje rozwaj
spolecznej sily produkcyjnej pracy, ktéra — z uwagi na uzyskana — wskazywana
wceze$niej — uniwersalnos$é — dotyczy wszelkich dzialan podejmowanych na rzecz
wytworzenia warunkéw reprodukcji zycia; wspominalem juz, ze jednym z nich jest
~wytwarzanie” ludzkiej sily roboczej charakteryzujacej sie oczekiwanymi
przez rynek wartosciami uzytkowymi. Mowigc krotko: pojawito sie
niewyobrazalnie szybkie, wysokowydajne narzedzie do najszerzej rozumianego
nauczania.

W kwestii (16.) zawieraja sie problemy zwiazane z kosztami i czasem potrzebnym na
~wytworzenie” tego osobliwego produktu, jakim jest wspominana wielokrotnie ludzka
sila robocza — ktorej potrzebuje rynek. Ot6z — mialem juz okazje by o tym pisa¢ —
jednym z mitéw naszej dydaktyki akademickiej jest przekonanie, ze studia wyzsze to
artystyczne rekodzielo, ktore wymaga wielkiej liczby profesorow i wielkich iloSci czasu,
ktoére musi rozpoczynaé swdj cykl w pazdzierniku, trwac do czerweca i tak przez 5 lat,
ktore ... etc. Tymczasem okazuje sie, ze wyklad — dla przykladu — z chemii ogblnej czy
logiki matematycznej nie tylko nie musi by¢ prowadzony osobno dla kazdego
kierunku®® na danej uczelni, nie tylko nie musi byé prowadzony osobno dla kazdej
szkoly wyzszej w danym mieScie, nie tylko nie musi by¢ prowadzony osobno we
wszystkich miastach w danym kraju — lecz moze by¢ prowadzony jeden i jedyny dla
wszystkich uczelni na planecie — lub — co jeszcze bardziej zmniejszy koszty
przedsiewziecia — jedna uczelnia na planecie’ prowadzi¢ moze wyklad z chemii ogo6lnej
i logiki matematycznej dla wszystkich swoich studentow. Studentéw z calego Swiata. A
rok akademicki w takiej szkole nie bedzie mial poczatku ani konica — tak jak wschod i
zachod slonca na planecie. Zaczynac¢ sie bedzie wraz z osobnicza decyzja potencjalnego
kandydata, ze oto zamierza on uzyska¢ okre$lonego rodzaju kompetencje; skonczy sie
woweczas, gdy kandydat zrealizuje program studiow i uzyska stosowny certyfikat — jesli
da rade to po 2 lub 3 latach a nie po pieciu; kalendarz nie bedzie tutaj do niczego
potrzebny. Mowigc krotko: przy pomocy narzedzia (patrz (15.)) dokona¢ mozna
gigantycznej obnizki kosztéw jakiegokolwiek nauczania oraz zbudowac szybki,
wysokowydajny, niezwykle elastyczny system (np. studiéw) dodatkowo obnizajacy
koszty zdobywania/zmiany kompetencji. Pod warunkiem, ze bedzie to system globalny.

Kwestia (17.) Kompetencja dynamiczna zdaje sie by¢ — jak sadze — oczekiwana
przez globalny rynek pracy glowna cecha ludzkiej sily roboczej. Pojawiaé sie winna w
dwoch zasadniczych formach: (a.) lokalnej, (b.) ponadlokalne;j. Pierwsza z nich dotyczy
tej czeSci zasobow (sila robocza), ktére uzywane sg — najprosciej méwigce —
bezposrednio w/lub blisko produkcji. Np. dzisiaj w miescie X gdzies w §wiecie jest
montownia samochodow, ktoéra za lat pie¢ zastapi montownia elektronarzedzi, zatem w
relatywnie krotkim czasie*® okoliczna (czyli lokalna) sila robocza musi uzyska¢ nowe
kompetencje; za kolejne kilka lat montownie elektronarzedzi zastapi ...? Natomiast
kompetencja ponadlokalna dotyczy — generalnie — tej czesci zasobow (sita robocza),
ktore uzywane sa w obszarze zarzadzania, sprzedazy, etc. Jak wiadomo, praca w

18 Kazdego kierunku potrzebujacego wykladu z chemii ogblnej.

19 3 korporacje na $wiecie produkuja 90% mikroprocesoréw stosowanych w komputerach osobistych, 1 korporacja na
$wiecie dostarcza oprogramowanie systemowe dla 90% komputeréw osobistych — to dane najpowszechniej znane.

20 Jesli patrzeé na to z perspektywy np. lat '70 XX wieku.



ponadnarodowych korporacjach, ktérych biura i zaklady produkcyjne rozsiane sa po
calym swiecie, ktorych profil zaangazowania kapitalowego ulega czestym
zmianom, ktére natychmiast musza wykorzystywaé pojawiajace sie okazje
biznesowe — co prowadzi do otwierania nowych biur, przenoszenia pracownikow na
inne kontynenty bo tam wlaénie otwieraja sie nowe rynki zbytu lub warunki do
wytwarzania produktow, ktore etc., etc., etc. Wszystko to sprawia, ze nader czesto, w
blyskawicznym tempie, jaka$ sila robocza uzyskaé¢ musi nowe kompetencje, ot
chociazby w kwestiach jezykowych, kulturowo-wyznaniowych, etc., o glownych nie
wspominajac (dzisiaj pracujesz w dziale A korporacji, jutro w zupelnie innym dziale B —
i moze innej korporacji, bo tydzien temu dokonano fuzji z ..., etc.). Krotko mowiac: przy
pomocy osobliwego ,narzedzia” (patrz (15.)), pozwalajacego na gigantyczng obnize
kosztow i niewyobrazalne zmniejszenie czasochlonno$ci systemu nauczania (patrz
(16.)) dostarczamy na rynek pracy sile robocza majaca najwiecej szans na
znalezienie/utrzymanie zatrudnienia (patrz (17.)).

Powt6rzmy: powazni ludzie bizneséw edukacyjnych na $wiecie (szkolnictwo wyzsze)
spostrzegli, ze globalny spoleczny podzial pracy antycypuje istotne przeksztalcenia w
systemach (,,przemyslach”) nauczania akademickiego. I ze podobnie jak w przypadku
przemyslow wytwarzania wiedzy proces ten owocowaé moze analogicznym rezultatem.
Czyli ze zdarzy¢ sie moze, ze jedna uczelnia — moze kilka uczelni zmonopolizuje
(zmonopolizuja) globalny system nauczania akademickiego i ze gdzie§ w Sieci pojawi
sie gigantyczny — jak Google, pewnie jeszcze wiekszy — serwis edukacyjny, w ktérym
zajecia prowadzi¢ beda najlepsi akademiccy dydaktycy na planecie. Gdzie studia
rozpoczynac sie beda kiedykolwiek — planeta jak wiadomo nie $pi wiec nie potrzebuje
mierzy¢ czasu. Gdzie nie bedzie inauguracji, semestréw, terminarzy sesji
egzaminacyjnych, dusznych sal, kredy i innych pompatycznych, atrybutéw nalezacych
do standardu uniwersyteckiej manufaktury. Manufaktury, ktorej czas bezpowrotnie
mingl i ktéra obiektywnie nie jest zdolna przyswoi¢ nowoczesnych technologii
teleinformatycznych na potrzeby swojej misji; musialaby przesta¢ by¢ tym czym jest i
czym sie nieustannie szczyci. Manufaktury ktérej funkcjonowanie pochlania
ogromne $rodki finansowe a ,produkcja” (ksztalcenie) gotowego wyrobu zajmuje
mnoéstwo czasu. Manufaktury ktéra mami studentéw wizja doskonalego wyksztalcenia
— cze$¢ nauczycieli oSwiadcza to w dobrej wierze, bo tak im sie zdaje, bo takim
wydawac moze sie $§wiat ogladany z grajdolow-gabinetow profesorskich — a zamyka
oczy na wyniki zatrudnienia swoich ,doskonale wyksztalconych” absolwentow — bo tak
jest wygodniej, bo cenimy swdj Swiety spokdj i wywalczone kosztem innych grup
bezpieczenstwo socjalne.

Moglbym tak jeszcze dtugo, ale szanuje czas Czytelnika i swoj wlasny, przejde zatem do
kwestii koncowych referatu. Rozpoczne od mantry biezacego opracowania: jako$ciowy i
ilo$ciowy udziat krajow takich jak Polska w globalnym procesie wytwarzania sity
roboczej rozstrzygany jest obecnie* przez te same, bezlitosne prawidla rozwoju
procesu spoleczno-historycznego. Jest prawdopodobne, ze wynik tego
rozstrzygniecia bedzie znaczaco odlegly od wyobrazen i oczekiwan lokalnych (polskich)
uczonych, tak jak odlegle geograficznie sa dzisiejsze centra wytwarzania
liderow sily roboczej wykorzystywanej de facto na rzecz pomys$lnego przebiegu
globalnych procesow gospodarczych (ogolniej: procesu wytwarzania warunkow
spotecznej reprodukcji zycia).

21 Proces ten wlasnie trwa.
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Globalny spolteczny podzial pracy napedzany poteznym mechanizmem globalnej
produkgji i rynku w naturalny spos6b marginalizuje wybrane obszary
geograficzne — marginalizuje ich dotychczasowe faktyczne (lub imaginowane)
znaczenie ekonomiczne i kulturowe, wyznacza im nowa pozycje w grze o
wytworzenie wlasnych, lokalnych — bedacych jednakowoz immanentna czescia
globalnych — warunkow reprodukeji zycia. Tak stalo sie czas jaki$ z przemystami
wytwarzania wiedzy i tak zaczyna sie dzia¢ z ,przemystami” edukacyjnymi - gtobwnie
akademicka ,,produkcja dydaktyczng”, ktora MUSI sprosta¢ wymaganiom czasu, czyli
wymaganiom stawianym przez globalny system gospodarczy. I trzeba to zaakceptowac,
bowiem walka z takim przeciwnikiem jest i pozostanie proba kopania sie z koniem.

6.

Do grona nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w scharakteryzowanym
szkicowo, sieciowym uniwersytecie globalnym dolacza¢ beda mogli polscy uczeni —
o ile rzecz jasna wlasciciele (menadzerowie) serwisu co$ takiego zaproponuja*; wierze
ze w kilku przynajmniej przypadkach tak sie stanie.

Tym wszystkim, ktorzy zastanawiajg sie nad kwestig jezyka wykladowego w tej
dziwacznej uczelni odpowiadam, ze dzieki technologiom teleinformatycznym problem
ten juz nie istnieje. Kazdy wyklad wygloszony w dowolnym jezyku mozna przelozy¢ na
inny dowolny jezyk; sa przedmioty (matematyczno-logiczne) gdzie kwestia ta juz teraz
nie ma wiekszego znaczenia. Zatem — to przyklad — polskojezyczni studenci fizyki i
astronomii bez najmniejszych klopotéw mogliby PO POLSKU wystuicha¢ wyktadow
Perlmuttera® — gdyby ten ostatni zechcial zosta¢ wykladowca w przyktadowym
uniwersytecie globalnym. I vice versa — angielsko i hiszpanskojezyczni studenci w USA
mogliby po angielsku i hiszpansku wystucha¢ wykladow niejakiego Andrzeja
Kocikowskiego — wyglaszanych w oryginale po polsku — gdyby rzecz jasna zacny 6w
czlowiek zostal zaproszony do prowadzenia wykltadéw w Global-e-University. A
sprawca opisywanej niespodzianki moglaby by¢ technologia Global Multilanguages
Electronic Lectures System (GMELS™), ktorej cechy kluczowe pozwolilem sobie kilka
linijek wyzej przedstawic. Kiedy jego tworcy zakoncza proces rejestracyjne marki
handlowej bedzie o nim mozna powiedzie¢ nieco wiecej.

8.

Rozwigzanie problemu wykladéw akademickich® — co zrozumiate — nie zalatwia
wszystkich spraw globalnego systemu wyzszej edukacji. Dzisiaj, jak i dajacej sie
przewidzie¢ przyszlo$ci, wiele umiejetnosci — cale bloki kompetencyjne — zdobywa sie i
zdobywac bedzie w laboratoriach, salach ¢wiczeniowych, podczas wyjazdow
terenowych, etc. I to zadanie menadzerowie Global-e-University beda musieli komus$
powierzy¢. Drogi Czytelnik zapewne domysla sie, ze przypuszczam/zakladam, iz
wykonawcami tej czeSci zadan edukacyjnych beda mogly zosta¢ jednostki
lokalne, uniwersytety i szkolty wyzsze o narodowe;j (ciagle jeszcze) proweniencji, ktore
— by przezy¢ — beda musialy dokonac¢ glebokich, jako$ciowych auto-przeobrazen;
nalezy zakladaé, ze nie wszystkie zdolaja udzwignacé ten ciezar.

22 Wierze tez, Ze nie bedzie potrzebna rekomendacja z Centralnej Komisji.

23 Perlmutter, 52, a professor of physics at the University of California, Berkeley, and a faculty senior scientist at Lawrence
Berkeley National Laboratory (LBNL), led the Supernova Cosmology Project that, in 1998, discovered that galaxies are receding
from one another faster now than they were billions of years ago. Zrodlo: http://newscenter.berkeley.edu/2011/10/04/saul-
perlmutter-awarded-2011-nobel-prize-in-physics/.

24 O ile rozwoj globalnego systemu edukacji wyzszej nie zostanie oparty na catkowicie innych zasadach. Bio i
nanotechnolodzy dwoja sie i troja, wiec kwestia tzw. ,wszczepow” skojarzonych ze strukturami neuronowymi moze w tej materii
dostarczy¢ wielu niespodzianek.
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Napisalem, ze lokalne szkoly beda mogly zosta¢ wykonawcami pewnej czesci zadan
edukacyjnych — nazwijmy je pomocniczymi — lecz w istocie, szkoly te beda musialy
takie obowigzki podjaé¢. Méwiac inaczej, menadzerowie Global-e-University nie majac i
nie mogac mie¢ do dyspozycji lepszego rozwiazania beda musieli w przedmiotowe;j
kwestii (wykonawstwo zadan pomocniczych) negocjowac z menadzerami
uniwersytetéw lokalnych. I wcale nie dlatego, ze pomocnicze zadania edukacyjne® sg i
przez czas jaki$ beda wazna skladowa akademickiego procesu edukacyjnego.

Glowny powdd jest/bedzie taki mianowicie, ze dopoki nasza osobnicza fizyczno$é
(»istnienie”) zwigzana jest/bedzie z lokalng fizycznoscia terytorium (,,przestrzenia”),
czyli z danym konkretnym miejscem na planecie w sposob jaki znamy od tysiecy lat, a
projekt teleportacyjny dla zywych osobnikéw pozostawaé bedzie wysoce
niedoskonalym jak obecnie, dopoty spora calkiem cze$é naszej aktywno$ci zyciowe;j
bedzie musiala mieé charakter (,,wymiar”) lokalny.

A to jest dobra wiadomo$¢ dla nas wszystkich — nauczycieli lokalnych szkét wyzszych.
Bo muszac finansowac¢ funkcjonowanie lokalnych jednostek akademickich — co prawda
funkcjonowanie wedle calkowicie innych standardéw niz obecnie ale
jednak — rzady i/lub korporacje lokalne zapewnig nam robote (czytaj — pensje), a przy
okazji skuteczny przebieg jako$ciowo nowego, globalnego systemu edukacji wyzszej —
studenci wyshuchaja wykladow w Sieci (Global-e-University) a pozostala czes¢ zajec
zrealizuja tam gdzie mieszkaja — lub gdzie w sensownym czasie mozna dotrze¢ nie
ponoszac przy tym zbednych kosztéw. Bo koszty byly, sa i beda w tym wszystkim
niezwykle wazne.

Jako sie rzeklo, funkcjonowanie jednostek lokalnych bedacych immanentna
skladowg systemu globalnego bedzie musialo by¢ zupelnie inne niz obecnie. Po
pierwsze — przypomne — bedziemy wykonawcami zadan pomocniczych. Po drugie,
wiele z tych zadan bedzie musialo mieé forme elektroniczna, bo tak bedzie i
taniej i wygodniej*. Po trzecie, wszystkie zadania pomocnicze beda musialy by¢
zunifikowane w skali planety, bo tylko wtedy system bedzie naprawde skuteczny.

*

Powtorzmy po raz ostatni mantre tego materialu: globalny spoleczny podzial pracy
napedzany poteznym mechanizmem globalnej produkeji i rynku w naturalny sposob
marginalizuje wybrane obszary geograficzne — marginalizuje ich dotychczasowe
faktyczne (lub imaginowane) znaczenie ekonomiczne i kulturowe, wyznacza im
nowa pozycje w grze o wytworzenie wlasnych, lokalnych — bedacych jednakowoz
immanentng czescig globalnych — warunkéw reprodukeji zycia. Tak stalo sie czas jaki$
z przemyslami wytwarzania wiedzy i tak sta¢ sie moze z ,,przemystami” edukacyjnymi -
glownie akademicka ,produkcja dydaktyczng”. Wytwarzanie sity roboczej, ktora
zaspokoi potrzeby globalnego procesu pomnazania warto$ci kapitalowej przestalo juz
by¢ mozliwe w wymiarze lokalnym; im predzej zaakceptujemy ten fakt, tym latwiej — bo
przygotowani — przebrniemy przez burze ktéra nadejdzie.

25 Patrzac z perspektywy dzisiejszego standardu polskiej manufaktury.
26 W nieco innej skali znajdzie tu zapewne zastosowanie rozwiazanie wykorzystane przy kwestii wyktadowe;j.
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