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TEODOR KRAMER

ROZWOJ NAUK HANDLOWYCH W POLSCE LUDOWEJ
— ROLA 1 MIEJSCE OSRODKA POZNANSKIEGO

Na obecny stan nauki o handlu wewngtrznym zlozyla si¢ aktywna
dziatalno$¢ akademickich osrodkow naukowych, instytutow badawczych
i dziataczy gospodarczych. Spogladajac z perspektywy 35-lecia na ksztal-
towanie si¢ tego dorobku, mozna bez watpienia skonstatowaé, iz wklad
poznanskiego o$rodka nauk handlowych, kierowanego od blisko 30 Ilat
przez Profesora Zbigniewa Zakrzewskiego, stal si¢ znaczacy w skali
ogolnopolskiej. Wiadomo, startowaliSmy =z bardzo niskiego putapu.
W okresie podstawowej rekonstrukcji spoteczno-gospodarczej kraju oka-
zato si¢, ze w nowych warunkach ustrojowych nieprzydatny byl doro-
bek, niezbyt liczny zreszta, autoréw okresu przedwojennego zajmujacych
si¢ problematyka handlu w warunkach gospodarki kapitalistycznej. Po-
wstata wiec pilna potrzeba nowych opracowan, zarysowata si¢ koniecz-
no$¢ nowego podejscia metodologicznego do handlu, uwzgledniajacego
miejsce tej sfery w ramach gospodarki socjalistycznej. Trudne problemy
okresu ksztattowania si¢ nowej dyscypliny znalazty swa syntez¢ w ksigz-
ce Profesora Zakrzewskiego, Rozwoj polskiej mysli ekonomicznej w nau-
ce o handlu, Warszawa 1966.

Zdaniem Profesora trzy wydarzenia w tym czasie przyczynily si¢
szczegdlnie do ozywienia nurtu badan naukowych nad problemami ryn-
ku i handlu wewnetrznego w Polsce !. Pierwszym z nich byt I Kongres
Nauki Polskiej w 1951 r. wraz z poprzedzajaca go praca przygotowaw-
czg Podsekcji Ekonomiki Handlu, gdzie reprezentanci tej dyscypliny
nakreslili zadania stojace w nowych warunkach ustrojowych przed pra-
cownikami nauki w tej dziedzinie. Drugim wydarzeniem bylo urucho-
mienie u progu planu szescioletniego kilku wyzszych uczelni ekonomicz-
nych z kierunkiem studiéow handlowych, a mianowicie w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie, Lodzi. Towarzyszyto temu powstanie katedr ekono-

' 7. Zakrzewski, Rozwdj polskiej mysli ekonomicznej w nauce o handlu, cyt.
wyd., s. 109 i dalsze.
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miki handlu, ktére z miejsca rozwijaly ozywiong dziatalno$¢ naukowo-
-badawcza. Wreszcie trzecim waznym wydarzeniem w tym okresie byto
powotanie w 1950 r. resortowego Instytutu Naukowo-Badawczego Handlu
i Zywienia Zbiorowego. Instytut jako placowka ogoélnopolska stat sie
osrodkiem integrujagcym i inicjujagcym badania w dziedzinie handlu we-
wnetrznego i rynku. Instytut upowszechniat dorobek nauk handlowych,
wydajac prace Biblioteki Instytutu, Materialy i przyczynki oraz zeszyty
ttumaczen prac obcojezycznych. Organem Instytutu stat si¢ roéwniez Biu-
letyn Instytutu Handlu i Zywienia przeksztalcony nastgpnie w Handel
Wewngtrzny jako dwumiesigcznik poswigcony teorii i praktyce handlu.
Wszystkie wspomniane wydarzenia stworzyly przestanki i ramy organi-
zacyjne do rozwoju nowej dyscypliny ekonomiki handlu wewnegtrznego
obejmujacej migdzy innymi problemy rynku i handlu wewngtrznego
oraz konsumpcji. Mozna z calg pewnos$cig stwierdzi¢, iz lata 1950-1960
byty okresem tworzenia podstaw kadrowych i okrzepnigcia organizacyj-
nego poszczegdlnych osrodkow naukowych w kraju.

Szczegblna role w tym okresie odegrat poznanski osrodek nauk hand-
lowych kierowany przez Profesora Zakrzewskiego. Osobowos¢ Profesora,
Jego szczegdlna umiejetnos$¢é organizowania zespotu wokot kluczowych
probleméw naukowych, w tym inspirowanych przez potrzeby zycia, spra-
wita, ze zgromadzil wokot siebie liczne grono wspolpracownikow
i uczniow, ksztattujac na wiele lat oblicze badawcze i styl pracy poz-
nanskiego o$rodka naukowego. Owczesna Katedra Ekonomiki i Handlu,
kierowana przez Profesora podjela szeroki program badan nad funkcjo-
nowaniem rynku rolnego, rynku wiejskiego 1 spozycia. Byly to prace
oryginalne w swej syntezie, dawaly szerokie horyzonty poznawcze
i wnosity nowe tezy do teorii ekonomii. Warto wspomnie¢ o kilku pra-
cach Profesora, ktore wywarly wielki wptyw na kierunek badan zespotu
i Jego uczniow. Mam na mys$li m. in. takie prace, jak: Z zagadnien pra-
widtowej lokalizacji magazynow zbozowych (1954), Elementy przestrzen-
ne w gospodarce przedsiebiorstw, osiedli i regionow (1958), Polityka zby-
tu produktéw rolnych (1959), W sprawie zalozerr polityki cen (1959)°

Pojawity si¢ w owym czasie rowniez pierwsze monografie socjalistycz-
nych organizacji handlowych, wzmogla si¢ dzialalno$¢ wydawnicza,
w wyniku czego liczba publikacji na temat rynku i handlu wewnetrz-
nego — w pordéwnaniu z okresem poprzednim — wzrosta niepomiernie.
Tematyke, rynku i spozycia podjety teraz, w szerszym zakresie niz
uprzednio, periodyki o charakterze ogoélnoekonomicznym. Instytut Hand-
lu i Zywienia przeksztalcony w Instytut Handlu Wewnetrznego rozwingt

> Pelng informacje o dorobku osrodka poznanskiego z tego okresu znajdzie
czytelnik w pracy zbiorowej: J. Dietl, J. Kramer, Z. Krasinski, J. Piasny, Biblio-
grafia pismiennictwa polskiego za lata 1945 - 1960 z zakresu badan popytu, analizy
konsumpcji i programowania  spozycia artykutow Zywnosciowych, Poznan 1961.
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znacznie swoj program badawczy. Ruchliwe katedry handlu wyzszych
szkot ekonomicznych, prezentowaly swe osiaggnigcia badawcze na okre-
sowych ogolnokrajowych konferencjach naukowo-dydaktycznych.

Drugi okres rozwoju dyscyplin handlowych przypada po 1960 r. Zna-
mionuje go wyksztalcenie si¢ kilku preznych osrodkow badawczych
w kraju, wsrdod ktorych poczesne miejsce zajmuje Poznan. Wyrazem
pelnej dojrzatosci warsztatowej osrodka poznanskiego kierowanego przez
Profesora Zakrzewskiego sg liczne habilitacje i doktoraty oraz pojawie-
nie si¢ na rynku wydawniczym wielu oryginalnych monografii i roz-
praw naukowych Jego uczniéw’. W tym okresie ukazuja si¢ pierwsze
podreczniki akademickie z zakresu ekonomiki handlu oraz organizacji
i techniki handlu. Pod redakcja profesora Z. Zakrzewskiego ukazuje sig
w 1960 r. Ekonomika Handlu, przeksztalcona nastepnie w ogdlnopolski
podrecznik z tego przedmiotu, wydany nakladem Panstwowego Wydaw-
nictwa Naukowego w 1965 r.

Jesli wiec stwierdzono, iz po roku 1960 dyscypliny handlowe uzyska-
ly pelng dojrzato$¢ warsztatowg i rozwijaty si¢ dynamicznie, to nasuwa
si¢ pytanie, jakie problemy badawcze podjety i w jakim stopniu odpo-
wiadaty one na szeroko pojete zamowienie gospodarki narodowej,
a w szczegbdlnosci handlu wspoélczesnego. Zespdt kierowany przez autora
niniejszego artykulu podjal si¢ z polecenia Rady Naukowo-Ekonomicznej
przy Ministrze Handlu Wewnetrznego i Ushlug takiej oceny za lata 1960-
- 1970*. Przygotowujac powyzsze opracowanie zinwentaryzowano lacz-
nie okolo 1000 pozycji opublikowanych w tym okresie, obejmujacych sa-
modzielne pozycje ksigzkowe, artykuty w czasopismach oraz rozprawy
opublikowane w pracach zbiorowych. Zebrane dane bibliograficzne po-
dzielone zostaly na nastepujace dzialy tematyczne: I Teoria rynku;
II Czynniki ksztaltujace popyt i spozycie; III Badanie wielko$ci i struk-
tury podazy; IV Badanie popytu konsumpcyjnego i spozycia; V Rynek
ustug; VI Badania rynku w ujeciu branzowym; VII Badania rynku
w przekrojach przestrzennych; VIII Badania rynku na szczeblu przed-
sigbiorstwa; IX Organizacja rynku i handlu wewnetrznego w Polsce;
X Planowanie handlu; XI Informacja rynkowa.

Dla zobrazowania rozktadu publikacji w latach 1960- 1970 na poszcze-
gb6lne dzialy tematyczne przedstawiono wyniki tych badan w postaci ry—
sunku (por. ryc). Z ryciny nasuwa si¢ wniosek o nieroOwnym obstuzeniu
przez $rodowisko naukowe poszczegdlnych dziatow tematycznych. Naj-
liczniejsza literatura opublikowana zostata w latach 1960 - 1970 w dziale
tematycznym IV Badanie popytu konsumpcyjnego i spozycia. Obejmuje

3 Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, 1926 - 1976, Poznan 1976.

* Stan badar rynku w S$wietle literatury lat 1960 - 1970; w: Wybrane zagad-
nienia analizy rynku, red. nauk. T. Kramer, Wroctaw 1972, s. 1-227, por. takze
Handel Wewngtrzny 1970 nr 6.
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ona okolo 1/4 catej opublikowanej literatury z tej dziedziny. Mieszcza si¢
w tym dziale prace dotyczace analizy krzywych Engla w warunkach
gospodarki socjalistycznej, badan elastycznosci popytu, spozycia artyku-
16w zywno$ciowych i niezywnos$ciowych prognoz popytu i spozycia. Tak
bujny rozkwit badan nad popytem konsumpcyjnym i spozyciem byt tak-
ze wynikiem wkladu poznanskiego osrodka nauk handlowych .

Drugim dziatem tematycznym biorac pod uwage liczbe pozycji opu-
blikowanych w latach 1960 - 1970 jest dziat VI Badania rynku w ujeciu
branzowym. Jest to dzial tematyczny stosunkowo rozlegly, obejmujacy
poszczegdlne rynki branzowe. Znajdujemy tutaj prace z zakresu rynku
artykutow zywnos$ciowych, w tym warzyw i owocodw, dos¢ liczne sa pra-
ce podejmujace problematyke rynku odziezowego w Polsce. Rozlegle
badania przeprowadzono w tym czasie nad dobrami trwatego uzytku.
Branzami, w zakresie ktérych istnieje mata literatura sg: meble, sprzet
sportowo-turystyczny, S$rodki komunikacji indywidualnej oraz artykuly
perfumeryjno-drogeryjne.

Trzecim z kolei dziatem dobrze obstuzonym przez literature jest dziat
IX Organizacja rynku i handlu wewng¢trznego w Polsce. Literatur¢ oma-
wianego dzialu mozna podzieli¢ na kilka grup problemowych, takich jak:

> Por. J. Dietl, X Kramer, Z. Krasinski, J. Piasny, Bibliografia pismien-
nictwa ..., op. cit. wyd.
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zasady organizacji i zarzadzania handlem, funkcjonowanie sieci handlu
i ustug, zastosowanie wynikow badan w handlu, czy wreszcie system
analizy dziatalno$ci przedsigbiorstw handlowych.

Natomiast dziatami o stosunkowo matej literaturze sg dzialy: VIII
(Badania rynku na szczeblu przedsigbiorstwa), X (Planowanie handlu)
oraz XI (Informacja rynkowa). Nalezy sadzi¢, iz niedorozw6j badan we
wskazanych dziedzinach miat zapewne swoje zréodlo w niedostatecznym
rozwoju metodologii planowania 1 teorii socjalistycznego przedsigbior-
stwa. Z kolei informacj¢ rynkowa nalezy traktowac¢ jako dziedzing nowa
stopniowo rozwijajaca sig.

Znaczacy jest udziat Profesora i Jego uczniow w osiggnigciach nau-
kowych $rodowiska katedr handlowych w rozpatrywanym okresie lat
1960 - 1970. W dorobku Profesora z tego czasu znajduje si¢ wiele prac,
na ktérych wychowaty si¢ liczne roczniki studentow, pracownikéw nau-
ki i dziataczy handlu. Mam na mys$li opracowania ksigzkowe, ktdérych
Profesor byl autorem, badz tez ukazywaly si¢ z Jego inspiracji i pod Jego
redakcja: Obrot towarowy w ujeciu przestrzennym (1962), Ekonomika
handlu, red. Z. Zakrzewski (1965), Rozwdj polskiej mysli ekonomicznej
w nauce o handlu (1966), Wstep do teorii handlu wewnetrznego (1969).
Wszystkie te prace odegraty wielka role w rozwoju badan i procesie
nauczania w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym. Podrecznik FEkono-
mika handlu przez wiele, wiele lat stanowil nieodlaczng pozycje litera-
tury dla studentdéw, praca Obrot towarowy w ujeciu przestrzennym za-
inspirowata szerokie badania, rozwijane nastepnie poza osrodkiem poz-
nanskim, a dotyczaca problemoéw przestrzennego ksztatltowania si¢ pro-
cesow rynkowych. Ksiazka Wstep do teorii handlu wewnetrznego jest
pierwsza na gruncie polskim probg sformutowania teorii handlu we-
wnetrznego 1 stanowi cenny wklad na temat teorii funkcjonowania gos-
podarki socjalistyczne;j.

Najwazniejszym zdarzeniem charakterystycznym byt dla omawiane-
go tu okresu II Kongres Nauki Polskiej, ktéry okreslit zadania wobec
nauki w warunkach przyspieszonego rozwoju gospodarki i rewolucji nau-
kowo-technicznej. II Kongres Nauki przyjal jako zasad¢ formutowanie
dtugofalowych zadan wobec nauki w postaci programoéw rzadowych
i probleméw weztowych, w ktorych sprecyzowane zostaly podstawowe
zadania badawcze ze strony szczebla centralnego w stosunku do poszcze-
go6lnych $rodowisk naukowych. Programoéw badawczych w postaci pro-
bleméw weztowych sformutowano wiele: dotyczyly one migdzy innymi
metod centralnego kierowania gospodarka, socjalistycznej przebudowy
wsi 1 rolnictwa, zasad przestrzennego zagospodarowania kraju, zastoso-
wania elektronicznej techniki obliczeniowej w zarzadzaniu gospodarka
1 przedsi¢biorstwami i inne.

Do srodowiska nauk handlowych zaadresowany zostal problem wezto-
wy ,Funkcjonowanie, organizacjg i kierunki rozwoju handlu wewnetrz-
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nego w Polsce". Caly program badawczy podzielony zostal na grupy
tematyczne obejmujace miedzy innymi takie zagadnienia, jak: funkcjo-
nowanie rynku i handlu w polskiej gospodarce socjalistycznej, zarzadza-
nia i planowania handlu, organizacja przedsigbiorstw handlowych, baza
techniczna handlu, czynnik ludzki, gastronomia oraz integracja rynkow
wewnetrznych krajow socjalistycznych. Instytut Handlu Wewngtrznego
i Ustug w Warszawie byt koordynatorem centralnym problemu wezto-
wego 09.5.1. , Funkcjonowanie, organizacja i kierunki rozwoju handlu
wewnetrznego" wykonanego w latach 1972 - 1975 oraz petni t¢ funkcje
w odniesieniu do problemu wezlowego 13.2 ,,Rynek dobr konsumpcyj-
nych i ustug w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski" obec-
nie realizowanego. Wykonawcami poprzedniego, jak i obecnego proble-
mu weztowego byli 1 nadal s3: Instytut Handlu Wewnetrznego i Ustug
w Warszawie oraz instytuty obrotu towarowego osrodkow naukowych
z catego kraju i placowki naukowe i instytucie z nimi wspotpracujace.
I tu trzeba podkresli¢ zastugi Profesora Zakrzewskiego jako wspodtorga-
nizatora obu probleméw weztowych. Peilniac przez wiele lat funkcje
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Handlu Wewng¢trznego-
i Ustug, uczestniczac aktywnie w posiedzeniach Glownego Zespotu Koor-
dynacyjnego obu problemoéw wezlowych, wykorzystujac bogate do$wiad-
czenia jako organizatora nauki Profesor przyczynit si¢ w znacznym stop-
niu do konstrukcji obecnego ksztaltu obu problemow weztowych. Na-
stepnie jako kierownik poznanskiego osrodka nauk handlowych, przyjmo-
wal na siebie i dla swego Zespotu odpowiedzialne zadania do wykonania
w ramach problemow weztowych, petniac jednoczesnie funkcje koordy-
natora Il stopnia. Trudnym zadaniem badawczym byla na pewno grupa
tematyczna 02 ,Rola i miejsce handlu wewngtrznego w polskiej gospo-
darce socjalistycznej", bedaca kluczowym zbiorem tematéw dla problemu
weztowego 09.5.1. ,,Funkcjonowanie, organizacja i kierunki rozwoju hand-
lu wewnetrznego w Polsce". Niemniej zlozone zadania badawcze zaadre-
sowane zostaly do Profesora w problemie we¢ztowym 13.2., w ramach
ktorego poznanski osrodek realizuje temat 04 — ,Polityka rynkowa
centralnych organdéw gospodarczych". Znajac osobiscie wiele prac wyko-
nanych przez Zespét — choc¢by z tytutu uczestnictwa w konferencjach
i seminariach organizowanych przez grupe 04 — pragne podkreslic wy-
soki poziom warsztatowy wykonywanych prac, solidno§¢ w podejsciu da
powierzonych zadan badawczych i niezawodne przestrzeganie terminow,,
plynacych z harmonogramu prac problemu wezlowego.

Organizacja badan naukowych, dydaktyka, dziatalno$¢ spoteczna nie
wyczerpuja dziedzin, ktore sktadaja si¢ na aktywnos$¢ Profesora. Jego
niespozyta energia, podziwiana przez Jego ucznidow zywotno$¢, owocuja
w postaci coraz to nowych podrgcznikdow, rozpraw i opracowan zbioro-
wych. W roku 1972 ukazal si¢ naktadem Panstwowego Wydawnictwa
Ekonomicznego podrgcznik Profesora Ekonomika handlu wewnetrznego.
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Pozycja ta odznacza si¢ walorami poznawczymi i dydaktycznymi. Nie-
ktore partie podrgcznika, dotyczace na przyktad ogoélnej teorii handlu,
polityki handlowej, przebiegéw towarowych i kosztow handlowych, sa
w istocie rozprawami naukowymi w sposob jakze wlasciwy zasilajacymi
proces dydaktyczny. Totez ksigzka — mimo iz uptyneto juz wiele lat
od jej pojawienia si¢ na rynku wydawniczym — jest poszukiwang po-
mocg dydaktyczng i nadal znakomicie speilnia swe funkcje.

W  ksiazce Rola i funkcje handlu wewnetrznego (Warszawa 1977)
Profesor podnosi podstawowe problemy teoretyczne handlu wewngtrz-
nego, wiagzac je z realnymi procesami gospodarowania i osiggnig¢ciami
teorii ekonomii. Ksigzka wyrosta na bazie problemu weztowego, dobrze
prezentuje jego dorobek dajac jednocze$niec naswietlenie wielu waz-
nych teoretycznie problemow, takich jak: podstawowe funkcje handlu,
miejsce 1 zadania handlu wewnetrznego w polskiej gospodarce socjali-
stycznej, rola handlu w procesie reprodukcji, spoleczno-ekonomiczna
efektywnos$¢ handlu wewngtrznego. Gdy chodzi o ostatni problem, to za-
stuga Profesora jest podniesienie i ustosunkowanie si¢ do kapitalnego —
i do tej pory nie rozstrzygnigtego metodologicznie problemu — spotecz-
no-ekonomicznej efektywnosci handlu. Zdajac sobie sprawe¢ z trudnosci
znalezienia prostej formuty oceny spoleczno-ekonomicznej efektywnos$ci
handlu z uwagi na to, ze obok wynikow ilo$ciowych niemata rol¢ w oce-
nie funkcjonowania tej dziedziny gospodarki odgrywaja aspekty jakoscio-
we, przedstawil Profesor propozycj¢ niezwykle interesujaca zaréwno
z punktu widzenia metodologicznego, jak réwniez z pozycji zastosowa-
nia jej w praktyce.

Aktualnie w druku znajduje si¢ praca zbiorowa pod redakcja Profe-
sora zatytutowana Spoldzielczos¢c w procesach rownowazenia rynku dobr
konsumpcyjnych. Mialem przyjemno$¢ zapoznaé¢ si¢ z ta praca speinia-
jac obowiazek recenzenta z ramienia Wydawnictwa. Temat podjety
w pracy wydaje si¢ niezwykle wazny co najmniej z dwoch powodow:
po pierwsze sprawy rynku i jego rownowazenia znajdujg si¢ w centrum
uwagi podmiotow polityki gospodarczej, sprawny rynek — tak si¢ po-
wszechnie uwaza — jest warunkiem rozwigzania wielu probleméw natu-
ry ekonomicznej i spolecznej. Po wtdore spdtdzielczosé, ze wzgledu na jej
wage jako uczestnika rynku, posiada kluczowe znaczenie w procesach
zmierzajacych do rownowagi rynku.

W pracy tej przejawita si¢ znow, sygnalizowana wcze$niej cecha Pro-
fesora 1 kierowanego przezen Zespotu: statla gotowos$¢ do podejmowania
probleméw badawczych inspirowanych przez praktyke gospodarcza.
W  pracy Spoldzielczos¢ w procesach rownowazenia rynku dobr  konsump-
cyjnych autorzy analizuja bowiem realne procesy gospodarcze, ujawnia-
ja niedomagania i luki w mechanizmach ekonomicznych, za$ naswietla-
jac istniejaca rzeczywisto$S¢ stwarzaja przestanki do jej usprawnienia.

W tym pobieznym przegladzie prac Profesora znalazty si¢ jedynie
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najwazniejsze, to znaczy prace zwarte i to przewaznie wydane nakladem
wydawnictw centralnych. Nie sposob byto omowi¢ wszystkich prac, zwla-
szcza artykulow, rozpraw i referatow, ktorych liczba dawno przekroczy-
ta setke. Niemozliwe stalo si¢ rowniez omowienie wielkiego dorobku
uczniow Profesora, a wigc tych wszystkich prac, ktéore powstaly pod
wplywem bezposredniej zachety Profesora. Jego czynnej inspiracji, czy
tez posredniego oddziatywania. Trzeba bowiem wiedzie¢ o wielkiej sile
oddziatywania Profesora na otoczenie. Jego wielka kultura osobista, cig-
gta gotowo$¢ do podejmowania spraw waznych dla srodowiska akademi-
ckiego, wielka che¢ niesienia pomocy swoim uczniom, nieraz takze oso-
bom zupeilnie nie znanym, zjednaty Profesorowi wielki szacunek i pre-
stiz, uczucie szczerej wdzigcznosci ze strony tych, ktorzy mieli zaszczyt
pracowac pod Jego kierunkiem.

DEVELOPMENT OF COMMERCIAL SCIENCES
IN PEOPLE'S POLAND — THE PLACE AND ROLE OF POZNAN

Summary

The present state of internal trade sciences in Poland has been shaped by
activities of academic scientific centres, research institutes and economic practi-
cians. A substantial contribution to this development is of Poznan centre of
commercial sciences, that has been managed by Professor Zbigniew Zakrzewski
for 30 years. The Professor's personality, His particular competence for organizing
research teams for main scientific problems, also for those ones inspired by life
needs, have caused, that He has been gathering around many co-workers and
pupils, shaping research visage and style of the Poznan scientific centre

The article contains description of basic research directions taken up under
Professor's leadership, as well as presentation of the centre contribution to the
trade theory, economic thought development in trade sciences, domestic market
functioning, consumption economics and population's consumption.





