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Demokracja w granicach ryzyka

Jesli czegos nie rozumiesz, to w to nie inwestuj.
Warren Buffett

Formu%a Buffett’a, najbogatszego inwestora gieldowego $wiata, jest adekwatna w kazdej
sytuacji i odnosi si¢ rowniez do demokracji jako systemu organizacji wspotczesnego
spoteczenstwa. Nalezy ja rozumieé¢, poniewaz zawsze dotyczy tych, ktorzy z wiasnej woli
i z wlasnego wyboru zdecydowali si¢ na budowanie spoteczenstwa w oparciu o wybor wolno-
sci. Wybor najtrudniejszy, ale rownocze$nie optymalny. Oznacza konieczno$¢ podejscia
racjonalnego, poniewaz wolno$¢ oznacza mozliwo$¢ wyboru, co musi oznacza¢ odpo-
wiedzialno$¢ w sytuacji, kiedy wybor daje w rezultacie nierdéwno$é, co daje potencjat,
ale wymaga kompromisu i réwnowagi, do czego potrzebny jest rozum i do§wiadczenie
niezbgdne, zeby dochodzi¢ do prawdy, bez ktorej nie jest mozliwa zadna sensowna
i adekwatna diagnoza, a bez tego nie jest mozliwa optymalno$¢ decyzji i dziatan. Mo-
zna poj$¢ na zywiol, czemu sprzyja rynek, ale nie jest to wtasciwa droga. Demokracje
najlepiej rozumie¢ — nie ma innego wyjscia. Zeby przetrwaé nalezy ciagle stawiaé na
rozum i dos$wiadczenie. Nie wida¢ innego sposobu.

Demokracja jest ciagle, wlasciwie trwale, niedoskonala proba umoralniania zycia poli-
tycznego. Jest strategia kompromisu, bo wolno$¢ jest kompromisem. Koniecznos¢ ciagtego
dokonywania wyboru gwarantuje dynamike i potencjat oraz pewnos¢, ze nic nie moze zastyg-
na¢ w doskonatosci. Ciagle trzeba sig¢ uczy¢, zeby nadazac¢ za koniecznoscia adekwatne;j
oceny rzeczywistosci, bez czego nie jest mozliwa diagnoza i nie sa mozliwe adekwatne i opty-
malne decyzje i dzialania. Nie mozna mie¢ zludzen, ze sa sposoby osiagania na skroty szcze-
$cia czy dobrobytu. Nie mozna mie¢ ztudzen, ze mozna ,,sposobem” zmieni¢ cztowieka. Nie
mozna, poniewaz natura cztowieka jest trwale niedoskonata. Nie ma granic zta ani dobra i nie
ma granic doskonatos$ci czy niedoskonatosci. Jedynym $rodkiem, jaki cztowiek ma do roz-
strzygania wszelkich mozliwych dylematéw jest trwale niedoskonaty rozum, ktéry umozli-
wia mu, w porywach, zblizanie si¢ do prawdy, ktora trudno odrézniaé od iluzji i nigdy w tym
nie ma pewnos$ci. Rozum jest indywidualny, co daje w rezultacie indywidualna $wiadomos$¢
i odpowiedzialno$¢ i to jest zawsze subiektywne. Nie da si¢ przewidzie¢ przysztosci, co wy-
musza optymalnos¢ decyzji i dziatan w miejscu, w czasie i w warunkach, jakie sa, a nie, jakich
sobie by$my zyczyli. Ziemia jest okragla, dlatego zeby wzrok nie siggat zbyt daleko. Nie da
si¢ przewidzie¢ przysztosci, wige zawsze w warunkach, jakie sa, nalezy podejmowac decyzje
optymalne, liczac si¢ z tym, ze jest to proces, ktdry nie ma konca, poniewaz rezultatem podej-
mowanych decyzji sa ciagle nowe sytuacje, ktore wymagaja nowych pomystow i dziatan.
Indywidualna odpowiedzialno$¢ wymaga konsekwencji w rozstrzyganiu wiasnych spraw
1 koniecznosci ponoszenia odpowiedzialnosci. Daje to w konsekwencji koniecznos¢ respek-
towania zasady udziatu zastuzonego. Cztowiek musi aktywnie bra¢ udzial w zyciu spotecz-
nym, tworzac dla siebie warunki umozliwiajace przetrwanie. W ten sposob uczy sig, zdobywa
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doswiadczenie, zwigksza swoje mozliwosci i poszerza zakres wolnosci dla siebie i dla innych.
Wszyscy zyskuja, poniewaz zwigkszaja si¢ mozliwosci wyboru, poszerza si¢ zakres wolno-
Sci, a ten aktywny zyskuje coraz wigcej zaufania. Na to zaufanie trzeba zastuzy¢. Udzial
niezastuzony rodzi przywilej, ktérego poszerzanie wymaga sity i zawsze prowadzi do nie-
szczgs$¢, zwykle prowadzi do réznych odmian kolektywizmu. Wolnos$¢ i odpowiedzialno$é
daja w rezultacie roznorodnos¢, ktora jest rezultatem nieograniczonych mozliwosci wyboru.
Regulatorem w tych warunkach nieograniczonych mozliwosci jest rozum, ktory stanowi
reguty, w ktérych porusza si¢ wolny cztowiek dokonujac wyborow, czego rezultatem jest
dajaca trwaty potencjat — nierownos$¢. Rozwoj moze sig realizowac tylko w warunkach nieréw-
no$ci 1 potrzebuje dynamicznej rownowagi, ktora daja reguly i rozum, majacy zdolnosé¢
osiggania kompromisu. To daje przewidywalnos$¢. Cztowiek dla zycia potrzebuje nadziei.
Jest ona mozliwa tylko w warunkach wolnosci, bo tylko réznorodno$¢ daje szansg na wybor
i przetrwanie. Tylko mozliwo$¢ wyboru daje szans¢ na sukces, daje szansg na dobrobyt, a dla
niektorych szansg na szczgécie. Nigdy nie ma gwarancji sukcesu. Wprawdzie cztowiek sam
si¢ niczego nie nauczy i zawsze uczy si¢ od kogos i pracuje dla kogos, ale motywacja jest in-
dywidualna 1 najczgéciej egoistyczna, a nie altruistyczna. Zwykle najskuteczniej uruchamia
go interes, co wyraznie wida¢ w polityce, ale w wymiarze spolecznym ztozono$¢ tej materii
jest nieograniczona, co gwarantuje nieograniczone rezerwy motywacji, ktore uruchamiaja
jednostke w jej wszechstronnej i wiclostronnej aktywnosci. W logicznie funkcjonujacym sys-
temie, a takim jest rynek i demokracja jako jego konsekwencja, jesli respektowac rezultaty
wyboru wolnosci to powstaty w rezultacie system jest logiczny i ma trwata dynamike, ponie-
waz wybdr zawsze oznacza nierownosc, co jest optymistyczne, bo gwarantuje potencjal, a ro-
zum jest po to, zeby w tej trwale dynamicznej rzeczywistosci pilnowaé rownowagi, nie
dopuszczajac do konfliktow i konfrontacji. W warunkach demokracji liberalnej spoteczen-
stwo przy pomocy panstwa i jego instytucji oraz wladzy ma wszelkie mozliwosci regulacji,
ktore umozliwiaja dokonywanie zmiany nie sifa, a przy pomocy panstwa prawa, przez zmiang
warunkéw. Wymaga to solidarnos$ci i zaufania. Solidarno$¢ jest pojeciem znakomicie spi-
sujacym si¢ na gruncie socjotechniki i politycznego marketingu. Znakomicie wspotgra ze
wzniosta frazeologia. Mozna w niej zmiesci¢ bezkres dobrych intencji, deklarowanych war-
tosci 1 niezobowiazujacych frazesow. Znakomicie nadaje si¢ do walki politycznej. W rzeczy-
wisto$ci realnej nie jest mozliwa poza zasada udziatu zastuzonego, poniewaz nie wolno
dopuszczaé do zycia na cudzy koszt, co rodzi przywilej, bedacy zawsze najwigkszym za-
grozeniem; najwigkszym, bo prowadzi do kolektywizmu, najwigkszego ze znanych zagrozen.
Pilnujac réwnowagi w warunkach nierdwnosci, co jest niezbgdne dla rozwoju, cztowick dzig-
ki rozumowi ma szansg¢ na sprawiedliwo$¢, poniewaz zbudowat panstwo prawa, ktore jest
warsztatem kompletnie wyposazonym dla rozwiazywania najbardziej kontrowersyjnych pro-
bleméw bez uzycia sity, a z uzyciem rozumu, ktory zawsze pozwala znalez¢ wyjscie z kazdej
sytuacji poprzez zmian¢ warunkow, nie uzywajac sity. Cztowiek ciagle musi reagowac na to
wszystko, co si¢ wokot niego dzieje, podejmujac decyzje i dziatania zwykle poprzedzone od-
powiednia ocena i diagnoza. Rodzi to ciagle nowe sytuacje, ktore ciagle zmuszaja go do mys-
lenia i postugiwania si¢ osiagnigtym doswiadczeniem. Zdaje sobie sprawe, ze solidarno$é jest
najwazniejszym kapitatem spotecznym, ktérego efektywnos$¢ warunkuje osiagnigty poziom
zaufania. Solidarnos$¢ jest sensowna, jesli oznacza porozumienie w sprawie koniecznych
i wspolnych wysitkow niezbgdnych dla spotecznie pozadanego celu. I tu jest najwigcej miej-
sca na rozum i doswiadczenie, poniewaz cele spoteczne nie moga by¢ sprzeczne z interesami
jednostek i nadrzedne w stosunku do ich racji. Demokracja nie moze oznaczaé przewagi racji
wspolnotowych nad racjami indywidualnymi, poniewaz oznacza to kierunek na kolekty-
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wizm. Po drodze jest dominacja i zalezno$¢é. W warunkach demokracji i przy uzyciu jej
mechanizméw mozna zbudowac system o dowolnym poziomie dominacji i zalezno$ci. Me-
chanizmy wigkszos$ciowe wiasciwe demokratycznemu systemowi politycznemu stuza budo-
waniu poparcia i kompromisu. Osiaganie zdecydowanego celu wymaga spotecznego poparcia
i akceptacji oraz adekwatnoéci odpowiednich uregulowan. Caty czas chodzi o rdwnowage
i kompromis. Bez tego nie jest mozliwy rozwdj i osiaganie $srodkéw niezbgdnych do roz-
wiazywania problemow, kontrowersji 1 konfliktow. Rozwdj wymaga rownowagi migdzy za-
sobami i uprawnieniami, co nie jest mozliwe bez rozumu i doswiadczenia oraz solidarnosci.
Solidarno$¢ w ofercie populistow i pozbawionych skruputow politycznych graczy zamienia
si¢ w podstepna i porazajaca bron.

Uciazliwa i1 dokuczliwa, ale nieunikniona konieczno$cia w systemie demokracji i w pan-
stwie prawa jest dotrzymywanie zobowiazan. Jest to uciazliwe bardziej dla politycznych elit
niz dla jednostki. Wszyscy niedotrzymujacy zobowiazan traca zaufanie, staja si¢ niewiary-
godni. Polityczne elity nadrabiaja socjotechnika, ale za oszustwa ptaca wszyscy. Jednak rola
i znaczenie elit i ich przyktad sa dla spoteczenstwa kierunkujace. Wysyltane przez nie sygnaty
oznaczaja przyzwolenie lub nie dla naduzy¢ i oszustw lub zaufanie i poparcie w przypadku
dotrzymywania zobowiazan oraz zaangazowania i powaznego traktowania swojej publicznej
misji. Jest to niezwykle wazne dla obywatela, poniewaz jesli wiadza oszukuje i nie dotrzymu-
je zobowiazan, to obywatel powaznie traktujacy zobowiazania wychodzi na naiwnego frajera,
ktory myli si¢ w ocenie rzeczywistosci. Dotrzymywanie zobowiazan jest czyms$ oczywistym
i nie da si¢ z tym dyskutowac; jest to wtasciwosé cztowieka honoru. Jednak, kiedy obumiera
respekt dla normy, to sztuka unikania zobowiazan budzi coraz wigksze uznanie szczegolnie,
kiedy wyrazne sygnaly w tym wzgledzie daje wladza. Rola wladzy w procesie przemian sys-
temowych jest szczegolnie znaczaca, poniewaz musi ona sprzyja¢ zmianom strukturalnym,
dokonujac regulacji sprzyjajacych niezb¢gdnym przeksztatceniom. Bez racjonalnego udziatu
wladzy nie moze sig realizowa¢ fundamentalny walor demokracji, ktéory umozliwia dokona-
nie zmian przez zmiang warunkow. W tym zawiera si¢ sens panstwa prawa. Logika rozwoju
wymaga aktywnosci panstwa i1 wladzy w zakresie regulacji. Elity polityczne, ktorych instru-
mentem jest wladza, musza ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za regulacje, ktore umozliwiajg opty-
malizacj¢ udziatlu i optymalizacj¢ minimum. Od nich zalezy ksztatt systemu, jego dynamika
i wydajnos¢. Dla ludzi oznacza to mozliwo$¢ funkcjonowania w warunkach przewidywalnych,
kiedy czytelne i zrozumiale s wartoéci, bo ksztattuja si¢ w sytuacjach, ktére wymagaja respek-
towania normy, ktdrej skuteczno$é gwarantuje panstwo prawa. Zaufanie i wiarygodno$¢ sa
mozliwe tylko wtedy, kiedy funkcjonuja adekwatne regulacje, ktére wymuszaja dotrzymywa-
nie zobowiazan, bo jak nie, to wladza uruchamia sankcje. Ta sytuacja jest rowniez optymalna
nie tylko z powodéw moralnych, bo oznacza eliminacj¢ ktamcy i oszusta, oznacza rowniez
optymalna sytuacj¢ dla systemu, poniewaz mozliwa jest realizacja strategii, jako optymalnego
sposobu rozwoju najbardziej efektywnego w sytuacji, kiedy strony musza dotrzymywac zo-
bowiazan i ich zachowanie staje si¢ przewidywalne. Zaufanie, jakie rodzi taka sytuacja i wia-
rygodni, czyli godni zaufania obywatele, to najwazniejszy kapitat spoteczny. Rozwdj w logice
tego rodzaju sytuacji jest najbardziej efektywny i zapobiega iluzjom lansowanym przez
zwolennikéw mozliwosci udziatu niezashuzonego, co prowadzi do kolektywizmu.

Zarowno w historii, jak i w polityce wida¢, ze nie do uniknigcia jest problem koniecznosci
wyboru, poniesienia odpowiedzialnos$ci i zderzenia si¢ z prawda. Los cztowieka realizuje si¢
zawsze w przestrzeni uregulowanej i zawsze od kogo$ zalezy. Nie mozna uwolni¢ sig od zta,
tak jak nie mozna pozby¢ sig¢ glupoty, ktora, tak jak zto, nie ma granic. Niczego nie mozna
osiagnac raz na zawsze. Wolnos¢ przyniosta wzrost bogactwa i postgp jest rezultatem polityki
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opartej na wolnosci, ale ludzie zawsze dziataja zar6wno na rzecz dobra, jak i zta i nie wiado-
mo doktadnie, co z tego wyniknie. Uwaga ludzi skupia si¢ na nowych potrzebach, ktorych za-
spokojenie wydaje si¢ ograniczone przywiazaniem do starych zasad. Zaczyna dominowaé
btedne przekonanie, ze dla osiagnigcia nowych jakosci nalezy odrzucic stare zasady, zapomi-
najac, ze wlasnie dzigki nim osiagnicty zostat postep 1 wzrost bogactwa. Nie da si¢ do konca
odpowiedzie¢ na pytanie, czy oznacza to odej$cie od tradycji indywidualistycznej, ktora
stworzyta zachodnia cywilizacj¢. Czy tylko pomytka jest przekonanie, ze mozna uwolnic si¢
od bezosobowego mechanizmu rynku na rzecz ,,$wiadomego” kierowania wszystkich sit
spotecznych, ku obranym w sposéb przemyslany celom? Historia, do§wiadczenie i zycie po-
kazuja, ze nie mozna ulega¢ ztudzeniu, co do mozliwosci kierowania catoksztattem Zycia
spotecznego. Mozna natomiast i nalezy zmienia¢ i tworzy¢ adekwatne regulacje.

Przymuszane do dokonywania wyboréw migdzy solidarnoscia, a efektywnoScia spoteczen-
stwa wspotczesnej Europy, poszukujac rOwnowagi na tej wlasnie drodze — musza wystrzegaé
si¢ iluzji, za ktére zaptacily tak wysoka ceng w XX wieku. Tak zwana trzecia droga nie powin-
na by¢ kolejnym ztudzeniem na drodze do kolektywizmu, bo juz wiadomo, ze zawsze prowa-
dzi to do uzycia sily. Od dawna wiadomo, ze indywidualistyczna demokracja nie jest do
pogodzenia z kolektywistycznym socjalizmem. Ryzyko narasta, bo ludzie zauwazaja, ze za-
kres wolnosci poszerza pieniadz, ktory daje wladzg temu, kto go ma, niezaleznie od tego, kim
jest 1 nastapito pomieszanie wolnosci z wladza oraz rozumieniem wolnoS$ci jako skutecznej
wiadzy, umozliwiajacej dokonywanie okreslonych dziatan, co w rezultacie umozliwito postu-
lowanie wolnosci poprzez domaganie si¢ wtadzy. Jest to ,,pomieszanie” stare jak socjalizm,
na co zwraca uwagg F.von Hayek w rozdziale ,,Wielka utopia” w swojej pracy Droga do znie-
wolenia. Stato to si¢ grozne w okresie transformacji w Europie Srodkowej i Wschodniej, kiedy,
na skutek upolitycznienia systemow panstw tego regionu, udziat we wiadzy zdecydowanie
zwigkszat dostep do pienigdzy, co powigkszato dostgp do wolnosci tym, ktérym si¢ udato. In-
dywidualizm 1 kolektywizm spotykaja si¢ na gruncie réwnosci, ale co innego jest szansa na
udziat przez wybdr wolnosci, a co innego jest obietnica zaniku nieréwnosci poprzez ograni-
czenie mozliwosci wyboru, co oznacza domaganie si¢ nowej wolnoSci na drodze starego
zadania rownego podziatu bogactw. Kiedy liberatowie i socjaliSci zaczgli uzywac podobnie
brzmiacych hasetl, wynikto z tego wielkie materii wszelkiej pomieszanie, jak zwykl mawiac¢
w takich sytuacjach sam mistrz Onufry Zagloba, a poeta Tuwim domagat si¢ przywrdcenia
stowom ich prawdziwego sensu, bo jak stowo staje si¢ eufemizmem, to jak si¢ porozumie-
wac? Specjalisci od socjotechniki szybko zauwazyli, ze §wietnie dziata obiecanka wigkszej
wolnosci. Wystarczato nie mie¢ skruputow, a ten, kto dawat si¢ nabrac, to sam sobie byt wi-
nien. Jednak do§wiadczenie pokazuje, Ze obietnica wolno$ci na drodze réwnosci daje zawsze
zniewolenie, a tym, ktorzy obiecuja chodzi o wladze, bo jak ja dostana to, kto ich rozliczy, kto
bedzie si¢ mogt odezwaé w sprawie odpowiedzialno$ci? Oszukani orientuja si¢ poniewcza-
sie, a niewola nie boli. Ludziom o sktonnos$ciach do egzaltacji i podatnym na zhudzenia socja-
lizm wydaje si¢ poszerzona droga do wolnosci, poszerzona wersja liberalizmu i tu historia
okazuje si¢ magistra vitae, bo kolektywizm i idea spoteczenstwa bezklasowego okazata si¢
najbardziej dramatyczna iluzja w dziejach ludzkosci, a wiek XX pokazal, jaka byta cena. Czy
wobec tego eksperyment kolektywistyczny byt wystarczajaca przestroga na drodze do ide-
atow rownosci? Tego doktadnie nie wiadomo, poniewaz w walce o wladzg, przy zupelnym
braku skrupulow liczy si¢ tylko skutecznosc¢, a wtedy biada zwycigzonym.

Kiedy cztowiek rezygnuje z wolno$ci, badz godzi si¢ na jej ograniczenie i przymusowe
zarzadzanie jego sprawami, to réznorodno$¢ celow, wlasciwa indywidualizmowi, ustgpuje
planowemu ujednoliceniu, co prowadzi do uzaleznienia i zniewolenia. Polacy doswiadczyli



PP 1°10 Demokracja w granicach ryzyka 21

u obu swoich sasiadow eksperymentdéw totalitarnych, ktére konczyly si¢ niewola, nie-
rownoscia i zaleznoscia, a ulegty tej iluzji dwa wielkie narody, wigc co bedzie nastgpnym ra-
zem, skoro nie wiemy, co to bgdzie i nie jestesmy w stanie przewidziec, jakie bgda symptomy
zagrozenia. Do§wiadczenie pokazuje jedynie, Zze nalezy wystrzegac si¢ przywileju, Zycia na
cudzy koszt, udzialu niezastuzonego, ale zwykle, kiedy przychodza wybory i jest okazja za
publiczne $rodki, przy pomocy obiecanki, zyskiwaé spoteczne poparcie, to cala ta tragiczna
wiedza ustgpuje partykularnemu, politycznemu populizmowi. Historia idzie w kat, ustgpujac
doraznym interesom i nie chce by¢ magistra vitae. Nikt nie protestuje przeciw otrzymywa-
nym przywilejom, a ostrzezenia naukowcow i czgsci odpowiedzialnych politykow traktowa-
ne sg jako nieuzasadnione czarnowidztwo. Klasa polityczna, ktorej interesy sa zwykle mocno
zrdéznicowane nie wchodzi na drogg odpowiedzialnosci i trudnych reform systemowych, idac
na lep doraznych korzysci. Dokonywanie trudnych przemian strukturalnych i systemowych
polega zwykle na koniecznosci przesuwania odpowiedzialnosci w kierunku podmiotéw indy-
widualnych, dokonujac decentralizacji systemu i jego odpolitycznienia poprzez prywatyza-
cjg, poniewaz redukowanie funkcji wlascicielskich panstwa i przesuwanie ich w kierunku
podmiotdéw indywidualnych oznacza przesuwanie odpowiedzialno$ci, poniewaz panstwo nie
zdaje egzaminu jako wiasciciel i gospodarz, orientujac si¢ zwykle na partykularne, polityczne
interesy kosztem interesu spotecznego, co daje w rezultacie upolitycznienie systemu i za-
grozenie interwencjonizmem. K. R. Popper, ktory o demokracji wypowiadat si¢ bardzo ostroz-
nie i wielu innych myslicieli widzieli jedyna drogg przez rozum z respektem dla tradycji,
poniewaz to sa jedyne i trudne w zastosowaniu $rodki, ktorymi mozna si¢ postuzy¢. Staranne
rozeznawanie terazniejszos$ci zwigksza szanse na pomys$lna przysztos$¢. Narastanie nierow-
no$ci powoduje spoteczny wzrost apatii z powodu niemoznosci wzigcia udziatu, skutkuje to
takze niska frekwencja wyborcza, co oznacza rezygnacj¢ z mozliwosci wplywania na wadzg.
Narasta uczucie obcosci wobec instytucji zycia demokratycznego i maleje zaufanie do tych
instytucji. W warunkach braku zaufania do instytucji demokratycznego panstwa narastaja
warunki dla populizmu. Jednoczes$nie w Polsce jest bardzo niska §wiadomo$¢ praw 1 obowiaz-
kow obywatelskich i cheé ich realizowania. Zle funkcjonuja pozapolityczne grupy nacisku,
reprezentacje roznych grup interesow, ktore zwigkszaja poczucie wplywu na rzeczywistosc.
To doskonata pozywka dla ruchéw populistycznych. Populisci, wiedzac, ze ludzie musza
mie¢ nadziej¢ obiecuja i mowia ludziom to, czego oczekuja po drodze uzyskujac wiadzg. Po
zdobyciu wtadzy znika problem odpowiedzialnosci i wiarygodnosci. Wiasciwie moga si¢
kreowac¢ na filantropow, ktorzy sa godni zaufania, poniewaz wszystko, czego pragna, to zro-
bia dla innych, tylko potrzebuja do tego wtadzy. To, dlaczego im tego odmawia¢ skoro chca
tak niewiele, a tak wicle chca zrobi¢, wlasciwie bezinteresownie. Problem kosztow i ceny po-
jawia si¢ dopiero poznigj i jest juz zwykle za pdzno. Obiecywane cele sa zwykle tak atrakcyj-
ne, ze nalezy zrobi¢ wszystko, zeby je osiagnac, a wige im wigcej wladzy beda mieli ci, co
obiecywali tym lepiej dla wszystkich, bo beda wigksze szanse na ich realizacjg. Zwykle po
drodze nalezy wyeliminowac¢ tych wszystkich, ktorzy nie doceniaja wzniostych celow ,,obie-
cywaczy” 1 proponuja cele alternatywne. Nawet historyczne doswiadczenie nie pozwala wy-
raznie odrozni¢ wiladzy, ktora chce zapewni¢ warunki dla rozwoju, od wtadzy, ktéra chce
zaplanowac rozwdj, do czego bedzie musiata uzy¢ sity. W dodatku wiadza, ktora bierze na
siebie ,,planowa realizacj¢”, wydaje si¢ bardziej funkcjonalna, poniewaz nie wymusza wybo-
ru i odpowiedzialno$ci. Zawsze, jesli obserwuje si¢ proby zastapienia mozliwosci wyboru
i konkurencji planowaniem, to zawsze chodzi o przywileje dla tych, ktorzy takie koncepcje
lansuja. Dlatego walka z konkurencja tak skutecznie taczy socjalistow prawicy i lewicy.
W erze globalizacji ratunkiem przed wynaturzeniami jest przesuwanie odpowiedzialnosci
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w kierunku podmiotéw indywidualnych, a pozostawianie panstwu ochrony warunkéw dla
konkurencji. Po to jest rozum, zeby poszukiwa¢ adekwatnych rozwiazan, dokonujac wyboru
migdzy centralizmem a konkurencyjnoscia. Nikomu nie jest potrzebna skrajna atomizacja
dla lansowania konkurencyjnosci, ani skrajny centralizm dla realizowania gospodarki plano-
wej. Zdrowy rozsadek, tradycja i dos§wiadczenie chronia ludzi przed doktrynerstwem i skton-
nos$cia do skrajnych rozwiazan. Nie nalezy ulega¢ tym, ktorzy definiuja jedynie stuszne cele,
zadaja wtadzy dla ich realizacji i mobilizowania wszystkich do wysitkéw bez ogladania si¢ na
koszty. Zadne wartosci nie moga by¢ lansowane wbrew wartosciom ekonomicznym. To
wlasnie w tym miejscu powstaje konflikt migdzy wolnoscia indywidualnag a idea kolektywiz-
mu, ktora jest z natury totalitarna, poniewaz uzurpuje sobie prawo do mobilizowania catych
zasobow spoteczenstwa na rzecz jednego celu cato$ciowego. Komunizm i faszyzm pocho-
dzity z jednego pnia i r6znity sig jedynie natura celu, do ktorego sita zmuszaty ludzi. Zawsze
to si¢ tadnie nazywalo: ,,powszechny dobrobyt”, ,,wspdlne dobro”, interes ogdtu”. Musiato
si¢ tadnie nazywac, poniewaz polityczni oszusci doskonale wiedzieli, ze zawsze nalezy dbaé
o wiarygodnos$¢, a wzniosta frazeologia znakomicie temu sprzyja. Ludzie jednak daza do re-
alizowania nieskonczonej iloéci celow i roznych warto$ci w takim stopniu, ze nigdy nie be-
dzie mozliwe skodyfikowanie catosciowego, adekwatnego kodeksu etycznego. Jednostka jest
w stanie ogarna¢ bardzo niewiele i cele, do ktorych dazy, zawsze beda niewielka czastka celow
wspolnych. Demokracja jest uzytecznym narzedziem zabezpieczenia wewngtrznego pokoju
i wolnosci indywidualnej, ale nie mozna liczy¢ na to, ze bgdzie niezawodna i pewna. Jesli
jakies$ doktrynersko usposobione ugrupowanie osiagnie odpowiednio wysokie poparcie, to
bedzie moglo zrealizowaé model demokracji o dowolnym poziomie uciazliwosci z planowa-
niem wlacznie, gdyz bedzie on uzyteczny dla utrwalania przywilejow. Nie zaprzecza to
pogladowi, ze demokracja jest najbardziej skutecznym instrumentem przeciw thumieniu
wolnosci i nalezy jej broni¢ przed iluzjami. Jedna z nich jest przekonanie, ze dokad jest ona
stanowiona w wyniku woli wigkszosci i demokratycznych procedur, to nie moze by¢ za-
grozona i nie moze stac si¢ autorytarna. Rzeczywistosc¢ jest taka, ze to jej zwolennicy ciagle
musza jej broni¢ przed arbitralno$cia, pilnujac jej granic i regut, majac ciagle Swiadomos¢
wlasnej ograniczonosci. Szczegolnie dotyczy to wladzy, ktora ciagle musi by¢ poddawana
kontroli i regutom regulacji prawnych, zeby nie mogta stawac sig arbitralna. We wspotczes-
nym spoteczenstwie obywatelskim, gdzie oprocz wolno$ci bardzo wazna jest sprawiedli-
wos¢ ciagle nalezy uwazaé¢ na to, co zauwazyl juz Kant definiujacy spoteczenstwo
obywatelskie jako zbiorowo$é, w ktorej warunkiem sprawiedliwosci jest wolno$¢. Jesli
sprawiedliwo$¢ bgdzie sig traktowac jako rezultat wolnosci i odpowiedzialnos$ci, a w przy-
padku konfliktu dojdzie do poszukiwania kompromisu na drodze politycznej, to w takiej sy-
tuacji mozna bgdzie mowi¢ o sukcesie. Praworzadno$¢ czyni ludzi obywatelami, rownymi
cztonkami spoteczenstwa obywatelskiego. F. von Hayek stusznie zauwaza we wprowadze-
niu do Drogi do zniewolenia, ze wydarzenia wspotczesne tym sig¢ roznig od historycznych,
ze nie znamy skutkow, jakie moga wywotaé, poniewaz tak sig szczg$liwie sklada, iz
cztowiek nic nie wie o prawach, ktorym historia musi by¢ postuszna i zaden rozwdj wy-
padkow nie jest nieuchronny.

Rezultatem decyzji i dziatan, ktore zawsze realizuja si¢ w warunkach uregulowanych sa
ciagle nowe sytuacje wymagajace ciagle nowych pomystéw. Deficyt nowych idei jest trwata
bariera towarzyszaca losowi cztowieka, o ktora ciagle si¢ potyka spychajac swoje sprawy
w roznego rodzaju turbulencje, chaos, iluzje i nieodpowiedzialnos¢. Tej bariery nigdy nie bg-
dzie mozna przeskoczy¢. Nie mozna mie¢ ztudzen w sprawie doskonatosci. Zawsze jest tylko
szansa. Wolno$¢ oznacza przymus kompromisu.



PP 1°10 Demokracja w granicach ryzyka 23

Bibliografia

Bauman Z., Plynne czasy. Zycie w epoce niepewnosci, Wydawnictwo Sic, Warszawa 2007, ss. 151.
Beyme K. von, Wspélczesne teorie polityczne, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2005, ss. 344.

Dahrendorf R., Nowoczesny konflikt spoteczny. Esej o polityce wolnosci, Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa
1993, ss. 310.

Demokracja w obliczu populizmu, red. Yves Meny, Yves Surel, red. nauk. J. Szacki, Oficyna Naukowa, War-
szawa 2007, ss. 339.

Filipowicz S., Demokracja. O wladzy iluzji w krolestwie rozumu, Wydawnictwa akademickie i profesjonalne,
Warszawa 2007, ss. 253.

Fitoussi J. P., Rosanvallon P., Czas nowych nieréwnosci, Spoteczny Instytut Wydawniczy ZNAK, Krakow,
Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa—Krakow 2000, ss. 190.

Grabowska M., Szawiel T., Budowanie demokracji. Podzialy spoleczne, partie polityczne i spoleczenstwo oby-
watelskie w postkomunistycznej Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, ss. 387.

Hayek F. A. von, Droga do zniewolenia, Wydawnictwo ARCANA, Krakow 1996, ss. 258.
Heywood A., Politologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, ss. 554.

Idee i doktryny polityczne XX wieku, wybor pod red. A. Wojtaszaka, D. Wybranowskiego, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003, ss. 377.

Kaczorowski P., Panstwo w czasach demokracji. Rudolf Smend i Carl Schmitt o istocie porzqdku panstwowe-
go Europy kontynentalnej, Instytut Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2005,
ss. 418.

Ktusak M., Meandry polityki, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005, ss. 247.
Ktusak M., Miedzy historiq a politykq, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, ss. 260.

Ktusak M., Strategia w polityce. Przestrzen publiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2003, ss. 138.

Landem D. S., Bogactwo i nedza narodow. Dlaczego jedni sq tak bogaci, a inni tak ubodzy, Warszawskie Wy-
dawnictwo Literackie MUZA S.A., Warszawa 2000, ss. 734.

Landreth H., Colander D. C., Historia mysli ekonomicznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998,
ss. 744.

Mankowicz M., Demokracja. Zasady, procedury, instytucje, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kow 2006, ss. 201.

Mises L. von, Mentalnos¢ antykapitalistyczna, Wydawnictwo ARCANA, Krakow 2000, ss. 104.

Popper K. R., W poszukiwaniu lepszego swiata. Wykiady i rozprawy z trzydziestu lat, Ksiazka i Wiedza, 1997,
ss. 298.

Populizm na przelomie XX i XXI wieku. Panaceum czy pulapka dla wspolczesnych spoleczenstw, pod red.
M. Marczewskiej-Rytko, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, ss. 386.

Sachs J., Koniec z nedzq. Zadanie dla naszego pokolenia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, ss. 390.

Sen Amartya. Nierownosci. Dalsze rozwazania, Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa Spoteczny Instytut
Wydawniczy ZNAK, Krakéw 2000, ss. 235.

Sen Amartya. Rozwoj i wolnos¢, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2002, ss. 373.
Stiglitz J. E., Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, ss. 233.
Spiewak P., Obietnice demokracji. Pejzaze mysli, Proszynski i S-ka, Warszawa 2004, ss. 184.

Zrozumie¢ polityke. Glowne problemy teorii polityki i wspolczesnej mysli politycznej, pod red. R. Backera,
J. Marszatek-Kawy, J. Modrzynskiej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2004, ss. 297.

Summary

As a permanently imperfect system, democracy requires continuous improvement of its
deficient structures and responses to its imbalanced developmental dynamics. Freedom en-
sures its permanent dynamics as people, who constantly make various choices, arrive at dif-
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ferent results, which permanently differentiates their interests. Freedom is a compromise, and
the whole strategy of development is also a strategy of compromise. The definition of justice
developed by Kant provides for a model of society whose freedom brings about justice. A per-
manently dynamic system that is bound to develop has to bear a constant risk, as everybody
needs to keep analyzing their situation in order to make adequate and optimum decisions. This
constantly produces new situations that require new ideas. The shortage of new ideas poses
a permanent obstacle on the path to development and requires constant improvement in order
to take advantage of one’s reason and experience; this necessitates incessant learning and risk
taking. Opportunity always exists, yet success only comes to the one able to take risks and face
liability. We need to beware of illusion and populism that lead us directly to collectivism,
which poses a permanent and most serious threat.
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